
VIGLACHRA

C0ng ty Co
B5o c6o cta Ngdy/^! rhdng 02 ndm 2021

O CUA BAN XTNNI SOAT
hQi d6ng cii ddng thudng ni6n ndm 2021)

Kinh thua eu!' c6 d6ng cfia c6ng ty c6 phdn vigracera Hg Long!
- cdn cu ch*c ndng, nhi€m vq cila Ban kiam sodt daqc quy dinh tqi LuQt Doanh

nghiQp vd Eiiu t€ t6 ch{rc vd hoqt ding ct)a c6ng ty cp vigracera Hq Long.
- cdn cilr Nghi quyiit Eqi h\i d6ng cii d6ng thudng ni€n ndm 2020 cfia c6ng ty cpViglacera Hq Long.

- cdn crh Bdo cdo tdi chfnh ndm 2020 cila C6ng ty Cp viglacera Hq Long, dd daqcki€m todn bdi C6ng ty TNHH hdng ki€m todn AASC.
- cdn c* kilt qud theo ddi, kidm tua, gidm sdt hoqt dtng sdn xudt kinh doanh vdhoqt dQng qudn ly diiu hdnh cila C6ng ty ndm 2020.

Ban ki€m sorit xin b6o ckoEai hOi <16ng co dong tinh hinh thgc hipn c6ng t6c ki€m
sorit COng ty trong ndm2020 nhu sau:

I. Hogt ttQng cfra Ban Ki6m so6t

Trong ndm 2020, dugc sp ph6i hQp cria HQi ct6ng qu6n tri vd Ban diAu hdnh,ki6m so6t dd thpc hiQn nhiQm vp thay'.a, .o oong gia- s6t hopt d0ng s6n xu6t
doanh, quin trf vd ili€u hdnh cria c6ng ty v6i c6c nQidung c6ng viQc chfnh sau:

- Girim s6t viQc ch6p hdnh Phrip luft cria Nhd nu6c, Di,5u l€ c6ng ty vd tinh hinhthpc hiQn Nghi quy6t cria EHDGD thudrng ni6n ndm 2020 cria c6ng ty.
- Kicm tra, gi6m s6t vigc ban hdnh vd tinh hinh thuc hiQn c6c Nghi quy6t, euy6tdinh cria HQi d6ng qu6n rri vd Ban diAu hdnh.
- Gi6m s6t tinh hinh thgc hiQn k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh vd tinh hinh tai chfnhndn2020, trong d6:

+ Ki6m so6t thulng xuydn ciic hoat elOng sin xu6t kinh doanh vd qudn tri di6u hdnh
cria cong ty thdng qua h6 so tdi liQu, chrrmg tt, bi€n btn ckccuQc hgp cna H6i d6n; il;tri vd Ban diOu hdnh c6ng ry, tudn thfr EiSu rp c6ng ry vd Nghi quiet ,uu oui hQi d6ngc6 ddng.

* Xem xdt c6c b6o cito tdi chfnh; b6o c6o ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh dinh k!hdng tuAn, thing, quy, ndm. Xem xdt ciic b6o ciio cfla acrn vi ki6m toan aO. lfp cfing nhugi6m srit viQc thyc hiQn c6c kii5n nghi, rl€ xu6t cria don vi ki6m ro,in. 
* -

- c6c hopt dQng kh6c theo quy dinh cria ph6p ru{t vd ctiau 16 cta c6ng ry.
Trong n1m202o, BKS d5 t6 chric ciic cu6c ho.p cI6 th6ng nhAt mQt s6 nQi dung hoptdQng cta BKS, ddnh gi6 hoat dQng cria c6ng ty cfini nhu tral aoi 

"a.-rran 
cc t<nac thu6cchrfrc n5ng, nhiQm vu crja BKS.

Trong quri trinh thgc hiQn nhi$m vp ki€m so6t thay mat c6 d6ng, Ban ki6m soiit dfr
9*nt HQi ddng qudn tri, Ban diAu hdnh cta c6ng ry tao di6u kien thu{n lqi dc hodnthdnh nhigm vu; kh6ng c6 6p lgc, rdo c6n ndo rdm 6nh hu&ng ae" niic*^ro dugc giao.
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COng ty CO phAn Viglacera H4 Long
86o c6o cria Ban ki€m so6t NgdyB thdng 02 ndm 2021

U. fiit qufr gi6m sft cfra Ban Ki6m so6t

1. O6i vOi hogt tlQng cria HEQT, Ban tti6u hinh vir c6 rt6ng

1.1. Hogt it|ng cfia HDQT

Trong ndm2020, HOi ddng qu6n tri COng ry dA nghiOm tric tri6n khai thlrc hiQn c6c
nQi dung dd dugc Eai hQi cl6ng cO d6ng thudng ni€n ndm 2020 ph6 duypt, tudn thri dring
quy dinh cria ph6p luft cfing nhu DiAu lQ t6 chric vd hopr <10ng cta C6ng ty.

HDQT COng W datd chric c6c cuQc hqp dinh ky vd dQt xu6t ct€ th6ng qua vd quytSt

dinh c6c nQi dung li6n quan dtin ho4t etQng SXKD cria COng ty nhu: PhC duyQt cdc chi
tiOu k6 ho4ch SXKD; phO duyQt cht truong dAu tu XDCB. Chc phi0n hgp dd dugc td
chric vd ti6n hdnh theo dring quy <linh cta ph6p 1u0t hiQn hdnh vd DiAu lQ cria C6ng ry,
vdi sg tham gia dAy dri cfia c6c thdnh vi6n HEQT cirng sp dOng thufln vd nhdt trf cao.
Cric nghi guyet cria HEQT phu hgrp vdi chric ndng vd quyAn hpn theo quy rlfnh ctia ph6p
luflt vd DiAu lp cdng ty, thpc hiQn dring chri truong cria DHDCE thuong ni6n.

C6c ho4t tlQng chri ytiu cfa HDQT trong ndm20}0:

Einh hufng dAu tu ph6t tri6n SXKD vd c6c nhiQm vU trQng tdm ndm 2020;
- Thgc hiQn chi tr6 c6 trlc ndm 2019 cho c6 d6ng theo Nghi quyi5t s6 SOmq-

DHECD/2020 ngdy 26 I 03 12020;
- LUa chgn don v!ki€m toan BCTC nlrn 2020;
' Ti6p tgc tri6n khai c5c h4ng mgc dAu tu phuc vp san xu6t d6 dugc EHECD phd

duyQt. C6ng t6c triOn khai dAu tu cta COng ry da dugc thgc hiQn dring trinh tu,
thri tpc theo quy dinh ctra ph6p luflt vd Ei€u lQ Cdng ty.

Ndm 2020, d6nh gi6 hrf;' hu0ng cria dich bQnh gdy kh6 khdn cho todn bQ nen kinh
t6 n6i ch;rng cfing nhu hopt dQng SXKD cria Cdng ty n6i ri6ng, nhim dim bdo hiQu qu6
dAu tu t5i uu, HDQT dd tam dtng chua triiSn khai nhiOu dg 6nlh4ng muc cldu tu nam
trong ki5 ho4ch d6u tu ndm 2020 dE dugc EHECD th6ng qua ngdy 2610312020, chi uu
ti€n hodn thiQn c6c hpng muc dang ddu tu d0 dang d0 s6m dua vdo khai th6c sau dAu tu.
Theo d6, trong ndm cdng ty chi thgc hiQn vd hodn thanh 02 du inlhqngmucl

' H9 nghiAn khd nguy€n 1i-6u tai Hoanh nO 1na chuy6n titip), g6t4th1rc hiQn: 6.62g ;t.|d.

- M6y phay CNN - Gia cdng khu6n ng6i 22vlm2 t4i Ti6u Giao, gi|trithyc hiQn: 453td
1.2, BAt vdt Ban ctiiu hdnh

Ban di6u hdnh dd tri€n khai thlrc hiQn ngh_i0m tric, dAy dir vd kip thdi c6c quyi5t
dfnh, nghi quytit cria HDQT v€ viQc thgc hiQn k6 hoach SXKD, c6ng t6c dAu tu XOCB
vd ciic mft ho4t d0ng kh6c cria C.6ng ty. BCn cpnh d6, Ban di€u hdnh dftng dAu ld T6ng
Gi6m d6c COng ty da chi d4o rdt" sffi sao, quy6t liQt rrong c6ng r6c di6u hdnh SXKD,
phdn quyiin rd rdng; chri clQng thpc hiQn c6c biQn ph6p hiru hiQu, kip th<ri, ring ph6 lpi v6i
tinh hinh kh6 khdn mQt cr{ch hiQu qu6; c6 drinh giri, ki€m so6t viQc thgc hipn dC dat.duqc
muc ti6u ddr ra, dim b6o tudn thri quy rtinh cria ph6p lupt vd DiAu lp c6ng ty.

Ndm 2020, Ban di6u hanh dE chi dpo, tQp trung mgi ngu6n lgc dC thr,rc hi6n muc
ti€u k6 hopch da d€ ra, chcgidi ph6p g6m:
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C6ng ty CO phAn Vi_glacera H4 Long
86o c6o cria Ban ki€m so6t NgdylS thdng 02 ndm 2021

- COng t6c Kii5m so6t chi phf: Tdng cudmg thft ch4t, ti6t gi6m chi phi trong fOi cann
dich bQnh di6n bitin phtc tqp ge'y kh6 kh[n trgc ti6p cho cdng t6c ti6u thp, vdi mQt lopt
cdc gihi ph6p el6ng thdi: Ddm ph6n v6i c6c nhd cung c6p d6 gi6m gi6 dAu vdo; khai thSc
tdi tta hiQu qu6 thi6t bi OC ti6t gi6m chi phi sria chta b6o dudng; di6u chinh gi6m quy m6
s6n xu6t theo phin img cria thi trucrng d6 cdn tlOi san lugng ti6u thg - sin xu6t - tdn kho
tdi uu vd ti6t gi6m chi phf luu kho - tl6ng g6i; td chric sin xu6t vd bd trf lao dQng phtr
hqrp v6i quy m6 sin xu6t thay c16i vi ti6t gi6m chi phi lucrng; ti6p tpc thuc hi€n nghidm
tric kho6n qu6n vd ki€m sorit dinh mt?c ti€u hao vflt tu chfnh t4i c6c nhd m6y; ...

- C6ng t6c Ki€m so6t ch6t luqng:

+ Ki0m so6t ch6t lugng sin phAm (ry le thu h6i, phAm c6p) giao kho6n cho c6c dcrn

vi; thi6t lflp b6o c6o ki6m soiit ch6t lugng s6n phAm hdng ngdy nhim ph6t hiQn scnn cdc
bi6n ddng vd diAu chinh kfp thdi, kh6ng OC ann hudng d6n ho4t dQng s6n xu6t tai ciic nhd
mdy.

+ Duy tri cdng t6c ki6m tra sin xuAt dinh k!, ki6m so6t ch{t ch€ c6c khdu trong quy
trinh cdng nghQ t4i c6c nhd m6y, hpn ctrti tOi da yiSu tO anh hudng do nguydn nhdn kh6ch
quan mang lpi, d6m bAo ch6t lugng s6n phAm dgt vd vugt mr?c giao kho6n.

- Cdng t6c quan tri
+ Xdy dUng vd duy tri dinh mric kho6n. tri6n khai giao gi6 thdnh c6ng xu0ng, gi6

b6n, doanh thu cho c6c don vi trgc thuQc theo timg thang nhim b6m sdt k6 ho4ch, cffng
nhu tim chc gihiph6p bir dap niiu kh6ng dpt c6c chi ti€u kti hopch hdng thang.

+ Thyc hiQn nghi6m tric hQ th6ng b6o c6o qudn tri SXKD, nam bat diSn biOn chi
phi hdng ngdy do vdi kti ho4ch giao;phdn,tich nguy€n nhdn t6 ttr OO c6 hudng diAu chinh
kip thoi

- C6ng thc titi chinh: Trong c6ng t6c tdi chinh kti to6n; hQ th6ng biiSu m6u, sd s6ch
dugc trinh bdy rO rdng, h4ch torin dring ctr6 Og quy dinh. C6ng t6c kitim k6 dinh kl, lflp
vd c6ng UO ttrOng tin b6o c6o tdi chinh dfnh kj dugc thgc hiQn <tdy dri, dring quy dinh.

1.3. ViQc tufrn thrt Phdp luQt, ctic quy ttinh, quy ch| qudn tr! nQi bQ

Trong ndm2020, Hopt itQng cria Cdng ty, citc c6p qu6n ly, phdng ban, c|nh6n vd
don vi li€n quan cria C6ng ry da tuAn thri c6c quy dinh cria Ph6p luflt, Di0u lQ C6ng ty
cfing nhu c6c quy trinh, quy chti quin tri nQi b0. Ho4t dQng cdng bd thdng tin cria COng

ry da dugc thUc hiQn nghiOm tric, dAy dri theo quy rtinh e5i vOi C6ng ty ni6m y6t.

1.4. BAt vAt cdc cO tl6ng

Trong ndm 2020, Ban ki6m sodt kh6ng nhfln dugc U6t tcy ki6n nghf hoflc y€u cAu
ki6m tra niro cria c6 d6ng ho{c cria c6n bQ c6ng nhdn vi6n trong Cdng ty A6i vdi hopt
dQng cria HQi d6ng qudn trf, Ban diAu hdnh vd c6n bQ quin lli trong COng ty.

2. K6t qufr ho4t itQng sin xu6t kinh doanh vdr cic chi ti6u tdri chinh nim 2020

Cdng ty dd' t6 chric c6ng t6c ki5 to6n, quytit to6n vd ki6m to6n dQc lflp b6o c6o tdi
chinh phn hqp v6i c6c quy ctinh cria chuAn muc k6 todn, ch6 dO k6 todn doanh nghigp vd
cric quy dfnh ctra ph6p luflt hiQn hdnh. Ban ki€m so6t dd thdng nh6t v/v: sO Ueu BCTC
ri€ng vd BCTC hqp nh6t ndm202A cria C6ng ty (da duoc ki6m to6n bcyi C6ng ry TNHH
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COng ty CO phdn Viglaaera Hp Long
86o c6o cria Ban ki€m so6t Ngdy Sthdng 02 ndm 2021

Hdng ki0m to6n AASC) da dugc ghi nhfln pht hqp vdi c6c quy dinh hiQn hdnh li6n quan

d6n kC to6n tdi chinh theo nguy6n tdc trgng ytiu, d6ng thcri phtr hqrp vdi tinh hinh tdi
chinh vd kiSt qu6 ho4t dQng kinh doanh cria COng ty trong ndm2020.

MQt s6 chf ti€u vi *ift qud hogt il\ng sdn xudt kinh dounh ndm 2020 nhw sau:

MAt sO chi ti2u tqi vA finh hinh tdi ch{nh tai 3YI2/2020 vd ndm 2020 nhw ssu:

-;.- rongtarsan:

+ Tdi s6n ngdn hpn:

+ Tdi sAn dii han:

vdn cht sd hfru:

]io,g-&, __
+ V6n ddu ttr cira CSH:

+ LNST chua phdn ph6i:

-l 
..).- r ong trcn vay:

952p14 trrQu d6ng

447.097 triQu d6ng,

_ _s04.e12 g€y jQttg

620.009 triQu d6ng;

250.000 triQu ddng

7 5 .559 triQu d6ng:

82.462 triQu ddng;

72.692 tri€u d
+ Vay ddihan: 9.770 tr€u
- HQ s6 ngA/6n chir s0 hffu: 0,54

- Lqi nhuQn tru6c thut5/ VCSHbq: l4,3Yo

Trong ndm2020, tinh hinh dich bQnh di6n bit5n phric t4p dd 6nh hu0ng ti6u cgc d6n
todn bQ nAn kinh t6 n6i chung cfrng nhu linh vgc SXKD vat [eu x6y dgng n6i riOng, hoar
dQng SXKD cria Cdng ty CP Viglacera H4 Long cfrng bi 6nh hucyng mpnh. Tr6n thi
trudng, sfc mua suy giim ctrng vdi c4nh tranh gay ght d6n dtin s6n lugng ti6u thir vd gi6
ban dAu gidm srit, muc tdn kho lu6n d tr4ng th6i cao; do d6 COng ty ddphdi diAu ctrinti
.. i
tidt gi6m s6n lugng s6n xuAt, c6 thoi di6rn dung sdn xu6t mdt phAn d6 c6n d6i luong bdn
hirng, sAn xu6t vd tdn kho 0 rnric tdi uu.

Qua c6c chi ti6u tdi chinh, c6 thd th6y hiQu qu6 SXKD cria Cdng ty tuy c6 gi6m so
vdi nbm tru6c nhung v6n d4t mfc cao so vdi c6c don vi cung ngdnh, tinh hinh tdi chinh

han:

J,i

TT Chi ti6u Dvt K6 ho4ch 2020
(de tVc)

Thuc hi6n 2020 TH/KH
(%)

I Doanh thu thrlin I trA 1.914.900 1.898.309 99%
2 Lgi nhu{n truoc thuti I trd , 98.000 104.738 10701o

Doanh thu thuAn trd 969.900 952.949 98o/o

2 Lcvi nhudn trudc thu6 trd 75.000 89.343 119010

3 Tr! gi6 thdnh phAm t6n kho trcl r32.300 129.957 98Yo

4 Du no phdi thu trcl 33.200 t9.7t8 59010

5 KhAu hao co bin trcl 62.s00 63.059 l0l%io

6 Lao ddns vd thu nhdp

Lao ctdns binh oudn Nsudi 1.955 1.823 93Yo

Thu nhfp binh quAn 1000d/
ns/th ns

10.617 1r.021 104Yo

n NOp NSNN trd 84.000 68.083 81Yo
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C0ng ty CO phdn Viglacera Hq Long
86o c6o cta Ban kiOm sorlt Ngdy'U thdng 02 ndm 2021

vdn dim b6o mric d0 6n dinh. Doanh thu ti€u thp trong lc! giam 11% so vdi k! trudc do
6nh hucrng cria viQc gi6m gi|bfu vd gi6m san lugng tiOu thg, nhtmg co bin v6n b6m s6t

ki5 hopch dd ra (Doanh thu thuAn hqp nh6t dqt 99Yo, c6ng ty m9 d4t 98% so v6i k6
hoqch), trong khi d6 LNTT thuc hiQn da dat vugt mfc ki5 hoach (LNTT hqp nh6t vuo,t
7o/o, Cdng ty mE vugt lgYo so v6i ki5 hoAch) la k6t qui cria viQc Cdng ry dA n6 lgc tritin
r r . r .X r '
khai nhi6u gi6i ph6p d6ng thdi de rmg ph6 vdi nhtng kh6 khdn tir thi trudng, trong d6 c6
chi6n lugc thay d6i co cAu sin phdm vh uu ti6n s6n phAm gi6 tri cao; cfing nhu vi6c ti6t
gi6m tOi cla chi phi sin xu6t vd c6c chi phf dAu vdo kh6c.

3. Thqc hiQn chi tri thir lao cho HDQT, BKS: theo ph6 duyQt tai nghi quy6t cria
Dai hQi d6ng cO d6ng.

4. Thqc hiQn cfc dg 6n tliu tu: chi tii5t nhu dd n6u d muc 1.1 phAn II.

Trdn dAy ld todn b0 nQi dung b5o crio cta Ban ki6m so6t vA tinh hinh thuc hiQn
t .i v AnAn a , | ,

c6ng tdc ki€rn so6t ndm 2020, kinh trinh Dai hQi ddng c0 ddng thuong ni€n ndm 2021.

Xin trdn trgng cim 0n!
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iltr /

TM. BAN KIEM SOAT ,!/
Tru0ng ban /

Ph4m Nggc Bfch


