TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP BAO Cf\O BAN T6NG GIAM 96C
CONG TY CP VIGLACERA HALONG | TAI DA HOI DONG CO CONG THUONG NIEN NAM 2021

~ Ban Tdng gidm dic Coéng ty CP Viglacera Ha Long (Cong ty) bao cao két qua hoat dong san
xuat kinh doanh (SXKD) cla Qéng ty nam 2020, dinh huéng hoat dong va ké hoach SXKD nim
2021, kinh trinh Pai hdi dong cb dbng, v6i cac ndi dung nhu sau.

PHAN THU NHAT
DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU
KE HOACH SXKD VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

I. Danh gid chung

Trong nam 2020, 1a mot nam dic biét khé khin véi thi truong VLXD - gach ngéi dét nung, anh
huéng truc tiép tir dich bénh Covid-19 kéo dai va trén dién rong, thién tai bo 1 lién tiép db bd khu
vuc Mién Trung, kéo theo strc mua ctia thj truong suy gidm nghiém trong, murc ton kho tang cao va
canh tranh khoc liét vé& gi4 ban, Nhan dinh r6 nhiing khé khan, ngay tir dau ndm Cong ty da cht dong
tim kiém giai phap thdo g&, kidm soét tinh hinh, tip trung bam sat hoat déng san xuét kinh doanh va
dieu hanh quyét liét, linh dong nhidu giai phip. Theo do, két qua SXKD toan Céng ty co ban dat
duogc ké hoach giao, thé hién qua 02 chi tiéu chinh 14 doanh thu, loi nhuén, cu thé nhu sau.

TT Chi tiéu hop nhit PVT Ké hoach 2020 | Thuec hién 2020 % TH/KH
1 | Doanh thu Triéu déng 1.914.900 1.904.728 99,5
2 | Loi nhuén trudc thué Triéu dc“mg 98.000 104.738 106,8

IL. D4nh gia két qua cic mit hoat dpng SXKD niam 2020
1. San luwgng san xuit (Cong ty me)

A : 2 AL g A o2 . A RGP
Tinh hinh hoat dong san xuat tai cac don Vi co ban on dinh, quy mé san luong san xuat dugdy®
diéu d¢ linh dong theo phan tng ciia thi truong, ket qua thyuc hién san xuat tai cac don vi nhu sau:

Stt Tén goi san phim Dvt Ké hoach 2020 Thuc hién 2020 % TH/KH
I | Nha mdy Tiéu Giao
+ | Gach 218 Vién 8.661.177 5.563.230 64
+ | Ngoi 22 Vién 48.118.227 40.791.322 85
+ | Gach ngdi khac Vién 34.892.755 26.539.209 76
II | Nha miy Hoanh Bd
+ | Gach215 Vién 2.348.867 4.576.093 195
+ | Ngoi 22 Vién 26.971.933 20.936.542 78
+ | Gach ng6i khac Vién 17.831.859 16.402.584 92
III | Nha miy Cotto GD
+ | Nhém gach 14t 300 m2 2.418.514 290785252 90
+ | Nhom gach 14t 400 m2 3.367.209 2.554.913 76
+ | Nhém gach 14t khac m2 2:337.923 2.323.599 99

2. Chét lrgng sian phim sin xuit

Chét luong san phém tai cac don vi san xuit déu dat va vuot ké hoach duoe giao, dbi véi san
phém cht dao 1a ngdi 22v/m2, tai Nha may Tiéu Giao ty 18 chét luong (A1) dat 89,1% ting +5,1%
so v6i khodn; ty 18 thu hoi (AB) dat 97,3% ting 0,8% so véi khodn; tai Nm Hoanh B, ty 16 thu hoi
(AB) dat 97,5% ting 0,5%, ty 1& chét luong (A1) dat 88,5% gidm nhe béng 1,5% so véi khoan. Pbi
v6i san pham Cotto tai nha may Cotto G da s6 chit luong san phim déu dat va vuot mirc khodn.
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3. Cong tac diu tw

Trong ndm 2020, Cong ty thyc hién 02 hang muc du tu bao gém du 4n Hé nghién kho nguyén
liéu tai nha my ngéi Hoanh BS (chuyén tiép tir nam 2019) va dy 4n mua sém 01 may phay CNC
(qua st dung) tai Nha may ngéi Tiéu Giao, cu thé nhu sau.

Tén dy 4n Dyt T%%% S th(f;é‘}:lrén Ghi chi
Hé nghién khd nguyén liéu tai nha may Hoanh Bd Tr.dong 9.000 6.628 (chuyén tiép)
May phay (khudn ng6i) CNC tai nha may Tiéu Giao Tr.dong 453 453

Cong 9.453 7.081

4. Cong tac ban hang

Ngay tlr ddu nim 2020, do anh hudéng cua tinh hinh dich bénh Covid-19, co quan quan ly Nha
nude dua ra nhidu khuyén céo va ap dat bién phép han ché 1ay nhiém virut trong cong déng nhu han
ché di lai giita cdc ving mién/dia phuong, khong tu tdp dong ngudi, gilt khoang céach, cho nén céc
hoat dong quang bé phat trién thuong hiéu va xtc tién ban hang nhiéu thoi didm bj gian doan.

Tuy nhién, Céng ty da chi dao va phdi hop véi Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha
Long, tiép tuc thyc hién cac hoat ddng phét trién thuong hidu Viglacera Ha Long trén nhiéu ving
mién thj truong nhu tham gia héi cho Vietbuild TP Hd chi Minh; m& méi dugc 01 dai Iy cip 1 tai
Tuyén Quang; thiét ké, thi cong 5 showroom mini tai cira hang cta céc dai ly trung bay, gisi thicu
san pham; thi cdng 1.600 ké mau, 300 bién hieu méi trung bay tai cac ctra hang kinh doanh VLXD.

Tiép tuc 1am t5t hon nita cong tac phéi hop va chim séc khach hang (dai 1y), can bo thi truong
thuong xuyén cing véi dai 1y tim kiém khach hang va hd trg tu vén vé k§ thuat san pham, huéng
dan str dung san pham. Dyng céc phim ngén giéi thidu, huéng dan thi cong san phim dé h3 tro khach
hang. Dyng phim quang ba san phdm va phét séng trén cac dai truyén hinh VTV, VTV3, VTV24,

VOV, céc dai truyén hinh dia phuong,
5. Cong tac quén Iy vin hanh doanh nghiép
Xay dung dinh mutc khodan, trién khai giao gia thanh c6ng xudng, gid ban, doanh thu cho cic

don vi tryc thude theo timg théng nhim bam st ké hoach, cling nhu tim cac giai phap bu dip néu
khong dat céc chi tiéu ké hoach hang thang.

Thye hién nghiém tic cong tic bdo céo quén trj, dinh ky hang tun, hang thang va nim bit didn
bién chi phi so ké hoach giao; phan tich nguyén nhén 16 tlr 46 ¢6 huéng diéu chinh kip thoi.
Minh bach hod toan bé cic mit hoat dong cuia Cong ty.
6. Cong tic cham lo Doi song vat chit, phong trao, doan thé

Tiép tuc chinh sach/myc ti€u ctia Céng ty, ngudi lao dong la dbi tuong dugc quan tim hang dau,
c6 thé néi ring “nguoi lao dong da va dang dugce cong ty chim lo toan dién” Cu thé:

Thye hign ddy di ché d9, chinh sach déi véi ngudi lao dong, Can b cong nhan vién toan Cong
ty duge tham gia va dong day dit BHXH, BHYT theo diing luit dinh, ding han d6i véi co quan quan
1y nha nude, dong thoi chi tra tién luong d6i véi ngudi lao dong luén dung ky han, khong ng luong.

] Két lun: Nam 2020 13 nim dac biét khé khin nhwng véi sw chi dao sit sao ciia HPQT, s
diéu hanh ning djng ciia Ban tong gidm doc cung sw ¢ gfmg hét sitc nd lwe khic phuc khé
khin ciia toan by CBCNV, Céng ty di co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d? ra.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

Trén co s& két qua da dat duoe clia nim 2020, Cong ty dénh gia co hoi, thach thirc va x4y dung
cac chi tiéu chinh ké hoach SXKD nidm 2021 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh

Stt | Chi tiéu hgp cong PVT K& hoach 2021 Ghi chi
1 | Doanh thu Triéu dong 2.018.100
2 | Loi nhudn truéc thué Triéu déng 88.600

II. Muc tiéu phén d4u

Phén diu boa‘m thanh ké hoach doanh thu, 1oi nhuén theo ting théang va ca nim 2021 dat murc loi
nhuén theo ké hoach duogc giao.

- Kiém soét cac chi phi SXKD theo ké hoach; cac yéu 6 anh huong kho kiém soét nhu thi trudong
va gid ban; gia nhién liéu dau vao (xing/ dau/ dién) do Chinh pht diéu tiét, Cong ty phai xdy dung
phuong 4n ting phé kip thdi dé thue hién bang duogc chi tiéu loi nhuén.

III. Céc giai phap thwe hién
1. Cong tac ban hang

+ Tiép tuc phat trién thi trudng, thuong hiéu; két hop véi ban Thuong mai Téng Cong ty Viglacera
thye hién t6t cac chuong trinh khuéch truong thuong higu, truyén thong, tham gia hoi chg trién 13m
trong, ngoai nude (néu tinh hinh dich bénh duge kiem soat va cho phép) nhdm quang ba gioi thiéu
san pham méi. CER

+ Xéy dung gia ban san pham linh hoat dam bo tiéu thu dugc va khong anh hudng dén chi tiéu - ONC
loi nhuén ctia cong ty da dit ra. &

+ Coéng tac xuét khau: T4p trung phét trién thi truong xudt khau, phén d4u dam bao kim ngach e
xuat khau hoan thanh chi tiéu ke hoach (6.000.000 USD). Chu dong mé& rong thi trudng ning cao
doanh s6 xuat khau khi cac don vi san xuat truc thude Cong ty va Cong ty CP Clinker Viglacera phat
trién sdn pham mai.

2. Cong tac van hanh tai chinh

Thurc hién dau tu trén co s& ngu@m vbn trung dai han, dugc tai trg tir ngén hang thuong mai,' déng
thoi qua trinh dau tu dugc tudn thi céc trinh tu quy dinh cta phap luét, ddm bao chét luong tien do,
khai thédc c6 hi¢u qua sau dau tu. Duy tri vAn hanh céng tac tai chinh ddm bao trang thai can doi tai
chinh gita ng ngan han va dai han.

3. Céng tic quan tri sin xuét

Tiép tuc tim giai phap thuc hién dé tiét gidm chi phi san xuit; Ra soét chi phi san xuit, trong do
tap trung ki€m soat cac chi phi c6 gia trj 16n nhu stra chita may méc thiét bi dinh ky theo ké hoach
dang ky, nghién ciru giai phap c6 thé sir dung duoc nguyén li€u xau, chat lugng khong on dinh nhung
van phai ddm bao cac chi ti€u k§ thudt ctia san pham/hang hoa.

4. Cong tac quan ly va diéu hanh

Thye hién diéu hanh sén xuét theo thi truong linh hoat dé san xuét cac mit hang dap tng yéu
cau thi truong; duy tri vi€c minh bach hoa toan bd céc mit hoat dong SXKD trong toan Cong ty.
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5. Cong tic diu tw phat trién

Cong ty chu dong 14p va trinh c4c hd so thu tuc theo dung Quy ché Quan ly hoat dong dau tu,
dam bao dlng theo ké hoach, tién d9, tuéin thu theo trinh tu phép luat quy dinh.

K& hoach trién khai thuc hién cdc dy 4n dau tu trong ndm 2021, véi gié tri (du kién) béng 33,797 ty
dong, trong d6 Céng ty CP Viglacera Ha Long bing 37 ty ddng va Céng ty Clinker Viglacera bang 18,797
ty dong, bao gdm cic du 4n dau tu nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, mo rong quy mo san xuat,
c4c du 4n dau tu chidu sau néng cao nang lyc canh tranh, du 4n nha & cong nhéan vién, cu thé nhu sau.

5.1 Dy 4n néng cao hiu qua quan tri doanh nghiép

Chuén bj va trién khai dau tu phén mém ERP, nhim ung dung cong nghé thong tin vao quan ly, thu
thap dir liéu, luu trir, phén tich, dién giai va béo céo cac hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty mot
cach thong nhat, thong sudt, phan tmg kip thoi trude nhitng thay ddi lién tuc ctia moi truong bén ngoai.

Viée trién khai 4p dung thanh cong phin mém ERP dé tiét kiém chi phi trong diéu hanh quan Iy,
tang ndng suat lao dong, ning luc canh tranh va dem lai loi ich 14u dai cho Céng ty, tong dau tu bang
35,25 ty dong (1.500.000 USD), du kién nim 2021 trién khai 10% khoi lugng twong ting 3,525 ty dong.

2.2 Nghién ciru tién kha thi, dw 4n ning cao quy mo sin xuit

Thuc hién tim kiém khao sat, danh gia v& ngudn nguyén liéu, mit bang san xuit, ching loai san
phém, thi trudng va cac yéu t8 diu vao nhu cong nghg, thiét bj va cac diéu kién lién quan, ddm bao tinh
kha thi dé trién khai dau tu ‘Nha may san xuat ngéi lop’, cong suét du kién dat 03 triéu m2 san phim/nam.

Dia diém dau tr cua du 4n phai pht hgp véi quy hoach tai dia phuong, ngudn nguyén san xuit c6
chat lugng va trir lugng dam bao cho san xuit trong dai han, cdng nghé san xuit hién dai véi cap do tmg
dung ty dong hda cao, san pham c¢6 kich thuéc tr 10-15 vién/m2, chat lugng vugt trdi, gan giii véi thi
hicu tiéu diing trong va ngoai nuéc.

Téng mirc diu tur du kién bing 460 ty déng, trong nam 2021 Cong ty CP Viglacrar Ha Long tép
trung vao cong tac khéo sat, nghién ciru tién kha thi, trién khai c4c thu tuc phép ly vé dau tu cta dy 4n.

2.3 Céc dy an diu tw chidu siu, ning cao niing lye canh tranh

Céc dy an dau tr chiéu sdu duoc trién khai tai cde nha mdy sdn xuat tryc thude Cong ty Viglacera
Ha Long, v6i tong mirc du tu du kién bédng 33,475 ty dong, nhdm dam bao duy tri, on dinh va phét trién

cac mit hoat dong san xut, tiét giam lao dong truc tiép trong Cong ty.

_ Tai Cong ty CP Clinker Viglacera s& trién khai dAu tu dy an Nhém nha ¢ tap thé (GP1), sau khi ¢6
quyét dinh phé duyét cht truong diu tu cia TCT Vi glacera va day du cac vian ban phép ly kh4c.

(Chi tiét danh muc déu tw, k6 hoach thuc hign cde dy dn ndm 2021, theo Phu luc dinh kém)

Trén diy 12 bdo cdo Két qua SXKD nim 2020, phwong hwéng - nhiém vu SXKD nim 2021
ciia Ban Tong Giam déc Cong ty kinh trinh Dai héi ddng cb dong.
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Phy lyc - KE HOACH PAU TU NAM 2021
1. Du 4n dAu tw chidu siu — Cong ty CP Viglacera Ha Lon

A ; ! S6 TMBT KHDT 202
il Tén Dy 4n/hang myc A luwgng ( Dy kién) (tr.d(“)ng) l
_A | Diu tw méi cho sin xuit 68.725 37.000
I Nm Tiéu Giao 1.195 1.195
1 | Muasim May phay CNC qua sir dung May 01 700 700
2 | Mua sam 01 Tram khi nén kiéu truc vit S5Kw He 01 495 495 |
II | Nha may Hoanh B} 3.580 3.580
1 | My phét dién 850K VA + hé théng phu tro He 01 2.530 2.530
2 | Mdy phay CNC qua sir dung May 01 700 700
3 | Paukéo May 01 350 350
1 | Nha mdy Cotto GD 25,700 25.700
1 Tram khi héa than s 5 (thay 10 2) Heé 01 22.000 22.000
2 | May xtic dao banh xich PC 200 May 01 1.900 1900
3 | May xtic 1at Komatsu WA380 Méay 01 1.800 1.800
IV | Cho b¢ phin khéc 35.250 3525
1 | Phan mém ERP Géi 01 35.250 3.525
V | Ha ting 3.000 3.000
Duong van chuyén Nguyén vat liéu va thanh pham, tir Nm Tiéu Giao dén
1 duodng ndi khu cbng nghiép Cai Lan qua khu CN Viét Hung dén cao tbc Tuyén 01 3.000 3.000
Ha Long — Van Dén (khoang 600m)
B | Cacdu 4n dbi méi cdng nghé 2021 - 2025 204.007 -
1 | Nha may Tiéu Giao 92.000
+ | Hé gia cong - nghién kho nguyén liéu He 24.000
+ | H& 10 sy con lin Hé 31.500
+ | Kho bu SP va d/c ndi giita hé TH va kho b He 10.500
+ | Hg théng Robot bbc ngdi/dd khay sau siy He 7.500
+ | HT Robot hé trg béc d& ngéi tir goong ra 10 H¢ 4.500
+ | Hé thong Robot bbc x&p ngéi 1én Palet Hé 3.000 h
+ | Day chuyén hdi luu khay sy Hé 3.000 :_’cf
+ | Quy hoach MMTB toan nha may He 8.000 Y1
2 | Nha miy Hoanh Bd 41.400 = /
+ | Hé1d sdy con lan Hé 21.000
+ | Kho bu SP v d/c ndi giita hé TH va kho ba Hé 7.000
+ | Hé thong Robot bbc ngbi/dd khay sau sdy Hé 5.000
+ | Kho bu SP va d/c ndi giita hé TH va kho ba Hé 3.000
+ | Hé thong Robot béc xép ngéi 1én Palet Hé 2.000
+ | Déy chuyén hoi luu khay sy He 2.000
+ | Xe godng him sy ngoi He 1.400
3 | Duw4n ha tng 70.607
+ | Cang xudt hang P.Ha Khéu (41.008m2) He 34.580
+ | Bai xuat nhdp ng.liéu va SP tai song Mn He 36.027
Tong cong 272,732 37.000
2. Dy 4n dhu tw mé rfng quy mo sin xuat
s : S6 TMDT | KHDPT 2021
TT | Tén Dy 4n/hang muc bVT legng (trdbng) (tr.dbng)
bau tu mé rong quy mo san xuat Nha may ngodi (mdi), kich thude
1| sén pham tir 10 -15 vién/m2 va c6 phuong én trang men; cong suat | Hé 1 460.000 0

03 triéu vién/nim.

3. Dy 4n dau tw ha ting — nha & CB CNV tai Céng ty CP gach Clin

ker Viglacera

y : S6é TMDT KHPT 2021
TT | Tén Dy 4n/hang muc bVT lignp (v, dbup) (tr.ddng)
1 | Nhém nha & tip thé CB CNV (GDP1) m2-san xd 2.025 18.797 18.797

Trang | 5




