Ngayls théng 02 néim 2021

Kinh thuwa Quy cé dong cila Cong ty Cé phin Viglacera Ha Long!

- Cdn ci chikc ndng, nhiém vu ciia Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Piéu I t6 chire vo hoat déng ciia Céng ty CP Viglacera Ha Long.

- Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thuong nién ndam 2020 ciia Cong ty CP

Viglacera Ha Long. .

~ Can ctk Bdo cdo tai chinh ndm 2020 cia Céng ty CP Viglacera Hg Long, da dwoc
kiém todn béi Cong ty TNHH hang kiém todn AASC.

- Cdn cir két qua theo doi, kiém tra, gidm sdt hoat dong sin xudt kinh doanh vo
hoat dong qudn Iy diéu hanh ciia Céng ty ndm 2020.

Ban kiém sodt xin bdo céo Dai hoi déng cd d6ng tinh hinh thuc hién cOng tac kiém
soat Cong ty trong nim 2020 nhu sau:

I. Hoat dfng ctia Ban Kiém soat

Trong ndm 2020, dugc su phéi hop cua Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh, Ba

kiém soat da thue hién nhiém vu thay mit cé dong giém' sat hoat dong san xuit kinh|=

doanh, quan trj va diéu hanh cua Cong ty véi cac ndi dung cbng viéc chinh sau:

- Gidm sat viée chép hanh Phép luat cia Nha nuéc, Didu 1¢ cong ty va tinh hinh
thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién ndm 2020 cua Cong ty.

- Kiém tra, gidm sat viéc ban hanh va tinh hinh thue hién cac Nghj quyét, Quyét
dinh ctia Hi déng quén tri v Ban didu hanh,

- Gidm st tinh hinh thyre hién ké hoach san xuét kinh doanh v tinh hinh 4 chinh
nam 2020, trong do:

+ Kiém soat thudng xuyén céc hoat ddng san xuét kinh doanh va quan trj diéu hanh
clia Cong ty thong qua hd so tai lidu, ching tir, bién ban cac cude hop cia Hoi ddng quan
tri va Ban diéu hanh Cong ty, tudn thu Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét cta Pai hoi dong
cd dong.

+ Xem xét cic béo cdo tai chinh; bdo céo hoat ddng san xuét kinh doanh dinh ky

“hang tudn, thang, quy, ndm. Xem xét cdc bdo céo ciia don vi kiém toan ddc 18p ciing nhu
gidm sat viéc thuc hién céc kién nghi, d€ xuat ctia don vi kiém toan.

- Cdc hoat dong khéc theo quy dinh ciia phép luét va diéu 18 cia Cong ty.
dong ctia BKS, d4nh gi4 hoat ddng cla Coéng ty ciing nhu trao ddi cac vén dé khéc thude
chirc nang, nhiém vy cia BKS.

Trong nam 2020, BKS d4 té chirc cic cude hop dé théng nhét mdt sb ndi dung hoat

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy kiém soat thay mait cb dong, Ban kiém soat da
duge Hoi dong quan tri, Ban didu hanh cia Cong ty tao diéu kién thuén loi dé hoan
thanh nhiém vy; khéng c6 ap luce, rdo can nao 1am anh huéng dén nhiém vu dugc giao.
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II. Két qua giam sat cia Ban Kiém soat

1. DGi véi hoat dong ciia HDQT, Ban didu hanh va cd déong

1.1. Hogat djng ciia HDQT

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri Cong ty dd nghiém tic trién khai thuc hién cic

ndi dung d4 duoc Dai hdi ddng cb dong thu'ong nién ndm 2020 phé duyét, tudn tha ding
quy dinh ctia phép luat ciing nhu Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty.

HDQT Céng ty d4 td chuc cac cude hop dinh ky va d6t xudt dé thong qua va quyét
dinh céc nodi dung lién quan dén hoat dong SXKD cta Cong ty nhu: Phé duyét cac chi
tidu ké hoach SXKD; phé duyét chi truong ddu tr XDCB. Céc phlen hop da duoc th
chirc va tién hanh theo dung quy dinh cua phép luit hién hanh va Piéu 18 cua Cong ty,
v6i su tham g1a ddy da cua cac thanh vién HDQT cung sy déng thudn va nhét tri cao.
Céc nghi quyet cia HDQT phu hep véi chire ning va quyén han theo quy dinh cda phap
luat va Piéu 16 Cong ty, thuc hién dang chu truong ciia PHDCD thuong nién.

Céc hoat dong chu yéu ctia HDQT trong ndm 2020:

- Dinh huéng diu tur phat trién SXKD va cac nhiém vu trong tAm nim 2020;

- Thyc hién chi trd ¢b tirc nam 2019 cho cb dong theo Nghi quyét s6 56/NQ-

DHDCD/2020 ngay 26/03/2020;
- Luya chon don vi kiém toan BCTC nam 2020;
- Tiép tuc trién khai cac hang myc dau tu phuc vu san xuét da dugc DPHDCD phé

duyét. Cong tac trién khai dau tu cia Cong ty dd dugc thyc hién dung trinh tu,
thii tuc theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Ném 2020, dénh gid anh huéng cta dich bénh gy kho khin cho toan bd nén kinh
té noi chung cling nhu hoat dong SXKD cda Cong ty noi riéng, nhim dam béo hiéu qua
dau tu t6i wu, HDQT da tam dimg chua trién khai nhidu dy &n/hang myc d4u tu ndm
trong ké hoach du tu ndm 2020 di dugc PHDCD thong qua ngay 26/03/2020, chi vu
tién hoan thién cac hang muc dang déu tu do dang dé sém dwa vao khai thac sau ddu tu.
Theo d6, trong nam Cong ty chi thyc hién va hoan thanh 02 dy an/hang muc:

- Hé nghién kho nguyén li¢u tai Hoanh Bd (DA chuyén tiép), gié tri the hién: 6.628 trd,

- May phay CNN ~ Gia c6ng khu6n ngéi 22v/m?2 tai Tiéu Giao, gi4 tri thuc hién: 453trd

1.2. Déivdi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh da trién khal thuc hién nghlem tic, ddy da va kip thoi cac quyét
dinh, nghi quyét cia HPQT v& viéc thuc hién ké hoach SXKD, cong tac diu tw XDCB
va cac mit hoat dong khac cua Cong ty. Bén canh d6, Ban diéu hanh dung dau 1a Téng
Giam doc Cong ty dd chi dao rit sat sao, quyét liét trong cong tic diéu hanh SXKD,
phén quyén ré rang; chu dOng thyc hién cac bién phap hitu hiéu, kip thei, iing pho lai v&i
tinh hinh khé khin mét cach hiéu qua; c¢6 danh gid, kiém so4t viéc thyc hién dé dat duoc
muc tiéu dat ra, dam bao tudn thi quy dinh cta phép lust va Didu 1€ Cong ty.

Nim 2020, Ban didu hanh d4 ch1 dao, tap trung moi ngudn lyc @& thuc hién muc
tiéu ké hoach di dé ra, c4c giai phap gdm:
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- Cong tac Kiém soat chi phi: Ting cuong thit chit, tiét giam chi phi trong béi canh
dich bénh dién bién phirc tap gy kho khin tryc ti€p cho cong tac tiéu thu, véi mot loat
cac gidi phap dong thdi: Pam phan véi cic nha cung cip dé giam gi4 du vao; khai thac
t6i da hidu qua thiét bj dé tiét giam chi phi stra chira bio dudng; diéu chinh giam quy mé
sén xuit theo phan tmg ctia thi trudng dé cin dbi san luong tidu thy - sin xut — tdn kho
t6i wu va tiét giam chi phi luu kho — dong gbi; t chirc san xuét va bd tri lao dong phu
hop véi quy md san xuét thay ddi va tiét giam chi phi lwong; tiép tuc thure hién nghiém
tac khoan quan va kiém soat dinh murc tiéu hao vat tu chinh tai cdc nha may; ...

- Cong tac Kidm soat chit luong:

+ Kiém soét chét lugng san phim (ty 18 thu hdi, phim c4p) giao khoan cho cac don
vi; thiét 1ap bao cdo kiém soét chét lugng san phim hang ngay nham phat hién sém cac
bién dong va diéu chinh kip thdi, khong dé anh hudng dén hoat dong san xuét tai cidc nha
may.

+ Duy tri cdng tac kiém tra san xuét dinh k¥, kidm soat chit ché céc khau trong quy
trinh cong nghé tai cac nha may, han ché toi da yeu t6 anh hudng do nguyén nhén khich
quan mang lai, ¢m béo chét lugng san phdm dat va virgt muc giao khoén.

- Cong tdc quan tri |

+ X4y dung va duy tri dinh muc khoén, trién khai giao gia thanh cong xudng, gia
bén, doanh thu cho céc don vi truc thudc theo timng thing nham bam sat ké hoach, cling
nhu tim c4c giai phap bt dip néu khong dat céc chi tiéu ké hoach hang thang.

+ Thuc hién nghiém tic hé théng bao cio quan tri SXKD, ndm bét din bién chi
phi hang ngay do véi ké hoach giao; phan tich nguyén nhan 13 tir d6 ¢6 huéng di€u chinh
kip thoi

- Cong téc tai chinh: Trong cong tac tai chinh ké todn; hé théng bidu mau, sb sach
dugc trinh bay rd rang, hach toan ding che d6 quy dinh. Cong tic kiém ké dinh ky; 1ap
va cong bd thong tin béo céo tai chinh dinh ky dugc thuc hién ddy du, ding quy dinh.

1.3. Vige tuin thii Phdp ludt, cdc quy dinh, quy ché quén tri ngi bj

Trong nim 2020, Hoat ddng ciia Cong ty, cac cAp quan ly, phong ban, c4 nhan va
don vi lién quan cia Cong ty da tudn tha cac quy dinh cta Phép luat, Pidu 1& Céng ty
‘cling nhu céc quy trinh, quy ché quan tri ndi by. Hoat ddng cong bd thong tin cia Cong
ty dd dugc thuc hién nghiém tic, day du theo quy dinh d6i v6i Cong ty niém yét.

1.4. Ddivéi cdc cé dong

Trong ndm 2020, Ban kiém soat khong nhan dugce bét ky kién nghi hodc yéu cu
kiém tra nao ctia cb déng hodc cia can bd cdng nhan vién trong Cong ty dbi v4i hoat
dong ctia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va can bd quén ly trong Cong ty.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh va c4c chi ti¢u tai chinh nim 2020

Cong ty da td chirc cong tac ké toan, quyét toan va kiém toan ddc 1ap bao céo tai
chinh phi hgp véi céc quy dinh cta chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép va
cac quy dinh cta phap luat hién hanh. Ban kiém so4t da thdng nhét v/v: sb lidu BCTC
riéng va BCTC hop nhat nidm 2020 ctia Cong ty (d4 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
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Hing kiém toan AASC) da dugc ghi nhan phit hop vé6i cdc quy dinh hién hanh lién quan
dén ké toan tai chinh theo nguyén tic trong yéu, déng thodi phit hop vai tinh hinh tai
chinh va két qua hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2020.

Mpt s6 chi tiéu vé két qua hoat djng sén xuét kinh doanh ndm 2020 nhw sau:

TT Chi ti¢u Pvt | K& hoach 2020 [Thye hién 2020] TH/KH
(4 d/c) (%)

Doanh thu thun 1.914.900 1.898.309

Doanh thu thudn | ud 969.900] 952.949

1
2  |Loinhuin trude thué trd 75.000 89.343

3 |Tri gis thanh phdm tdn kho trd 132.300 129.957

4 |Du ng phai thu trd 33.200 19.718

5 |KhAu hao co ban trd 62.500 63.059

6 |Lao dong va thu nhip '

- - |Lao d6ng binh quian Ngudi 1.955 1.823 93%
- |Thu nhap binh quin 1000d/ 10.617 11.021 104%

ng/thang :
7 |Nop NSNN trd 84.000 68.083 81%

Mot s chi tiéu tai vé tinh hinh téi chinh tai 31/12/2020 va ndm 2020 nhw sau:

- Tong ta1 san: 952 014 trleu dong
+ Tai san ngén han: | 447.097 wiéu dong
+ Tai san dai han: 504.917 triéu dong;
- Ngudn vbn chi1 s& hiru: 620.009 trigu dong§
‘Trong d6:
+ Vén ddutr cta CSH: 250.000 trigu dong
+ LNST chua phan phéi: 75.559 triéu ddng
-Tongtiénvay: | 82462 triguddng]
+ Vay ngén han: 72.692 triéu dong;
+ Vay dai han: 9.770 tridu ddng
- H¢ s6 no/Vén chit so hitu: 0,54 .
- Loi nhuan trude thué/ VCSHbq N 14, 3%§

Trong ndm 2020, tinh hinh dich bénh dién bién phuc tap d4 anh hudng tiéu cuc dén
toan bo nén kinh t& néi chung ciing nhu linh vyge SXKD vit liéu xdy dung noi riéng, hoat
dong SXKD cuia Cong ty CP Viglacera Ha Long cﬁng bi 4nh hudng manh. Trén thi
truorng, sitc mua suy glam cling v6i canh tranh gay gét ddn dén san lugng tiéu thu va gia
ban déu giam sit, muc ton kho ludn & trang théi cao; do d6 Cong ty da pha1 didu chinh
tiét giam san luong san xuét, c6 thoi didm ding sén xuit mot phin dé can déi luong ban
hang, san xudt va tdn kho & mrc tdi wu.

Qua céc chi tidu tai chinh, c6 thé thiy hidu qua SXKD ctia Cong ty tuy c6 gidm so
V01 ndm trude nhung van dat mirc cao so voi cac don vi ciing nganh, tinh hinh tai chinh

A
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van dim bao mirc do én dinh. Doanh thu tiéu thy trong ki gidm 11% so véi ky truée do
anh hudng cua viéc gidm gid ban va gidm san lugng tiéu thy, nhung co ban vin bam sat
k& hoach dé ra (Doanh thu thudn hop nhdt dat 99%, cong ty me dat 98% so véi ké
hoach), trong khi d6 LNTT thyc hién da dat vugt mirc k& hoach (LNTT hop nhét vuot
7%, Cong ty me vugt 19% so véi ké hoach) 1a két qua caa viéc Cong ty da nd lyc trién
khai nhiéu giai phap ddng thoi dé Gng phé véi nhimg khé khin tir thi trudng, trong d6 co
chién lugc thay déi co cdu san phim va wu tién san phdm gia tri cao; cling nhu viéc tiét
giam t6i da chi phi san xuét va céc chi phi dau vao khéc.

3. Thyec hién chi tra thi lao cho HDQT, BKS: theo phé duyét tai nghi quyét cua
Pai hoi ddng cb dong.

4. Thuec hién cic dw 4n dau tu: chi tiét nhu ¢4 néu & muc 1.1 phin II.

Trén day 14 toan bd ndi dung bio cdo cia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién
cong tac kiém soat nam 2020, kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thuwdng nién ndm 2021,

Xin trdn trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT , //’/
Trwéng ban

Pham Ngoc Bich




