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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2020 VA PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2021

Kinh thwa Quy ¢ déng !

Hoi dong quan trj (HPQT) Céng ty CP Viglacera Ha Long béo céo toi Quy b dong két qua
hoat dong, cong tac quan tri cia HDQT Cong ty ndm 2020, ké hoach va dinh hudng hoat dong cua
HDQT Cong ty nam 2021 nhu sau:

Phén 1. Panh gi4 két qué hoat déng nim 2020
1. Panh gia hoat dong chung cia HPQT nim 2020

Dé chudn bj t6t cho ndm 2020, ngay ti cu01 quy IV/2019 Cong ty da xay dung ké hoach san
XUAt kinh doanh (SXKD) nam 2020 va trinh cac cap ra soat, phé duyét. Dong thoi, Hoi ddng quén tri
ciing to chirc hop tong két, danh gia két qua thuc hién nam 2019; xay dung dinh huong hoat dong
SXKD, dau tu ciia Cong ty nam 2020, xdy dung céc chi tiéu va ndi dung chu yéu trinh Pai hoi ¢d
dong (DHCD) thuong nién. Thang 3/2020, Cong ty da t6 chirc thanh cong PHCD thudng nién nam
2020, cac chi tiéu ké hoach, c4c ndi dung biéu quyét da duoc 100% cb dong ahét trf tan thanh. Nghi
quyét DPHCP s6 56/NQ-DHPCP/2020 duoc thong qua ngay 26/3/2020.

Sau khi dugc sy nhét tri thdng qua cua Dai hoi c6 dong thuong nién, Hoi dong quan tri phdi
hop v6i Ban diéu hanh, Ban kiém soat xay dung cac muc tiéu, ké hoach, cac giai phép t6 chirc thuc
hién ctia Cong ty theo ting thang, quy, dinh ky t6 chic so két, danh gid dé co su hiéu chinh, didu
hanh linh hoat phtt hgp véi tinh hinh thuc té, dac biét tinh hinh dich bénh Covid nim 2020, dam b’
bam sét cac nhiém vu da duoc giao.

cO PHAN
*\ VIGLACEF
HA LONG

* Poi véi cong téc gidm sat hoat ddng ctia Ban diéu hanh:

+ Céc don vi thanh vién déu ky giao két thuc hién chi tiéu ké hoach SXKD theo tung thé
trén co so bam sat cac chi tiéu SXKD ctia ndm da duoec DHCD, Tdng cong ty Viglacera-CTCP é(
duyét. Dong thoi cac nhiém vu chu yeu dé thuc hién duoc chi tiéu da giao nhu ké hoach dung 1o, ke \'Vc e
hoach stra chita dinh ky, ké hoach ddu tu mua sim tai san thiét bi, cong tac quan ly chat luong,
nghién ctru san phém moi,... déu duoge xdy dung chi tiét va c6 giao cu thé véi cac don vi thanh vién.

+ Thuc hién nghiém tic ché d6 béo c4o tudn, bdo cdo thang vé két qua thuce hién céc chi tiéu
chi yéu, chat lugng san phédm, gi ban, san phdm ton kho,... Hang théang, Cong ty t chirc danh gia,
xép loai dbi voi cac don vi thanh vién vé& viée thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu duoc giao nhu: san
luong, chit luong, chi phi, cong tac quan Iy MMTB, cong téc an toan, dau tu,....

+ Céc bdo cdo theo tudn, thang, quy déu duoc gui dén cac cip quan Iy dé thuc hién giam sét
- cdc chi tiu SXKD cua Cong ty. Tung quy déu td chire so két, danh gia hoat dong SXKD, cong tac
diéu hanh, quan tri va x4y dung, ké hoach, phuong hudéng hoat dong cho céc taang, quy ké t1ep nham
phén d4u thuc hién hoan thanh c4c chi tiéu do DPHCD, Téng cong ty Viglacera - CTCP da giao.

* Pbi voi cong tac gidm sat hoat dong dau tu:

Nam 2020, do anh hudng ctia dich bénh Covid nén hoat dong dau tu ctia Cong ty cling dugc
didu chinh cho phu hop véi tinh hinh thuc té, chu yéu hoan thanh cac phén viéc, du an dang trién
khai d¢ dang. Tuy nhién, trinh tu, thu tuc dau t déu thue hién ding theo céc quy dinh hién hanh ctia
phap luét, qui ché quan 1y hoat dong dau tu ctia Tong cdng ty Viglacera — CTCP va cac qui ché quan
Iy khac. Dong thoi, cac phan viée dau tu mua sim th1et bi, xdy dung co bén phai duge Hdi dong
quan tri ban hanh nghi quyét théng qua méi duoc trién khai, do d6 cac hang muc dau tu déu duoc
thuc hién theo diing quy dinh.
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* Két quéa thyc hién céc chi tiéu SXKD chinh nim 2020 (da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Héng kiém toan AASC) nhu sau:

TT Chi tiéu bVvVT KH 2020 Thuye hi¢n 2020 | % TH/KH
Doanh thu hgp nhét Tr.d 1.914.900 1.904.728 99,5
2 | LN trudc thué hop nhéit Tr.d 98.000 104.738 106,8

* Tém tit cac hoat ddng chi yéu va nghi quyét cia HPQT nim 2020

- Trong quy 1/2020: Thuc hién téng két hoat dong SXKD 2019 va xdy dung ké hoach SXKD
nam 2020 trinh cac cap phé duyét; T6 chirc thanh céng ky Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2020;

Hoan thanh du 4n hé gia cong nghién kho nguyén liéu tai Nha may Hoanh Bd va ban giao, dua vao
van hanh.

- Trong quy 2/2p20: Lua chon don Yi kiém todn bao céo tai chinh ndm 2020, T chirc cong téc
kiém k€, so ket va kiém toan 6 thang; Chot danh sach thue hién quyén chia c6 tirc cho co dong theo
nghi quyét cia PHCD.

- Trong quy 3/2020: Hoan thanh vi€c chi tra ¢d tirc nim 2019 cho ¢b d6ng vo6i mife chi trd la
67,5 ty ddng (twong dwong vdi ty 18 27%/VE on diéu 18); Théng qua viéc dau tu sin bé tong thanh

pham tai Nha may Cotto Giéng Péy va mua sim bd sung 01 may phay CNC tai Nha mdy Tiéu Giao
(hinh thirc: thué tai chinh);

- Trong quy 4/2020: Phéi hop voi Nguoi dai dién phén vén, Ban diéu hanh xay dung ké hoach
SXKD va dau tu phat trién ndm 2021 trinh cdc cap quan ly phé duyét; Thong qua viée thué tai chinh
h¢ thong PCCC tai Nha may Cotto Gieng Day; Bau bo sung thanh vién HDQT; Thuc hién cong tac

kiém ké, tong két va kiém toan nam tai chinh theo dting quy dinh.
Théng ké chi tiét cac cude hop HPQT nam 2020:

TT | Ngay thang S6, ky hiéu Noi dung nghij quyét

1 | 11/2/2020 | 01/2020/NQ-HPQT | Théng qua ké hoach t5 chirc va c4c ndi dung chu yéu
trinh PHCP thudng nién 2020

2 26/3/2020 | 02/2020/NQ-HPQT | Thong qua viéc Gy quyén cho Tong Giam dbc vay von,
thé chép tai Ngan hang BIDV @ phuc vu hoat dong
SXKD, dau tur niim 2020

3 26/3/2020 | 03/2020/NQ-HDPQT | Thong qua vi€c iy quyén cho Téng Gidm dbc vay vén,
thé chap tai cdc Ngan hang thwong mai, T6 chic tin
dung dé phuc vu hoat dong SXKD, du tir nam 2020

4 03/7/2020 | 04/2020/NQ-HPQT | Lua chon don vi kiém toan bao c4o tai chinh nim 2020

5 30/9/2020 | 05/2020/NQ-HPQT | Thong qua bao cdo kinh t& k thuat dAu tur sén bé tong

: thanh pham tai Nha mdy Cotto Giéng Day

6 | 28/10/2020 | 06/2020/NQ-HPQT | Thong qua viéc thué tai chinh méy phay CNC phuc vu
san xuat tai Nha may ngéi Tiéu Giao

7 | 117112020 | 07/2020/NQ-HPQT | Thong qua vi€c thué tai chinh hé théng phong chay chira
chay phuc vy sin xuét tai Nha méy Cotto Giéng Day

8 | 24/11/2020 08/BB-HPQT Bién ban hop bau bd sung thanh vién HDQT

9 | 24/11/2020 09/BB-HPQT Bién ban hop bau Chi tich HDQT

10 | 24/11/2020 | 10/2020/NQ-HPQT | Nghi quyét bau bd sung Chu tich HDQT
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2. Tinh hinh nhén sy Hji déng quén tri, Ban kiém so4t va Ban didu hanh
a. Danh sach c4c thanh vién HDQT Céng ty nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu Ghi chi
1 | Ong Nguyén Anh Tuin Chu tich HDQT Tt nhiém thang 11/2020
2 | Ong Hoang Kim Bong Chu tich HDQT B4 nhiém thang 11/2020 -
3 | Ong Trén Héng Quang Thanh vién HDQT
4 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HPQT doc 14p
5 | Ong Tréin Pinh Thé Thanh vién HDQT doc lap
6 | BaNguyn Thi Thanh Binh Thanh vién HDQT
7 | Ong Ngé Thanh Tung Thanh vién HDQT
8 | Ong Nguy&n Puc Minh Thanh vién HDQT déc lap

b. Danh sich c4c thanh vién Ban kiém so4t Cong ty nhu sau:

Stt Hg va tén Chitc vu Ghi chu
1 | BaNgb Thuy Trang Trudng ban Mién nhiém thang 3/2020
2 | Ba Pham Ngoc Bich Trudng ban B4 nhiém thang 3/2020
3 | Ong Bui Van Tét Thanh vién
4 | Ong Tran Trung Kién Thanh vién
5 | Ba Bui Thi Thanh Nga Thanh vién

Tai ky DHCPD thudng nién t6 chirc vao ngay 26/3/2020, Dai hoi d4 nhét tri thong qua viéc
mién nhiém d6i véi ba Ngd Thity Trang va biu bd sung ba Pham Ngoc Bich 1 thanh vién Ban kiém
soét tai Cong ty.

c. Nhan su Ban diéu hanh

Danh s4ch nhé4n su ctia Ban diéu hanh ciia Cong ty hién nay nhu sau:

Stt Ho va tén Chitc vu Ghi chu
Ong Tran Héng Quang Téng Giam dbc
Ong TrAn Duy Hung Pho6 Tng Giam dbc
Ong Pham Duy Huén Phé Tng Giam dbc

Phan II. Ké hoach hoat dgng ciia HPQT niim 2021
1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2021

HDPQT Cong ty thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 v&i céc chi tiéu chinh
nhu sau:

Stt Chi tiéu PVT | Thuec hién niim 2020 | Ké hoach nim 2021
1 | Doanh thu hop nhét Tr.d 1.904.728 2.018.100
2 | Loi nhuan hop nhét Tr.d 104.738 88.600

2. M4t s6 nhiém vu trong tAm nim 2021

Té chirc thanh cong ky DPHCD thuong nién dé trinh cb dong thong qua céc chi tiéu chinh,
nhiém vy, giai phap cho ké hoach SXKD — d4u tu nam 2021 1am co s& trién khai thuc hién.
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Thuc hién t6t cong tac phong chéng dich Covid-19 dé tiép tuc duy tri 6n dinh hoat dong san
xut kinh doanh ctia cac don vi thudc Cong ty, diéu hanh linh hoat séng tao phu hop véi tinh hinh
m6i, phdn dAu hoan thanh toan dién céc chi tiéu ké hoach nim 2021.

Tim kiém, khéo sat, danh gia vé ngudn nguyén liéu, mat bing d4u tu, cac yéu t v& cong nghé,-
thiét bi, thi truong @ trién khai du 4n nha mdy san xuét ngdi c6 quy mo hién dai, tinh ty dong hoa
cao, cong suat dy kién 3tr.m2/nam, ching loai sin phim ngéi méi c6 kich thude 10-15v/m2.

Tlep tuc thuc hién céc giai phap dAu tu, phét huy cac sang kién cai tién nhim tiét kiém chi phi
séan xuét, ning cao tinh tu dong héa - co gidi héa, sir dung tdi da ngudn nguyeén lidu, giit vitng chit
lwong, thwong hiéu san phim cta Cong ty tai thi trudng trong nude va quic té.

Két luan:

Mic du con nhiéu khé khan, thir thach trude mat, dic biét 1a anh hudng tiéu cyuc do dién bién’
phirc tap cuia dich bénh Covid-19, tuy nhién Hoi ddng quén tri cong ty tin ring dugc sy tin nhiém,
ung ho, dong hanh cta Quy c¢b dong; duoc cac co quan chirc nang, dia phuong luén tao diéu kién
gitip 48, su ddng 1ong quyét tim cua Ban diéu hanh ciing tap thé CBCNV, Cong ty s& hoan thanh t6t
cac nhiém vy, chi tiéu nim 2021 ma PHCP va Téng cbng ty Viglacera - CTCP giao.

Bén canh 46, cong ty s& quyet tam dn dinh va tiép tuc phat trién bén vimg trudce tac dong bét
loi ctia dich bénh Covid-19, tiép tuc xdy dung céc chuong trinh dAu tu phat trién dai han nhdm muc

dich nang cao nang lyc canh tranh, gitt viing vi thé trén thi truong va ludn ting truong dé dam bao-
quyén loi cho Quy cb dong.

Xin trian trong cam on !

PONG QUAN TRI CONG TY
HUTICH HPQT
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PHU LUC
KE HOACH PAU TU XDCB NAM 2021

* Dau tw cho sin xuit:

BAO CAO KET QUA HOAT DONG NAM 2020

KE HOACH & PINH HUO'NG HOAT PONG NAM 2021

— S
TT Tén du 4n BYE o0 - TMBT I;}JZDIT
lu'0’ng (du kién) T
o (tr.dong)
A | Piu tw m6i cho san xudt 65.725 34.000
....... I Nm Tiéu Giao R R Ay ST R e T T, s
L | Mua sam Mdy phay CNC qua sir dung ey 0L 700 700
2| Mua sim 01 Tram khi nén kiéu truc vit 55K w AT 495
II_| Nha méy Hoanh Bd 6
I | My phat dién 850KV A + hé thong phu tro Hé 01 P 2,930
2 | May phay CNC qua sir dung May | 01 700 [ % 700
3 | Pau kéo May | 01 350 300
I BT O e e A e
.| Tram khi héa than s6 5 (thay 16 2) He = 01 22.000
2| Méy xiie dao banh xich PC 200 Moy o Bl
3 | My xic 14t Komatsu WA380 May | 01 1.800
e L L R S e e e - o R
|| Phan mém ERP Goi | 0l 35.250 D
B | Pau tw ha ting 3.000 3.000 |
Duong van chuyén nguyén vat liéu va thanh pham, tr |
Nm Tiéu Giao dén duong ndi khu céne n hi€p Cai Lan £ : 1
qua khu CN Viét Hung dgén cao toc HagLoﬁg ~—p\/én Pon ST b 1 o =
L (khoang 600m) = ok s ey
* Diu tw mo rong quy mo sin xuit: g
A , So TMDT KHPT 2021
Temdian e lrong (tr.déng) (tr.d(‘A)ng) :
Pau tu Nha may ngoi: kich thudc san phérr} tor 10-15 Nphla: cu;;r;‘J})”
vién/m2, cé phuong an trang men; cong suat 03 triéu Hé 01 460.000 A 1/
e giai phap
vién/nam., sl
* Ddu tw tai Cong ty con: -
|
e S6 | TMPT | KHPT2021 |
Tendiran A lrgng (tr.dﬁng) (tr.d("ing) /
| Nhém nha & tap thé CBCNV (GD1) Céng ty CP gach 3
Clinker Viglacera tai khu Nhué Hb - P.Kim Sen - Dong Hé 01 18.797 18.797
Triéu - Quang Ninh |
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