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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT TU THANG 04/2020 PEN NAY
VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021 - 2022

Kinh thua: - Quy vi ¢6 dong Cong ty

Thay mat HPQT, t6i xin bao céo té1 Quy vi cd dong hoat dong cuia HPQT tu
DHDCD thang 04/2020 dén nay va phuong hudng hoat dong nam 2021 - 2022.

I. HOAT PONG CUA HPQT GIUA 2 KY PH TU THANG 4/2020 - 4/2021.
1. Pic diém tinh hinh:
T DPHDPCD thang 4/2020 dén thang 04/2021 Céng ty hoat dong theo md hinh
khong con vbn Nha nude, HDQT Cong ty gém 05 thanh vién:
1. Ong Ngb Van Thanh - Chu tich HDQT
2. Ong Nguyén Du - Thanh vién HDQT
3. Ong Phan Vin Trang - Thanh vién HDQT
4. Ong Ng6 Viét Hau - Thanh vién HDQT
5. Ong Nguy@én Thanh Tén - Thanh vién HDQT.

Tur thang 3 ndm 2020 dai dich Covid -19 bung phét va lan rong khép toan thé
gi¢i da lam buc tranh kinh té thé gidi hét strc u am. Dai dich khéng chi gay thiét
hai 16n vé nguoi, ma con gay gidn doan cac chudi cung tng, nhiing vu sa thai
hang loat, vo s6 vu pha san va giai thé cac co s& san xudt kinh doanh, 1am té liét
nhiéu nganh nghé... Tang trudng kinh té thé gidi am 4.4%.

Nim 2020 duoc danh gia 1a nam khé khan nhit caa nganh soi. Do cude chién
tranh thuong mai M§ - Trung kéo dai trong nam 2018 - 2019, san xuét kinh
doanh chua kip phuc hdi thi tac dong ti€u cuc cua dai dich Covid - 19 da kéo theo
nhu cau tiéu thu soi sut giam sau vé strc mua va gia ban, cé nhiéu thoi diém thi
trudng dong bang khong con kha nang tiéu thu. Tai thoi diém d6 Cong ty phai
tam dirng san xuét 1,5 thang (tir 15/4 - 31/05) ddi véi xudng san xudt soi ndi coc
va 2,5 thang (tir 15/04 - 30/6) d6i v6i xuong OE, Pau xe. Tuy nhién 04 thang cudi
nam 2020 v&i quyét tim va nd luc ctia HPQT cing Co quan diéu hanh, tap thé
nguoi lao dong Cong ty, tinh hinh SXKD da phuc hdi o rét va dem lai loi nhuén
bu dép mot phin thua 15 cho nhimng thang diu nim 2020. Budc sang nam 2021
hiéu qua SXKD cua Cong ty da ting budc tang truéng ca doanh thu va loi nhuén.
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Hoi dong quan tri d4 néu cao tinh than trach nhiém, phét huy nang luc, doan
két, déng thuan thuc hién chire trach nhiém vu quan ly va phat trién Céng ty theo
Nghi quyét PHPCP da dé ra; Chi dao, gidm sat CQDH tap trung thuc hién hang
loat céc gidi phap dong bo va quyét liét dé nang cao hiéu qua SXKD; dic biét cht
trong cong tac thi trudng, ddi mai cong tac quan tri san xuét/chi phi/tai chinh.
Chu trong cong tac cai thién diéu kién lam viéc va timg bude nang cao thu nhap
cho nguoi lao dong.

. Két qua thwe hién nhiém vu cia HPQT tir thang 04/2020 - 04/2021:

HDQT Cong ty di trién khai céc hoat dong theo quy dinh cua Piéu 1¢ Cong ty,
quy dinh cta phap luét va Nghi quyét PHDCD.

Trong nam 2020 va déh} nam 2021 HbQT dé’té chure modi qui hop mét lan va da
ban hanh cac Nghi quy€t tap trung vao viéc sdp xep lai bo mdy to chirc cia Cong
ty va cac giai phap tmg bién, thdo g& khoé khén trong tinh hinh SXKD nim 2020,
cu thé nhu sau:

Sap nhap Nha mdy soi 2 vao Nha may soi 1 ké tir 15/7/2020, tir d6 sép xép lai
dinh bién lao dong, sap nhap, tai t chirc cac to, cong doan/bd phan bao toan, phu
tro.

Sap xép t6 chirc SX khoa hoc, hiéu qua hon. Sang loc va thanh Iy mot sb may
moéc, thiét bi cii khong ¢6 VTPT thay thé, hiéu qua kinh té thap.

Ra soat lai co cdu von, can ddi nhu cdu su dung von hang thang dé tiét giam chi
phi 13i vay dong thoi dép tmg yéu cdu giam han muc vén ngén han cia Ngéan
hang, gitp tiét kiém chi phi tai chinh hang thang 200 - 300 triéu dong/thang; ra
so4t va tiét giam chi phi mua sim bing cach kidm soat chit ché quy trinh mua
sam va lua chon nha cung tng uy tin, gid ca canh tranh.

- Céc Quyét dinh cia HPQT duoc ban hanh déu c¢6 su théng nhit cao cla cac

thanh vién HDQT, du déng thuan ctia CQDH va luén duoc trién khai thuc hién
v6i quyét tAm va nd luc cao, mang lai hiéu qua cho céc hoat dong SXKD cua
Cong ty.

HDQT ludn chi dao, gidm sat va phdi hop véi CQPH trong viée quan tam va
bao vé quyeén loi hop phap cua t6i da cho cac c¢d déng va quan tim dén thu nhap,
quyén loi, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Cac ché do chinh
sach cua nguoi lao dong ludn duge dam bao, dac biét 1a lao dong nit. Déng thoi
thudng xuyén chu trong dén viéc phat trién ngudn nhan luc, quan tim tao diéu
kién cho nguoi lao dong dao tao nang cao trinh d chuyén mdn nghiép vu. Thuc
hién tét cong tac an sinh x4 hoi,...



Céc thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu cé trach nhiém cao, luén huéng
dén su thdng nhat, doan két trong qué trinh hoach dinh chién lugc SXKD, ludn
c6 cac quyét dinh kip thoi dam bao hai hoa loi ich cuia Cong ty, cb déng va ngudi
lao dong. Céc thanh vién HDQT d& phat huy dugc nang luc, tinh than trach
nhiém, phdm chét dao dirc; tich cuc phdi hop va hd tro cong tic diéu hanh
SXKD, hoan thanh tét nhiém vu duoce phan cong.

Panh gia chung:

Niam 2020 12 nim khé khan nhét cta nén kinh t& nudc ta néi chung (kinh té ting
trudng thap nhat trong suét qud trinh doi méi tir nam 1986) va cua Cong ty CP
Dét may Hoang Thi Loan néi riéng, dan dén Cong ty c6 két qua kinh doanh 16
(16 ndm thir hai Céng ty c6 két qud dm tinh tir khi thamh Idp). Nguyén nhan gdm
ca chi quan va khach quan nhung dudéi sy chi dao sat sao, sang sudt va nhay bén
ctia HPQT cing vé6i su quyét liét, linh hoat trong diéu hanh cta Co quan Tong
Giam dbc da dé ra cac giai phap nhim tiét giam chi phi dau vao, linh hoat trong
co cAu san phim dau ra, chuyén hudng thi truong va dong thoi c6 su doan két,
ddng thuén, ddong suc dong long, nd luc phan déu khong ngimg cua tép thé
CBCNYV, nguoi lao dong, su ing ho tin cdy cua cac Co dong, ddi tac, ban hang ...
Cong ty di co ban dam bao duy tri hoat dong SXKD, 6n dinh viéc 1am, nang cao
thu nhap cho ngudi lao dong, vuot qua dugc giai doan kho khan, tao tién dé kha
quan dé phét trién trong nam 2021.

Han ché, ton tai:

Hiu hét cac chi tieu Nghi quyét DHPCD 2019 dé ra chua dat, chi c¢6 chi tiéu thu
nhidp binh quan/ngudi lao dong vuot ké hoach 7.400.000d¢/KH 7.000.000d
(106%) cho thay su cb gang cua HPQT va Ban Giam dbc trong viée duy tri va
cai thién doi sbng, thu nhap ngudi lao dong trong diéu kién hoat dong SXKD con
kh6 khan dé ngudi lao dong yén tAm lam viée gin bo lau dai véi Cong ty.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021 - 2022
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. M6t s6 chi tiéu chinh:

Doanh thu khong VAT : 652 ty dong, bang 127.6% so v6i nam 2020.

Téng kim ngach XK : 13,50 tri¢u USD bang 112.8% so v&i nam 2020

Téng san lugng sgi QC: 11.956 tin, tang 138% so v&i nam 2020.

Loi nhudn trude thué : 8,5 ty dong

Thu nhdp BQ/nguoi  :7.8 — 8.0 triéu d/nguwoi/thang, bang107% so nam 2020.

. Thue hién cac chirc ning quan tri:



HDQT thuc hién cac chirc nang theo diing pham vi, quyén han, nhiém vu va theo
dung diéu 18, phép luat quy dinh.

Bam sat nghi quyét thudng nién nam 2021, trién khai, don déc va hd tro t6i da
Co quan diéu hanh dé thuc hién va hoan thanh cac chi tiéu SXKD.

Phdi hop chit ché gitta HDQT - Péang tiy - Co quan diéu hanh dé lanh dao, chi
dao va giai quyét cac cong viéc clia Cong ty.

Chi dao, gidm sat va cung voi CQDH cham lo, cai thién doi sdng vat chat, tinh
than cho ngudi lao dong; chi tra luong thudng hop ly va cong bang cho ngudi lao
dong nham dong vién, thic dAy tinh than lam viéc, cdng hién déng gép vao su
phat trién ctia Cong ty.

HDQT thuc hién vai trd chi dao, kiém tra, giam sat CQDH va cic don vi trong
Cong ty dam bao heat dong dung ton chi, muc dich va Diéu 1é Cong ty, dam bao
SXKD ctia Cong ty ngay cang hiéu qua va dam bao hai hoa loi ich cua cac nha
dau tu, cac cd dong va nguoi lao dong trong Cong ty.
Kinh thua cdc Quy vi Cé dong!

Trén co s& Quyét nghi cua DH, HPQT s& tiép tuc cu thé hoa thanh cac Nghi
quyét déng thoi chi dao, giam sat CQPH thuc hién hoan thanh tdt cac ké hoach
SXKD ndm 2021.

Thay mat HDQT xin trén trong cdm on su quan tam, tin cdy, ung hd cta céc
ddi tac, cac nha dau tu, cac cd dong.

Xin trdn trong cam on nhitng nd luc 16n lao cia CBCNV, nguoi lao dong da
g6p phan quan trong vao sy phat trién va thanh cong ctia Cong ty trong thoi gian
qua. HDQT Cong ty mong mudn tiép tuc nhan duoc su tin tudng, gén bo va dong
thuan cta Quy cb dong, ngudi lao dong ctia Cong ty trong thoi gian téi.

Tai Pai hoi nay, kinh dé nghi Quy vi ¢d dong, bing trach nhiém va quyén han
cua minh, hdy déng gép nhiing y kién xay dung dé nim 2021 SXKD va dau tu
phat trién ctia Cong ty git hai nhiéu két qua tot hon.

Tran trong gui té1 toan thé Quy vi Pai biéu, Quy vi Co dong 1oi chuc Stc
khée - Hanh phuc, chic Pai hoi thanh cong tot dep!
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