CONG TY CP DET MAY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOANG THI LOAN Poc Lap — Tw do — Hanh phuc
sé: +€ /BC-HPOT Vinh, ngay 28 thing 03 nam 2021
| DU THAO |

BAO CAO TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021
V/v: Thwe hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 déong nam 2020,
va muc tiéu, phwong hwréng nhiém vy nam 2021.

A - Phin thir nhit : Két qua thwe hién Nghi quyét PHPCD nim 2020 :
I. Pic diém, tinh hinh:

- Nam 2020 la nam thi 15 Céng ty hoat dong theo Diéu 1& Td chic va Didu 1é
Cong ty ¢b phan va 1a ndm thtr nhat khong con vén ciia Nha nuée.

- Trong nim 2020 kinh té giéi suy giam do anh huéng cta dai dich Covid-19 da
tac dong x4u dén thi truong dét may.
Trong bdi canh d6 Cong ty ¢ nhimg thuan lgi va khé khan sau:

1.1. Thudn loi:

Nguyén liéu bong xo day di, kip thoi.

C6 luc luong lao déng can ci, chiu khé, ludn doan két, dong long thi dua lao

dong san xuat.

1.2. Kho khdn:

- Do anh hudng ctia Pai dich Covid-19, nén tinh hinh thi truong bién dong bat
thuong. Gia nguyén lidu bong, xo giam sau, kéo theo gia soi giam manh va nhiéu
thoi diém gén,nhu dong bang khong thé tiéu thu duoc, dan dén hang tén kho tang
cao, bude Cong ty phai dong may dumg san xuét 1.5 thang ddi véi soi ndi coc va
2.5 thang ddi v6i OE va déu xe.

- Luong bdng xo tén kho nhiéu, gi4 t6n kho ¢ mtec rit cao so véi thoi diém tiéu thu
soi nén giy 16 16n cho Cong ty.

- Nguén tai chinh ctia Cong ty trAm trong, viéc mét ¢4n dbi ngudn von tir nam 2019
dé lai khoang 70 ty ddng. Do d6 céc ngan hang xiét lai han mic vay vén lam cho
tinh hinh hoat déng SXKD cua Cong ty hét stc khé khin va khong co nguf‘m von
dé mua nguyén lidu khi gia xudng rat thap dé bu dép cho phan nguyén liéu gia cao
dang ton kho.

- Tinh trang thiét bi tai cong doan may soi con va cong doan danh éng hau hét 1a
thiét bi da qua cii, nén chét luong khéng 6n dinh, ning suit thap chi phi san xudt
cao. Trong d6 nhiéu thiét bi da hu hong nang tir trude khong duoc thay thé vt tu,
phu ting nén khéng thé huy déng san xuét budc phai thanh ly.
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- Luc luong lao dong bién dong nhiéu, do xu huéng canh tranh vé lao déng tang

cao. Dat biét la sau khi phai nghi dong may do Covid — 19.

II. Két qua thwe hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2020,

1. Céc chi tidu chi yéu vé SXKD nim 2020.

2. Phan tich cac chi tieu khong dat duge:

Két qua thwe hién NQ PHPCD
nam 2020
. W Pon N? bH So sanh So sanh
TT Cac chi tiéu i vé KH Thuwe . oy
vi tinh oy voi KH voi thuc
2020 hién a i
2020 nim 2020 | hién nim
(%) 2019 (%)
A B C I 2 3 4
I | SANLUOQONG
1 | San lirgng quy chuin Tan 9.870 | 8.659 | 87.7 65.7
Trong do:
1.1 | - Soi don NC QC Ne30/1 Tan 7.350 | 7.594| 103.3 79.2
1.2 | - Soi don OE QC Ne20/1 1.610 609 37.8 28.8
1.3 | - Sgi xe QC Ne32/2 - 910 456 | 50.1 31.1
2 | San lwgng tiéu thu 10.914 73 .
II | DOANH THU KHONG VAT | Ty 645 | 510.6 79.1 55
1 | Doanh thu sgi 620 452 73 63.3
2 | Doanh thu khac . 25 59.5 238 274
3 | Kim ngach xuét khiu sgi 10008 | 11.270 | 11.959 | 106.1 76.9
I | SO LUQONG LAO PONG Nguoi 520 61
IV | THU NHAP BINH QUAN 1000d 7.000 | 7.400 106
IV | LOI NHUAN Ty 2| (-18.2)

a. San lwong: T bang tong hop cac chi tiéu cho ta thdy. Nam 2020 san lugng soi
quy chuén céc loai chi dat 8.659 tan bang 87.7% so vai ké hoach.
Nguyén nhan:

Déi véi soi don OF va soi xe: Tur khi dai dich Covid 19 bung phat thi truong tiéu
thu giam sdu ca sic mua va gia ban, thi truong gan nhu déng bang. Mat khac gia
nguyén liéu déu vao giam khong tuong xtng véi gid soi. Vi vay néu tiép tuc san
xuit s& gy 16 16n cho Cong ty, Do d6 Coéng ty chi SX cam chimg theo don dit
hang da dugc xac dinh , nén day chuyén OE va ddu xe chi huy dong ning luc SX
tur 30-40% cong sut. Vi thé san luong OE va soi xe chi dat dugc 35 50% theo ké
hoach, lam ké hoach san lugng tut giam theo.

Pbi véi soi don ndi coc: Tuong tu nhu day chuyén OE va soi xe tlr thang 6 dén
thang 9 do thi trudng tiéu thu tut giam ca sitc mua va gia ban. Mat khéc hang ton
kho dang & muc cao vi vay Cong ty chi huy dong thiét bi SX tir 85-95% cong
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sut ciia day chuyén. Tl thang 10 khi thi truong chuyén bién tich cuc ca sirc mua
va gia ban, luong hang ton kho da giam nén Céng ty tap trung SX t6i da cong
sudt ctia ddy chuyén va di mang lai két qua tét trong SXKD ctia Cong ty trong
nhiing thang cudi nam.

. Doanh thu: Theo két qua téng hop chi tiéu doanh thu ban sgi chi dat 452 ty

dong bang 73% so voi ké hoach

Nguyén nhén:

Tuong tu nhu san luong san xuét, khi sut giam 13% thi doanh thu ciing giam
tuong ung 13%. Mat khac tur thang 6 dén thang 9 gia bong, xo lao déc tir 1.7$/kg
bong xudng con 1.37$/kg mirc gidm 20%, kéo theo gia ban soi tut gidm manh,
murc giam tir 10-15%. Vi du: sgi TCD Ne30/1 65/35 thang 1 gia ban 2.0-2.05
$/kg. Tir thang 6- thang 9 gié ban tir 1.85-1.87 $/kg.

Khi tinh toan ké hoach gid ban binh quan cao hon gia ban thuc té tai thoi diém
tiéu thu tir thang 1- 9 1a 1.5 - 2% do thi truong tut giam manh lam cho gia ban
giam.

. Lgi nhuan: Nam 2020 hiéu qua SXKD 15 18.2 ty do nguyén nhén sau:

Tir théng 1- thang 6 SXKD gy 16 cho Cong ty 15 ty dong. Trong do:

+ Thang 1- thang 3 18 5.2 ty. Nguyén nhan: Tai thoi diém dé Cong ty dang str
dung luong béng ton kho ctia nam 2019 véi gia binh quan 1.8%/kg. Tuy nhién gia
thi truong bong tai thoi diém do binh quan 1.6$/kg. Vi thé 1am cho ty trong gitta
gi4 ban/gia von = 98%, 16 2%.

+ Thang 4 va thang 5 khi dai dich Covid 19 bung phat trén toan cdu. Thi truong
tiéu thu déng bang, nhiéu don hang da ky, hang giao (6 cont hang tai Ai cap khdc
hang khéng ldy) Hang &3 SX déu bi hily gay 16 ning va hang tdn kho cao. Vi thé
Céng ty quyét dinh dong may nghi. Viée dimg SX va dé tiéu thu hang ton kho
nham 14y dong tién di gay 16 10 ty dong (Bao gém chi phi quan Iy va hé tro
nguoi lao dong 2.9 ty dong, chi phi tai chinh: 3 ty dong, Chi phi khdu hao: 3.1 1y,
6 cont giao khdch hang bo 1 ty dong)

Tur thang 6 Cong ty mé méay SX trd lai. Tai thoi diém do6 lugng bong ton kho va
bong di mua dang trén duong vé tong 1.800 tan, gid bong binh quén 1.66 $/kg.
Xo PE ton kho 1000 tin, gid xo binh quin 0.95 $/kg. Nhung gia thi trudng tir
thang 6 dén thang 10 lién tuc giam, c6 thoi diém bong chi con 1.32 $/kg. Mirc tut
giam nguyén liéu kéo theo gia ban soi tut giam 10%. Mat khac sb luong soi cac
loai ton kho 1.200 tan véi gia vén & muc cao va nhu vy vdi gia nguyén liéu st
dung & murc cao, cong voi gid vbn hang ton kho cao. Binh quin mtc cao hon gia
ban 8% nén gy 16 6.5 ty dong.

Tl thang 10 dén hét nam 2020 thi truong tiéu thu tang din ca stc mua va gia
ban. Mit khac khi gia béng, xo giam Coéng ty da mua duogc 400 tn bong gia thap
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1.428/kg (Do nguon tai chinh khéng cé nén khéng mua dwoc nhiéu) hidu qua
SXKD ctia Cong ty 3 thang cudi nam cé 1ai duge 3.5 ty dong.

3. Nhirng gidi phap chinh da trién khai trong cong tac quan trj Cong ty ciia

HPQT va CQPH Céng ty trong nim 2020.

3.1 Cong tac qudn tri kinh doanh.

Tép trung khai thac, phat trién, mé rong thi truong méi ngoai thi trudng Ai cap
nhu : Han qudc,Thai lan, cdc nudec Nam my¥,...Tiép tuc duy tri cic khach hang
truyén théng ké ca xudt khau ciing nhu nodi dia, bao dam don hang day tai on
dinh, han ché 1én xubng chuyén.

Thay di co cau mat hang mot cach linh hoat theo hudng bam sat thi truong va
td1 uu hoa véi nang luc san xuat clia cong ty.

Tang cudng cdng tac ban hang, thu hdi cong no, giam thiéu cong no qua han cua
khach hang.

3.2. Cong tdc qudn tri san xudt soi.

Co quan diéu hanh thudng xuyén chi dao, diéu hanh, duy tri né nép cong tac
quén tri san xuét theo chudi tir nhu cau ctia thi truong, khach hang dén ké hoach
san xudt va cung tng dau vao. Han ché 1én xudng chuyén bat hop ly, tiét giam
chi phi trong SX. Giam va dimg san xuét cdc mit hang hiéu qua thip.

Coi trong cong tac quan ly chat luorig tir nguyén lidu dau vao dén cac hoat dong
SX trén chuyén.Thudng xuyén nghién ctru tinh toan can déi phuong 4n pha tron
nguyén liéu hop 1y vira bao dam 6n dinh chét luong vira tiét giam chi phi. Ban
hanh lai quy dinh vé viéc kiém tra kiém soat chat lugng san pham chit ché hon
va diéu chinh nang cao chi tiéu chét luong cua cac loai soi.

Kiém soat chat ch& cac hao phi trong san xuat dé ¢ bién phap xu 1y kip thoi.
Thuc hién céng tac kiém ké hang thang nghiém tdc, ti mi tr do danh gia ding
hiéu qua SXKD hang thang.

3.3. Cong tic qudan tri ngudn nhén lyc.

Cong tac quan tri igudn nhan lyc duoc duy tri né nép, chat ché va phat huy hiéu
qua tlr viée ban hanh cac néi quy, quy dinh dén cong tac tuyén dung, dao tao, bd
tri st dung ngudn nhan luc, cong tac tién luong, thu nhap, giai quyét ché do
chinh sach cho Ngudi lao dong.

Thuyec hién sip xép lai bd méy td chic tir Cong ty dén nha may véi phuong cham
tinh gon, hidu qua, b tri lai lao ddng cho phu hop véi thue té san xuét ctia Cong
ty dé ngudi lao dong ting nang suat tir d6 tang thu nhép: '

Sap nhap Nha may s¢i 1 va NMS2 thanh Nha may soi; Sap nhap 9 bd phan, cong
doan NMS va 01 bd phan co khi thu¢c PTCHC thanh 4 Cong doan thudc Nha
may soi quan ly.



Lao dong dau k¥ 1a 577 nguoi, sau khi sap xép lai con 520 nguoi, giam 57 ngudi.
Trong d6: Nhan su bd phan hanh chinh, giam: 15 ngudi; nhan su khdi bao toan:
42 nguoi;

Giai thé tram y t& cong ty, ky hop dong kham chita bénh véi Tram y t& Phuong
Bén Thuy:;

Chuyén m6 hinh t6 chtre, hoat dong tu hach toan phu thude Trudng mam non
dan 14p Hoang Thi Loan sang td chuc, hoat ddng theo mé hinh truc thude Céng
ty.

3.4. Cong tdac quan tri Tai chinh

M rdng qua hé tin dung véi cadc Ngan hang, dam bao ngudn von cho SXKD va
dau tu phat trién. Tich cuc thuong thdo véi céc don vi tin dung dé giam 1ai suét
g6p phéan giam chi phi tai chinh.

Tap trung chi dao, diéu hanh céng tic kiém soat chi phi gi4 ca dau vao, dau ra,
trong san xuét dé tiét giam chi phi SX.

Can déi nhu cAu st dung vén hang thang dé tiét giam chi phi tai chinh

M3t s6 ton tai, han ché trong cong tic quéin tri Cong ty.

Vé kinh doanh va thi truong.
Viéc khai thac maé rong thi truong mdi con nhiéu han ché, chua tiép can khach
hang thuong xuyén. Soi xuét khau con phuy thude vao thi truong Ai Cép.
Phuong thirc ban hang ndi dia thanh toan cham din dén cong no con & mirc cao.
Cong tac thu hdi cong no tuy da co nhiéu nd luc nhung van con chiam.
Vé quan tri san Xuit.
Cong tac trién khai san xudt, kiém tra, kiém soat chat lwong soi chua thuc su sau
sét, con dé lot san pham khong pht hgp dén khach hang, bi khéch hang kiéu nai.
Chat lu’o’ng ctua cac dong soi dang SX hién nay dang ¢ muc trung binh va chua
thue su dn dinh, chi tiéu IPI con bién dong.

B. Phan thi hai: Muc tiéu, phwong huwéng hoat dong nim 2021:

Nam 2021 tinh hinh kinh té thé giéi, trong nudc tiép tuc dién bién phuc tap, tiém
4n nhiéu yéu té rui ro, nht 1a dnh hudng cta dai dich Covid 19 van tiép tuc tac
dong dén moi mat ctia nén kinh té x4 hoi trong va ngoai nude. Gid ca ddu vao
bién dong khé luong. Trong bdi canh d6 HPQT xac dinh trinh PHDCD Muc
tiéu, phuong hudng, nhiém vy ndm 2021 nhu sau:

1. Muc tiéu nam 2021.

- Gift viing va phat trién san xuat, kinh doanh, di d6i vaoi viéc bao toan va phat trien

vén, triet dé tiét kiém, bao dam SXKD dat hidu qua cao.

- Hoan thanh nghia vu doi véi Nha nude va quyén loi cua cac ¢6 dong.
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Giir virng 6n dinh chinh tri, ddm béo trt tu, an ninh, an toan, xdy dung va thuc
hién vin hoa doanh nghiép lam nén tang va dong luc cho su phat trién Cong ty.
Xay dung mdi truong lam viée va sinh hoat lanh manh, an toan, khong dé xay ra
cac hién tuong tiéu cuc, t€ nan xa hoi. Gilt gin canh quan moi truong Cong ty
luén xanh, sach, dep.

Pam bao viéc 1am va thu nhip cho nguoi lao ddng khong ngimg duoc cai thién.
Thuc hién dan chu, cdng khai, cong bang, dung quy dinh ctia Céng ty, diing phap
luat nha nude.

Xay dung céc t6 chire Pang, Chinh quyén, Poan thé vitng manh. Toan thé cac co
dong, CBNV va nguoi lao dong ddng thuén, doan két phan d4u xay dung Céng
ty ngdy cang phat trién bén vimg.

Cic chi tiéu chii yéu nam 2021 :

Doanh thu khong VAT : 652 ty dong, bang 127.6% so v6i nam 2020,

Téng kim ngach XK : 13,50 tri¢u USD, bang 112.8% so v6i nam 2020.

Téng san lugng soi QC: 11.956 tin, béng 138% so vai nam 2020.

Loi nhuan trudce thué :8,5ty df‘mg.

Thu nhap BQ/ngudi  : 7.8 — 8.0 triéu ddng/nguoi/thang, bang 107% so nam
2020.

Chuong trinh diu tu nim 2021 va ¢ic nim tiép theo:

(C6 béo cao riéng trinh tai Pai hoi).

Cic giai phap chinh can thye hién trong nim 2021.

Pé dat duoc céc chi tiéu dé ra, can phai thuc hién quyét liét cic giai phép sau:

1. Gidi phdp vé quén tri nguon nhan lic.

Chu trong cong tac dao tao, ndng cao chét luong nguén nhan luc, dam bao cin
dbi d ngudn nhén luc cho san xuat kinh doanh; chuan bi ngudn nhan luc nong
¢bt cho cac du 4n dau tu mai.

Tang cudng cong tac kiém tra thuc hién cac ndi’ quy, quy ché lao dong, tién
luong, ché dd chinh sach thuc .hién phap luat lao dong. Tiép tuc nghién ctru dé
hoan thién ché d6 chinh séach nham thu hit ngudi lao dong dén va gan bé lau dai
vdi cong ty.

Thudng xuyén chim lo cai thién bita an gifta ca va diéu kién lam viéc cho ngudi
lao ddng. Coi trong cong tac cham séc suc khdoe cho nguodi lao dong. T6 chirc
kham stc khoe dinh ky cling nhu kham bénh nghé nghiép dé phat hién va ngin
ngua, didu tri kip thoi cho nguoi lao dong.

Tiép tuc xay dung, hoan thién va thuc hién van héa doanh nghiép, xay dung moi
truong lam viéc chuyén nghiép.
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4.2. Giai phdp vé cong tdac kinh doanh.

Tap trung duy tri thi truong, khich hang, ban hang truyén thdng trong va ngoai
nude. Tim kiém, mo rong thi trudng ra nhiéu khu vuc. Panh gia, phan loai thi
trudng, khach hang dé thiét lap, xay dung céc ban hang c6 tiém nang phu hop
v6i nang luc, thé manh dbi véi cac mat hang soi cia Cong ty, kién quyét loai bo
cac don hang nhd 1¢é, khong hi¢u qua.

Xay dung chién lugc va phuong huéng, ké hoach kinh doanh bén viing 1au dai.
Linh hoat chuyén d6i mat hang phit hop véi nhu cau thi truong.

Té chirc bdi dudng, bd sung nhan luc cho déi ngii ban hang nhim nang cao k§
nang, nang luc, ngoai nglt dap ung dugc yéu cau ngdy cang cao. Coi trong cong
tac marketting va cham sdc khach hang sau ban hang dat hiéu qua.

Cap nhat kip thoi tinh hinh dién bién cua thi trudng, gia ca dé cé ké hoach cung
ung nguyén liéu, tiéu thu san pham hop ly giam thiéu rdi ro.

4.3. Gidi phdp vé quan tri san xudt:

Quan 1y va khai thac t5i da nang luc thiét bi day chuyén ndi coc dé gia tang san
luong, nang cao chit lugng, giam chi phi san xuat. TAp trung san xudt sgi véi
chit luong 6n dinh nhdm d4p tmg céc yéu cau cta thi truong, khach hang.

Can di lai co cAu cdc mat hang phi hop véi nang luc thiét bi. Chi déng, linh
hoat trong phéi tac nghiép gilta cac nha may vdi cac phong ban dé trién khai ké
hoach, diéu d6 san xuat nhip nhang, han ché 1én xuéng chuyén nhim giam thiéu
hao phi, dam bao SXKD dat hiéu qua cao.

Tap trung cao dd cho cong tac cham soc, tu stra, bao toan bao dudng thiét bi,
thay thé VTPT, quan ly cong nghé, thao tac dé n dinh va ning cao ning suit,
chét luong SP.

Thit chit cong tac quan 1y dinh mic KT-KT, duy tri Hé thdng quan ly chat
lugng theo tiéu chuédn ISO 9001 — 2008.

Cong tac PCCC, VSCN, VSMT, ATVSLD, sip xép mit bang, gian may duogc
tiép tuc quan tdm, don dbc thuong xuyén. Cac cong tac khac phai duge duy tri
theo nén nép da thuc hién. :

4.4. Gidi phdp vé quan tri Tai chinh.

Quan 1y chat ché v tai chinh, bao toan va phat trién vdn, can ddi du von va kip
thoi dap mg cho SXKD, chi tra cho nguoi lao dong va dau tu phat trién theo ké
hoach.

M¢ rong quan hé voi nhiéu ngan hang dé tim déi tac co loi nhat khi vay von.
Trong nam 2021 xdy dung cac phuong an tang ngudn vén chi sé hitu dé giam
b6t tinh trang mat can ddi tai chinh clia Cong ty.

Cong tac ké toan quan tri duge cdp nhat va bao cdo thuong xuyén hang thang,
phén tich chi phi va hiéu qua SXKD hang thang kip thoi.



- Kiém so4t chat ché cac chi phi, gia ca dau vao, dau ra dé dam bao SXKD c6 hiéu
qua cao nhat.

- Cap nhat kip thoi cac chinh séch hd trg doanh nghiép cua Chinh phu, nganh va
dia phuong dé tranh th tan dung co hoi, loi thé cho Cong ty.

- Trong nam 2021 khi hoat dong SXKD c¢ ldi, Cong ty dé xuat lap phuong an dy
phong dé giai quyét ban san pham dét kim va phu ting khong c¢6 nhu cau su
dung dang ton kho l4u nam dé thu hoi von.

4. 5. Mot s6 nhiém vu khdc.

- T4 chirc k¥ niém 35 nam ngay thanh ldp Cong ty, nham khoi day niém tu hao
truyén théng 35 nim xay dung va phat trién tao dong luc cho céc thé hé tiép theo
cdng hién va xay dung Cong ty.

- Thudng xuyén quan tim cing co khdi doan két, bao dam sy dong thuin trong
toan Cong ty, tiép tuc xay dung Vin hoéa doanh nghiép Halotexco. Cham lo céng
tac ANQP, doi séng, dam bao giit viing 6n dinh chinh trj, trat tu an ninh, an toan
lao dong, PCCN... trong Cong ty, hoan thanh trach nhiém va nghia vu d6i voi
Nha nude, cac c¢d dong va ngudi lao dong. Tich cuc hudng mg, tham gia cac

~ hoat dong x& hdi, nhén dao, tir thién v6i nganh va dia phuong..

* - Phat huy vai tro lanh dao, hat nhan chinh tri, cia Dang bo Cong ty; tao diéu k-ién
cho cac td chic Pang, Poan thé hoat dong cé hiéu qua, gop phan tap hop, gido
duc nguoi LD doan két, gan bo phén déu xay dung Cong ty phat trién bén viing,
doi sbng vat chét va tinh than ctia Ngudi LD ngay cang duge nang cao.

Kinh thua cac quy vi dai biéu, cac quy vi cb dong !

Nam 2021 vin dang ding trude nhidu khé khan thach thue, dién bién kho
ludng. Céc dai bidu ¢ dong hay phat huy tinh than lam chi, y thirc trach nhiém
cao, tap trung thao ludn doéng gop cho bao cdo va su thanh cdng cua Dai hoi,
phan ddu dua Cong ty CP Dét May Hoang Thi Loan ching ta vugt qua khoé khan
théch thie, tiép tuc thuc hién thing loi cac muc tiéu, chi tiéu dé ra, dua Cong ty
tiép tuc phat trién bén vimg.

Cubi ctng xin giri 16i cam on dén quy cd dong da ung ho va dong hanh cho
moi hoat ddng cua Cong ty. Xin kinh chtic quy vi ¢6 déng manh khog, hanh phtic
va thanh cong. Chiic Pai hdi thanh cong tét dep.

Xin trdn trong cam on!

TM HQI BPONG QUAN TRI
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