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sAo cAo rAJ D4,r Her EoNG c6.ooNc rHrloNG NrtN 2021
V/v: Thgc hiQn Nghi quy6t Dgi hQi tl6ng c0 d6ng ndm2020,

vir mgc ti6u, phuong huring nhiQm vq ndm 2021.

A - Phin thri'nh6t : Kilt qui thrlc hiQn Nghl quy6t DHDCD ndm2020 :

I. D{c tli6m, tinh hinh:

- Ndm 2O2OliL ndm thri 15 C6ng ty ho4t d6ng theo Di€u l€ T6 chric vd Di6u le
.l ,l

Cdng ty cd phdn vir ld n6m thf nhat kh6ng cdn v6n cira Nhd nudc.

- Trong nim2020 kinh t6 gi6i suy giirm do anh hudng cria clai dich Covid-l9 dA

t6c dQng xAu d5n thi trudng dQt may.

Trong btii c6nh d6 C6ng ty c6 nhtng thu4n 1qi vd kh6 khdn sau:

l.l.ThuQn lqi:
- Nguy6n li0u b6ng xo dAy dir, kip thdi.
- C6 lqc luong lao dQng cAn cir, chiu kfr6, lu6n dorin k6t, d6ng ldng thi ttua lao

, t_
dgng san xuat.

1.2. Kltd kltdn:
- Do 6nh hucrng cta Dai dich Covid-l9, n6n tinh hinh thi trudng bi6n dQng b5t

thudng. Gi6 nguy6n liQu b6ng, xo gi6m sAu, kdo theo gi6 sgi girlm manh vd nhi6u
., .. ,.; ;. ,
thoi di6m gdn nhu dong bdng kh6ng th€ ti0u thq dugc, dAn d6n hdng t6n kho tdng
cao, bu6c C6ng ty phdi d6ng mdy dring sdn xudt 1.5 thang d6i v6i sgi n6i coc vA

2.5 th/ingO6i voi on v2r dAu xe.

- Lugng b6ng xo t6n kho nhi6u, gi6 t6n hho d muc rAt cao so v6i thoi di6m ti6u thu
^ .x. -sgi n6n gdy 16 lcrn cho C6ng ty.

- Ngu6n tdi chinh cira C6ng ty trAm trong, vi6c m6t can d6i ngu6n v6n tri ndm 2019
de 14i khoang 70 tj d6ng. Do clo cdrc ngAn h2rng xi6t lai han mfc vay v6n ldm cho
tinh hinh hoat d6ng SXKD cia C6ng ty h€t sirc kh6 khan vir kh6ng c6 ngudn v5n
cl6 mua nguy6n 1i6u khi gi6 xudng ,6t tt 6p ae Utr aip cho phAn nguy6n liQu gi6 cao
- : ,,
oang ton Kno.

- Tinh tr4ng thi6t b! t4i cdng doan m6y soi con vd c6ng clo4n drinh Ong nAu Ui5t ta

thi6t bi da qu6 c[, n6n chAt lugng kh6ng 6n dinh, ndng su6t thAp chi phi s6n xu6t
cao. Trong d6 nhi€u thi6t bi da hu h6ng n4ng tir tru6c kh6ng duoc thay th6 v6t tu,

,lphp rung n6n khdng thd huy d6ng sdn xuAt buQc phii thanh lyi.
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- Lgc lugng lao dQng bii5n d6ng nhi6u, do xu hu6ng canh tranh vd iao dQng t[ng
cao. D{t biQt ld sau khi ph6i nghi d6ng mriy do Covid - 19.

II. K6t qui thgc hiQn Nghi qryiSt Dgi hQi tldng cO d6ng ndm2020.

1. C6c chi ti6u chfr y5u vd Sxrn nim 2020.

TT Cric chi ti0u
Don

vi tinh

NQDH
ve XH
2020

K6t qui ths'c hiQn NQ DHDCE
ndm2020

Thqc
hiQn
2020

So s6nh
vfi KH

n5m 2020
('\

So s6nh
v6i thqc
hiQn nim
2019 (Y.)

B C 1 2 3 4

I SAN LUIqNG

I Sin luqng quy chuin TAn 9.870 8.6s9 87.7 65.7

Trong d6:

1.1 - Soi tlon NC QC Ne30/1 TAn 7.350 7.594 1 03,3 792

1.2 - Soi tlon OE QC Ne20/i 1.610 609 37.8 28.8

1,3 - Ssi xe QC Ne32/2 910 456 50.1 31.1

1 Sin lug'ng ti6u thu 10.914 73

il DOANH THU KHONG VAT ri 64s 510.6 79.1 55

1 Doanh thu s<vi 620 452 73 o-t-1

2 Doanh thu kh6c 25 59.5 238 2'7.4

3 Kim ng4ch xuAt khAu soi 1000$ 11.210 tt.959 106.1 76.9

III s6 LTIqNG LAO DQNG Ngudi 520 o1

IV THU NHAP BiNH QUAN 1000d 7.000 7.400 106

IIV LqI NHUAN ri 2 (- 1 8.2)

2. Phin tich cdc chi ti6u khdng tISt tluqc:

a. Sin luqng: Tir b6ng t6ng hqp c6c chi tiCu cho ta th6y. Ndm 2020 s6n lugng sgi
,iquy chuan c6c loai chi dat 8.659 tAn bdng 87 .7Yo so v6i kd ho4ch.

Nguy6n nhdn:

- O5i vOi sgi don OE vd sgi xe: fir khi dai dich Covid 19 bing phrit th! truong ti0u
. thu giem s6u c6 sric mua vdL gi6b6n, thi truong gan nhu d6ng bdng. M[t kh6c giri

':nguy6n liQu dAu viro gi6m kh6ng tuong ximg vdi giri sgi. Vi v4y n6u ti6p tyc sin

"u5t 
sC gay 15 16n cho C6ng ty, Do d6 C6ng ty chi SX cAm chring theo dcrn d4t

hing dd duoc x6c dinh , n€n ddy chuydn OE Vd d6u xe chi huy dQng ndng lgc SX

ft 30-40% c6ng su6t. Vi th5 s6n luotrg OE vd soi xe chi d4t dugc 35-50% theo k6

hopch, ldm kti ho4ch sin lugng tpt gi6m theo.

-I, 
;.- uol vor sol oon nor coc: Tllong t.u nhu d6y chuydn OE vd sgi xe tr) th6ng 6 d6n

tharg 9 do thi trudng ti6u thq tgt gi6m c6 suc mua vd gi6 b6n. M[t kh6c hdng tdn

kho dang d mfc cao vi v$y C6ng ty chi huy dQng thi6t bi SX tu 85-95% c6ng
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su6t cria d6y chuydn. Tu th6ng 10 khi thi trudng chuy6n bi6n tich cgc cdL sfc rnua

vd giri b6n, lugng hdng t6n kho dd gi6m n€n C6ng ty t{p trung SX t6i da cdng

sudt cria dAy chuydn vd tt6 mang lai k6t qui t6t trong SXKD cira C6ng ty trong
:. -lrmg tnang cuol nam.

Doanh thu: Theo k6t quri tong hqp chi ti6u doanh thu b6n sgi chi dqt 452 fi
d6ng bSng 73Yo so vdi k5 hoqch

Nguyen nlrin:
Tuong tu nhu s6n lugng s6n xuAt, khi spt gi6m 13% thl doanh thu cfing gi6m

tuong ring l3%. Mdtkhric tir thhng 6 dtin th6ng 9 giri b6ng, xcv 1ao d5c tir 1.7$/kg

b6ng xu6ng cdn 1.37$,&9 mirc gi6m 20Yo, keo theo gi6 b6n sgi tpt gi6m manh,

mric gi6m tir 10-i5%. Vi dp: sgi TCD Ne30/1 65135 thdngl gi6bdn2.0-2.05

$/kg. Tu thring 6- th6ng 9 gi5 b6n tir 1.85-1 .87 $&g.
Khi tinh to6n k6 ho4ch gi6 b6n binh qudn cao hcrn gi6 b6n thqc t6 t?i thoi diiim

ti€u thq tu thring 1- 9 le 1.5 - 2Yo do thi trudng tpt gi6m manh lirm cho gi5 b6n

gi6m.

Lqi nhu{n: Ndm 2020 hiQu quA SXKD l5 18.2 tj'do nguyCn nhAn sau:

T* th6ng 1- thring 6 SXKD gAy 16 cho C6ng ty 15 tj' d6ng. Trong cl6:

+ Th6ng 1- th6ng 3 16 5.2 tf. Nguy0n nhdn: Tai thoi di6m d6 C0ng ty dang sri

dgng lugng b6ng t6n kho cira n6m 201 9 vdi gi6 binh qudn 1 .8$/kg. Tuy nhi6n giri

th! truong b6ng t4i thdi di6m d6 binh qu6n 1.6$/kg. Vi th6 lem cho ty trgng gita
gi6 b6nL gi6 v 6n : 98%, \6 Z%.

+ ThAng 4 vd th6ng 5 khi dai dich Covid 19 btng ph6t trdn todn cAu. Thi trudng

ti6u thq d6ng bing, nhi6u don hdng di ky, hdng giao (6 cont hitng tail Ai cQp khdc

hdng kh6ng liiy) lHir;rgd6 SX d6u bi hiry gdy 15 n4ng vd hdng t6n kho cao. Vi th6

C6ng ty quyilt dlnh d6ng m6y nghi. ViQc dirng SX vd d€ ti€u thq hdng t6n kho

nhim l6y ddng tidn da g6y 16 10 tj'd6ng (Bao gim chi phi qudn ly vd hd tro.

ngudi lao dQng 2.9 tj, ding, chi phi titi chinh; 3 t!' d6ng,Chi phi khtiu hao; 3. t ti',
6 cont giao khdch hdng bd I tj,ding)
Tri th6ng 6 C6ng ty md mdy SX trd 14i. T4i thoi di6m d6 luong b6ng t6n kho vir

b6ng dd mua dang tr6n cludng n6 t6ng 1.800 tAn, gi6 b6ng binh quAn 1.66 $/kg.

Xo PE t6n kho 1000 6n, gi6 xo binh quAn 0.95 $/kg. Nhrmg gi6 thi truirng tir
thang 6 di5n th6ng 10 li€n Qc gi6m, c6 thoi diem b6ng chi cdn 1.32 $/kg. Muc tqt

gi6m nguy6n liQu k6o theo gi6 brin sgi Qrt giAm lo%. }ldt kh6c s6 luqmg sgi c6c

lopi t6n kho 1 .200 t6n v6i gi6 v5n 0 mirc cao v2r nhu vdy v6i gi6 nguy€n liQu sir

dung d mfc cao, c6ng v6i gi6 v6n hang t6n kho cao. Binh quAn mfc cao hon gi6

bfnS% ndn gdy t6 O.s t1'Oong.

Tii th6ng 10 dtin htit ndm 2020 thi trudng tiOu thu tdng ddn ca sric mua vir gi6

b6n. Mat khrlc khi gi6 b6ng, xo giAm C6ng ty di mua dugc 400 t6n b6ng gi6 thAp

c.
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1.42$kg (Do nguin tdi chinh kh6ng co nAn kh6ng mua daoc nhiiu) hiQu ryit
SXKD cria C6ng ty 3 thitng cr5i nAm c6 15i duoc 3.5 tf tl6ng.

3. Nhirng giii phip chinh tI5 tri6n khai trong cdng tdc quin tri C0ng ty cfra

HDQT vd CQDH Cdng ty trong nIm 2020.

3.1 COng tdc qudn tr! kinh doanh.

- TQp trung khai thric, phrit tri6n, md rQng thi truong mdi ngodi th! trudng Ai c4p

nhu: Hdn quiic,Th6i lan, citc nu6c Nam m!,...Tii5p tpc duy tri c6c kh6ch hdng
;. .t ,l . i

truydn thong kd cd xuAt khdu cfrng nhu nQi dia, b6o ddm dcrn hdng ddy t6i 6n

dinh, hqn ch6 16n xu6ng chuydn.

- Thay d6i co c6u mit hdng mQt cech linh ho4t theo huong b6m s6t thi trudng vd
:, , ,

tdi uu h6a voi nang luc san xudt cua c6ng ty.
- Tdng cudng cdng tdc bitnhdng, thu h6i c6ng ng, gi6m thi6u c6ng no qu6 han cira

kh6ch hdng.

3.2. COng tric qudn tr! sdn xuifu sqi.

- Co quan di6u hdnh thudng xuy6n chi d4o, di6u hdnh, duy tri nA n6p c6ng t6c
; , , x. . , i

quAn tri san xudt theo chu6i tu nhu cau cua thi truong. ki6ch hdng ddn kd hoqch

sdn xu6t vir cung ring dAu viro. Han chti lcn xu5ng chuy6n b6t hqp li;, tit5t giAm

chi phi trong SX. Giam vd dtng s6n xuAt c6c m6t hdng hiQu qu6 thAp.

- Coi trgng c6ng t6c qu6n ly chAt lugrtg tir nguy€n liqu dAu vdo d6n c6c ho4t dQng

SX tr6n chuydn.Thudng xuydn nghiOn cuu tinh to6n c6n d6i phuong 6n pha trQn

nguy6n liQu hqp lyi vira b6o dim 6n dinh ch5t 1u-o. ng vira ti6t giem chi phi. Ban
hinh l4i quy dinh vd viQc ki6m tra ki6m so6t ch6t luong sdLn phAm chAt chE hon

. -. ).
vir didu chinh n6ng cao chi tiOu ch6t lugng cta c6c loqi sgi.

- Ki6m sorit chgt chE c6c hao phi trong sdn xu6t OC c6 biQn ph6p xir l1i kip thoi.
Thqrc hiQn c6ng t6c ki6m kC hdng thring nghiCm tirc, ti mi tir d6 dAnh gi6 dring
hiQu qu6 SXKD hdng th6ng.

3.3. Cbng ttic quiin tr! nguin nhAn hgc.

,:.- C6ng tdc quAn tri ngudn nhdn igc duoc duy tri n0 n€p, chAt che vd ph6t huy hi6u
qui tu viQc ban hdnh cric nQi quy, quy dinh dt5n c6ng t6c tuy6n dqng, ddo tpo, b6

i ,^tri sri dr,rng ngudn nhin luc, c6ng t6c ti6n luong, thu nhdp, gi6i quy6t chd dQ

chinh s6ch cho Ngudi lao d6ng.
- Thgc hiQn sip xtip lai bO mriy t6 chfc tu C6rig ty d6n nhd m:iy v6i phuong chAm

',1tinh ggn, hi€u qu6, bd tri lpi 1ao dQng cho phtr hgp v6i thrJc t6 srln xudt cira Cdng
ty d6 ngudi lao dQng tdng ndng su6t tt d6 tdng thu nhpp:

- Srip nhAp Nhd m5y sgi 1 vd NMS2 thdnh Nhd m6y sgi; S6p nhap 9 b0 phqn, c6ng

cloan NMS vd 01 b6 ph4n co khi thuQc PTCHC thdnh 4 C6ng do4n thuQc Nhd

mriy sgi qudn ly.
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- Lao dQng ddu kj, ld 577 ngud| sau khi sdp x6p lgi cdn 520 nguoi, gi6m 57 nguoi.
Trong cl6: NhAn sr,r bQ phan hanh chinh, gi6m: 15 ngudi; nhdn sU kh6i bdo todn:

42 ngudi;
^',' .,1 ; ^- Giei thd tram y td cdng ty, ky hqp ddng kh6m chta b0nh v6i Tram y tC Phuong

Biin Thty;
- Chuy6n m6 hinh t6 chfc, ho4t d6ng tq h4ch to6n phg thuQc Trudng -A- non

dan lap Hodng Thi Loan sang t6 chirc, ho4t dQng theo m6 hinh tryc thuQc C6ng

ty.

3.4. CAng fic qudn tr! Tdi cltinh

- M6 rQng qua hQ tin dpng v6i c6c Ngdn hdng, dim b6o ngudn v5n cho SXKD vd

dAu tu ph6t tri6n. Tich cuc thuong thAo v6i c6c don vi tin dung d6 gi6m ldi suAt

g6p phdn gi6m chi phi tdi chinh.

- Tpp trung chi dpo, di6u hdnh c6ng t6c ki6m so6t chi phi gi6 cd dAu vdo, ddu ra,
, i -) _.:

lrong san xu6t dd ti6t gidm chi phi SX.

- C6n AOi nhu cAu st dung v6n hdng th6ng d6 tiiit giim chi phi tdi chinh

4. MOt s6 tiin t4i, h4n ch6 trong c6ng t:ic quin trl COng ty.

- VO kintr doanh vir thi trulng.
ViQc khai th6c md rQng thi trudng m6i cdn nhidu h4n ch6, chua ti6p cqn kh6ch

hang thuong xuydn. Sgi xuAt khAu con phg thu6c viro thi trudng Ai Cap.

Phucrng thfc brin hdng nQi dia thanh todn chdm d5n d6n c6ng no cdn d mirc cao.
,:, ^Cong tdc thu h6i c6ng ng tuy dd c6 nhi6u n6 luc nhung vdn cdn chdm.

- Vil quin tri sin xu6t.
, .; -. , "C6ng tdc tridn khai s6n xudt, ki6m tra, kiOm sorit ch6t lugng soi chua thuc su sdu

s6t, cdn d6 19t san phAm kh6ng phn hqp d6n kh6ch hdng, bi kh6ch hing kiiiu nsi.

Ch6t luqng cia cdc ddng sgi dang SX hi6n nay dang o muc trung binh vd chua

thuc su 6n dinh, chi ti6u IPI cdn bi6n dQng.

B. Phin thri'hai: Mgc ti6u, phuong hu6'ng ho?t tlQng nim 2021:

Ndm 2021 tinh hinh kinh t6 th6 gi6i, trong nudc tiep tpc di6n bi6n phric tap. ti6m
;. ,.i L :
6n nhi6u ydu t6 riri ro, nh6t ld 6nh hudng cta d4i dich Covid 19 v6n ti6p tgc t6c

dQng d6n mgi m4t cta ndn kinh t6 xd hdi trong vd ngodi nu6c. Giri ci dAu vdo

bii5n dQng kh6 luong. Trong b6i canh d6 HDQT xdc dinh tdnh DHDCD Mpc

ti0u, phuong hu6ng, nhi6m vu ndm 2021 nhu sau:

l. NIgc ti6u nim 2021.

- Git vtng vir phrit tri€n sdn xuAt. kinh doanh, di doi voi vidc bAo todn vir ph6t tri6n

v6n, triQt o6 ti6t uem, b6o drim SXKD d4t hiQu qud cao.

- Hoirn thdnh nghia v9 dili v6i Nhd nudc vri quydn loi cria c6c c6 d6t g.
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- Git virng 6n dinh chinh tri, dam bio trat tu, an ninh, an todn, xAy dqng vd thqc

hiQn vdn hod doanh nghiQp ldm ndn t6ng vd dQng lpc cho sg ph6t tri6n C6ng ty.

Xdy dqng m6i trulng ldm viQc vi sinh hoqt ldnh manh, an torin, kh6ng dtl xdy ra

cric hiQn tugng ti6u cuc, tO n4n xd hQi. Git gin cinh quan m6i trudng C6ng ty
1u6n xanh, sqch, dep.

- DAm b6o viQc ldm vd thu nh4p cho ngudi lao dQng kh6ng ngimg tluoc cai thien.

Thgc hiQn ddn chir, cdng khai, cdng bing, dring quy dinh cta C6ng ty, dring ph5p

lupt nhd nu6c.
- XAy dgng c6c t6 chric DAng, Chinh quydn, Doan thti vfrng m4nh. Todn th6 c6c c6

d6ng, CBNV vd ngudi lao cl6ng d6ng thuqn, dodn k6t phSn d6u x6y dqng C6ng
.i -

ty ngdy cdng phdt tri6n ben virng.

2, Cic chi tiOu chii y6u nilm202l :

- Doanh thu khdng VAT : 652 tf tliing, bing 127.6% so v6i ndm 2020.

- T6ng kim ng4ch XK : 13,50 triQu USD, bing 112.8% so v6i ndm 2020.

- T6ng s6n luong sgi QC: 11.956 t6n, bing 138% so v6i n[m 2020.

- Lgi nhu4n tru6c thu6 : 8,5 f!'ildng.
- Thu nhfp BQ/ngudi : 7.8 - 8.0 triQu tl64g/ngu'd'i/th6ng, bdng 10702 so ndrn

2020.

3. Chuong trinh tIAu tu nIm 2021 vi c6c nim ti6p theo:

(C6 b6o c6o ri6ng trinh tai Dai hoi).

4. Cdc gi6i ph{p chinh cAn thg'c hiQn trong nim 2021.

Dti dqt dugc c6c chi ti6u di ra, cin phdi thqc hiQn quyilt li6t c6c girii ph6p sau:
.i

4. 1. Gidi phdp v€ quan tr! ngu6n nhdn ltrc.

- Chf trong c6ng tric diro tao, n6ng cao chAt lugng ngu6n nhAn lgc, ddm b6o cAn

O5i at ngudn nh6n lgc cho sdn xu6t kinh doanh; chuAn bi ngu6n nhdn lqc ndng

cOt cho c6c dg rin dAu tu m6i.
- Ting cudng c6ng t6c ki6m tra thyc hiQn c6c n6i quy, quy ch6 lao dQng, ti6n

. luong, ctril O9 ctrlnn s6ch thuc iiQn ph6p luAt lao d6ng. Ti6p tpc nghiCn cuu d6

hodn thiQn ch6 d6 chinh s6ch nhim thu hrit ngudi lao dQng dtin vd gan b6 1Au ddi

v6i c6ng ty.
- Thulng xuy0n chim 1o c6i thiQn bfla 5n gitia ca vd di6u kiQn 1dm viQc cho ngudi

lao d6ng. Coi trong c6ng t6c chdm s6c sric khoe cho ngudi 1ao dOng. T6 chirc

kh6m sric kh6e dinh kj cfing nhu kh6rn benh ngh6 nghiQp d€ phrit hiQn vir ngin

ngira, didu tri kip thdi cho nguoi lao dQng.

- Ti6p tgc xdy dgng, hodn thiQn vd thuc hi6n vdn h6a doanh nghiQp, x6y dgng m6i

trudng ldm viQc chuy6n nghi6P.



4.2. Gidi phdp ti c6ng tdc kinh doanh.

- T4p trung duy tri thi trudng, kh6ch hang, bgn hdng truyAn th5ng ffong v2r ngoiri
,.i

nuoc. Tim ki6m, md rQng thi trudng ra nhi6u khu vuc. DSnh gi6, ph6n loai thi
trudng, kh6ch hdng AC tni6t l4p, xdy dung c6c b4n hing c6 tidm ndng phir hqp

vdi ndng lUc, tht5 m4nh diSi v6i c5c m{t hdng soi cria C6ng ty, kiOn quy6t loqi b6

cilc dcrn hdng nh6 16, kh6ng hi6u qu6.

- XAy dgng chii5n luoc vir phuong huong, k6 hopch kinh doanh b6n vtng ldu ddi.

Linh ho4t chuy6n d6i m4t hing phu h-q p v6i nhu ciu thi truong.
- T6 chfc b6i duong, b6 sung nh6n 1qc cho dQi ngt b6n hdng nhim nAng cao k!

ning, ndng luc, ngo4i ngt drip img dugc y6u cAu ngdy cirng cao. Coi trgng c6ng

t6c marketting vir chdm s6c kh6ch hdng sau b6n hdng d4t hiQu quA.

- Cap nhdt kip thdi tinh hinh di6n bit5n cira thi trudng, gi6 cd d6 c6 kt5 hoach cung

ring nguy6n iiQu, ti6u thu sin phAm hqp ly giAm thi6u rui ro.

4.3. Gidi phdp vi qudn tr! sdn xuiit;

- QuAn ly vd khai thAc t6i da ndng lgc thitit bi d6y chuyOn n6i cqc d6 gia tdng sin
lugng, nAng cao ch6t 1uong, giim chi phi sirn xu6t. TQp trung s6n xu5t sgi v6i
ch6t lugng 6n dinh nhim d6p (mgcdc y6u cAu cira thi trudng, kh6ch hdng.

- Cdn dOi tai co cdu c6c mdt hdng phn hqp v6i ning lyc thii5t bi. Chir dQng, linh

hoat trong ptrOi tac nghlQp gita c6c lhd m5y v6i c6c phdng ban d6 tri6n khai k6

hoach, di6u dQ s6n xu6t nhip nhdng, ian chi5 16n xu6ng chuy€n nhim gidm thi6u

hao phi, d6m b6o SXKD d4t hi6u qui cao.

- T{p trung cao d6 cho cong tdc cham soc, tu s[ra. bdo todn biro dudng thi6r bi,

thay th6 VTPT, qudn lli c6ng nghQ, thao t6c d6 6n dinh vn n6ng cao ndng sudt,

ch6t lugng SP,

- That ch4t c6ng t6c qu6n li dinh miic KT-KT, duy tri HC th6ng quan ly chdt

1u-o. ng theo ti€u chuAn ISO 9001 - 2008.

- Cdng t6c PCCC, VSCN, VSMT, ATVSLD, .6p *tip m4t bing, gian mdy duoc

ti6p tgc quan tdm, don d6c thuong xuydn. C6c c6ng t6c kh6c ph6i dugc duy tri
theo nAn nilp dd thgc hiQn.

4.4. Gidi phdp vi qudn tri Tdi chinh.

- Quin ly ch[t chE vC tei chinh, b6o todn vd ph6t tri6n v5n, cAn ddi dir v6n vi klp

thdi d6p ring cho SXKD, chi tr6 cho ngudi lao dQng vd dAu tu ph6t tri6n theo k6

ho4ch.

- M0 r6ng quan hQ v6i nhi6u ngdn hring O6 tim A6i t6c c6 lgi ntr6r t<tri vay v6n.

Trong ndm 2021 xdy dung c6c phucrng 6n t6ng ,rgrdn u5n chu sd hriu d6 gi6m

bcrt rinh trang mAt cAn d6i titi chinh cua Cong ry.

- Cdng t6c ke to6n qu6n tri duoc c4p niat ve b6o c5o thucrng xuy€n hirng thang'

phAn tich chi phi vi hiQu qu6 SXKD hdng th6ng klp thdi.
1
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- Ki6m so6t ch{t che c6c chi phi, gi6 c6 dAu vdo, dAu ra d6 dam b6o SXKD c6 hiQu
, , :.-

qua cao nnat.
- CQp nhdt kfp thdi c6c chinh sdch h6 tro doanh nghiQp c0a Chinh phri, ngdnh vd

dia phuong d6 tranh thi tan dung co hQi, lqi th6 cho C6ng ty.
- Trong ndm2021khi hopt dQng SXKD c6 ldi, C6ng ty d6 xu6t llp phuong 6n dy

.,i ,,. ,. , , , r ^phong d6 giAi quy6t b6n sdrn pham dQt kim vir phu ttng khdng c6 nhu cdu su

dqng dang tdn kho ldu ndm O6 thu hdi v5n.

4. 5. Mil s6 nhi€m vu khdc.

- T6 chric kj'niQm 35 n6m ngdy thinh i6p C6ng ty, nhim khoi d4y nidm tg hdo
}. ,i

truyen thdng 35 nam xdy dirng vd ph6t tri6n tao dQng lyc cho c6c th6 hQ ti0p theo

c6ng hi6n vd x6y dpg Cdng ty.
Thulng xuy6n quan tdm cing cO tt Oi dodn k6t, bdo d6m sir ddng thuAn trong

toan Cdng ty, tiilp tgc x6y dqng Vdn hori doanh nghiQp Halotexco. Chiim lo c6ng

t6c ANQP, ddi s6ng, dim b6o gif vflng 6n dinh chinh tri, trQt tq an ninh, an todn

lao dQng, PCCN... trong C6ng ty, hodn thanh tr6ch nhiQm vd nghia vu Arii vOi

Nhi nu6c, cric c6 d6ng vd ngudi lao dQng. Tich cuc hudng img, tham gia c6c

ho4t dQng xa hQi, nhdn d?o, tu thien v6i ngdnh vi dia phuong

Ph6t huy vai trd lanh dpo, h4t nhAn chinh tri,'cria Ding bQ C6ng ty; t4o di0u kiQn

cho c6c t6 chftc Eing, Doin th6 ho?t dQng c6 hiQu quA, gop phAn tqp hap' gi6o

dgc ngudi LD dodn k6t, gin b6 ph6n'd6u x6y dr,rng C6ng ty phrit tri6n bdn virng,

ddi stSng v{t chAt vd tinh thAn cia Ngudi LD ngdy cirng dugc nAng cao.

Kinhthua c5c quy vi dai bi6u, c6c quf vi c6 ddng !

Nim 2021 v6n dang dring trudc nhiAu kh6 khdn th5ch thric, di6n bii5n kh6

luong. C6c dai bi6u .6 d6r,g hdy ph6t huy tinh thAn ldm chri, y thric tr6ch nhiQm

cao, tAp trung thdo 1u4n d6ng g6p cho b5o c6o vd sq thdnh cdng cria Dai hQi,

phdn dAu dua C6ng ly CP Dgt May Hodng Thi Loan chtng ta vuot qua kh6 khdn

th6ch thric, tit5p Qc thqc hi6n th6ng loi c6c muc tieu, chi ti6u dd ra, dua C6ng ty
,;. ,, .,1 , : -tlep tuc pnat tnen Den vtmg.

^ i,.
Cudi cirng xin gui loi c6m on d€n quy c6 d6ng dd ttng hQ vi d6ng hdnh cho

moi ho4t dQng cira C6ng ty. Xin kinh chfc quy vi c6 d6ng m4nh kho6, hanh phric

vd thdnh c6ng. Chtic Dai hQi thdnh c6ng t6t dqp.

Xin trdn trong cdm on!

TM HQI DONG QUAN TRI
TlcH
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