
cONC TY CO PHAN ceNc HoA xA nqt cHU Ncnin vIET NAM
DQc l$p - TU do - H4nh PhticNH\IA rHIEU NIEI! fl!\PHoNG

TNB Hai Phdng, n thdng I ndm 2021

AO CAO CUA BAN KIEM TOAN NQI BQ

4t HQr DONG C6 o6NC THU'oNG NI0N NAM 2021

Ban Ki6m to6n nQi bQ ("Ban KTNB"), C6ng ty cP NhUa Thi6u ni6n Tien Phong, xin

b6o c6o trudc Dai hOi tt6ng c0 d6ng c6c nQi dung nhu sau:

r. T}NH niNn THI/C HrEN KE HoACH KIEM ToAN NQI BQ NAM 2020

crha C6ng tY C.P NhPa Thi6u niOn

h6ng lE tiOn ti6n hiQn naY tr0n th6

ban tryc thuQc HQi d6ng quin tri
so6t, dim b6o c6c quy trinh ho4t dQng dugc

ch quan cho HDQT vd c6c v6n d0 ph6t sinh

trong qu6 trinh ho4t dQng cira td chric.

Dugc sg th6ng qua cria Dai hoi diing c6 d6ng. Ban KTNB dd dugc thdnh l4p theo Quy6t

Jinr, ,o lg4rJqr ngiry 2lt0st2020,trcn tidn dd co c6u nhdn su cria BO ph0n Ki0m so6t

nOi b0.

Trong ndm2020, Ban KTNB ddxdy d1rng vd d0 xu6t HOqT ban hdnh Quy ch6 ki€m

toan nQi b0 theo Nghi ilinh 05/2019ND-CP ngiry 22l0ll20rg cria Chinh phir v6 ki6m

todn nOi b0.

Trong qu6 rrinh ho4t dQng ndm2020, Ban KTNB dd hodn thdnh kti hoach c6ng viQc d6

dusc HDQT ph€ duYQt. Cu th0:

f . K6t qui c6c cuQc ki6m to{n dfl phdt hinh b6o c6o trong nilm2020

'tst/
* [ttto\
K+

STT TGn cuQc ki6m to6n Th6ng thqc
hiQn ki6m

to6n

Thdng phit
hirnh b6o c6o

Tn l0 hohn thinh
A 'Acong vl9c

%o hoin
thinh

Nguy0n
nhin
khdng
hoin
thinh

I Ki0m to6n ho4t d0ng

tai C6ng. ty TNH.H
NhUa Thi0u ni6n Ti€n

.;.
Phong mlen I rung

Th6ne 0112020 Th6ng 212020 rc0%

2 Ki6m to6n dg 6n ddu

tu xdy dUng

Th6ns 0312020 Th6ng 412020 r00%
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3 Hau kiOm Ban Tai
chinh KC to6n, Ban
Dich vp kh6ch hirng,

Ban V4t tu

Th6ng 0512020 Th6ng 612020 t00%

4 Ki6m to6n Cdng ty CP
Nhga Thi6u ni0n TiAn

Phong phia Nam

Th6ne 0712020 Th6ng 812020 100%

5 Ki6m to6n ho4t d01g
Ban Nhdn sU chi€n
lugc vir Ban
Marketine

Th6ng 0912020 Th6ng 1012020 100%

2. Ghi nhin c6c ph6t hiQn ki6m toin trgng ytiu trong ndm2020

Th6ng qua ho4t dQng ki6m tra, BanFTNB dd dua ra nhtng-*."t-Ullg,hi, tu v6n vd ph6i

hgp cung c6c bQ phfn chuc nang d0 ndng cao tinh higu qui cria hQ thdng kiOm so6t nOi

b0 tai cdc don vi dugc kiOrn to6n.

TOn cuQc
,.7
Krem toan

T6m tit nQi dung
phit hi€n

T6m tit KG hogch khic
Phuc

Tinh hinh thgc
hi€n khic phuc

Ki0m to6n
ho4t dQng
t4i C6ng ty
TNHH
Nhga
-,.iI nleu nlen
Tidn Phong

,l
mlen lrung
(NrPMr)

- V[n bdn fe th6ng
quan ly ch6t lugng
(hucrng d6n/quy trinh)
chua dugc rd so6t c4p

nhflt dinh kj,; mQt so
.:.

quy ch€, quy trinh chua

dugc ban hinh d0 ki6m
so6t ho4t dQng vd gi6m
thiOu rtri ro

- Quy dinh. c6ng tac

tinh to6n lu<rng,

thudng chua phu hqp

- XAy dUng vi hodn thiQn

van b6n hQ thdng

- Xdy dgng l4i dlnh mfc
ti6n luong; quy chti tr[
luong; xdy dgng hQ th6ng
d6nh gi6 hiQu sudt cOng

viQc nhdm nAng cao cdng
t6c qu6n tri nhdn sg

- Da ban hdnh Quy
chti tai chinh mdi
gita C6ng ty mg vd
c6ng ty con;
- Da ban hdnh quy
trinh ki6m k€;
- Chuy€n viOn quin
ly he thdng da phdi
hgp vdi TPMT rir
so6t vir xdy dgng/c4p
nh4t v[n b6n hg
., ^ ('
tnong mol trong cuol
ndm 2020
- Ban Nhdn sU chitin

, i.,
IUgc ca pnol nqp vOl

NTPMT r3y dung
dinh mirc ti6n luong,
ban hdnh quy ch€ trd
luong...trong quy
4t2020.

Ki6m
du
tu xdy d1mg

co b6n

to6n
rloauan

- D6nh gi6 ddng tiOn vd

khi ndng thu h6i v6n
cira c6c dU 6n chuy€n
giao c6ng nghQ Nh4t
va dy an tqi s6 02 An
Ee.

- D€ xudt Ban l6nh d4o

Cdng ty cdn nh6c nghiOn

criu tinh khi thi trudc khi
ra quy6t dinh.
- Ki0n nghi vd viQc tudn

tht hO so/chunq ttr trong

Hoirn thdnh hudng
dan quy trlnn muc
hiQn dy 6n ddu tu vd

..7
Hucrng ddn quy trinh
ddu tu xdy dpg co
bdn.
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- H6 so xdy dpng h4ng
muc c6ng trinh luu tr0
chua ddy du; chuatudn
thfi c6c quy dinh vO lga
chgn nhd thdu

ho4t dQng xdy dgng co
bin
- Xdy dung dg th6o Quy
trinh hudng ddn thgc hiQn

du 6n dAu tu vd Quy trinh
hudng ddn ho4t dQng xdy
dUng hpng mpc c6ng trinh

ViQc theo d6i khdc
phr,rclthgc triql v€
tinh phu hgp/ddy dt
ctra hO scv sE duoc
Ban KTNB titip tgc
thUc hipn trong c6c

dqt ki€m to6:n sau.

kiH0u
citc
(Ban
chinh
to6n,
Dich
kh6ch

vl
Tei
KC

vu

hdng, Ban
V0t tu)

C6c ghi nh4n li6n quan
,I

dOn quin ly m6y hdn

ndm 2019 chua duoc
kh6c phgc triQt dti.

Ngodi ra cdc ghi.nh4n
li0n quan dOn thi€u s6t

diAu khodn/chua thgc
hiQn dring di6u khoin
hqp d6ng.

Dua ra c6c ki€n nghi chi
.4.

ti€t quy trinh quin,ly mhy
hdn d0 h4n ch€ thdt tho6t,
mAt tai san.

Ti0p tgc theo d6i vdn
dd chua khic phgc
trong nFtm 2021.

Ki6m to6n
COng ty CP
Nhga
-,.iI nleu nren
Tidn Phong
phia Nam
("TPN")

- MQt s6 mflt hdng lqi
nhufln gQp dm do chi0t
khdu hdng c6ng trinh
qud cao

- C6ng ty kh6ng thqc
hiQn trich l{p dU phong
phdi thu kh6 ddi dfng
bi le qYY dinh, 6nh

hudng d€n chi tiOu lgi
nhu4n trudc thuO.

- Dd xudt Phdng Tdi chinh
kti to6n cAn ki5t hcrp vdi c6c

b0 phan kinh doanh dC thiCt
lap di€m hda v6n theo quy
md sin xuAt cho c6c loai

" r 7 a. ,
s6n ph6m, tt d6 tham vdn
Ban l6nh d4o vO viQc 6p

mric chi0t khdu phu hqp
- DOi vdi c6c khodn cdng
ng dd trich.l4p dg phdng,
TPN cAn.ti0p tqc co biQn

ph6p nhdc lg, dQn d6c
kh6ch hdng d6,thu hdi c6ng
no, ddc biet ddi vdi trudng
hqp kh6ch hdng du ng lcrn

dang thgc hiQn trich lflp dU
phdne

ViQc theo d6i khac
phsc/thpc triEl v0
tinh phu hcr,p/dAy dti
cria h6 so sE dugc
Ban KTNB tiiip tqc
thyc hiQn trong ciic
dqt ki6m to6n sau.

Ki0m to6n
hopt dQng
Ban Nhdn
su chi6n
luoc vdr

Ban
Marketing

- Ho4t dQng qudn ly
qud tflnglv4t phdm t4i
dcrn vi chua chflt ch6:

kh6ng cung cdp.dugc
b6o c6o nhQp xu6t t6n
t?i rhdi diem ki6m rra;
kh6ng thgc hiQn ki6m
k€ hdne ndm

Ban Marketing cdn kiOm

so6t ch4t che viQc qu6n ly
nh4p xudt t6n qud tflnglvqt
phAm t4i don vi. DOng thoi
Ban Marketine cdn l6n k€

hoach vd td chuc kiOm k0
, .i. ,.

hlrng ndm ddi vdi c6c v|t
phdm/qud t4ng t6n kho d€

kiOm so6t sd lugng thyc t0
cfrng nqu d6nh gli, chdt
lugng d0 dua ra k0 ho4ch
phu hqp cho ndm sau.

ViQc theo d6i khic
phgc/thpc triel v0
tinh phu hgp/ddy dir
cria hd so s0 dugc
Ban KTNB ti6p tgc
thr;c hiQn trong c6c

dqt ki0m to6n sau.
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- Vi0c ddnh gi6 hiQu

su6t c6ng viQc chua
hiQu quA.

- Ban NSCL phdi hqp voi
c6c dcrn vi/phdng /ban rd
sodt l4i todn bQ cdch do

lucrng cfia c6c chi ti6u trong
Thu viOn KPI dC chudn h6a

bq Thu viEn KPL D6ng
thdi n6n c6 hudng d6r/quY
dinh 16 rdng v0 viQc ghi

nh4n th6ng tin tham chi6u

khi d6nh gi6 kOt qui hiQu

su6t c6ng viqc d0 ddm b6o

k6t qud d6nh giri phdn 6nh

chinh x6c hiQu sudt cdng

viQc cria ngudi lao dQng vd

lh co scr khi bQ ph4n liOn

quan t6i d6nh gi6 ktit qui
hiQu suAt c6ng viQc t4i c6c

b0 ph0r/don vi

3. Cic v6n dii li6n quan d6n quin tri nii ro

Cu6i nam 2020,Ban KTNB dd thgc hiQn phdn tich, d6nh gi6 mQt s6 rui ro chfnh c6 thO

6nh hucrng dtin hoat dQng cria C6ng ty trOn co sd tdng ho,p c6c rrii ro dugc nh0n dinh tu

chinh c6c don vi/phdng/ban. Ban KTNB x6c dfnh mQt s6 v6n dA rui ro chinh sau co khi
n6ng 6nh hucrng d6ng k€ d6n ho4t dQng ki0m so6t nQi bQ, qu6n tri rui ro vir qu6n tri

doanh nghiQp:

- Rfii ro uy tfn, thuong hiQu

- Rtri ro gi6 nguydn liQu

- Rrii ro ph6t tri6n sin phAm m6i

- Riri ro c6ng nq kh6 ddi

- Rui ro tu hoat dQng dAu tu

- Cdc rrii ro kh6c

Trdn co sd viQc phdn tich, d6nh gia c6c rrji ro, Ban KTNB dua ra c6c biQn ph6p, hdnh

dQng khdc phuc/phong ngira chi titit trOn 86o c6o phdn tich.

4. NhiQm vg clugc giao khic

Cdn cir tr€n nhiQm vu ctra HEQT giao ph6i hcr-p vdi Ban Nhdn sp chi6n lugc - dcrn vi

chir tri cdng t6c xAy dqng dinh mfc, trong ndm2020, Ban KTNB dd tham gia vdo c6ng

ftrc x1ty dUng dinh muc t4i Nhd may PVC, Nhd rn6y co khi vir rir so6t lai dinh mric dd

ban hdnh cho Nhd m6y PE-PP trong ndm 2019. Theo d6, trong ndm 2020, dd ban hdnh

dinh mric lao dQng sin xuAt s6n phAm tai Nhd m6y PVC; dang trong qu6 trinh trao

aOilttrOng nfrAt OOi vdi dinh rnric xri ly phC Nhd m6y PE-PP vd Nhd m6y PVC; dinh mric

xd 6ns loc nhd rn6y PVC.

48



rr. cAc HoAr DQNG GIAM sAr xHAc

r. HOAT D9NG KINH DOANH v,q. riNH HiNH r,q.t cHiNH

86o c6o tdi chinh hgrp nhdt cria Cdng ty dd dugc COng ty TNHH KPMG ki€m to6n voi
,..^ , Af ki6n chdp nh4n todn phdn.

Cdn cri b6o c6o tdi chinh dd dugc ki6rn to6n, k6t qud kinh doanh ndm 2020 cinCdng ty

nhu sau:

Chi ti0u Ke ho4ch cria
DHCD ndm2020

Thgc hiQn nim
2020

Ti 19 oh thrrg
hiQn so vcri ko
hoach

Doanh thu thudn b6n, '^san Dnaffl

5.100 4.393 86%

Loi nhuAn tru6c thu€ 470 505 r07%
(Lqi nhudn traoc tlru€ trAn Bao cao tdi chtnh riAng)

Doanh thu thudn b6n s6n phAm ndm 2020 cria C6ng ty chi dat 86% so v6i kt! hoach d0

ra trong Dai hQi d6ng cO d6ng ndm2020, nguyOn nhdn ph6t sinh do tinh hinh dich bqnh

Covid 6nh hucrng ti6u cgc d6n hoat d0ng kinh doanh, su c4nh tranh m4nh me ilr c6c d6i

thri c4nh tranh, sW bitin dQng ctra ngu6n nhdn sg ph6t tri6n th! trucmg. Tuy nhi6n lgi

nhu{n tru6c thu6 n[m 2020 tdngT%o so vdi ndrn 2019. Dti vuqt dugc kti ho4ch lgi nhufln

trong khi tinh hinh ban hdng gap nhidu kho khhn, mQt phAn ld do Cdng ty c6 chinh s6ch

dU trt nguydn liQu hqp lf o muc gi6 th6p. Di0u ndy th0 hien 6 ti 19 gi6 vdn bdn sdn

phAm/doanhthu thuAn biin sin phAm cira n[m 2020 gihmxudng o mtic 66% (so vdi mric

lToh ctatj' lQ ndy ndm 2019). Ddng thoi cflng do hiQu qu6 tir viQc ki6m so6t chi phi khi

tj' lQ chi phi qudn ly doanh nghiQp/doanh thu thudn nirm 2020 so vdi nam 2019 gi6m tu

5oh cdn3Yo.

Ve tintr hinh c6ng nq ph6i thu, so vdi s6 du t4i 3Ill2l2o19, sd du phii thu kh6ch hang

t4i ngdy 3l/1212020 giAm 6,7yo (tucrng.duong 57,5 tj' d6ng). Tdng gi6.tri c6ng ng ph6i

thu kh6ch hdng thay d6i kh6ng d6ng k6, tuy nhiOn l4i co sU dich chuytin ldn vd chi ti6t
A r rt f t I l

sd du cdng ng cria tring kh6ch hdng. CU thO phdn ldn c6c TTPPSP d€u giim du ng so

vdi ndm 2019, trong d6 du ng gi6m ldn nhdt ld C6ng ty TNHH TM XI{K Minh H6i

("TTPPSP Minh Hai") do trong ndm 2020 ngirng giao dich, chi thqc hiQn c6ng t6c thu

h6i c6ng ng. Tuy nhiOn dang co sy gia tang dQt bi6n du ng phii thu tir phia C6ng ty Co

phAn Nhga Thi6u ni6n Ti0n Phong Phia Nam ("TPN"), cr; th6 t4i thcri diOm 3 Llt2l2}20,
du ng ph6i thu tdng2139b (tuong ducrng 229,8 t! d6ng) so vdi s6 tigu ngdy 3lll2l20l9.

Tai thoi cli6m 3111212020, s6 du dy phdng phii thu kh6 ddi ld 80,1 tj' d6ng (t[ng 78.8
. .:

ty ddng so vcri thoi di0m 3lll2l20l9), trong do ph6n trich l6p dg phdng no ph6i thu kho

ddi cria TTPPSP Minh Hei la 77,8 ty ddng. Cac khoin cdng ng qu6 h4n chfi y6u d6n tu
c6c cdng trinh/dp 6n do quir trinh gi6i ngdn vd quy6t to6n ch4m.

Kj,thu ti€n binh quAn ndm 2020 c6 gi6m so vdi n6m 2019 Gir 90 ngdy xudng con 70
. . ., l, .^ x r

ngdy) th€ hiQn n6 lpc cfra c6ng ty trong viQc thu hdi cdng ng.
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c6ng ty dang gi6m bcrt ng vay chuy,Sn sang tg tdi trg, didu.ndy thc nien quahQ so ng/t6ng

tdi s6n gitmt1o 44o tqi371212019 cdn 34%taithoi di€m 3111212020, ctng nhu viQc

giAm chi phi lai vay 42o/o so voi nim trudc.

chi s6 ROA vd ROE ndm 2020 dau t6ng so vdi n5rn.20l9 cho th6y sg c6i thiqn trong

"ie. 
r,i jUng v6n chri sd hiru vd tdi sin ctra C6ng ty dti t4o ra lgi nhufln cho c6 ddng'

il

Khuy6n nghi d6i vfi HDQT vi Ban ctidu hirnh:

ooi voi kho6n c6ng no kh6 ddi da trich lap du phong cho TTPPSP Minh H6i,

e"" ala" rra"n tiep"tgc chi d4o c6c phong-ban lien quan ktft hqp vdi TTPPSP

Minh Hai d6c thuc, thu h6i c6ng ng.

pe fiem so6t cdng ng, khi gia h4n cho c6c dg 6n c6ng trinh, Cdng ty cAn xem x6t

k! lu6ng vd quy6t dinh linh ho4t ttry theo tinh hinh thlrc t6 nhungctng c6 thO cdn

niri. O""u.u -,i. thoi gian ch4m thanh to6n t6i da'

Ddi vdi kho6n c6 , Ban diAu hanh xem xdt chi d4o dcrn

' "^ -r-i: d6 dua ra thdi gian thanh to6n cdngvr lren quan Pno_l

ng giira 2 ben dC Y.

Hien co rhc 6nh hucrng dtfn khi n[ng

hodn ng tY' C6ng tY cal c4P nh4t tinh

hinh li0n tuc d0 c6 k0 hoach dg trft

nguy oanh.

Z. rc6t qui gi6m s6t ttiii vcri HDQT, Ban di6u hirnh

2'lHolt tlong cria HDQT 
gh! quy6t vd euy{it dinh do trien khai thgc

qua; Td chric c6c phi6n hqP dinh

di quY€t kfP thoi c6c tinh hu6ng

vd Ban dii,u hdnh trong diAu hdnh cdng viQc

c dinh huong vd gi6i quy€t kip thoi c6c d€

xuAt, y6u cAu; Quytit dinh vi6c co c6u l4i md hinh quin tritrong C6ng ty nhdm mang l4i

hiQu qu6 trong c6ng t6c quin ly; Quytit din r c6c phuong 6n, dg 6n dAu tu; ph6t tritin sin

phAm m6i.

C6c Nghi quytit vd Quyt5t dinh cfia HDQT cluoc ban hdnh theo dung thAm quyOn, dring

trinh tr,r vd thu tuc theo LuAt Doanh nghiep vd Dieu.lQ C6ng ty, phi hqp v6i thuc ti6n

kinh doanh, ddp 1rng dugc yOu cAu qu6n tri vd nhu cAu phat triOn kinh doanh cflng nhu

chitin lugc ph6t tri6n.

C6c nQi dung thuQc tr6ch nhiQm vd thAm quyen cria HDQT vd quin tri, quin tri rui ro,

tu6n thri, ki€m to6n, gi6m s6t chi5n luoc, nhdn sg, dd dugc thgc thi mang tinh chuyOn

nghiQp.

Voi c6c ho4r dQng n6u trQn, FIEQT g6p phAn rnang lai k6t quA kinh doanh cira COng ty

trong mQt n6m dAy kh6 khln vd th6ch thric tu nhi€u phia nhu 6nh hucmg dich bqnh, sU

Ui6nIAOng cria gi6 nguyen liQu, sq cpnh tranh m4nh mC tri c6c d6i thri trOn thf trucrng.
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2.2Ho1t ttOng cria Ban tlidu hirnh

Ban didu hdnh dA tich cpc tri6n khai c6c nhipm vg, c6ng viQc dugc giao trong Nghi quyOt

cria D4i hQi d6ng cO d6ng vd HDQT.

Ban di€u hdnh ludn kip thoi dua ra nhirng gi6i ph6p d€ thdo gd vudng mic, kh6 kh[n

trong ctidu hdnh, quin ly nhirn ndng cao hiQu qui sin xu6t kinh doanh bao g6m c6c giiti

phd chir y6u ve tni truong, sdn phAm, titit t<igm chi phi, hqp ly h6a s6n xuAt, nAng cao

n[ng luc quAn ly, dAm b6o quyiin lgi cfia ngudi lao dQng.

3. D6nh gid sry ptriii frqp gitia Ban KTNB vcri HDQT, Tdng Gi6m tliic vir cic c6

cI6ng.

HEeT, Ban cliAu hdnh Cdng ty dd, cung c6p kip thoi c6c th6ng tin, tiri liQu v€ c6ng t6c

qu6n ly di6u hanh vd ho4t dQng kinh doanh cria Cdng ty theo y€u cAu cria Ban KTNB,

i6 trq ua tao di6u ki6n dO Ban KTNB thuc hiQn c6c chric ndng cria minh' C6c y kitin,

ki6n nghi ctia Ban KTNB il6 dugc HDQT, Ban didu hdnh titip nh{n vd c6 y kitin chi d4o

kip thoi toi chc don vi/phdng ban.

4. Dinh gi6 vd giao dich gifra c6ng $ vn c6c b0n li6n quan

4.1. VO giao dlch giira c6ng ty, c6ng ty con, cdng ty do c6ng ty ttei chring nim quyiin

ki6m so6t tr6n 50o/o trbl$n v6n didiu lQ vcri thirnh viOn HDQT, Tdng gi6m tliic (Gi6m

cl6c), ngudi Didu hirnh kh6c cfia doanh nghiQp vir nhffng ngucri c6li6n quan cria tl6i

tuqng d6.

Trong n6m 2020, Cdng ty dd thUc hi€n thdng b6o giao dich c6 phiOu cria thdnh vi0n

HDeT, t6ng gifm d6c, ngudi di6u hdnh kh6c cria C6ng ty vd nhirng ngudi c6 liOn quan

cho c6c co quan chftc ndng trudc tOi tfrieu ba ngdy ldm viqc khi thUc hiQn giao dich theo

dring quy dfnh hiQn hdnh.

4.2. Vi giao dlch gitia cdng fy v6i c6ng ty trong d6 thirnh viOn HDQT, Tdng gi6m

tl6c (Girim tl6c), nguoi tliiiu hirnh khric crla doanh nghiQp lir thirnh viOn sing lfp

ho4c li nguoi quin lf doanh nghiQp trong thtri gian 03 nim gAn ntr6t trudc thdi

tti6m giao dich
Giao dicfr cria C6ng ty v6i c6c C6ng ty liOn quan tr€n trong ndm 2020 dugc trinh bdy

chi titirtrong phdnlhuy6t minh so:S - Cfrc giao dich chu y6u vdi c6c b€n li6n quan

trong 86o c6o tdi chinh riOng cria COng ty.

C6c giao dlch voi c6c c6ng ty ndy dd dugc trinh HEQT 
".t1, 

xdt theo 
-quy,et 

dinh sd

76leD-HDeT ngdy 1810812016 vA viQc thdng eu.a 96c 
hqp ddng nguy6n tdc cria c6c

c6ng ty n€u tr€n. Cflng theo quy(it dfnh ndy Ban di0u hdnh Cdng ty dugc giao nhiQm vq

trien'ilai c6c hgp AOng f.intr iti uOi c6c C6ng ty c6 liOn quan trOn; hdng ndm khi ktit thtic

n[rn tiri chinh, Ban di€u hirnh co tr6ch nhiQrn b6o c6o HDQT v6 viQc thgc hiQn c6c hqp

ddng nguy€n tic v6i c6c Cdng tY ndY'
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rll. KE HOACH HOAT DQNG NAM 2021

Tr6n co sd mgc ti€u chung cria C ro dd phdn tich trong b6o c6o qudn

tri rui ro n[m 2020, Ban KTNB QT ph6 duyQt k0 hoach ki6m to6n

ndm202l. DUa tren k6 ho4ch ki gc duyQt, mpc ti6u hopt tlQng n1rm202l cl0'a

Ban KTNB nhu sau:

- Ddm b6o hodn thdnh 100% k6 ho4ch ki6rn to6n dd dugc HEQT phe duyQt.

- Hodn thiQn quy trinh kir3m to6n nQi b0.

- TiCp tpc d6i m6i phucrng ph6p ki€m to6n, dAy manh img dpng cdc giitiph6p c6ng

nghQ th6ng tin nhim t[ng nlng su6t lao dQng.

- Xdy dpg chucrng trinh dim b6o vd :rdng cao ch6t lugng hoat d0ng ki6m to6n nQi

b0.

Tr€n d6v ld 86o cao cria Ban KTNB kinh trinh Dai hoi ddng c6 ct6ng xem x6t thdng qua'

Noi nhQn

I 4^
- uac co oong
- HQi d6ng quin tri
- Lu'u: Ban KTNB

TRTIdNG BAN
KIEM TOAN NQI BQ

DAO ANH THANG
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