CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHUA THIEU NIEN TIEN PHONG Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

TNB Hdi Phong, ngay!d thang 4 ndm 2021
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SLECFATDAL HOLDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Ban Kiém toan ndi bd (“Ban KTNB”), Cong ty CP Nhua Thiéu nién Tién Phong, xin
béo céo trudc Pai hoi dong cb dong cac ndi dung nhur sau:

L. TINH HiNH THU'C HIEN KE HOACH KIEM TOAN NOI BO NAM 2020

Nam 2020 danh déu su thay ddi vé md hinh quan tri ciia Cong ty CP Nhya Thiéu nién
Tién Phong (“Cong ty™) theo md hinh tiém cén voi thong 1€ tién tién hién nay trén thé
gigi. Theo mo hinh nay, Ban KTNB s& la mot tiéu ban truc thudc Hoi déng quan tri
(“HPQT™), thuc hién hoat dong kiém tra. ra soat, ddm bao cac quy trinh hoat dong dugc

tuan tht va dua ra nhimg tu van doc 14p, khach quan cho HDQT vé cac van dé phat sinh
trong qua trinh hoat dong cta to chire.

Dugc su thong qua ctia Dai hoi déng cd dong. Ban KTNB da dugc thanh 14p theo Quyét
dinh s6 39/HDQT ngay 21/05/2020, trén tién dé co cAu nhan sy cua Bo phan Kiém soat
noi bo.

Trong ndm 2020, Ban KTNB da xdy dyng va @& xust HPQT ban hanh Quy ché kiém
toan ndi bd theo Nighi dinh 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 ctia Chinh phi vé kiém
toan ndi bg.

Trong qu4 trinh hoat dong ndm 2020, Ban KTNB da hoan thanh ké hoach cong viéc da
duoc HDQT phé duyét. Cu thé:

1. Két qua cac cude kiém to4n da phat hanh bao cao trong nim 2020

| STT ‘ Tén cudc kiém toan Thang thwe Thang phat Ty 1€ hoan thanh

hién kiém hanh bao cao cong viéc
toan % hoan | Nguyén
thanh nhan
khong
hoan
thanh

1 Kiém toan hoat dong | Thang 01/2020 | Thang 2/2020 | 100%
tai Cong ty TNHH
Nhua Thiéu nién Tién
Phong mién Trung

2 Kiém toan du an déu | Thang 03/2020 | Thang 4/2020 | 100%
tu xay dung
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Hau kiém Ban Tai
chinh K& toan, Ban
Dich vu khach hang,
Ban Vit tu

Thang 05/2020

Thang 6/2020

100%

Kiém toan Cong ty CP
Nhua Thiéu nién Tién
Phong phia Nam

Théang 07/2020

Thang 8/2020

100%

Kiém toan hoat dong
Ban Nhin su chién

Thang 09/2020

lugc

Marketing

va Ban

Thang 10/2020

100%

2. Ghi nhén cac phat hi¢n kiém toan trong yéu trong nim 2020

Thong qua hoat dong kiém tra, Ban KTNB da dwa ra nhitng khuyen nghl tur vn va phdi
hgp cing céc bo phan chirc néng dé nang cao tinh hiéu qua cua hé théng kiém soéat ndi

bd tai cac don

vi dugc kiém toan.

| Tén cuge |
kiem toan

Tém tit ndi dung
phat hién

Té6m tat Ké hoach khic
phuc

Tinh hinh thye
hién khic phuc

Kiém toén
hoat dong
tai Cong ty
TNHH
Nhua
Thiéu nién
Tién Phong
mién Trung
(NTPMT)

- Van ban h¢ thong
quédn ly chét luong
(huéng dan/quy trinh)

| chua duogc ra soat cép

nhat dinh ky; mot so
quy ché, quy trinh chua
dugc ban hanh dé kiém
soat hoat dong va giam
thiéu rui ro

- Quy dinh. cong tac

- X4y dung va hoan thién |

van ban hé thong

- ‘Xéy dung lai dinh muc

- b3 ban hanh Quy
ché tai chinh mdi
gitta Cong ty me va
cong ty con;
- Ba ban hanh quy
trinh kiém ké;

- Chuyén vién quan
Iy hé théng da phdi
hop v6i TPMT ra
soat va xay dung/cap
nhit van ban h¢

va du an tai s6 02 An
| Da.

- Kién nghi vé& viéc tuan
thi ho so/chung tu trong

tinh  toan  luong, | tién luong; quy ché tra | théng mai trong cubi
thudng chua phu hop | lvong; xdy dung hé théng | nam 2020 |
danh gid hiéu suét cong | - Ban Nhén su chién
viéc nhdm nang cao cong | luge da phéi hop voi
tac quan tri nhén sy NTPMT x8y dung
dinh murc tién luong,
ban hanh quy ché tra
lrong...trong  quy
4/2020.
Kiém toan | - Panh gia dong tién va | - Pé xuit Ban lanh dao Hoan thanh hudng
du 4n dau | kha ning thu hdi vén | Cong ty can nhic nghién | ddn quy trinh thuc
tu xdy dung | cia cdc du an chuyen ctru tinh kha thi truée khi | hién du 4n du tur va
co ban giao cong ngh¢ Nhat | ra quyét dinh. Huodng dan quy trinh

dau tu x4y dung co
ban.
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- H6 so x4y dung hang
muc cong trinh luu triv
chua déy du; chua tuan
thd cdc quy dinh vé lya
chon nha thiu

hoat dong xay dung co
ban

- Xay dung du thao Quy
trinh hudéng din thuc hién
du 4n déu tu va Quy trinh
hudng dan hoat dong xay
dung hang muc cong trinh

Viéc theo doi khic
| phuc/thuc  hién vé
| tinh phu hop/ddy d
ciia hd so s& dugc
Ban KTNB tiép tuc
thuc hién trong cac
dot kiém toan sau.

| Dich

| Hau  kiém

cac don vi
(Ban Tai
chinh Ké
toan, Ban
vu
khéach
hang,
Vat tu)

Ban

Céac ghi nhan lién quan
dén quan ly mdy han
nam 2019 chua duogc
khic phuc triét dé.
Ngoai ra cac ghi nhan
lién quan dén thiéu sot
diéu khoan/chua thuc
hién ding diéu khoan
hop ddng.

Dua ra cac kién nghi chi
tiét quy trinh quan ly may
han dé han ché that thot,
mét tai san.

T}ép tuc theo doi van
dé chua khac phuc
trong ndm 2021.

Kiém toan
Cong ty CP
Nhua
Thiéu nién
Tién Phong
phia Nam
(“TPN™)

- Mot s6 mat hang lgi
nhudn gdp 4m do chiét
khiu hang cong trinh
qua cao

- Cong ty khong thuc
hién trich 14p du phong
phai thu kho doi dung
ty 1€ quy dinh, anh
hudng dén chi tiéu loi
nhuén trude thué,

- D& xut Phong Tai chinh
ké toan can két hop véi cac
bo phan kinh doanh dé thiét
1ap diém hoa von theo quy
mo san xudt cho cac loai
san phim, tir d6 tham vén
Ban lanh dao vé viéc 4p
mirc chiét khiu phil hop

- Dbi véi cac khoan cong
no da trich 14p du phong,
TPN can tiép tuc c6 bién
phap nhic ng, don dbe
khach hang dé thu héi cong
ng, dac biét dbi voi truong
hop khach hang du n¢ 1on
dang thuc hién trich 14p du
phong

Viéc theo dbi khac
phuc/thyc  hién vé
tinh pht hop/ddy db
cia hd so s& duoc
Ban KTNB tiép tuc
thuc hi¢n trong cac
dot kiém toan sau.

Kiém toan
hoat dong
Ban Nhan
s¢  chién
luoc va
Ban
Marketing

- Hoat d6ng quan ly
qua tang/vit phim tai
don vi chua chéit ché:
khéng cung cap dugc
bao cao nhap xudt ton
tai thoi diém kiém tra;
khong thue hién kiém
ké hang nam

Ban Marketing cin kiém
soat chit ch& viéc quan ly
nhap xuét tdn qua ting/vét
pham tai don vi. Pong thoi
Ban Marketing can 1én ké
hoach va té chirc kiém ké
hang nam doi vOi cac vit
pham/qua ting tdn kho de
kiém soat sé luong thuc té
cling nhu danh gia chét
lugng dé dua ra ké hoach
phu hop cho ndm sau.

Viéc theo ddi khic
phuc/thuc  hién vé
tinh pht hop/ddy du
cia hd so s& duogc
Ban KTNB tiép tuc |
thyc hién trong céc
dot kiém toan sau.
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~ Viéc danh gid hiéu | - Ban NSCL phéi hop véi
sudt cobng viéc chua | cac don vi/phong /ban ra
' hiéu qua. soat lai toan bd céach do
lrong cha céc chi tiéu trong |
Thu vién KPI dé chuén héa
b6 Thu vién KPI. Déng
thdi nén cé hudng dan/quy
dinh rd rang vé viéc ghi
nhan thong tin tham chiéu
khi danh gia két qua hiéu
sut cong viéc dé dam bao
két qua danh gia phéan anh
chinh x4c hiéu suit cong
viéc cia nguoi lao ddng va
14 co s& khi b phén lién
quan tai danh gia két qua
hiéu sudt cdng viéc tai cac
] b6 phén/don vi

3. Cac van deé lién quan den quan trj rui ro

Cudi nam 2020, Ban KTNB da thuc hién phan tich, danh gia mot sb rui ro chinh c6 thé
anh huong dén hoat dong ctia Cong ty trén co so tdng hop cac rii ro dugc nhén dinh tir
chinh céc don vi/phong/ban. Ban KTNB xac dinh mét s6 van dé rtii ro chinh sau c6 kha
ning anh hudng dang ké dén hoat dong kiém soat ndi bd, quan tri rai ro va quan tri
doanh nghiép:

- Rui ro uy tin, thuong hiéu

- Rui ro gia nguyén liéu

- Rui ro phat trién san phim méi

- Rui ro céng no kho doi

- Rui ro tr hoat dong dau tu

- Céc rti ro khac
Trén co s& viée phan tich, danh gia cac rui ro, Ban KTNB dua ra cac bién phép, hanh
dong khic phuc/phong ngira chi tiét trén Bdo céo phan tich.

4. Nhiém vu dwgc giao khac

Can ¢ trén nhiém vu cia HPQT giao phéi hop v6i Ban Nhan su chién luge — don vi
chu tri cong tac x4y dung dinh muc, trong nam 2020, Ban KTNB da tham gia vao cong
tac xdy dung dinh muc tai Nha may PVC, Nha may co khi va ra soat lai dinh muc da
ban hanh cho Nha may PE-PP trong nim 2019. Theo d6, trong ndm 2020, dd ban hanh
dinh muc lao dong sin xudt san phdm tai Nha may PVC; dang trong qué trinh trao
ddi/théng nhAt dbi véi dinh mire xir ly phé Nha méy PE-PP va Nha may PVC; dinh mirc
x¢ dng loc nha may PVC.
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II. CAC HOAT PONG GIAM SAT KHAC
1. HOAT PONG KINH DOANH VA TiNH HiNH TAI CHINH

Bao c4o tai chinh hop nht ctia Céng ty da dugc Cong ty TNHH KPMG kiém toan véi
y kién chp nhén toan phan.

Can cir b4o c4o tai chinh da duoc kiém toan, két qua kinh doanh ndm 2020 cia Cong ty
nhu sau:

| Chi tieu Ké hoach cita| Thwe hién ndm [Ty & % thye
‘ PHCD nim 2020 | 2020 hién so véi ké
hoach
Doanh thu thuén ban 5.100 | 4393 86%
| san pham -
' L01 nhuan trudce thué | 470 505 107%

(Loi nhudn trudce thué trén Bdo cdo tai chinh riéng)

Doanh thu thuan ban sén phim nam 2020 ctia Cong ty chi dat 86% so vdi ké hoach @&
ra trong Dai hoi dong cd dong nim 2020, nguyén nhan phat sinh do tinh hinh dich bénh
Covid anh huéng tidu cuc dén hoat dong kinh doanh, sy canh tranh manh m& tir cac ddi
tht canh tranh, su bién dong cla ngudn nhan su phat trién thi truong. Tuy nhién lgi
nhuén trude thué nam 2020 tang 7% so v&i ndm 2019. Pé vuot duge ké hoach loi nhuan
trong khi tinh hinh ban hang gap nhiéu kho khan, mot phan la do Cong ty co chmh sach
du trit nguyén liéu h0’p ly & muc gia thap. Diéu nay thé hlen & ty 1& gia von ban san
phim/doanh thu thudn ban san pham ctia ndm 2020 giam xudng & mirc 66% (50 v6i mirc
70% cua ty 1€ nay ndm 2019). Pdng thoi cling do hiéu qua tr viée kiém soat chi phi khi
ty 1& chi phi quan ly doanh nghi€p/doanh thu thudn nam 2020 so véi nam 2019 gidm tir
5% cdn 3%.

V& tinh hinh cong ng phai thu, so véi sé du tai 31/12/2019, s6 du phai thu khach hang
tai ngay 31/12/2020 glam 6,7% (tuorng dwong 57,5 ty dong). Tbng g1a tri cong ng phal
thu khach hang thay dbi khong dang ké, tuy nhién lai c6 sy dich chuyen 16m vé chi tiét
sb du cong no cua ting khach hang. Cu thé phan lén cac TTPPSP déu giam du ng so
voi ndm 2019, trong d6 du no giam 1én nhit 13 Cong ty TNHH TM XNK Minh Hai
(“TTPPSP Minh Hai") do trong nam 2020 ngung giao dich, chi thuc hién cong tac thu
hdi cong no. Tuy nhién dang c6 sy gia tang dot bién du no phai thu tir phia Céng ty CH
phin Nhua Thiéu nién Tién Phong Phia Nam (“TPN™), cu thé tai thoi diém 31/12/2020,
du no phai thu ting 213% (twong dwong 229,8 ty ddng) so véi sb lidu ngay 31/12/2019.

Tai thoi diém 31/12/2020, sb du du phong phai thu khé doi 12 80,1 ty dong (ting 78.8
ty ddng so véi thai didm 31/12/2019), trong d6 phan trich 18p du phong ng phai thu kho
doi cia TTPPSP Minh Hai 1a 77,8 ty dong. Cac khoan cong ng qué han chi yéu dén tir
cac coéng trinh/dy 4n do qud trinh giai ngén va quyét toan cham.

Ky thu tién binh quan nim 2020 c6 gidm so voi nam 2019 (tir 90 ngay xubng con 70
ngay) thé hién nd lrc ciia cong ty trong viéc thu héi cong ng.
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Cong ty dang giam bot no vay chuyén sang tu tai trg, didu nay thé hién qua hé s6 no/tong
tai san giam tir 44% tai 31712/2019 con 34% tai thoi diém 31/12/2020, cling nhu viéc
giam chi phi 1ai vay 42% so vdi ndm trude. :

Chi s6 ROA va ROE nim 2020 déu tang so v&i nam 2019 cho thdy su cai thlen trong
viéc sur dung v6n cht s& hitu va tai san cia Cong ty dé tao ra loi nhuén cho ch dong

Khuyén nghi dbi véi HPQT va Ban diéu hanh:
- DAbi vé6i khoan cong ng kho doi da trich 1ap du phong cho TTPPSP Minh Hai,

Ban didu hanh tiép tuc chi dao céc phong ban lién quan két hop véi TTPPSP
Minh Hai déc thic, thu hdi cong ng.

- Dé kiém soat cong ng, khi gia han cho céc du 4n cong trinh, Cong ty can xem xét
ky ludng va quyét dinh linh hoat tuy theo tmh hinh thuc té€ nhung cling c6 thé cén
nhac dua ra mirc thoi gian cham thanh toan tbi da.

- Dbi véi khoan cong ng cua Ti ién Phong Nam, Ban diéu hanh xem xét chi dao don
vi lién quan ph01 hop voi Tién Phong Nam dé dua ra thoi gian thanh toan cong
no gitra 2 bén dé dam bao loi ich clia Cong ty.

- Hién nay gia nguyén li¢u nhya bién dong rat 16n, c6 thé anh huong dén kha ning
hoan thanh ké hoach loi nhuin nam 2021 ciia Cong ty. Cong ty can cép nhét tinh
hinh bién d6ng cta thi trrong dau va hat nhya lién tuc dé co ké hoach du trit
nguyén vét liéu phuc vu san xuét kinh doanh.

2. Két qua giam sat dbi véi HDQT, Ban diéu hanh

2.1 Hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2020, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyet dinh dé trién khai thuc
hién cac ké hoa(.h da duoc Dai hoi dong cd dong thong qua; T chirc céc phién hop dinh
ky va dot xuat v&i Ban diéu hanh dé nghe béo cao, giai quyét Kip thoi céc tinh hudng
phat amh Giam sat. chi dao Téng Gidm déc va Ban diéu hanh trong diéu hanh cong viéc
san xudt kmh doanh hang ngay de dua ra cac dinh hudng va giai quyét k1p thoi cac dé
xudt, yéu cau; Quyét dinh viéc co céu lai mé hinh quén tri trong Cong ty nham mang lai
hiéu qua trong cong tac quén ly; Quyét dinh cac phuong an, du 4n dau tu; phat trién san
phim m&i.

Cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh theo ding thdm quyén, dung
trinh tu va tha tuc theo Luét Doanh nghiép va biéu le Cong ty, phu hgp voéi thuc tién
kinh doanh, dép ung duoc yéu cdu quan tri va nhu cdu phat trién kinh doanh cling nhu
chién luoc phat trién.

Céc ndi dung thudc trach nhiém va thdm quyén cia HDQT v& quan tri, quan tri rui ro,
tuan tha, kiém toan, gidm sét chién luge, nhén sy, d& duoc thye thi mang tinh chuyén
nghi¢p.

Vi cac hoat dong néu trén, HDQT gop phan mang lai két qua kinh doanh ctia Cong ty

trong mot ndm ddy kho khin va thach thuc tir nhiéu phia nhu anh hudng dich bénh, su
bién ddng cuia gid nguyén liéu, su canh tranh manh mé tir cac dbi thu trén thi truong.
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2.2 Hoat dong cia Ban diéu hanh

Ban didu hanh d4 tich cuc trién khai céc nhiém vy, cong viéc dugc giao trong Nghi quyét
cta Dai hoi ddng ¢ déng va HDQT.

Ban diéu hanh ludn kip thoi dua ra nhitng giai phap dé thao g& vudng mic, khé khin
trong diéu hanh, quan ly nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh bao gom cac giai
phép chu yéu vé thi truong, san pham, tiét kiém chi phi, hop ly héa san xuét, nang cao
ning luc quan ly, dam bao quyén loi ciia ngudi lao dong.

3. Danh gia sy phéi hop gita Ban KTNB véi HPQT, Téng Giam doc va cac cb
dong.

HDQT, Ban diéu hanh Céng ty d& cung cép kip thoi céc thong tin, tai liéu vé cong tac
quén ly didu hanh va hoat dong kinh doanh cta Cong ty theo yéu cu ctia Ban KTNB,
hd trg va tao diéu kién dé Ban KTNB thuc hién céc chic nang ctia minh. Céc y kién,
kién nghi ctia Ban KTNB di dugc HDQT, Ban diéu hanh tiép nhan vaco y kién chi dao
kip thoi téi cac don vi/phong ban.

4. Panh gia vé giao dich giira cong ty va cic bén lién quan

4.1. Vé giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1§ véi thanh vién HDQT, Téng giam déc (Giam
dbc), nguoi Piéu hanh khac cia doanh nghiép va nhirng ngudi 6 li€n quan caa dbi
twgng do.

Trong nam 2020, Cong ty dé thuc hién thong béo giao dich ¢b phiéu cuia thanh vién
HDQT, téng gidm dbc, ngudi diéu hanh khac cua Cong ty va nhitng nguoi ¢d li€n quan
cho cac co quan chirc néng trudc t6i thiéu ba ngay lam viéc khi thuc hién giao dich theo
dang quy dinh hién hanh.

4.2. Vé giao dich giira cong ty v6i cong ty trong do thanh vién HPQT, Téng giam
déc (Giam déc), ngwoi diéu hanh khac cia doanh nghiép 1a thanh vién sang 1ap
hoic 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhét truée thoi
diém giao dich

Giao dich cia Cong ty vai cac Cong ty lién quan trén trong nam 2020 duge trinh bay

chi tiét trong phan thuyét minh s6 35 — Cac giao dich chu yéu véi cac bén lién quan
trong Bdo céo tai chinh riéng cua Cong ty.

Cac giao dich v6i cac cong ty nay da dugc trinh HPQT xem xét theo quyet dinh sé
76/QD-HPQT ngay 18/08/2016 vé viéc thong qua cac hop dong nguyén tic clia cc
cong ty néu trén. Cung theo quyet dinh nay Ban diéu hanh Céng ty dwgc giao nhiém vu
trién khai cac hop dong kinh té v4i cac Cong ty c6 lién quan tren hang ndm khi két thuc
nam tai chinh, Ban diéu hanh cé trach nhiém bao cao HDQT vé viéc thuc hién cac hop
déng nguyén tic véi cac Cong ty nay.
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11I. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Trén co s& muc tiéu chung ctia Cong ty va nhirng rii ro d& phén tich trong bao cdo quan
tri rii ro nam 2020, Ban KTNB da lgp va trinh HDQT phé duyét ké hoach kiém toan

nam 2021. Dua trén ké hoach kiém toan dugc duyét, myc tiéu hoat dong ndm 2021 cia
Ban KTNB nhu sau:

Pam bao hoan thanh 100% ké hoach kiém toan da dugc HDQT phé duyét.
Hoan thién quy trinh kiém toan ndi bo.

Tiép tuc dbi moi phuong phap kiém toan, ddy manh tng dung cac giai phép cong
nghé thong tin nhim ting ning suét lao dong.

Xay dung chuong trinh ddm bao va néng cao chét luong hoat dong kiém toan noi
bo.

Trén ddy 1a Bao cdo ctia Ban KTNB kinh trinh Dai hoi dbng cb déng xem xét théng qua.

Noi nhin TRUONG BAN

KIEM TOAN NOI BO

- Céc cb dong
- Hoi dong quan tri
- Luu: Ban KTNB

PAO ANH THANG
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