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TAU BIEN DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

VIET NAM
Kinh givi:  Quy Cb dong Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam

Hoi dong quan tri Cong ty tran trong kinh moi Quy ¢b dong tham du Pai hdi Pdng cb dong
(PHDCD) thuong nién ndm 2021 véi ndi dung cu thé nhu sau:
1. Thoi gian T6 chire dai hi: 8h00, Thi tw ngdy 29 thing 4 nim 2021
2. Pia diém: Hoi trudng Cong ty C6 phan Vén tai va Thué tau bién Viét Nam - 428 Nguyén
T4t Thanh, Phuong 18, Quan 4, Tp. Hd Chi Minh, Viét Nam
3. Noi dung dai hoi: :
Tai liéu ndi dung DHPCD thuong nién 2021 duge Cong ty dang tai tai website:
www.vitranschart.com.vn tir ngay 08/04/2021 va gui ban in dén Quy Cd dong khi tham dy
Dai hoi.
4. Pang ky dw hop:
Dé chudn bi co s& vat chat don tiép Pai biéu, Quy C6 dong vui long Pdang ky du Pai hji
hodc gtri Gidy déng ky tham dw Pai héi vé dia chi Cong ty trudc ngiy 25/04/2021.
5. Uy quyén tham du dai hji:
Néu Quy Cb dong iy quyén cho ngudi khac tham dy Pai hoi, Quy C8 dong vui long didn
vao mau Gidy tiy quyén du Dai hoi va giri Gidy iy quyén da ky vé dia chi dudi day trude
ngay 25/04/2021 hoic xuét trinh khi Nguoi nhén ty quyén dén du Dai héi.
(Lwu y: Gidy 1ty quyén phdi la ban chinh, c¢é chiv ky song. Truomg hop nhdn ty quyén tir
¢6 dong t6 chikc thi cdn c6 ddu cia t6 chike 1y quyén.)
6. Dia chi giti van ban va lién hé hd tro:
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM
- Dia chi: 428 Nguyén T4t Thanh, Phuong 18, Quan 4, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam
- Dién thoai: (028) 39404271 - Fax: (028) 39404711
7. Co ddng hodc ngwoi nhin iy quyén dén dy Pai hdi vui long mang theo cic gidy tor
sau:
- Théng bao moi hop
- Gidy chting minh nhin dén, thé cin cude cong dan hodc ho chiéu
- Gidy uy quyén dbi véi truomg hop Dai biéu nhén ty quyén: d& nghi mang theo Gidy ty
quyén ban gdc do Cong ty phét hanh c6 ddy du chit ky cua bén Gy quyén va bén nhén ty
quyén, néu 1a td chic iy quyén thi phai duge déng ddu va duge ky boi ngudi dai dién
theo phap ludt.



8. Cong tic phong ngira dich COVID-19 va phwong 4n tiép dén ca déng tham dw Pai
hdi ddng cb dong thwdng nién nim 2021: :
Trude tinh hinh dich bénh viém dudng hé hép cdp (COVID-19), dé gép phén ngan chin
su lay lan cua dich va dam bao an toan sirc khoe ctia ¢d don 2, khdch mdi khi tham du
Pai hoi déng cb ddng thudng nién nam 2021, Quy c¢d ddng khi tham du dai hoi vui long
thuc hién cac cong tac sau:

- Yéu cdu cd dong, khach moi, nhan su td chic Pai hoi thuc hién céc tha tuc bit bude
nhu: Po nhiét dg, deo khau trang va sat khuin tay trudce khi vao khu vue t6 chire Pai hoi
va thuc hién deo khiu trang sudt qua trinh Pai h6i dién ra.

- Déi v6i truomg hop 6 cac ddu hiéu than nhiét trén 37°¢ hodic ndi dung ké khai y t& co di
qua vung dich theo yéu cau ctia B Y té, Ban tb chirc rdt mong Quy cd dong khéng tham
du truc tiép Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2021 va iy quyén cho ca nhan khac
tham du biéu quyét, hogc thuc hién giri Phiéu biéu quyét va bau cir Pai hdi theo dia chi
néu trén. T4t ca cdc cong tic néu trén nhim bao vé cong dong ciing nhu dam bao quyén
loi cho Quy co déng. Rat mong quy C6 déng hop tic véi Cong ty chung tay ddy i dich
bénh.

Rét han hanh duoc don tiép Quy CH dong tai Dai hoi déng ¢b dong thudng nién nam 2021.

Trén trong ! V//

TM. HOI PONG QUAN TRI
- CHU TICH
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GIAY PANG KY DU HOP HOAC UY QUYEN
THAM DU HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: Cong ty C5 phan Vin tai va Thué tau bién Viét Nam
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Téng s8 cd phin dai didn hoFe/VA SO RTUL 11wt cd phan.
(Co déng chon mét trong hai muc dwdi ddy, danh ddu vao 6 thich hop)

1. DANGKY DU HOP []

2. UY QUYEN CHO ONG/BA DUOI DAY []
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NBi dung tiy quyén:
Bén nhan iy quyén dai dién cho Bén y quyén tham du Dai hoi ddng cd dong thuomg nién nam 2021 ciia Cong
ty C& phin Van tai va Thué tau bién Viét Nam dé thue hién moi quyén loi va nghia vu tai Dai hoi ddng ¢
déng twong ting véi sb ¢b phéan duge ty quyén. .
Chung t6i hoan toan chju trach nhiém vé viée Uy quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh céc quy dinh
hién hanh ctia phap luat, quy dinh cta diéu 1& Cong ty C& phan Vién tai va Thué tau bién Viét Nam va khong
c6 bt ky sw khiéu nai nao vé sau.
Luwuy:
Nguwoi dwoe iy quyén chi thuc hién nhitng cong viéc trong pham vi iy quyén va phdi mang theo Gidy
CMND/HP chiéu/Thé cdn cude cong ddn/ching thuc cd nhdn hop phdp khdc khi di du hop
Gidy 1y quyen nay chz co gza tri khi co chw ky cua ca hai bén uy quyen va nhdn uy quyén. Trong trmmg hop
ngudi ity quyén la cé dong 16 chiie thi cdn cé thém ddu hop 1é ciia t6 chwc 1y quyén. Trieomg hop dy quyén cho
HDQOT Cong ty Cé phén Vén tdi va Thué tau bién Viét Nam thi khong cdn chit ky ciia Thanh vién HPQT. Gidy
iy quyén nay cé hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi Dai héi dong co dong thucng nién ndm 2021 cua Céng ty
C6 phdn Vén tdi va Thué tau bién Viét Nam két thiic.
C6 déng ding ky tham dyw hodc 1y quyén tham dw Dai hji cé thé gui truec tiép tai Cong ty hodc giri thu qua
dwong buu dién hodc fax trucc vé Céng ty.

L RZAY ... thang . ......ndm 2021

C6 dong/Bén uy quyén Bén nhan uy quyén
(Ky v ghi ¥ ho tén, déng ddu néu cd) (Ky va ghi ré ho tén)



CONG TY CO PHAN VAN TAIl VA THUE TAU BIEN VIET NAM
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CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

(Biit ddu liic 8h30 ngay 29 thang 4 ndam 2021)

Chu tri

Thoi gian

Noi dung

- Don ti€p dai bicu va c6 dong;

8h00-8h30 |- Kiém tra tw cach dai biéu, phat phiéu biéu quyét, thé biéu quyét, tai licu | Ban td chie
Pai hoi vv.
- Tuyén b 1y do; TB kiém tra tu
- BA&o0 c4o kiém tra tu cach c6 dong tham dy Pai hoi; cach d:‘.‘i biéu
8h30—8h45 | - Gidi thiéu va Thong qua Poan chu toa; Ban t6 chirc
- Gidi thiéu Ban thu ky Pai hoi;
- Gioi thidu va Thong qua Ban kiém phiéu;
ghds _ohop |~ | 1ong quachuong trinh Bai hoi; Ban t chirc
- Thong qua Quy ché lam viéc.
Cac bao cao tai Dai hi:
- Béo c4o ctia Hoi dong quan tri nim 2020; Doan chii toa
9h00 — 9h40 - Béo céo Ban Téng Gidm dbc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh | Tong Giam dbc
ndm 2020 - nhiém vu SXKD nam 2021;
- BA&o0 c4o Ban kiém soat vé két qua kiém tra, giam sat nim 2020; Trwéng BKS
- Bé4o c4o tai chinh nim 2020 d3 kiém toéan. P. TGP
Noi dung to' trinh:
- To trinh thong qua Bao céo tai chinh kiém toan nam 2020;
- To trinh ké hoach SXKD & dau tu 2021;
- T& trinh vé vé quyét toan thi lao HDQT — BKS niam 2020 va phuong an
tra thu lao nam 2021;
- T& trinh vé lya chon Cong ty kiém toan béo céo tai chinh nam 2021;
9h40 — 10h00 Poan chi tga

- To trinh stra ddi, b6 sung Piéu 1é Cong ty

- T& trinh stra di, b6 sung Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty

- T& trinh stra ddi, b6 sung Quy ché hoat dong HPQT, BKS Cong ty
- To& trinh mién nhiém thanh vién HDQT, BKS Cong ty

- T& trinh bau bo sung thanh vién HDQT, BKS Cong ty

- Nbi dung khac (néu co).

10h00 — 10h20

Dai hdi thdo ludn cdac ngi dung, gidi dap cia HDQT

Poan chii toa

10h20 — 10h35

Biéu quyét thong qua cac bao cdo va cic to trinh
- C dong biéu quyét;

Co ddng b6 phiéu
Ban kiém phiéu
Ban tb chirc

10h35 — 10h45

Tién hanh bau bo sung thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2018 - 2023
- Théng qua Quy ché bau cir

- Huéng dan bau cir

- Bau ctr bd sung thanh vién HDQT, BKS

Ban kiém phiéu

10h45 — 11h10

- Ban kiém phiéu lam viéc (Kiém phiéu biéu quyét, Kiém phiéu bau ct)
- Pai hoi giai lao

Ban kiém phiéu

11h10 - 11h20

Cong bb két qua kiém phiéu
- Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét

Ban kiém phiéu




- Cong bo két qua kiém bau cu

11h20 - 11h30 - Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi; Ban Thuw ky

- Tuyén bo bé mac Dai hdi; Poan chi toa

BAN TO CHUC




CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM
(Ma s6 doanh nghiép: 0300448709)
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DU THAO . < ~
QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Can cu:
—  Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

—  Diéu l¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C(fphdn Vén Tai va Thué Tau Bién Viét Nam
ban hanh ngay 28/06/2018.

bai hoi déng cd dong Cong ty cd phén Van Tai va Thué Tau Bién Viét Nam nam 2021 dugc to
chtrc va thuc hién theo Quy ché 1am viéc sau day:

Piéu 1. Muc dich

- Pam bao trinh tu, nguyén tic Gng xtr, biéu quyét tai Pai hoi dong ¢ dong thudng nién cua

Cong ty c6 phan Van Tai va Thué Tau Bién Viét Nam dién ra diing quy dinh va thanh cong
t6t dep.

- Céac nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong thé hién y chi thong nhat ctia Dai hoi dong co
dong, dap tmg nguyén vong quyén loi ctia c6 dong va dung phap lut.

Piéu 2. Poi twgng va pham vi

- Déi twong: Tit ca cac c6 dong, dai dién theo iy quyén va khach moi tham dy Dai hoi dong
¢ dong thuong nién Cong ty co phan Van Tai va Thué Tau Bién Viét Nam déu phai chip
hanh, tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1é Cong ty va quy dinh hién hanh ctia phap
luat.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay duogc st dung cho viéc to chtrc hop Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2021 ctia Cong ty c¢6 phan Van Tai va Thué Tau Bién Viét Nam.

Piéu 3. Giai thich thuit ngir/viét tat

- Céngty . Cong ty cd phﬁn Van Tai va Thué Tau Bién Viét Nam.
- HDBQT . Hoi déng quan tri

. BTC : Ban t6 chuc

. PHPCP . Pai hoi dong cb dong

- Pai biéu . Cb dong, dai dién theo Gy quyén



Diéu 4. Picu kié¢n tién hanh Dai hi dong co dong

DPai hoi déng cd dong dugc tién hanh khi c6 sb ¢6 dong dy hop dai dién cho it nhét 51% téng
s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

Truong hop khong c6 du s lugng dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi
diém xac dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap hop huy cudc hop. Cudc hop Dai hoi déng
cb d6ng phai dugc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc hop
Pai hoi déng ) dong 14n tht nhat. Pai hoi déng ) dong tri¢u tap 14n tht hai chi duoc tién
hanh khi ¢6 s6 c6 dong du hop dai dién cho it nhat 33% tong sé ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop dai hoi 1an thir hai khong dugc tién hanh do khong c6 du sb dai biéu can thiét
trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém Xéac dinh khai mac dai hoi, cudc hop Dai hoéi
ddng c6 dong lan thir ba ¢ thé dugc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du
dinh tién hanh dai hoi 1an hai va trong trudng hop nay dai hoi dugc tién hanh khong phu
thudc vao téng $6 ¢ ph?m co quyén biéu quyét ctia céc ¢ dong du hop, dugc coi 1a hop 1€
va co quyén quyét dinh tt ca cac van dé du kién duoc phé chuén tai cudc hop Dai hoi dé)ng
c¢b d6ng lan thir nhét.

Piéu 5. Pai biéu tham du Pai hi dong c6 dong thwdng nién nim 2021

Cac c6 dong ctia Cong ty theo danh sach chét ngay 26/03/2021 déu co quyén tham du
DHDCPD; ¢6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho dai dién ctia minh tham du. Truong
hop c6 nhiéu hon mot nguoi dai dién duoc Gy quyén theo quy dinh cta phap luat duoc cir
tham dy thi phai xac dinh cu thé s6 ¢ phﬁn va s6 phiéu bau cua mdi nguoi dai dién;

Ngudi duge iy quyén tham du Dai hoi khong duoc Gy quyén lai cho ngudi thir ba tham dy
Pai hoi;

Dai biéu khi vao phong Dai hoi phai c6 mit dung thoi gian quy dinh va lam thu tuc dang ky
vo1 BTC; tuan tha viéc kiém tra an ninh, strc khoe (néu co); ngé)i dang vi tri hoac khu vuc
do BTC quy dinh;

Pai biéu nhan ho so tai lidu, gidy to phuc vu Pai hoi tai b phan dén tiép trudc hoi truong
bai hoi;

C6 dong dén mudn c6 quyén dang ky ngay va sau d6 co quyén tham gia va biéu quyét ngay
tai Pai hoi. Chu toa khong c6 trach nhiém dung Pai hoi dé cho ¢ dong dén mudn dang ky
tham du; két qua biéu quyét cac van dé da duoc tién hanh biéu quyét trudce khi dai biéu d6
dén tham dy s& khong bi anh huodng;

Trong thoi gian dién ra Pai hoi cd dong, cac dai biéu phéi tuan tha theo sy huéng dan cia
Chu toa, tmg xtr van minh, lich sy va gitr trat tu Pai hoi;

Khong hut thudc 14 trong phong Pai hoi;

Khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc dién ra Pai hoi. Tat ca
cac may dién thoai di dong vui long tat hodc khong dé chuodng;



Cac dai biéu phai gilr bi mat, thuc hién dung ché d6 sur dung va bdo quan tai li¢u, khong sao
chép, ghi am dua cho nguoi ngoai Pai hdi khi chua duge Poan Chu toa cho phép;

Trudng hop c6 dai biéu khong tudn thi nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phap, quy
dinh néi trén, Chu toa sau khi xem xét mot cach can trong, co thé tir chdi hodc truc xuét dai
biéu noi trén khéi noi dién ra Pai hi dé dam bao Pai hgi dién ra mot cach binh thuong theo
chuong trinh ké hoach.

Piéu 6. Khach moi tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2021

La cac chtrc danh quan ly cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Pai hoi khong phai
1a c6 d6ng/khong duoc nhan iy quyén cua ¢ dong Cong ty nhung duoc moi tham dy Pai
hoi.

Khach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir trueong hop dugc Chu toa Pai hdi moi,
hoidc c6 dang ky trude véi BTC Dai hoi va duoc Chu toa Pai hoi dong ).

Piéu 7. Chii toa va Poan chii toa

Poan chi toa gdm 04 ngudi, bao gdm 01 Chi toa va 03 thanh vién. Chu tich Hoi dong quan
tri 1a Chu toa Poan chi toa va la Chu toa Pai hoi dé)ng cd dong. Chu toa diéu hanh cong viéc
ctia Pai hoi dong c6 dong theo ndi dung, chuong trinh ma HPQT da duy kién thong qua trude
Dai hoi.

Truong hop Chi toa ving mit hodc tam thoi mat kha ning 1am viée thi Pho cha tich HDQT
hodc cac thanh vién HPQT con lai bau mot ngudi trong sé ho lam chu toa cude hop theo
nguyén tic da sb. Truong hop khong bau duge nguoi lam cha toa, Truong Ban kiém soat
diéu khién ¢¢ DPHPCP bau chil toa cudc hop trong sé nhirng nguoi du hop va ngudi c¢o phiéu
bau cao nhét lam chu toa cudc hop.

Nhiém vu cua Poan chu toa:

a. Diéu hanh cac hoat dong ctia DPHPCD Cong ty theo churong trinh dy kién ciia HDQT
da dugc PHDCD théng qua;

b. Hudng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan cac nodi dung c6 trong chuong trinh;
c. Trinh dy thao, két ludn nhitng van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

d. Tra loi nhimg van dé do Pai hoi yéu cau.

e. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh Dai hoi.

Nguyén tac lam viéc ciia Poan chu toa: Poan chu toa lam viéc theo nguyén tac tap thé, tap
trung dan chi, quyét dinh theo da sb.

Piéu 8. Ban Thu ky Dai hdi

1.

2.

Ban thu ky cua Pai hoi bao gém 02 nguoi do Chu toa gidi thi¢u, chiu trach nhi¢m trude
Poan Chu toa, PHPCPD vé nhiém vu ctia minh va dudi sy diéu hanh cua Poan Chu toa.

Nhi¢m vu cua Ban Thu ky:

Gitp Poan chi toa kiém tra tu cach cta c6 dong va dai dién cd dong du hop (khi can thiét);



- Hb trg Poan chu toa cong bo du thdo cac van kién, két luan, Nghi quyét cuia Pai hoi va thong
bao cuia Poan chu toa giri dén cac c6 dong khi dugc yéu cau;

- Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién cua cac c¢b dong, chuyén Poan chu toa
quyét dinh;

- Ghichép déy du trung thyc toan b nodi dung dién bién Pai hdi va cac van dé da duoc cac cb
dong thong qua hoac con luu y vao Bién ban hop Pai hoi;

- Soan thao Nghi quyét vé cac van dé duoc thong qua tai Pai hoi.

Piéu 9. Ban Kkiém tra tw cach dai biéu

1. Ban kiém tra tu cach dai biéu ctia Dai hoi gdm 03 nguoi, bao gdbm 01 Trudng Ban va 02
thanh vién, chiu trach nhiém trudc Poan Chi toa, PHPCP vé nhiém vu cua minh.

2. Nhiém vu ctiia Ban kiém tra tu cach dai biéu

- Ban kiém tra tu cach dai bi€u cua Pai hoi c6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh hinh co
dong, dai dién c6 dong dén dy hop.

- Truéng Ban kiém tra tu cach dai biéu bao cdo vdi PHPCD tinh hinh c¢6 dong dy hop. Néu
cudc hop c6 du s6 luong c6 dong cé quyén du hop dai dién it nhat 51% sb cd phan co quyén
biéu quyét tham du thi cudc hop PHPCP Cong ty dugce to chirc tién hanh.

Piéu 10. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cua Dai hoi gom 03 ngudi, bao gdm 01 Truéng Ban va 02 thanh vién do
Chu toa gidi thiéu va dugc Pai hoi biéu quyét thong qua bang cach gio thé biéu quyét.

2. Nhiém vu cia Ban kiém phicu

- Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc Poan Chu toa,
PHDCD khi thuc hién nhi€ém vu cua minh;

- Xac dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Pai hoi;
- Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho thu ky;

- Xem xét va bao céo Pai hoi nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hoic don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyét;

- Thuc hién viéc kiém phi€u bau ctr theo quy dinh tai Quy ché dé ctr, ing cur va bau cur tai
bai hdi (néu co).

Piéu 11. Thao luin tai Pai hoi
1. Nguyén tic:

- Viéc thao luan chi duoc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac van dé
trinh bay trong chuong trinh va ni dung hop PHPCD;

- Pai biéu co y kién ding ky ndi dung vao Phiéu dit cau hoi va chuyén cho thu ky Pai hoi;

- Thu ky DPai hoi s& sip xép cac Phiéu dat cau hoi cta dai biéu theo thir ty dang ky va
chuyén 1én cho Poan chu toa;



Pai biéu khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi dugc Chu toa doan nhét tri
moéi duge phat biéu. Mdi dai biéu phat biéu khong qua 03 phit, ndi dung can ngin gon,
tranh trung lap.

2. Giai dép y kién cua cac dai bicu:

Trén co s& Phiéu dit cau hoi cua dai biéu, Cha toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh
s& giai dap y kién cua dai biéu;

Truong hop do giéi han vé thdi gian t6 chirc, cac cau hoi chua duoc tra 101 truc tiép tai
Pai hdi s¢ duge Cong ty tra 101 truc tiép béng van ban.

Diéu 12. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi:

1. Nguyén tic:

TAt ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Bai hdi déu phai dugc PHDCD
thao luan va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét dugc Cong ty in, dong diu treo va gui truc tiép cho dai biéu tai dai hoi
(kém theo b tai liéu tham du DPHPCP). Mdi dai biéu duoc cap Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét. Trén Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét co ghi rd ma sé dai biéu, ho tén, sb cd
phan s hitu va nhan Gy quyén dugc biéu quyét cta dai biéu do.

Hinh thtc biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2021 nhu sau:

e Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé thong qua
cac van dé nhu: Thong qua Poan chu toa; Thong qua Ban kiém phiéu; Chwong trinh
bai héi; Quy ché 1am viéc tai Pai hoi; thong qua Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Dai
hdi va cac ndi dung khac tai Pai héi (néu c0);

e Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay duoc ding dé
thong qua cac van dé: Bao céo cia HDQT vé hoat dong ciia Cong ty nam 2020 va ké
hoach, dinh huéng nam 2021; Bao cdo Ban TGD ve két qua SXKD nam 2020, ké
hoach SXKD niam 2021; Béo céo Ban kiém soat vé két qua kiém tra, giam sat nam
2020 va biéu quyét thong qua nodi dung cac To trinh tai Pai hoi.

2. Cach thirc biéu quyét:

Dai biéu biéu quyét (Tan thanh, Khong tan thanh, Khong c6 y kién) mot van dé dugc dua
ra biéu quyét tai Pai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét trong tng véi cac ndi dung
can biéu quyét theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay.

Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét, mat trudc ciia Thé biéu quyét phai
dugc gio cao hudng vé phia Poan Chu toa.

e Truong hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét trong ca ba 1an biéu quyét Tan thanh,
Khong tan thanh, Khong ¥ kién ctia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét tan thanh
van dé do.

e Trudng hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mét (01) Ian khi biéu quyét
Tan thanh, Khong tan thanh, Khong ¥ kién cia mot van dé thi dugc xem nhu biéu
quyét khong hop 1¢.



e Theo hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, thanh vién Ban kiém tra tu cach
dai biéu/Ban kiém phiéu danh dau ma dai biéu va s6 phiéu biéu quyét twong tng cta
timg c6 dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong c6 y kién va khong hop 1é.

- Khi biéu quyét bang hinh thtrc dién vao Phiéu biéu quyét, Ddi véi timg nodi dung, dai biéu
chon mot trong ba phuong 4n “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khoéng c6 ¥ kién” duoc
in sdn trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” hodc “v” vao 6 minh chon. Sau
khi hoan tat tit ca ndi dung can biéu quyét ctia Dai hoi, dai biéu giri Phiéu biéu quyét vé
thung phiéu kin di duoc niém phong tai Pai hoi theo huéng dan cua Ban kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho tén cta dai biéu.

3. Tinh hop 1é ctia Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1¢ 1a phiéu theo mau in san do BTC phét ra, khong tay xo4, cao sira,
rach, nat,... khong viét thém nodi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai c6
chit ky, dudi chir ky phai c6 day du ho tén duoc viét tay cua dai biéu tham dy.

- Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (bao céo, to trinh) 1a hop 18 khi dai biéu ddnh
dau chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét (béo céo, td
trinh) khong hop 1¢ 1a ndi dung khong dung theo cic quy dinh ciia ndi dung biéu quyét
hop I¢.

- Phiéu biéu quyét khong hop 18é:

e  Ghi thém ndi dung khéc vao Phiéu biéu quyét;
e Phiéu biéu quyét khong theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khong c6 dau do cua
Cong ty, hodc di tiy xo04, cao stra, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu
biéu quyét, khi d6 tit ca ndi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 1é.
4. Thé 1& biéu quyét:

- Cu 01 (mdt) cb phan twong dwong véi mot quyén bicu quyét. Mdi dai biéu tham duy dai
dién cho mot hoic nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cap 01 (mot) phiéu biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sach ¢ dong (ngay 26/03/2021) tong s c¢d phan cta Cong ty 1a:
62.999.337 ¢ phan twong duong v6i 62.999.337 phiéu biéu quyét.

- Céac véan dé can lay biéu quyét tai Dai hoi chi duoc thong qua khi dat duoc ty 16 biéu quyét
dong y cua it nhat 51% sb c6 phan co quyén biéu quyét tham du Pai hoi. Riéng mot s6
truong hop van dé biéu quyét duoc quy dinh tai khoan 1, diéu 21 Piéu 1é Cong ty thi phai
c6 sy dong ¥ it nhat 65% s6 ¢d phan co quyén tham du.

5. Ghi nhan két qua biéu quyét:

- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu, ghi nhan phiéu biéu quyét va tra thé biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu sé& kiém tra sb phiéu Tan thanh, Khong tan thanh, Khong y kién cia ting
ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhén, thong ké va bao cdo két qua kiém phiéu biéu quyét tai
DbHDCD.

Diéu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hji dong c6 dong

Bién ban hop Pai hoi déng ) dong phai duoc doc va thong qua trudce khi bé mac Pai hoi.



Piéu 14. Thi hanh Quy ché

Cb dong, nguoi dai dién theo iy quyén tham dy hop Pai hoi phai chdp hanh nghiém chinh Quy
ché 1am viéc cta Dai hoi déng ) dong. Co dong, dai dién thoe uy quyén va khach moi vi pham
Quy ché nay thi tiry theo murc d6 cu thé Poan chu toa s& xem xét va c¢6 hinh thire xir 1y theo Diéu
1€ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Quy ché nay c6 hig¢u liwc ngay sau khi dwoc Pai hoi dong cé dong Cong ty biéu quyét thong
qua.

T/M.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)
Huynh Nam Anh
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CONG TY CO PHAN VAN TAl CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUE TAU BIEN VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
BAN TONG GIAM POC

DY’ THAO Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang 04 nam 2021

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

I.  KET QUA HOAT PONG NAM 2020
1. Tinh hinh thi trwong

Thi truong tau hang khd roi nhing thang dau nam 2020 da giam xudng muc thap nhat, vuot
qua vung ddy cua nim 2016 (nam duoc danh gia 1a ti tim nhat lich sir cuia nganh van tai bién trong
vong 30 nam) do thi trudng ngay tir ddu ndm 2020 da phai d6i mat véi nhimg tac dong tiéu cuc tir
dai dich Covid-19, két hop vai bién dong gia nhién liéu va nhiing bat 6n chinh tri trén thé gidi.

Dén dau thang Tu, thi trudng ¢ dau hiéu chuyén bién nhe do lénh phong toa tai cac cang da
duoc néi 16ng va bit dau c6 nhu cau hang héa tir Trung Quéc trd lai. Tuy nhién, chi dén dau thang
sau thi gia cudc mai co dau hiéu dugc cai thién va cac chi sé cude duy tri da ting lién tiép ¢ toan
phan khuc trong Quy Il1.

Tuy nhién, thi trudng Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban 12 thi truong chinh cua Cong ty van bi
suy giam do anh huong nang bai thoi tiét xau, mua bao kéo dai vao thang 7-8, tau nam chd 1au nén
tién thué tau handy nho khu vuc nay giam nhe hoac van chi duy tri mac thap.

Pén Quy 1V, thi truong da lién tyc giam diém do nhu cau van chuyén hang héa giam manh
va tinh trang thira cung tau, dic biét 14 & phan khic tau Capsize bi giam sau, gay anh huong xau dén
chi sé chung caa toan thi treong. Tuy nhién, phan khic tau Handysize trong Quy 1V it bién dong va
tiép tuc duy tri khé on dinh.

Binh quén ca nam, chi s6 BDI dat 1.065 diém va BHSI dat 444 diém, lan luot giam 288 diém
(21%) va giam 47 diém (10%) So V6i nim ngodi.

2. Két qua hoat dong SXKD niim 2020:

Chi tiéu DVT  KH2020 (*) TH 2020 TK':IZZOC?ZOO/
1. San luong van chuyén Nghin Tén 1.569,00 1.475,35 94%
2. San luong luan chuyén Ty TKm 4,59 5,02 109%
3. Tong doanh thu Ty VND 461,56 420,37 91%
4. L&i (+)/LS (-) Ty VND (272,89) (302,90)

(*) Ké hoach 2020 trinh PHDPCP duoc xdy dung tir thang 10/2019, chwa tinh dén dnh hwéng boi
dich bénh Covid-19 dién ra toan cau. Trong thang 4/2020, khi Chinh phii cong bé dai dich Covid-19
thi Céng ty ¢é diéu chinh Ké hoach SXKD nam 2020 véi gia dinh dich bénh cham dirt vao cudi Quy
3/2020 va két qud wéce 16 & mike 330 ty dong.

Mbt s chi tiéu chi yéu thuc hién nhu sau:
2.1. Sén Iwong: Nam 2020 thuc hién 1,47 triéu tan.

- S0 véi ké hoach: dat 96% do thoi gian chd va thoi gian stra chita cua mot s6 tau tang dan dén
thoi gian van doanh va vong quay chuyén giam.



- So vai cung ky: San lwong van chuyén giam 12% véi cung |y do néu trén, cong thém hang
van chuyén theo chuyén cia mot sé tau giam.

2.2. Doanh thu: Téng doanh thu ca nam thuc hién 420,4 ty ddng, chi dat 91% ké hoach va giam
12% so véi cung ky nam trude, bao gom:

- Doanh thu van tai chi dat 77% ké hoach va giam 21% so véi nam trudc. Nguyén nhan chu
yéu do nhirng bién dong x4u cua thi truong, phuong thirc khai thac doi tau ciing phai thay doi linh
hoat va mét sé tau chuyén sang hinh thirc cho thué chuyén hoic dinh han chuyén (do bi ngudi thué
dinh han tra lai tau trudc thoi han hoic yéu cau giam gia qua siu), do thay di hinh thirc khai thac
ctia mot s6 tau so vai ké hoach, gia cudce giam manh, dang luu ¥ thoi gian van doanh mot sb tau giam
do sira chita, cho da bi kéo dai (VTC Sun, VTC Planet, VTC Phoenix); cho xép d& hang, cho vi ap
dung lénh cach ly theo quy dinh cua chinh quyén cang, ding khic phuc su ¢6 (tau VTC Planet), PSC
luu gitt (tau VTC Glory).

- Doanh thu cac dich vu kinh doanh khéac (da trir doanh thu noi bo) thuc hién 200,6 ty dong,
vuot 10% so véi ké hoach (cha yéu tir kinh doanh cho thué thuyén vién nudc ngoai) va ting 1% so
véi cung ky 2019.

2.3 L4i (16): Ca nam toan cong ty 16 302,9 ty dong, so vai ké hoach cia DPHPCP ting 16 30 ty
ddng va so véi cung ky tang 16 30,6 ty dong. Tuy nhién, két qua nay co giam 15 khoang 27 ty déng
néu so vai kich ban anh huong béi dich bénh Covid-19.

Cu thé:

- Kinh doanh van tai: L5 302,6 ty dong, trong d6 chi phi khu hao 144,5 ty dong; Chi phi lai
vay va lai phat hon 142 ty dong. So vdi ké hogch ting 16 25,3 ty dong va So vdi ciing ky ting 16 50,5
ty dong chi yéu do doanh thu giam;
- Kinh doanh dich vu khac: L3 xap xi 0,3 ty dong, ting 15 4,7 ty dong so vai ké hoach va
giam gan 20 ty ddng so voi cung ky, trong do:
+ Hoar dgpng khac tgi Vin phong Céng ty: L5 14,2 ty dong, trong do: 14i phat va l4i vay tau
Vién Pong 5 tinh trén du ng con lai sau béan tau 3,3 ty dong, 1ai vay vén luu dong caa ACB
hon 5 ty dong, an phi vu kién cia Ngan hang ACB hon 800 triéu dong va chi phi giai phong
tau VTC Planet hon 4 ty dong.
+ Hogt déng cho thué thuyén vién: L&i gan 14 ty dong, tang 13% so vai ké hoach.

Cong ty con SCCM chinh thirc di vao hoat dong doc lap tir ngay 01/01/2020 va da gap rat nhiéu
kho khan trong nam 2020 do chiu anh hudng béi dai dich Covid-19, dic biét 1a cong tac thay thuyén
vién bi tac dong rat I6n do Iénh phong toa cua cac nudc, khong thé mua vé may bay cho thuyén vién
hoi huong. Mic du véy, Lanh dao SCCM va tap thé CBNV — SQTV da van dung moi giai phap dé
thao g& kho khian, phan dau hoan thanh tét nhiém vy dugc giao va dat duoc nhiing thanh tyu rat dang
khich 18 trong hoat dong cho thué thuyén vién.

3. Cong tac quan ly va cac hoat dong khac:

- Trién khai hé thdng quan tri BSC-KPIs gan véi tra luong 3Ps, chu tri viéc xay dung va van
hanh thur cac chi tiéu KPlIs.

- Xay dung Dé 4n tai cau truc doanh nghiép giai doan 2020-2025.

- Hoan thanh phuong 4n khéi phuc hoat dong Chi nhanh voi tén day du 13 “Chi Nhanh Cong ty
Co6 phan Van Tai va Thué tau bién Viét Nam — Trung Tam E- Logistic va Cong nghé Théng tin hang
hai Viét Xanh” — VietGreen Center, theo Gidy Chiing nhan ding ky hoat dong Chi nhanh, dang ky
thay doi lan tha 5 do S& Ké hoach - Pau tu Tp.HCM cip ngay 24/12/2020, hoat dong ké tir ngay
01/01/2021 trong linh virc dich vu cong nghé thdng tin dya vao ngudn nhan luc va co s ha ting cong
nghé thong tin da dugc Cong ty trang bi, ddu tu tir nhidu nim qua.

- Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2020 di chap thuan chu truong thanh 1ap Cong ty con
(Cong ty TNHH hoat dong trong linh vyc: Van tai hang héa ven bién, thué va cho thué tau bién; moi
giéi cung tng dich vu hang hai, van phong cho thué, ...véi von diéu 16 20 ty dong). Theo d6, Cong



ty dd x4y dung phuong an thanh 1ap Cong ty TNHH Quan 1y tau bién Hai Dang va sé& lya chon thoi
diém phu hop dé trién khai tha tuc thanh lap cong ty theo dung quy dinh phép luat.

- Hoan thanh viéc phét hanh 2.000.000 c6 phiéu riéng Ié dé hoan déi ng cho DATC, nang vén
diéu 1¢ 18n 629,99 ty dong theo Nghi quyét caa Dai hoi ddng c6 dong thudng nién 2020.

- B tri va ky két 99 hop ddng stra chita dau bén va dinh ky cho 170 luot tau va thuc hién 04
lwot dich vu k¥ thuat phuc vu cho kiém tra hang nim cta Pang kiém tai nuéc ngoai. Hoan thanh 01
b hd so hoan thué GTGT giai doan thang 01-12/2019.

- Thyc hién stra chira dinh Ky trén da cho céac tau VTC Sun, VTC Dragon, VTC Planet, VTC
Phoenix.

- C4c 16i 17 giam so véi nam 2019 nhd vao sy kiém soét chat ché He thong quan ly an toan va
su hd tro kip thoi khic phuc céc khiém khuyét tir cac phong ban cua cong ty trude khi tau dén cac
cang dé tranh su bit 13i cua PSC.

- Quan ly tét viéc theo ddi hd so cac Gidy ching nhan Quan Iy An toan (SMC), An ninh (1SSC),
Lao dong Hang hai (MLC2006) cho céc tau da dén ky kiém tra, danh gia trung gian va cip mai dung
thoi han qui dinh. Do vay trong nam 2020 khong c6 tau nao bi danh 15i nay.

- Chi phi PSC giam d4ng ké so véi nam 2019 do cé su theo ddi giam sat chat ché viéc tuan thu
dung qui trinh hé thong QLAT.

- Cong ty lién két Pdimex JSC tiép tuc hoat dong kém hiéu qua trong nam 2020 (Loi nhuan am
2,3 ty ddng) do cac mang kinh doanh chinh ciia Pdimex nhu cung cip thach cao-clinker, cung cép da
Pozzolan...déu tut giam dong thoi ciing bi anh hudong bai dai dich Covid-19. Nhan thay tinh hinh
kinh doanh ciia Pdimex van xau va chua c6 dau hiéu héi phuc, Vitranschart di khong ngiing nd luc
tim Kiém co hoi chao ban s ¢4 phan con lai cua Vitranschart dé thoai toan bo sé vén tai Pdimex
(twong duong vai ty 1& von gop 26,46% cua Vitranschart tai Pdimex). Tuy nhién, do quy md vén tai
Pdimex qué nho trong khi hiéu qua kinh doanh lai kém nén rat khé c6 kha nang thu hut duoc cac nha
dau tu tiém nang.

Il. KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Nhan dinh thi trwong

Trude tinh hinh dai dich dang dién bién hét sirc phuc tap, sb ca lay nhiém tiép tuc ting cao tai
nhiéu quéc gia trong khi vaccin phong bénh chwa dap tmg da nhu cau sir dung trong cong dong, cac
chuyén gia trong linh vuc y té du bao nguy co lan song Covid-19 tht 3 ¢6 thé bung phét trén pham
vi toan cau sau khi cac qudc gia ma ctra nén kinh té va bénh dich c6 kha nang tiép tuc kéo dai it nhat
hai nam nira. Do vay, nén kinh té thé gidi néi chung va nganh van tai bién ndi riéng s& con tiép tuc
phai dbi mat véi nhiéu kho khin thach thirc trong nim 2021. Chi s6 BDI nam 2021 dugc dy bao s&
tiép tuc dao dong & muc thap, tir 1.200 — 2,100 diém.

2. Chi tiéu ké hoach

Dua trén du bao tinh hinh thj truong, nang luc caa doi tau, ngudn nhan luc caa cong ty va dudi
su chi dao cua VIMC, ké hoach SXKD niam 2021 véi céc chi tiéu chu yéu duoc du kién nhu sau:

2.1. Ké hogch sdn xudt kinh doanh:

Chi tiéu TH 2020 KH 2021 _};HH zgggl !
San luong van chuyén Triéu tan 1,48 1,39 94%
San luong luan chuyén Ty TKm 5,02 4,49 89%
Téng doanh thu Ty VND 420,37 425,57 101%
Lai/Ld trude thué Ty VND (302,90) (233,53)




* Ghi chi: Ban Diéu hanh sé tiép tuc tang cwong cac gidi phap ngan va dai hgn, tim kiém co
héi tdi co cdu tai chinh d@é bir ddip cho phan 16 dé duy tri hoat déng SXKD, phdn ddu diea loi nhudn
cuia Cong ty vé mirc can bang. Bén canh dé, BPH sé cap nhdt cac yéu té khach quan dnh hurong dén
ké hoach SXKD cua cong ty téi HPQT dé c¢6 HPOT co sé xem xét diéu chinh ké hoach ndm 2021
theo uy quyén ciia PHPCP.

Véi di Kién két qua hoat déng kinh doanh nim 2021 15, Cong ty khdng c6 ké hoach phan phéi
loi nhuan.

2.2. Ké hogch dau tu:

Tiép tuc trién khai viéc thanh 1ap Cong ty con thudc Vitranschart hoat dong trong linh vuc: Van
tai hang hoa ven bién, thué va cho thué tau bién; méi gisi cung tng dich vu hang hai, vin phong cho
thué, ...voi vén diéu 18 20 ty dong.

2.3. Ké hogch ban, thanh 1y tai san:

- Ban tau: Tiép tuc thuc hién ban 03 tau Vién Pong 3, VTC Planet va VTC Sun vao cubi nim
2021 khi thj truong mua ban tau duoc cai thién, déng thoi dat dugc thoa thuan vai cac to chic tin
dung;

- Tiép tuc thuc hién thoai toan bo vén gop cua Vitranschart tai CTCP Cung tng Dich vy Hang
hai va Xuat nhap khau Phuong Pong (Pdimex JSC) va Cong ty TNHH Lancaster Tan Thuén cin ctr
trén tinh hinh thi truong va muc gia téi wu nhét.

3. Cac nhom giai phap thgc hién

Gidi phap vé kinh doanh, thi friong:

- Theo d&i chat ch& dién bién thi truong, chit ddng nghién ciru danh gia tim toi cac linh vuc
kinh doanh mai c6 tinh kha thi va hiéu qua, nham han ché tdi da thiét hai, duy tri hiéu qua kinh doanh.
Khi diéu kién cho phép s& chuyén huéng sang thi trudng mai cu thé:

+ Nghién cau trién khai hoat dong thué tau ngoai dé tan dung co hoi cua thi trudng va nang
cao nang lyc khai thac tau cua Cong ty.

+ Pdi voi giai phap thi truong va dinh huéng phét trién hoat dong cho thué thuyén vién: Ting
cuong cong tac cham lo doi sdng thuyén vién, dic biét trong giai doan dich bénh.

+ Tap trung phat trién cac hoat dong c6 hiéu qua nhu cho thué thuyén vién. Tiép tuc kiém
soat chat ch& va tiét giam chi phi dé dam bao ké hoach kinh doanh.

- ChU trong dam phan hop dong véi nguoi thué tau dé tang gia cudce khi tinh hinh thi truong
duoc cai thién.

Gidi phap vé quadn tri tai chinh:

- Thuc hién quyét liét, dong bo va kiém soét chat ché viéc tiét giam chi phi trong quan tri, diéu
hanh va kinh doanh. Gian/ ho&n cac khoan mua sim chua cip bach; tiét giam tbi da cac khoan chi
phi. Kiém soét chat ch& thoi gian tau 1én da, thoi gian tau bi off-hire do toc d6 khong dam bao, thoi
gian tau ding cho, 1am hang dé han ché téi da thoi gian tau bi off-hire va khic phuc tinh trang thiéu
hang.

- Pay manh cong tac tai co cau tai chinh, lap phuong an co cdu ng, lam viéc véi Ngan hang
cho vay dé duoc hd tro gia han thoi gian tra no, tranh cac rai ro phap ly xay ra.

Gidi phap Vé tdi co cdu, déi méi, sip xép doanh nghiép:

- Cong ty da tai co ciu ngudn nhan luc tuong ddi triét dé, thu gon bd may diéu hanh, tham muu,
nhan su ...vi vay thoi gian nay uu tién cho viéc duy tri va quan ly chat lwgng nguon nhan su, nang
cao nang suat lao dong.



- Trién khai van hanh hé théng quan ly chién lugc BSC-KPIs gin véi tra luwong 3Ps nham theo
ddi, nang cao két qua hoat dong cua doanh nghiép ciing nhu cac bo phan véi nhitng muc tiéu mang
tinh chién luoc, 13 don bay thuc day nhan vién 1am viéc tét hon.

Trén day la bao cao tom tit cia Ban Tong Giam déc vé hoat dong kinh doanh cua Céng ty trong
nam 2020 va ké hoach kinh doanh nam 2021.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong théng qua.

TM. BAN TONG GIAM DOC
TONG GIAM POC

(da ky)

TRINH HUU LUONG



CONG TY CO PHAN VAN TAl CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUE TAU BIEN VIET NAM Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic

DY THAO Tp. H4 Chi Minh, ngdy  thang 04 ndm 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAlI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2020

1. Tinh hinh thi truwdong

Thi trudng tau hang kho roi nhitng thang dau nam 2020 da giam xudng mac thap nhat, vuot
qua ving dy cua nam 2016 (nim duoc danh gia 1a ti tim nhét lich st ciia nganh van tai bién trong
vong 30 nim) do thi trudng ngay tir diu nam 2020 da phai d6i mat voi nhitng tac dong tiéu cuc tir
dai dich Covid-19, két hop vai bién dong gia nhién liéu va nhiing bat 6n chinh tri trén thé gisi.

Pén dau thang Tu, thi truong ¢ dau hidu chuyén bién nhe do lénh phong toa tai cac cang da
duoc nai long va bat dau ¢6 nhu cau hang hoa tir Trung Qudc trd lai. Tuy nhién, chi dén dau thang
sau thi gid cudc mai ¢d dau hidu duoc cai thién va cac chi s6 cude duy tri da tang lién tiép & toan
phén khac trong Quy 1.

Tuy nhién, thi truong Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban 1a thi truong chinh caa Cong ty van
bi suy giam do anh huong ning bai thoi tiét xau, mua bao kéo dai vao thang 7-8, tau nam cho lau
nén tién thué tau handy nho khu vuc ndy giam nhe hoic van chi duy tri muc thap.

Pén Quy 1V, thi truong da lién tuc giam diém do nhu cau van chuyén hang héa giam manh
va tinh trang thira cung tau, dac biét 1a & phan khic tau Capsize bi giam sau, gy anh huéng xau dén
chi s6 chung cua toan thi truong. Tuy nhién, phan khic tau Handysize trong Quy IV it bién dong va
tiép tuc duy tri khé on dinh.

Binh quén ca nam, chi s6 BDI dat 1.065 diém va BHSI dat 444 diém, lan luot giam 288 diém
(21%) va giam 47 diém (10%) So VGi nim ngodi.

2. Tinh hinh Cbng ty

Dén cudi thang 12/2020, Doi tau Cong ty khong thay d6i va c6 07 tau hang kho, trong d6 01
tau c6 trong tai 6.500 DWT, 06 tau con lai tir 22.000 — 24.000 DWT, tui binh quéan di tau la 19,3
tudi, tong trong tai 144.890 DWT. Ngoai hoat dong van tai hang hoa, Cong ty con c6 hoat dong moi
gidi va cung cap thuyén vién co trinh d6 va kinh nghiém cho doi tau Cong ty, cac chu tau trong nudc,
Nhat Ban va Pai Loan, v.v...

Cong ty hién ¢ 795 ngudi lao dong va twong ddi 6n dinh, chi giam gan 3% so véi 2020; co
cau t6 chirc gom: Pai hoi Bong Co dong, Hoi ddng Quan tri: 05 thanh vién; Ban Kiém soét: 03 thanh
vién; Ban Tong Giam ddc: 04 thanh vién; 8 phong ban tham muu (T6 chirc hanh chinh, Tai chinh ké
toan, Ké hoach dau tu, Khai thac thuong vu, K¥ thuat, Vat tu, Quan ly chat luwong, Cong nghé thong
tin); Van phong Pai dién tai Ha Noi, Chi nhanh Trung Tam Pao tao mdi gisi va xuat khau thuyén
vién Phia Nam (SCC), Cong ty con: Cong ty TNHH Cung tng thuyén vién SCC (SCCM) va 2 Cong
ty lién két (PDimex JSC va Tan Thuan Lancaster). Thang 6/2020, Hoi ddng Quan tri co thay doi
thanh vién nhu néu tai Muc III du6i day. Pau thang 9/2020, mién nhiém chiic danh Tong Giam déc



d6i voi Ba Pham Thi Cam Ha dé nghi huu theo ché d6 va bd nhiém 6ng Trinh Hiru Luong, thanh
vién Hoi ddng Quan tri, 1am Tong Giam déc Cong ty.

Trong khi thi truong dién bién khong thuan loi nhu néu trén, tinh hinh tai chinh cang khé
khin hon, Cong ty phai van dung moi bién phéap kiém soét va tiét giam chi phi téi da, bén canh nd
luc téi da trong quan hé véi khach hang, nha cung cap va cac té chic tin dung, nén d duy tri 6n dinh
hoat dong cua doi tau, phéat huy thé manh cho thué thuyén vién... giup 6n dinh viéc lam va doi séng
cho ngudi lao dong, thuc hién tét nhat cac muc tiu Nghi quyét DPHDCD thuong nién dé ra.

3. Panh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHPCP thwong nién nim 2020

3.1. Két qud hoat déng san xudt kinh doanh nim 2020

Chi tiéu PVT KH 2020 (*)  TH 2020 'I|'<HH22002200/
1. San lwong van chuyén Nghin Tan 1.569,00 1.475,35 94%
2. San luong luan chuyén Ty TKm 4,59 5,02 109%
3. Tong doanh thu Ty VND 461,56 420,37 91%
4. L&i (+)/L3 (-) Ty VND (272,89) (302,90)

(*) Ké hoach 2020 trinh PHDCD duoc xdy dung tir thang 10/2019, chuwea tinh dén anh huong boi
dich bénh Covid-19 dién ra toan cau. Trong thang 4/2020, khi Chinh phu cong bé dai dich Covid-
19 thi Cong ty co diéu chinh Ké hoach SXKD nam 2020 véi gia dinh dich bénh cham dit vao cudi
Quy 3/2020 va két qud di kién 16 & mire 330 1y dong.

Trong bbi canh nén kinh té tiép tuc gap nhiéu khé khan va tinh hinh canh tranh gay gét, hoat
dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty d bi anh huong khé Ién nhu da trinh bay tai Bao cao Ban
Téng Giam ddc, cu thé nhu sau:

- Doanh thu dat 91% ké hoach trong d6 doanh thu van tai bién chi dat 77% ké hoach, cha yéu
do nhitng bién dong xau cua thi truong, phuong thire khai thac doi tau cling phai thay d6i linh hoat
va mot s6 tau chuyén sang hinh thac cho thué chuyén hoic dinh han chuyén (do bi ngudi thué dinh
han tra lai tau truéc thoi han hoac yéu cau giam gia qua sau), do thay ddi hinh thirc khai thac cua
mot sb tau so vai ké hoach, gia cudc giam manh, dang luu y thoi gian van doanh mot sé tau giam do
stra chira, cho da bi kéo dai (VTC Sun, VTC Planet, VTC Phoenix); cho xép d& hang, chd vi p dung
Iénh cach ly theo quy dinh cuia chinh quyén cang, ding khic phuc su ¢6 (tau VTC Planet), PSC luu
gitr (tau VTC Glory).

- San luong van chuyén nam 2020 dat 1.475 nghin tin, dat 94% ké hoach do thoi gian chod va
thoi gian sira chira cia mot s tau tang dan dén thoi gian van doanh va vong quay chuyén giam;

- San lwong luan chuyén nam 2020 dat hon 5,02 ty TKm, ting 9% so v&i ké hoach;

- Lai/Ld trude thué ndm 2020 am 3029 ty ddng, tang 16 11% so véi ké hoach cua PHPCDH
nhung giam 16 khoang 27 ty ddng néu so véi kich ban anh hudng boi dich bénh Covid-19.
3.2. Tinh hinh dau tw: (dd néu trong B4o cao BGP)

- Nghi quyét PHDCP thudng nién nim 2020 da chap thuan chi truong thanh 1ap Cong ty con
(Cong ty TNHH hoat dong trong linh vire: Van tai hang hoa ven bién, thué va cho thué tau bién; moi
gidi cung tmg dich vu hang hai, van phong cho thué, ...véi von diéu 1é 20 ty ddng). Theo d6, Cong



ty d4 xay dung phuong an thanh 1ap Coéng ty TNHH Quan 1y tau bién Hai Dang va s& lya chon thoi
diém phu hop dé trién khai thu tuc thanh lap cong ty theo ding quy dinh phép lut.

- Khdi phuc hoat dong va trién khai phuong an kinh doanh cua Chi nhanh Céng ty C6 phan
Van tai va Thué tau bién Viét Nam - Trung tdm E-Logistics va Cong nghé Thong tin Hang hai Viét
Xanh (VietGreen Center) theo Gidy Chiing nhan ding ky hoat dong Chi nhanh, dang ky thay ddi lan
thir 5 do S& Ké hoach - Pau tu Tp.HCM cép ngay 24/12/2020, hoat dong ké tir ngay 01/01/2021
trong linh vuc dich vu c6ng nghé thdng tin dya vao ngudn nhan luc va co sé ha ting céng nghé thong
tin da dugc COng ty trang bi, dau tu tir nhiéu ndm qua.

- Cong ty con SCCM chinh thirc di vao hoat dong doc 14p tir ngay 01/01/2020 va da gap rat
nhiéu kho khin trong nam 2020 do chiju anh huéng bai dai dich Covid-19, dic biét 1a cong tac thay
thuyén vién bi tac dong rat 16n do 1énh phong toa cua cac nudc, khdng thé mua vé may bay cho
thuyén vién hoi hwong. Mic du vay, Lanh dao SCCM va tap thé CBNV — SQTV di van dung moi
giai phap dé thao g& kho khin, phin ddu hoan thanh tét nhiém vu duoc giao va dat dwoc nhiing thanh
tuu rat dang khich 18. Cu thé, doanh thu nim 2020 ting 11% so véi ké hoach; Loi nhuan trudc thué
tang 13% so voi ké hoach.

3.3. Tinh hinh béan, thanh ly tai sdn: (da néu trong Bao cao BGD)

- Cong ty chua thuc hién chu truong ban tau trong nam 2020 do chua dat duoc dugc thoa thuan
Vi cac t6 chirc tin dung va thi truong khong thuan loi.

- Cong ty lién két Pdimex JSC tiép tuc hoat dong kém hiéu qua trong nam 2020 (Loi nhuan am
2,3 ty ddng) do cac mang kinh doanh chinh ciia Pdimex nhu cung cp thach cao-clinker, cung cp
da Pozzolan...déu syt giam ddng thoi ciing bi anh huong bai dai dich Covid-19. Nhan thay tinh hinh
kinh doanh cua Pdimex van xau va chua c6 dau hiéu hoi phuc, Cong ty da khong ngirng nd luc tim
kiém co hoi chao ban sb ¢6 phan con lai dé thoai toan bo sé von gop tai Pdimex (twong duong voi
ty 1& vén gop 26,46% cua Cong ty tai Pdimex). Tuy nhién, do quy mé vén tai Pdimex qua nho trong
khi hiéu qua kinh doanh lai kém nén rat khé c6 kha niang thu hat duoc cac nha dau tu tiém nang.
Trong ndm 2021, Cong ty s& tiép tuc hoan thién va trién khai phuong 4n thoai von toan bo s6 vén
con lai nhim dam bao tuan thii cac quy dinh phép luat vé chao ban chiing khoan, hai hoa loi ich cua
cong ty va cac nha dau tu khi thuc hién thoai von, ddng thoi dam bao viéc thoai von duogc cong khai
minh bach, cé hiéu qua.

- Cong ty la c6 dong sang lap Cong ty TNHH Lancaster Tan Thuan véi s6 von gop 1a 2 ty dong
(chiém 10% vén diéu 1&). Cong ty dang ra soat lai toan bd vian ban phéap 1y va quy dinh cua phap luat
dé dé xuat phuong an thoai von khoi Lancaster Tan Thuan kha thi va hop phap theo dung chu truong
da dugc DPHDCD thuong nién 2020 phé duyét.

3.3. B&o c4o lwa chon don vi kiém toan:
Thyc hién nghi quyét cia PHDCP thuong nién Cong ty nam 2020, HDQT da chon Céng ty
TNHH Hang Kiém toan AASC kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2020 cho Cong ty.
3.4. Thit lao HPQT, BKS:
Téng sé tién thu lao HPQT, BKS da chi nam 2020: 97.200.000, HPQT khong nhan thu lao, cu thé:

- Hai dong quan tri: Khdng nhan thu lao (5 thanh vién).
- Ban kiém soat: 97.200.000 dng (3 thanh vién).



3.5. Phét hanh cé phiéu riéng |é dé hoan déi ner

Cong ty d3 hoan thanh viéc phat hanh 2.000.000 cb phiéu riéng Ié dé hoan di 20 ty dong no
v6i DATC, nang vén diéu ¢ 1én 629 ty dong.

Il. PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam dbc da tudn thu dung theo quy dinh caa Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong
ty va nghi quyét cia Dai hoi ddng co dong, cac nghi quyét va quyét dinh cia HPQT trong cong tac
quan 1y va diéu hanh. Cong tac ban giao chuc trach va cong viéc cia cac Tong Giam ddc duoc thyc
hién thuan lgi va bao ¢am tinh lién tuc trong lanh dao, diéu hanh hoat dong ciia Cong ty.

Ban Téng Giam dbc da rat nd luc trong qué trinh chi dao cac bo phan lién quan thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty ndm 2020, trién khai day du, kip thoi cac chu truong, chi
dao cua Hoi ddng Quan tri va béo céo chi tiét két qua thuc hién véi tinh than trach nhiém cao. Tir d6
nhitng két qua dat dwoc trén tit ca cac linh vuc san xuat kinh doanh da tiép tuc duy tri va cang ¢
duoc long tin tir di tac, khach hang, c6 dong. Hoi dong Quan tri tin tudng véi cac giai phap chic
chan, linh hoat trong cong tac diéu hanh cia Ban Tong Giam dbc s& gop phan giit duoc sy 6n dinh
trong hoat dong kinh doanh, timg budc tim kiém va chinh phuc céc thi truong maéi trong khu vuc va
qudc té trong bdi canh con vo van kho khin phuc tap.

I11. TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2020

1. Thanh vién Hgi dong quan tri

Ho va tén Chiic vu Ghicha
1 Huynh Nam Anh Chu tich
2 Pham Thi Cam Ha Phé Chu tich
3 Trinh hitu Luong Thanh vién B6 nhiém ngay 19/06/2020
4 Mai Thi Thu Van Thanh vién
5  Nguyén Minh Cuong Thanh vién
6 Tran Quang Toan Thanh vién Mién nhiém ngay 19/06/2020

2. Hoat dong cua Héi dong quan tri:

Hoi ¢ong Quan tri gom 5 thanh vién, nam 2020 da tién hanh 04 phién hop dinh ky va thuong
xuyén giai quyét cong viéc qua trao doi thao luan théng nhat qua email, van ban. Cu thé nhu sau:

L Sé6budihop —.,. Lydokhong
STT Thanh vién HPQT tham dur Ty l¢ tham dur

1 | Huynh Nam Anh Chu tich HBQT 04 100%
2 | Pham Thi Cam Ha Phé Chu tich HPQT 04 100%

. - Thanh vién HDQT 0 B0 nhiém ngay
3 Trinh Hiru Luong kiém TGP 02 100% | 19/06/2020
4 | Nguyén Minh Cudng Thanh vién HDQT 04 100%

R A Thanh vién HBDQT 0

5 | Mai Thi Thu Van Kidm Pho TGD 04 100%

N . o n Mién nhiém ngay

0, v

6 | Tran Quang Toan Thanh vién HDQT 02 100% 19/06/2020




Hoat ddng ciia cac nhém cong tic thude Hoi ddng quan tri: HDQT Cong ty c6 03 nhom cdng tac
gdm: Nhém K& hoach va phat trién; Nhém Nhén sy va luong thuéng, Nhém Quan 1y tai chinh va
kiém toan. Thanh vién cua cac Nhém cong tac da thuc hién dung chirc ning va nhiém vu ctia minh
theo Quy ché T chirc va hoat dong cia HPQT Cong ty.

Hoat déng giam sat cia HPQT dbi véi Ban Tong Giam déc: HDQT thuong xuyén theo ddi cac
hoat dong ciia BTGP va cac cong viéc quan 1y diéu hanh khac, phdi hop véi BKS Cong ty kiém tra

CAC Van dé:

+ Thuc hién céc chi tiéu ké hoach DPHPCPD va HPQT dé ra.

+ Céc noi dung thuc hién Nghi quyét PHPCD, HPQT va cac quyét dinh HDQT d3 ban hanh vé
tién do va cac bién phép thuc hién.

+ HPQT thudng xuyén xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va cac chi tiéu
kinh té dé c6 bién phap chi dao kip thoi BTGP dap wng cac yéu cau vé ngudn luc cho cac hoat dong

cua Cong ty.

+ Kiém tra viéc chap hanh va tuan thi cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Biéu lé Cong ty va
cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

3. Céc nghi quyét/quyét dinh caa Hai ddng quan tri:

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri cong ty da ban hanh 40 nghi quyét va quyét dinh lién
quan dén tat ca cac hoat dong cong tac té chiic, nhan sy, san xuat kinh doanh, dau tu v.v. Cac Nghi
quyét va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh déu duoc su thong nhat, dong thuan cua cac
thanh vién va phu hop véi Biéu 1¢ Cong ty.

01/QD-HPQT

10/01/2020

QD thanh 1ap Ban T4 chac PHPCPD thudng nién 2020

02/QD-HPQT

17/01/2020

QP tang danh sach hiéu " Chién sy thi dua co so" nam 2019

03/NQ-HPQT

10/02/2020

NQ phién hop ngay 10/02/2020

04/NQ-HPQT

24/02/2020

NQ Vvé viéc to chirc Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2020

05/NQ-HPQT

28/02/2020

NQ vé viéc Thanh lapvin phong Dai dién SCCM tai Hai Phong

06/QD-HPQT

28/02/2020

QD thanh lap Van phong dai dién cong ty TNHH Cung @¢ng Thuyén
vién SCC tai TP Hai Phong

07/NQ-HPQT

31/03/2020

NQ vé viéc thay d6i ké hoach t6 chirc Dai hoi dong cb dong nam 2020

08/NQ-HPQT

28/04/2020

NQ vé cong tac can bo Cong ty

09/QD-HPQT

08/05/2020

QP nghi viéc huong ché @6 huu tri

10/NQ-HPQT

08/05/2020

Nghi quyét phién hop ngay 8/5/2020

11/NQ-HPQT

11/05/2020

NQ vé ngi dung biéu quyét tai PHDCD thuong nién nam 2020 cia Cty
CP Cung tng dich vu hang hai va xuat nhap khau Phuong Dong

12/QD-HPQT

12/05/2020

QD cir Ngudi dai dign phan von gop cua Cty tai Cng ty CP Cung ing
dich vu hang hai va xuat nhap khau Phuong Dong

13/QD-HDQT

14/05/2020

QP bd nhiém dng Ta Van Thang gitr chirc Phd Tong giam dbc Cong ty

14/QD-HPQT

27/05/2020

Qb mién nhiém chac vy can bo




I

15/NQ-HPQT

15/07/2020

NQ vé Cong tac Céan bo Cong ty

16/NQ-HPQT

29/07/2020

NQ vé Cong tac Céan bo Cong ty

17/QD-HPQT

03/08/2020

QP b6 nhiém 6ng Vuong Nguyén Triéu Quang giit chic Phé Tong
giam doc Cong ty

18/QD-HPQT

07/08/2020

QD nghi viéc huong ché do huu tri

19/NQ-HPQT

07/08/2020

NQ vé phién hop ngay 07/08/2020

20/QD-HPQT

17/08/2020

QD diéu chuyen loi nhuén 6 thang dau nam 2020 cia Cty TNHH Cung
ung thuyén vién SCC

21/QDb-HDQT

20/08/2020

QD ban hanh Quy ché quan ly Kiém soat vién tai cac dooanh nghiép c6
von gop cua Cong ty

22/NQ-HDQT

20/08/2020

NQ trién khai thuc hién phuong an phat hanh c6 phiéu riéng 1¢

23/NQ-HPQT

27/08/2020

NQ vé cong tac can bo Cong ty

24/QD-HDQT

31/08/2020

QDb mién nhiém chuc vu can bo

25/QD-HPQT

31/08/2020

QD théi giit nhiém vu Cha tich Céng ty SCCM

26/QD-HPQT

31/08/2020

QD cir va giao nhiém vu chu tich Cong ty TNHH Cung tng Thuyén
vién SCC

27/INQ-HPQT

01/09/2020

Nghi quyét cong tac can bo Cong ty

28/QD-HDQT

01/09/2020

Quyét dinh bd nhiém éng Trinh Hiru Lwong giit chirc TGD Céng ty

29/QD-HPQT

01/09/2020

QD thay d6i nguoi dai dién phap luat

30/QD-HPQT

17/09/2020

QD thanh lap BCD phong, chéng tham nhiing Cong ty

31/NQ-HPQT

07/10/2020

Trién khai thuc hién phuong an phat hanh c6 phiéu riéng I¢ dé hoan doi
no

32/NQ-HPQT

21/10/2020

NQ vé phién hop ngay 21/10/2020

33/QD-HPQT

30/11/2020

QD ban hanh quy ché quan Iy va hoat dong NDDPV cua Cong ty tai
doanh nghiép c6 von gop

34/QD-HDQT

08/12/2020

QP Duy tri hoat dong kinh doanh va dbi tén Chi nhanh

35/NQ-HPQT

14/12/2020

NQ Vvé cong tac t6 chiic can bo Cong ty

36/QD-HPQT

14/12/2020

QD vé tién lwong va thu nhap nam 2020

37/QD-HPQT

14/12/2020

Qb vé xu ly cac khoan ng khdng cd kha niang thu hoi

38/QD-HPQT

16/12/2020

QP diéu dong va bo nhiém can bo

39/QD-HPQT

29/12/2020

QD vé du an tai khu 1-428 NTT

40/QD-HDQT

31/12/2020

QD quy ché phan phéi tién lwong 3Ps

IV. PINH HUONG VA KE HOACH CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Pinh hwong hoat dgng nam 2021

- Tiép tuc theo sat va chi dao Ban Tong Giam déc duy tri hoat dong 6n dinh va lanh manh héa
tinh hinh tai chinh cta Cong ty;




- Tiép tuc nghién ciru danh gia tim toi cac linh vic kinh doanh méi ¢é tinh kha thi va hiéu qua,
cu thé:

+ Nghién ctru trién khai hoat dong thué tau ngoai dé tan dung co hoi cua thi truong va nang
cao nang lyc khai thac tau cua Cong ty.

+ Ddi véi giai phép thi trudong va dinh huéng phét trién hoat dong cho thué thuyén vién: Ting

cuong cong tac cham lo doi sdng thuyén vién, dic biét trong giai doan dich bénh.

+ Tap trung phat trién cac hoat dong c6 hiéu qua nhu cho thué thuyén vién. Tiép tuc kiém

soat chit ché va tiét giam chi phi dé dam bao ké hoach kinh doanh.

- Tang cudng cdng tac kiém soat rui ro, quan tri cong ty, cai tién k¥ thuat, tiép tuc tng dung
cdng nghé thdng tin dé nang cao ning suét 1am viéc, cap nhat sé liéu san xuat kinh doanh
mot cach kip thoi, qua o gop phan tiét kiém chi phi san xuét, giam gia thanh san pham;

- Tiép tuc nang cao doi sdng va thu nhap cho nguoi lao dong, cai thién méi truong 1am viéc
dé hap dan va nang cao stc séng tao, cong hién, gin bé cia ngudi lao dong vai Cong ty;

- Duy tri va dam bao thuc hién viéc Cong b thong tin dang theo quy dinh cua phéap luat;

- Xay dung ké hoach kinh doanh 2021 phu hop véi tinh hinh thuc té caa Cong ty, theo sat dién
bién caa nén kinh té va thi truong van tai;

- Tap trung nd luc hoan thanh céc chi tiéu dé ra, bao gom ké hoach SXKD, ké hoach dau tu,
ké hoach ban, thanh ly tai san theo Nghi quyét cia PHDCPD thong qua.

2. K& hoach san xuat kinh doanh niim 2021

Chi tiéu TH 2020 KH 2021 ﬁizz%zzlol
San lugng van chuyén Triéu tan 1,48 1,39 94%
San lwong luan chuyén Ty TKm 5,02 4,49 89%
Téng doanh thu Ty VND 420,37 425,57 101%
Lai/Ld trudc thué Ty VND (302,90) (233,53)

3. Cac nhom giai phap chinh thuc hién (da néu trong Bdo cdo BGD):

* Gidgi phap vé kinh doanh, thi srwong: Theo ddi chat ché dién bién thi truong, chu dong nghién
ctru danh gia tim toi cac linh vyuc kinh doanh méi c6 tinh kha thi va hiéu qua, nham han ché téi da
thiét hai, duy tri hiéu qua kinh doanh. Khi diéu kién cho phép s& chuyén huéng sang thi tredng méi.

* Gidgi phép vé qudn trj tai chinh: Thuc hién quyét liét, dong bo va kiém soét chat ché viéc
tiét giam chi phi trong quan tri, diéu hanh va kinh doanh. Pay manh cong tac tai co cau tai chinh,
lap phuong an co cau ng, 1am viéc vai Ngan hang cho vay dé h tro.

Gidi phép Vé tdi co cdu, doi mdi, sip xép doanh nghiép: Tap trung duy tri va quan Iy chat
lwong ngudn nhan su, ning cao ning xuat lao dong. Pay nhanh viéc trién khai van hanh hé théng
quan ly chién lwoc BSC-KPIs gan véi tra luong 3Ps.

Trén day 1a mot sé noi dung vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong
nam 2020 va dinh huéng, ké hoach nam 2021 caa Hoi ddng quan tri, kinh trinh Dai hoi dong cb
dong théng qua.

T6i xin thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty kinh chic Quy ¢ dong stc khoé, hanh phic va
thanh dat.



TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HUYNH NAM ANH



CONG TY CO PH[S’N VAN TAl VA THUE TAU BIEN VIET NAM
(Mé so ~oloan,h nghiép: 0300448709)
bia chi: 428 Nguyen Tat Thanh, Phuong 18, Quan 4, TPHCM
DT: (028) 39404271 Fax: (028) 394047 11
Website : www.vitranschart.com.vn

DU THAO TP. H6 Chi Minh,ngdy  thang 04 nam 2021

TO TRINH

VIV: Théong qua bdo cdo tai chinh di kiém todn nim 2020

Kinh giri: PHPCD thuong nién nim 2021 CTCP Van Tii va Thué Tau Bién Viét Nam

- Can cik Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Cdan cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua CTCP Van Tai Va Thué Tau Bién Viét Nam;

- Can cit Nghi quyét Hpi dong qudn tri s6 09INQ-HDQT ngay 03/03/2021 vé viéc t6 chirc
Pai héi dong co6 déng thwong nién 2021.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua Bao céo tai chinh
nam 2020 di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC. Quy cd dong c6 thé
tham khao toan vin Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2020 tai Tai ligu Pai héi dong co dong

thwong nién nam 2021 dugc dang tai website www.vitranschart.com.vn.

Vi két qua hoat dong kinh doanh nam 2020 15, Cong ty khong thuc hién phan phdi loi
nhuan cho nam tai chinh 2020.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong théng qua.

Xin chan thanh cam on.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc co dong; CHU TICH
- HPQT, BKS;
- Luu VT, TK

HUYNH NAM ANH
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CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM
(Ma sé doanh nghiép: 0300448709)
Dia chi: 428 Nguyén Tt Thanh, Phuong 18, Quan 4, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam
DT: (028) 39404271 Fax: (028) 39404711 Website: www.vitranschart.com.vn

TP. H6 Chi Minh, ngay .... thing 04 nam 2021

TO TRINH

V/v: Ké hoach sin xuit kinh doanh va dau tw nim 2021

Kinh giri: PHPCPD thwong nién 2021 ciia CTCP Vén Tai va Thué Tau Bién Viét Nam

- Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;
- Can cit Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia CTCP Vin Tai Va Thué Tau Bién Viét
Nam;
- Can cir Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020;
- Can cit Nghi quyét Hoi dong quan tri sé6 09INQ — HPOT ngay 03/03/2021 vé viéc té
chirc Dai héi dong cé dong thuwong nién 2021.
Hoi dépg quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong co6 dong thong qua cac ndi dung lién
quan dén ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2021 nhu sau:

1. K& hoach san xuit kinh doanh:

Chi tiéu DVT TH 2020 KH 2021 KTI:|22%2210/
1. San luong van chuyén Triéu tan 1,48 1,39 94%
2. San luong luan chuyén Ty TKm 5,02 4,49 89%
3. Tong doanh thu Ty VND 420,37 42557 101%
4. Lai/Ld trudc thué Ty VND (302,90) (233,53)

* Ghi chu: Ban Piéu hanh sé tiép tuc tang cuwong cac gidi phap ngan va dai han, tim
kiém co hdi tai co cdu tai chinh dé bu dap cho phan 16 d@é duy tri hoat déng SXKD, phdn
ddu duwa loi nhudn cia Cong ty vé mizc can bang. Bén canh dé, BPH sé cdp nhdt cac yéu té
khach quan anh hueng d@én ké hoach SXKD cua cong ty téi HPQT dé c6 HPQT cor sé xem
xét dieu chinh ké hoach nam 2021 theo uy quyén cia PHPCP.

Vé6i du kién két qua hoat dong kinh doanh nim 2021 15, Cong ty khong c6 ké hoach
phan phdi lgi nhuin.



2. Ké hoach diu tu:

Tiép tuc trién khai viéc thanh 1ap Cong ty con thudc Vitranschart hoat dong trong linh
vuc: Van tai hang héa ven bién, thué va cho thué tau bién; moi giéi cung img dich vy hang
hai, van phong cho thué, ...vé6i vén diéu 18 20 ty dong.

3. K& hoach ban, thanh Iy tai san

- Bén tau: Tiép tuc thyc hién ban 03 tau Vién DPong 3, VTC Planet va VTC Sun vio
cubi ndm 2021 khi thi trudng mua ban tau dugc cai thién, déng thoi dat duoc thoa thuan
véi cac to chuc tin dung;

- Tiép tuc thuc hién thoai toan bd vén g6p cua Vitranschart tai CTCP Cung tng Dich
vu Hang hai va Xuét nhap khau Phuong Pong (Pdimex JSC) va Cong ty TNHH Lancaster
Tan Thuan cin c trén tinh hinh thi trudng va mirc gia toi uu nhat.

4. Pé nghi Pai hdi ity quyén cho HPQT chii dong xem xét, quyét dinh viéc diéu chinh
cac chi tiéu ké hoach SXKD va trién khai ké hoach diu tw ciing nhwr ké hoach ban,
thanh 1y tai san phu hop vé6i tinh hinh thue té.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Xin chan thanh cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH
- C4c cb dong; . °,
- HDPQT, BKS: (da ky)
- LuuTK
HUYNH NAM ANH



CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU BIEN VIET NAM
Dia chi: 428 Nguyén Tét Thanh, Phuong 18, Quan 4, TPHCM
DT: (028) 39 40 42 71 Fax: (028) 39 40 47 11
Website : www.vitranschart.com.vn

TP.H6 Chi Minh, ngay ... thang 04 nam 2021

TO TRINH

VIV Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2021

Kinh giri: PHPCP thwong nién nim 2021 cia CTCP Van Tii va Thué Tau Bién Viét Nam

—  Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

— Can cwr Ludt Chung khoan 56 54/2019/QH14 duwroc Quéc hoi nuwoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019,

—  Can cit Piéu 1é t6 chitc va hoat dong ciia CTCP Vin Tai va Thué Tau Bién Viét Nam;

—  Can cit Nghi quyét Hpi dong quan tri s6 09INQ - HPQT ngay 03/03/2021 vé viéc té chirc Pai
héi dong cé déng thwong nién 2021;

Dé tao diéu kién thuén loi trong vi¢c kiém toan Bao céo tai chinh nim 2021 dat hiéu qua, HbQT
sau khi théng nhat véi BKS kinh trinh BPHDCD uy quyén cho HDQT cin ¢t vao ning lyc, trinh d9 va
d6i ngii kiém toan vién chuyén nghiép cta cac Cong ty kiém toan doc 1ap, dat tiéu chuan kiém toan do
Uy Ban chimg khoan Nha nuéc chip thudn, chii dong lwa chon mot trong cac cong ty kiém toan sau dé
kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2021:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan Ha Noi (CPA Ha Noi)

Dia chi: S6 3 dudng Giai Phong, Phuong Hoang Liét, Quan Hoang Mai, Ha Noi
2. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
Dia chi: S6 01, Lé Phung Hiéu, Hoang Kiém, TP Ha Noi.
3. Cong ty TNHH Deloitt Viét Nam
bia chi: Tﬁng 15, tda nha Vinaconex, sb 34 Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quén Déng Pa, Thanh
phd Ha Noi, Viét Nam

4. Trong truong hop khong théng nhét duoc véi cac Cong ty kiém toan néu trén vé tién do, pham
vi va muc phi kiém toan, HPQT lya chon mot cong ty kiém toan trong danh sach cong ty kiém toan
dugc Uy Ban chung khoan Nha nuéce chap thuan dé tién hanh kiém toan bao céo tai chinh nam 2021
cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong phé chuan.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc co dong; CHU TICH

- HDQT;

- Luu TK HPQT.

HUYNH NAM ANH
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