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A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. Tinh hinh chung

Trong nam 2020, cting nhu nhiéu nudc trén thé gisi, Nudc ta cling gép
phai dai dich Covid — 19. Dé phong chéng dich, Viét Nam da dua ra nhiéu bién
phap phong chong va dac biét 1a bién phap gian cach toan xi hoi theo Chi thi sb
16/CT-TTg ngay 31/3/2020 cua Thu tudng Chinh phu.

Trén dia ban tinh Quang Ngai khi phat hién c6 nguorl bi nhiém Covid — 19,
dong thoi thuc hién gian cach xa hoi 02 lan, dén cubi thang 10 thi Quang Ngai
lai bi anh huo’ng truc tiép boi bao sé 9 (Molave) véi stc gié cép 12, da lam hu
hong nhiéu cong trinh, nha ctra trong d6 c6 hé thong cay xanh, h¢ thong dién
chleu sang va den tin hi€u giao thong, anh huong truc tlep dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2020. Cu thé 1a nhiéu géi thdu dich vu
cua Cong ty tiép thi Chu diu tu chdm trién khai theo ké hoach do khé khan vé
nguon kinh phi, chi phi san xuat cho cong tac phong chdng dich bénh, khic phuc
béo U tang hon so vdi cung ky, khéi lugng thu gom rac vén chuyén rac giam,
viée thu phi gap rat nhiéu khé khan..

Tuy nhién véi sy ndi luc cua Tap thé Ban Lanh dao Cong ty va toan thé
nguoi lao dong trong Cong ty, ndm 2020 da dat duoc két qua dang ghi nhan.

IL Tinh hinh cu thé hoat dong SXKD nim 2020:
1. Cong tac to chirc - nhan su:

- Trong nam 2020, Ban lanh dao Cong ty da kién toan sap xep lai t6 churc
cac phong ban don vi, dén cudi nam cac phong ban don vi da di vao hoat dong
mdt cach on dinh va phat huy hiu qua, vai trd quan tri. Cu thé:

+ Péi tén phong Kinh té - Ky thuét thanh phong Ké hoach — K§ thuat;

+ Tach phong Kinh doanh — Pau tu thanh 02 phong: Phong Vat tu — Kinh
doanh va phong Pau tu;

+ Thanh lap Xi nghiép Thi cong Mo6i truorng D6 thi v6i nhan sy tr bo phan
Bai xur ly va Nghia dia, bd phan Xtr Iy réc y té va tuyén dung bd sung.

+ Hop nhit Dbi xe va Té co khi thanh phong Co glm

+ Sap nhép Doi thoat nudc vé Xi nghiép Pién va ddi tén thanh Xi nghiép
Dién va Ha tang.




+ Diéu dong cong tac giita cac phong chuyén mon, xi nghiép, t6 san xuét
truc thudc Cong ty cho phu hop va bod sung nhan sur cho mét s6 bd phén.

- Tong s lao dong tai Cong ty tinh dén 31/ 12/2020 la: 522 lao dong.

- B nhiém 02 chtc danh Pho Tdng Giam doc Cong ty (Ong Poan Nhat
Linh va ba Nguyén Thi Thu Dung).

- Cép phat d6 dong phuc, bao ho lao dong dinh ky cho ngudi lao dong.

- Tb chirc kham sirc khoe dinh ky cho nguoi lao dong.

- T chirc tap huin An toan vé sinh lao dong nam 2020 cho nguoi lao dong.

- Tb chic di tham quan, nghl mat cho nguoi lao dong theo quy dinh.

- Dua vao sur dung phan mém luu trit van thu va mail ndi bo cia Cong ty.

- Thuc hién day du cac bién phap phong chéng Covid -19 dbi véi toan thé
nguoi lao dong Cong ty.

- Thuyc hién ddy du cac ché do chinh sach ddi v&i nguoi lao dong theo quy
dinh ctia Nha nudec.

- Thu nhdp binh qudn nam 2020 cua nguoi lao dong la 8,9 triu
d6ng/nguodi/thang.

- B0 phén Dtrong day nong: trong ndm 2020 da tlep nhan, xur ly kip thoi va
phan hoi két qua cho 934 cudc goi thoai, lién quan dén céc don vi sau: Xi nghlep
Moi truong: 213 cude goi; Xi nghiép Cong vién - Cay xanh: 225 cudc goi; Xi
nghiép Pién va Ha ting: 424 cudc goi; Xi nghiép Thi cong Mbi trudng Do thi:
01 cudc goi; Phong Vit tu — Kinh doanh: 05 cudc goi; Phong Co gidi: 02 cude
goi; tong dai Pudng day néng: 64 cudc goi.

2. Cong tac Ké hoach — K§ thuit:

- Kip thoi giao chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020.

- Tdng hop, bao céo vé céc hoat ddng san xuat kinh doanh Céng ty.

- T6 chirc trién khai trang tri hoa Tét Nguyén dan Canh Ty — 2020 theo yéu
cau ciia UBND thanh pho Quang Ngii va duoc UBND thanh phé danh gia cao.

- Theo dai, quan ly ky thuat, phat hién, dé xuit vé cac linh vuc VSMT, thoat
nuéc, dién chiéu sang, cdy xanh, xe mdy, quan trang d6i véi qua trinh van hanh
cua cac don vi san xuat trye thuge Cong ty.

- Lap ké hoach téng hop vé an toan vé sinh lao doéng nam 2020 va cac goi
thau thuc hién.

- Lap hd so du thau mot so g6i thau thude linh vuc hoat dong ctia Cong ty
nam 2021, dat biét 1a cac gbi thau mé rong ra céc dia ban huyén Nghia Hanh, Tu
Nghia va Thi xa Dtrc Ph.

3. Cong tac vat tw - Kinh doanh:
- Ph01 hop véi Vén phong Céng ty hoan thanh hé so, tai liéu de phuc vu
cong tac to chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién va Pai hoi dong c6 dong bat

thuong nam 2020.

- Thuc hién mua sim hang hoa, thué xe méy thiét bi phuc vu cong viéc
thuong xuyén va cac cong trinh phat sinh.

- Thuyc hién khao sat, bao gia cong tac cét thap tan, khong ché chiéu cao céy
xanh khi cé cac don vi yéu cau.




- Cong téc mua sim vt tu dam bao ding quy trinh dép Umg yéu cau tién do
va timg budc nang cao tinh hi¢u qua trong thuorng mai.

- Thuc hién cac hop dong dich vu véi doanh thu dat dugc trong ndm 2020:
9.712.181.000 dong dat 89,93% so véi ké hoach.

4. Cong tac quan ly xe may thiét bi:

- Piéu dong xe may phuc vu sén xuét (tudi nude chdng bui, van chuyen rac,
tudi nudce cdy xanh, ...) cho cac Xi nghlep Méi trudng, Xi nghiép Cong vién -
Cay xanh, Xi nghiép Dlen va Ha tang va thuc hién mot sb cong viéc khac khi c6

yéu cau ciia Lanh dao Cong ty.
- Quan ly, bao dudng, kiém tra, dé nghi cho stra chita xe méy khi hu hong dé

kip thoi phuc vu san xuét kinh doanh.
5. Cong tac dau tu:

- Thyc hién hoan thanh Dy an chuyén tiép tir nam 2019 vé dau tu 06 xe
chuyén ding: 02 xe cubn ép réc, 01 xe bon, 01 xe chd bun, 01 xe nang ngum lam
viéc trén cao, 01 xe quét hut bui va dong méi 3 thung chd bun; véi téng gia tri
14,2 ty dong.

- Lap thu tuc phép ly xin dau tu cac du an:

+ Dy an Trung tam san Xuat tap trung Rau an toan va cay xanh canh quan méi
truong do thi voi tong mirc dau tu dy kién: 89,9 ty dong.

+ Dy an Nghia trang An Pién Vién véi tdng mirc dau tu du kién: 112,6 ty
dong.

R Du 4an Nghia trang An Lac Vién voai téng muc dau tu du kién: 147,9 ty
dong.

‘ Déi v6i 03 Du an nay, Cong ty dang tiép tuc hoan thién céc hé so Phap 1y
ve thu tuc dau tu.

- Du 4n du tu nang cap try s¢ van phong lam viéc Cong ty: Cong ty dang
hoan thién phuong 4n thiét ké va tdng du toan du 4n, sé tién hanh thim dinh va
trién khai khi c6 gidy phép xay dung.

- Trong ndm Céng ty ciing da tién hanh duy tu stra chira ning cap xuéng
co khi, nha xe, kho bai phuc vu cho cong tac quan ly vat tu nhién li¢u.
6. Cong tac vé sinh moi trudng:

- Cong ty da thuc hién cong téc vé sinh mdi truong trén dia ban thanh phd
Quéng Ngii dat chat luong, dim bao yéu cau cia hgp dong, san lugng thyc hién
tuong tng 52,6 ty ddng dat 94% san lugng ké hoach nam 2020.

- Thu gom rac thai cho 48.396 ho dan dat 96% ké hoach. Van chuyen dua
vé noi xir ly (tir ngay 01/01/2020 dén ngay 08/9/2020: x4c dinh theo so chuyén
va tai trong binh quan tir ngay 09/9/2020 dén 31/12/2020: xac dinh theo tai
trong can tai Nha may xur ly rac Nghia Ky): 87.625 tan rac (trong d6 c6 4.422 tn
rac tir céc co so kinh doanh)

- Mo rong thu gom rac thém dugc 795 h dat 28,4 % ké hoach.



- Téng thu gia dich vu vé sinh méi truong dat 17,71 ty ddng dwong duong
98% ké hoach, trong do:

+ Thu tir ho gia dinh (ké ca ho kinh doanh) dat 12.89 ty dong twong duong
96,3 % ké hoach;

+ Thu tir cac co quan hanh chinh, doanh nghi¢p dat 4,8 ty dbng tuong duong
103% ké hoach.

- Doanh thu ban thiét bi vé sinh mdi truong dat 134,7 tri¢u dong twong
dwong 45% ké hoach.

7. Cong tac quan ly, chim séc va phat trién ciy xanh, wom cily giéng:

a. Cong tac cham séc va duy tri cdy xanh, thim ¢, cdy trang tri, cay tao hinh
theo ding khéi luong duge céc’chﬁ,dﬁu,tu ky hop dfmg hodc giao thuc hién; cay
xanh, tham co phat trién xanh tot, cat thap tan, ha thap d6 cao kip thoi. San luong
thuc hién hop dong dbi voi ngudn vén ngan séch thanh phé dat 37,9 ty déng
twong duong 98% ké hoach nam; san lugng thuc hién tai tuyén dudong Hoang Sa
(do S& Giao thong Van tai lam chu dau tu) dat 2,5 ty dong.

b. Cong ty con td chirc trung bay va trang tri hoa trén mot s6 tuyén duong
chinh vao céc ngay: Tét nguyén dan Canh Ty - 2020, 1& 30/4 - 01/5, Dai hoi dai
biéu Pang bo thanh phé 14n thir XV, Dang b tinh 1an thir XX va 1é 2/9.

c. Cong ty di wom mdi dugc 81.900 gid hoa, cdy cic loai dat 117% ké
hoach, dap tng kip thoi cho cong téc duy tri cay xanh; dong thoi cung cap mot
phén cho cac cong trinh ma Cong ty nhén thi cong va da xuat ban véi doanh thu
1.147 triéu ddng dat 104% ké hoach.

8. Cong tac quan ly, vin hanh dién chiéu sang cong cng:

- Cong tac duy tri hé théng dién chiéu sang cong cdng va den tin higu giao
thong trén dia ban thanh phé thuc hién theo khoi luong hop dong véi Chu dau tu
1 12.861 bd dén chiéu sang cac loai, 375 km ddy dan va 457 tu diéu khién céc
loai, 28 cum dén tin hi¢u giao thong, 15 diém chop vang canh béo nguy hiém
giao thong; cung voi khéi luong phat sinh (tiép nhan sau ngay 31/8/2019) tir cac
cong trinh hoan thanh véi khéi lugng 1a 3.737 bd dén chiéu sang cac loai, 125
km day din, 154 ti diéu khién 3 ché d9. San luong thuc hién dat 29,6 ty dong
tuong duong 102% san lugng ké hoach.

- Cong tac duy tri hé thong dién chiéu sdng cong cong tuyén duong Hoang
Sa san lugng thuc hién dat 1,2 ty déng.

9. Cong tac quan ly, nao vét duy tu bio dudng hé thong thoit nwéc cong
cong:

Céng ty nao vét va van chuyén 4.728,75 m® bun tir hd thu, hd tham, long
cong va bun tir muong dAt vé bai chén lap nén da han ché tinh trang ngép Ung
cuc b trén mot s6 tuyén duong khi mua 16n xay ra; tuan tra 2,8 km muong 1o
thién. San luong dat 8,7 ti dong tuong duong 93% ké hoach.

10. Cong tac quan ly nghia dia va xay duyng mg:

a. Céng ty da cép d4t va thuc hién hop dong xdy dung 179 mé chén mdi,
doanh thu dat 3,3 ty dong tuong dwong 112% ké hoach.

b. Cép d4t mai tang kip thoi, ding dién tich.



11. Cong tac gia cong co khi:

a. Gia cong, sta chira cac phuong tién, thiét bi cua cac xi nghlep, doi san
xuit phuc vu cho cong tac san xuat dap ung kip thoi nhu cau vé cong cuy, dung
cu lao ddng cho céc don vi san xuat.

b. Tham gia bao dudng thiét bi thé duc ngoai troi, thi cong, sira chita mot sd
hang muc cong trinh khéc theo chi dao ctia Lanh dao Cong ty.

12. Cong tac van hanh khu xir Iy chat thai y té:

a. Van hanh hé thong xur Iy nude ri rac dat chat lugng theo yéu cau cia chu
dau tu, san lugng thuc hién dat 1,4 ty déng.

b. Tir ngay 01/10/2020, Céng ty thuc hién cong tac thu gom, van chuyén chat
thai y té phat sinh tir cac co sd y té vé xir Iy tai Khu xir ly chét thai rin y té nguy
hai tap trung tinh Quang Ngi. San luong thuc hién dat 222 triéu dong.

13. Cong tac thi cong cac cong trinh, thwe hién cac cong tac dich vu
khac:

a. Céc cong trinh trang tri do Cong ty da thuc hién déu duge danh gia cao vé
chit lugng, k§ - my thuat, dam béao tién do, gép phan thé hién ning luc, thuong
hiéu cua Cong ty trén dia ban tinh Quang Ngai.

b. Nam 2020, Cong ty ky vong s& dat doanh thu 25 ty dong tir thi cong céc
cong trinh nhu: dién chiéu sang, cdy xanh, vuon hoa. Tuy nhién, trong ndm 2020
san Iucmg chi dat 5,1 ty dong tuong dwong 21%. San lugng dat thap 1a do cac -
nguyén nhan sau: :

+ MOt sb cong trinh ky vong, Chu dau tu chua hoan thién kip thu tuc Phap ly
dé trién kha1

+ Mot sh cong trinh da ky hop dong nhung vudng giai phong mat bang chua
thé thi cong hét khdi luong nhu: Cay xanh cau Cd Lily, dién chiéu sang cau Séng
Rin...

14. Hoat dong phong trao cong nhan lao dong, xa hoi tir thién:

a. Cong ty da tham gia Ung hd Quy mai am céng doan, Quy tuong trg, Quy
me Viét Nam anh hung va Quy phong chéng thién tai véi tong s tién la 99 triéu
déong.

b. HJ tro mua sim trang thiét b vat tu y t& phong chdng dich Covid — 19 cho
Bénh vién da khoa tinh Quang Ngai 1a 250 triéu dong.

c. Tang qua cho cac chéu thiéu nhi 12 con clia nguoi lao dong trong Cong ty
vao ngay 1/6 va Tét trung thu.

15. Cong tac tai chinh:

Cong ty da ky hop ddng kiém toan véi Cong ty TNHH kiém toan va ké
toan AAC dé kiém toan béo cdo tai chinh nam 2020. M6t s chi tiéu tai chinh
trong ndm 2020 (da qua kiém toan) nhu sau:

a) Tong san lugng thuc hién dén 31/12/2020 dat 158,912 ty ddng twong
duong 87,8% ké hoach.

b) Téng doanh thu thuc hién dén 31/12/2020 dat 152,204 ty dong twong
duong 84,5% ké hoach.




¢) Loi nhuan sau thué: 21,253 ty df")ng, dat 84% so voi ké hoach.

Coéng tac quan ly, didu hanh thu, chi tai chinh cua Cong ty ludn thyc hién
dung qui dinh cua Ludt ngén sach, Luat quan ly thué va Luat ké todn, phuc vu
kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh.

16. Panh gia két qua dat dwge:

1. Thuan lgi:

- Cong ty c6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc dang hoat dong, cung véi
su quan tdm va chi dao kip thoi cia HDQT nén Cong ty da phat huy hét ning luc
va thé manh san c6.

- Téap thé Nguoi lao dong c6 su doan két nhét tri cao, tim huyét vi muc tiéu
phat trién chung cua Cong ty.

- Co s& vat chat va cac loai phuong tién chuyén dung dugc trang bi tuong ddi
day du, kip thoi phuc vu nhu cau san xuat trén dia ban thanh pho va moi ddi
tugng khach hang.

-Pugc sy hd tro nhiét tinh cta cac don vi ban hoat dong trong cung linh vyc.
2. Khé khin, ton tai:

Bén canh thuan loi, trong nim 2020 con mdt s kho khan, ton tai can khic
phuc nhu:

- Tai nan lao dong c6 05 vu, trong d6 cé 03 vu tai nan giao thong trong qua
trinh lam viéc.

- M6t s6 nguoi lao dong co tac phong sinh hoat chua nghiém tac, van con
10 truong hop bi xép loai B va 03 truong hop xép loai loai C.

- Cong tac vé sinh moi trudong: thung rac loai 240 lit dat trén céc tuyen
dudng thudng xuyén bi di chuyén nén dan dén noi thira, noi thiéu gay mat m¥
quan d6 thi van con xay ra & mot sb tuyen dudng. Y thirc bao quan, st dung
thung rac, dung cu lao dong chua cao, van con hién tugng dé nudc ri rac roi vai
trén duong. Cac diém tap két thung réac loai 660 lit dung dé thu gom rac thai tir
cac hém phd khong dugc cong ddng dan cu tng hd do mat do xay dung ngay
cang cao.

Ngay 09/9/2020, Bai xu ly rac Pong Na khong con kha nang tiép nhén réc,
qua trinh van chuyen réc vé noi xir Iy rac tai xa Nghia Ky giip nhiéu khé khin do
phén Ung cua nguoi dan xung quanh khu vuc xu ly rac. Ngoa1 ra, chiu sy anh
huéng chung cua dich Covid-19 nén két qua thu gia dich vu vé sinh méi truong
thuce hién khong dat ké hoach dé ra.

Sau bdo s6 9, khdi luong réc phét sinh trén dia ban thanh phd kha 16n. Do
do, Cong ty phai tang ca, thué thém xe mdy mdi hoan thanh cong vi¢c theo ding
tién d6. Tuy nhién, diéu nay cling lam tang chi phi trong san xuat kinh doanh.

- Cong tac duy tri, chdm soc cdy xanh: thoi tiét nang néng lam nguoén nudc
tir céc giéng nude phuc vu tudi cdy bi thiéu hut, anh huéng dén viéc duy tri cay



xanh, thim cé, Tinh trang ngudi dan thiéu y thic dam dap tham co, chat pha cay
xanh thuong xuyén xay ra.

- Cong tac duy tri dién chiéu sang va den tin hiéu giao thong: hé thong dén
chiéu sang cong cong dugc phin b trén dia ban rong, dudng lién thon, lién xa
nhiéu, nhat 1 nhidu hém nho; khéi luong dén Led, thiét bi hu hong 16n nén cong
tac kiém tra, sira chita nhiéu liic chua kip thoi. Khdi lugng thuc hién duy tu sua
chita phu thugc nhiéu vao y kién Chu dau tu (thong qua Bién ban vdi Cong ty)
va céc du an thay den Led trén dia ban thanh phd nén nhiéu cong tac duy tu lién
quan dung thuce hién. Sau béo 09, hé thong dién chleu sang va den tin hiéu giao
théng bi hu hong v6i khoi lugng tuong d6i lém. Den nay, Cong ty chi khic phuc
d& dam bao an toan dién, chiéu sang tai nhimng tuyén duong dam bao yéu cau veé
ky thuat. Phan chua khic phuc dugc thuge tinh trang hu hong nang, vat tu thay
thé khong nim trong Hop dong di ky véi Chu dau tu.

- San luong thi cong cac cong trinh dat thdp, do cac cong trinh x4y dung
chua c6 du mat bang dé thi cong.

- Cong tac dau tu: cac chinh sach vé Phap 1y c6 nhiéu thay d6i dan dén tién
do thuc hién cac Dy an khong dat theo ké hoach da d@ ra.

B. KE HOACH SXKD VA UOC TINH CHi TIEU TAI CHINH,
PHUONG HUON G, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2021

Nam 2021, tinh hinh kinh te xa hoi trén dia ban tinh con nhiéu kho6 khin
do dich bénh covid-19 van con tiép dién khé luong. Yéu céu cua cac Chu dau tu
vé chat lugng dich vu ngay mot nang cao, tinh canh tranh thi truong ngay cang
khéc ligt. Pé dam bao vi¢c lam, on dinh doi song cho ngudi lao dong va loi
nhuén cua Cong ty; vi vay can phai mo rong thi phan thi trrong kinh doanh. Bm
v6i céc thi truong mdi thuong chi tiéu loi nhuan thap do nhimg chi phi dau tu 6n
dinh san xuét ban dau cao hon voi nhimg thi truong hoat dong 6 6n dinh. Tur d6
Ban Tong Giam dbc xdy dung Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 nhu sau:

I. Uéde tinh chi tiéu tai chinh nam 2021:

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 189 ty dong; Chi tiét c6 danh
muc dinh kem. ’ i
2. Loi nhuén sau thue: 23 ty dong.

II. Phwong hudng:

y Ve co chu to chirc, nhan sur:
Tiép tuc kién toan co chu td chuc diéu hanh cua Cong ty, phat huy tinh
than lao dong, tinh chii dong, sdng tao, ting ning suét lao dong.

2. Vé sin xuit kinh doanh:

- Naéng cao nang luc, chét luong dich vy;

- Duy tri, gilt viing dia ban hoat dong san xuét kinh doanh hién c6 va m&
rong dia ban ra cac dia phuong trong tinh;
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- Khai thac, sir dung may moc, thiét bi hién c6 mot cach hidu qua; xem xét
dau tu méi (néu can) dé nang cao ning luc canh tranh va mé réng dia ban, ciing
nhu hudng da dang hoa san pham dich vu.

IL. Vé dau tu:
- Tiép tuc trién khai nang cap xudng co gidi, nha xe, kho bai phuc vu cong
tac quan ly vat tu thiét bi.
- Tiép tuc hoan thién cac thu tuc chuén bi dau tu céc du an:
+ Trung tAm san xuét tdp trung Rau an toan va cdy xanh canh quan moi
truong do thi;
+ Nghia trang An Lac Vién tai x Nghia Ky, huyén Tu Nghia, tinh Quang
Ngai;
+ Nghia trang An Dién Vién tai xa Nghia Ky, huyén Tu Nghia, tinh Quang
Ngai;

- f?éi v6i dyu 4n DAu tu xdy dung nang cdp Tru s& lam viéc Cong ty: trién
khai dau tu trong nam 2021.

- Diu tu xdy dung Nha may xir Iy chét thai rén cong suat 300 tan/ngay dém,
tai xa Nghia Ky, huyén Tu Nghia, tinh Quang Ngai.

- Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu thuge linh vuc kinh doanh cua Cong ty

nhu: nghia trang, linh vuc moéi truong.. ..trién khai thuc hién céc du 4n da duge
cap phép chu truong dau tu.

Huy dong vén, ddu tu thém thiét bi dé m& rong hoat dong san xuét kinh
doanh, m¢& rong thi truong.

IIl. Vé tai chinh:
Kién toan cdng t4c tai chinh giup nang cao hi¢u qua dong von, dong tién,
tang lgi nhuan.

IV. Mt s6 nhiém vu trong tim:

1. Phén d4u hoan thanh toan dién céc chi tiéu ké hoach nam 2021 dé ra.

2. Tao cdng an viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong, muc thu nhép binh
quén khoang 8.9 triéu ddng/ngudi/thang.

3. Duy tri va dam bao hoan thanh tét cac dich vu hién Céng ty dang dam
nhiém.

4. Mo rong dia ban hoat dong sang céc huyén khac trong tinh Quang Ngai.

5. Kién toan toan bd cdc quy trinh, quy ché cua Cong ty theo quy dinh cta
Phép luat va tinh hinh hoat dong san Xut kinh doanh cua Cong ty, dua vao su
dung dong bo trong nam 2021 gom Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Cong ty;
Quy trinh bao cao, kiém so4t tién do thuc hién ké hoach; Quy ché phan phdi thu
nhép va chi tra tién luong cho ngudi lao dong, Quy trinh mua sdm hang hoa,
thué dich vu; Quy trinh nhép, xuat kho vat tu, céng cu va quan ly kho; Quy trinh
quan ly xe mdy, sua chita va bao dudng xe mady, st dung nhién liéu; Quy trinh
quan ly nha thau phy; Quy trinh thanh to4n, tam {mg, Quy ché tai chinh, Quy




trinh vé An toan lao dong — vé sinh lao dong, ché tai xir phat vi pham ATLD —
VSLD va Quy trinh dao tao.

6. Day nhanh cong tac thu hdi no, nghlem thu thanh toan; thuc hién day du
céc nghia vy do Nha nudce quy dinh

p Dleu hanh cac phong, ban, xi ngh1ep, td san xudt truc thudc Cong ty theo
Quy ché tb chirc hoat dong cia Cong ty va cac van ban lién quan da dugc ban
hanh.

8. DPoén dbc co quan cb thAm quyén trong viéc dit hang thuc hién: Duy tu,
bao dudng hé thong thoat nudc va quan trang trong nam 2021 (phan ngan séch
tinh); dich vu su nghiép, bdo dudng thuorng xuyén cac tuyén duong Hoang Sa,
Truong Sa trong ndm 2021.

9. Tb chirc thi cong ngay cac hop_ dong da ky voi ddi tac dang thuc hién d&
dang trong ndm 2020 khi c6 du mat bang va thoi tiét thuan loi.

10. Theo ddi d6n dbc co quan chie nang vé dit hang cong tac quan ly, quan
tric méi trudong tai Bai rac Nghia Ky ma Coéng ty da thuc hién ndm 2020 va dat
hang tir ndm 2021- 2025 (phan ngan sach tinh);

11.Lap hé so diéu chinh bo sung cac Hop dong dich vu cong ich thanh pho
nam 2019 va 2020 theo yéu cau ctia Chu dau tu; don dbc co quan co tham quyeén
veé viéc hoan chinh thu tuc Phép ly dé ky hop dong do6i véi cong tac khic phuc
bdo 56 9;

12. Vé ddu tu: Ra soat dau tu thém mdy moc thlet bi, san sang cho viéc md
rong thi truong; hoan thién céc thu tuc chuan bi dAu tu dbi voi cac dyu an néu trén
theo yéu cau cua co quan quan ly nha nuéc; quan ly hi¢u qua von dau tu vao
Cong ty CP Moi trucmg va dich vu do thi Viét Tri.

13. Phéi hop v6i co quan chuc néng cua UBND thanh phd Quang Ngii dé
hoan thién hd so trang tri phuc vu Tét Nguyén dan Tén Stru — 2021 dé thanh toan
kip thoi.

14. Tang cuong tiép thi dau thau, du thau céc gbi thau thudc thé manh cia

Cong ty.
Trén day la toan bd két qua thuc hién chi tiéu ké hoach niam 2020 va
phuong huéng nhiém vu trong tdm ndm 2021 cua Cong ty.

Noi nhan:

- HBPQT Cong ty;

- Trudéng BKS Cong ty;

- Ban Tong Giam doc C.ty;
- Luu VT, Phong KH-KTan,

~ Vuwong Hing Vén

Ay —
4 * d.o )
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