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A. THO'I GIAN, PIA PIEM HOP

CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC

Tru s& chinh: Tf’ing 29, Toa nha Bamboo Airways, sb 265 duong Céu Giéy,
Phuong Dich Vong, Quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Néi.

Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép sb: 0102683813 do Phong Diang ky
kinh doanh - S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cip dang ky lan ddu ngay
09/12/2009.

Vio hdi: 08 gio 00 phat ngay 12/04/2021, tai Bamboo Airways Theatre, Tang
36, Toa nha Bamboo Airways, Sb 265 Dudng Céu Giz"iy, Phuong Dich Vong, Quéan
Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi, Cong ty C phin Tép doan FLC (“Céng ty”) da tién
hanh hop Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2021 (sau ddy goi tit 1a “Dai
hoi/DPHDCD”).

B. BAO CAOKIEM TRA TU CACH CO PONG THAM DU PAI HOIT

Ba Nguyén Thi Yén — Trudng Ban kiém tra tu cach ¢d déng doc Bién ban kiém
tra tu cach ¢6 dong tham dy Dai hoi ngay trude thoi diém khai mac (Bién ban kiém tra
tir cdch ¢é déng ldp ngay 12/04/2021):

Két qua nhu sau:

- Tong sb cd dong ctia Cong ty: 35.086 cd dong (theo Danh sach ¢b dong Cong ty
do Trung tam Luu ky Chung khoan Viét Nam lap ngay 01/3/2021).

- Tong s ¢b dong tham dy Dai hoi: 404 ) dong, dai dién cho 426.792.653 c¢b
phan, chiém 60,11% % tong sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty.

Trong do6:

- Tong s ¢b dong truc tiép tham du: 200 ¢ dong
- Téng s6 ¢b dong ty quyén: 204 ¢d dong

(Dén thoi diém bo phiéu, sé lugng ¢ dong tham du/ty quyén tham du Dai hoi
la: 463 ¢ dong, dai dién cho 428.705.903 ¢d phan chiém 60,38 % tdng sb c6 phin c6
quyén biéu quyét ciia Cong ty).



Nhu vdy, theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 145, Luit Doanh nghi¢p ndm 2020,

cude hop Dai hdi dong co dong thuong nién ndam 2021 ciua Cong ty du diéu kién tién

hanh.
C. CHUONG TRINH VA NOI DUNG DAI HOI
L. Gidi thiéu Chii tga va Poan Cha tich

Ban T6 chirc Pai hdi gidi thiéu Chu toa, Poan Chu tich cua Dai hoi, gdom cic

Ong/Ba ¢6 tén sau:

H

Chu tich Hdi ddng Quén tri Cong ty - Chu toa
Dai hoi

- Ong Trinh Vin Quyét

Pho chu tich thuong tric Hi déng Quan trj -
Thanh vién Poan Chu tich

- BaHuong Tréan Kiéu Dung

- Babam Ngoc Bich - Pho Téng Giam ddc thudng tryc - Thanh vién
Poan Chu tich
- Ba Bui Hai Huyén Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbc -
Thanh vién Poan Chu tich
- OngLa Quy Hién - Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidm ddc -
Thanh vién Poan Chu tich
Chu toa va Doan chu tich Pai hdi nhan nhiém vu va thue hién quyén didu hanh
Dai hoi.
II.  Chi dinh Ban Thw ky Dai héi
Ong Trinh Vin Quyét - Chu toa Pai hoi, chi dinh Ban Thu ky Pai hoi, gdbm
nhitng ngudi cé tén sau:
- Ba Dinh Thi Thiy Van - Trudéng Ban Thu ky
- BaNguyén Thi Gdm - Thanh vién Ban Thu ky
Ban Thu ky nhén va thyuc hién nhiém vu tai Pai hoi.
II. Théong qua Chuwong trinh Pai hdi, Quy ché t6 chirc Pai hoi, Thé 18 bidu
quyét, Quy ché bau cit thanh vién Hoi dfing quan trj, thanh vién Ban Kiém soat
nhi¢m ky 2021 — 2026, Danh sach wng vién biu thanh vién Hoi déng Quan tri,
thanh vién Ban Kiém sodt nhi¢m ky 2021 - 2026 va thanh phAn Ban kiéu phiéu.
1. Thong qua Chiwong trinh Dai hji
Viée biéu quyét thong qua Chuong trinh Pai hoi duoe thue hién theo hinh thic

gio Thé bidu quyét.



Két qua: 100% cb dong co mit tai Dai hoi da dong y théng qua Chuong trinh
DPai hoi.
2 Théong qua Quy ché to chire Pai hi

Viée biéu quyét thong qua Quy ché t& chirc Pai hdi duge thue hién theo hinh
thirc gio Thé bidu quyét.

Két qua: 100% cb dong co mit tai Dai hoi da ddng y thong qua Quy ché tb
chirc Pai hoi.
3 Théong qua Thé Ié biéu quyét tai Dai hji

Viée bidu quyét thong qua Thé 1& biéu quyét tai Pai hoi duoc thue hién theo
hinh thirc gio Thé biéu quyét.

Két qua: 100% cb dong co mit tai Dai hoi da ddng y thong qua Thé 18 bidu
quyét.
4. Thong qua Quy ché bau cit thanh vién Hpi dong qudn tri, thanh vién Ban
Kiém sodt nhiém ky 2021 — 2026

Viéc biéu quyét thong qua Quy ché bu ctr thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soét nhiém ky 2021 — 2026 tai Pai hdi duge thuc hién theo hinh thirc gio Thé
biéu quyét.

Két qua: 100% cb dong c6 mit tai Dai hoi da dong ¥ thong qua Quy ché bau
ctr thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2021 — 2026.
5 Théng qua Danh sdch itng vién bau thanh vién Hpi dong quén tri nhiém ky
2021 -2026

Danh sach tmg vién bau thanh vién Hoi dong quan trj dé Dai hoi bidu quyét

thong qua gdom cédc (rng vién ¢o tén sau day:

— =~ —=%

STT Ho va tén

1 | Ba Huong Tran Kiéu Dung

2 | Ong L Quy Hién
3 | BaBui Hai Huyén

4 | Ong Trinh Vin Quyét

5 | Ong Ping T4t Thing




Dai hoi da tién hanh thong qua Danh sach (mg vién biu thanh vién Hoi ddng
quan tri theo hinh thire gio thé biéu quyét.

Két qua: 100% cé dong c6 mit tai Pai hoi da dong y thong qua Danh sach (ing
vién bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021 — 2026.
6. Thong qua Danh sdch irng vién bau thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky
20212026

Danh sich ting vién bau thanh vién Ban kiém soat dé Dai hoi biéu quyét thong

qua gom céc (g vién co tén sau day:

STT Ho va tén

1 | Ong Nguyén Chi Cuong

2 | Ba Phan Thi Bich Phugng

3 | Ong Nguyén Ding Vu

~ Dai hi da tién hanh théng qua Danh sich tmg vién bau thanh vién Ban Kiém
soat theo hinh thirc gio thé biéu quyét.

Két qua: 100% cd dong c6 mit tai Pai hoi da dong y thong qua Danh sach tmg
vién biu thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021 — 2026.
7 Théng qua thanh phin Ban Kiém phiéu

Chui toa gi6i thi¢u thanh phan Ban kiém phiéu dé Dai hoi biéu quyét thong qua

gom céac oOng, ba cd tén sau day:

_S_"I;T 7 Ho va tén - - Chirc vu
1 : ];ét Nguyén Truc Quynh- | [ };‘;r_(’mg Ban kiém phiéu 7
> |BaTwongViTuin | Thaoh vien Bankiém phiu
5 [Bavituinpa " Thanh vién Ban kiém phiéu

Dai hoi da tién hanh théng qua thanh phan Ban Kiém phiéu theo hinh thire gio
thé bidu quyét.



Két qua: 100% cd dong c6 mit Dai hoi nhit tri thong qua thanh phin Ban
Kiém phiéu.
IV. Noi dung cac Bao cao, to trinh ciia Dai hoi
Tai Pai hoi, Poan Chu tich da trinh cic Bao cao, To trinh sau:
Béo cdo hoat dong cia Hoi ddng Quan tri Cong ty nam 2020;
2. Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty ndm 2020;
Béo cdo ctia Ban Tong Gidm dbc Cong ty vé két qua hoat dong nim 2020 va ké
hoach kinh doanh nam 2021;

4. Céc Bdo céo tai chinh kiém todn ndm 2020 cua Cong ty;
5. T trinh cdc vAn dé chung thude thim quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢
dong;

To trinh v& viée bau thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty nhiém ky 2021-2026;
7. To trinh vé viée bau thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2026:
T& trinh vé viée chao ban ¢b phiéu cho ¢b déng hién hitu dé ting vén didu 18
Cong ty;
9. T& trinh vé viéc chao bén trai phiéu chuyén ddi ra cong ching.
V.  Cicy kién théo luin tai Pai hoi
Céc cb dong truc tiép tham dy Dai hoi va nguoi duge ty quyén tham du Dai hoi
thdo luan cac bdo cdo va to trinh ctia Hoi déng Quan tri, Ban Tong gidm ddc, Ban
Kiém sodt va cac Béo céo tai chinh nim 2020 ctiia Cong ty. Noi dung thao luan tai Dai
hoi dd duge Ban Thu ky ghi nhén tai Phu luc dinh kém Bién ban hop nay.
VI.  Biéu quyét théng qua cic ndi dung ciia Pai hoi va bAu thanh vién Hoi dong
quan tri va thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2021 — 2026
Ba Nguyén Tric Quynh. — Truéng Ban Kiém phiéu da huéng dan cb dong tién
hanh biéu quyét thong qua cac Bao cdo, To trinh tai Dai hdi va bau thanh vién Hoi
ddng Quan tr, thanh vién Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2021 - 2026.
1. Két qua bidu quyét vé cac vAn dé da thdo luin tai Pai hoi
Phuong thire biéu quyét: Bé phiéu kin
’ S6 phiéu phét ra: 463 phiéu, twong tng 428.705.903 ¢b phin cia ¢d dong tham
dy Dai hoi
. S phiéu thu vé: 395 phiéu, twong tng 417.204.096 ¢ phdn cua ¢b dong tham
du Dai hoi
- S& phiéu hop 1¢: 385 phiéu, twong ng 416.925.861 ¢b phan cia ¢b dong tham

du Pai hoi



: S6 phiéu khong hop 18: 10 phiéu, trong tng 278.235 ¢ phin ctia ¢d dong tham
du Dai hoi
Két qua biéu quyét déi v6i tiing vin dé cu thé nhu sau:

1.1. Théng qua Bio cdo hoat dong ciia Hyi dong quan tri Cong ty niim 2020

Biéu quyét S6 ¢6 phén c6 quyén Ty 18 trén tong s6 ¢6 phin c6
bidu quyét (cb phan) | quyén bidu quyét ciia c6 dong dur
hop (%)
Tén thanh 416.225.314 97,09%
Khong tén thanh 86.292 0,02%
Khéng c6 y kién 614.255 0,14%

1.2. Théng qua B#o cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty niim 2020

s A A A R A , A o 1A A A A R A ,
Biéu quyét S0 ¢6 phan ¢6 quyén Ty I¢ trén tong so co phan co

biéu quyét (cd phan) | quyén biéu quyét cia cé dong dw

hop (%)

| Tén thanh 416.224.514 97,09%
Khéng tan thanh 86.292 0,02%
Khéng c6 ¥ kién 615.055 0,14%

1.3. Thong qua Bao cdo ciia Ban Téng Giam ddc Cong ty vé két qua hoat dong
nim 2020 va ké hoach kinh doanh nim 2021

Biéu quyét S6 ¢6 phin c6 quyén Ty 18 trén téng s6 ¢b phén co
biéu quyét (c6 phan) | quyén biéu quyét ciia cé dong dw
hop (%)
Tén thanh 416.226.614 97,09%
Khong tan thanh 86.292 0,02%
Khéng c6 ¥ kién 612.955 0,14%




1.4. Théng qua cic Bio cdo tai chinh kiém todn nim 2020 ciia Cong ty (Theo npi
dung To trinh sé: 01/2021/TTr-HPQT-FLC ngay 11/3/2021)

Biéu quyét

S0 ¢o phan c¢é quyen

biéu quyét (cb phén)

5 1A A A A R A -
Ty 1€ trén tong so c6 phan ¢o

A P A A 5 A A
quyén biéu quyét ciia ¢6 dong dw

hop (%)
Tén thanh 416.233.614 97,09%
Khéng tan thanh 84.292 0,02%
Khéng c6 v kién 607.955 0,14%

1.5. Théng qua Bso cdo két qua kinh doanh va Phwong 4n phan phdi lgi nhuin
sau thué nim 2020 ciia Cong ty (Theo ndi dung To trinh sb: 01/2021/TTr-HPQT-

FLC ngay 11/3/2021)
Biéu quyét S6 ¢b phin c6 quyén Ty 1& trén tong s6 c6 phin c6
biéu quyét (c6 phan) | quyén biéu quyét cia cb dong dw
hop (“»)
Téan thanh 416.117.318 97,06%
Khong tan thanh 84.292 0,02%
Khéng cé ¥ kién 724.251 0,17%

1.6. Théng qua K¢ hoach kinh doanh va Ké hoach phéin phdi loi nhuin sau thué
dy kién nim 2021 cia Cong (Theo ni dung Té trinh sé: 012021/TTr-HDQT-FLC

ngay 11/3/2021)
Biéu quyét S6 ¢6 phin c6 quyén Ty 1§ trén tong s6 ¢b phin co
biéu quyét (c6 phan) | quyén biéu quyét ciia ¢b dong dy
hop (%)
Tan thanh 416.213.708 97,09%
Khong tan thanh 95.430 0,02%
Khong ¢é ¥ kién 616.723 0,14%




1.7. Théng qua toan vin Diéu 1& Cong ty siva ddi (Theo ndi dung To trinh so:

01/2021/TTr-HPOT-FLC ngay 11/3/2021)

Biéu quyét

S0 c¢o phin c¢6 quyen

biéu quyét (cb phin)

2 P P ;’\ X R A r
Ty 1€ trén tong so co phan ¢

A A A B A 3a
quyen l)lell q“yet cua co dOIlg (ll.l’

hop (%)
Tan thanh 416.211.404 97,09%
Khong tan thanh 85.592 0,02%
Khéng c6 v kién 628.865 0,15%

01/2021/TTr-HDQT-FLC ngay 11/3/2021)

1.8. Théng qua Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty (Theo ndi dung To trinh sé:

Biéu quyét

AR A - A
S0 co phan ¢6 quyén

biéu quyét (cb phin)

Ty 1¢ trén tong s6 ¢6 phin c6

quyeén biéu quyét ciia c6 dong dy

hop (%)
Tan thanh 416.213.708 97,09%
Khong tan thanh 84.302 0,02%
Khong c6 ¥ kién 627.851 0,15%

1.9. Thong qua Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty (Theo ndi

dung To trinh so: 01/2021/TTr-HPQT-FLC ngay 11/3/2021)

Biéu quyét

A A A r A
S0 ¢0 phan ¢6 quyén

biéu quyét (cb phin)

Ty 1¢ trén tong sé ¢ phan c6

A + A A - A 3A
quyén biéu quyét cia co dong dw

hop (%)
Tan thanh 416.213.708 97,09%
Khong tan thanh 84.302 0,02%
Khéng c6 ¥ kién 627.851 0,15%




1.10. Théng qua Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty (Theo ngi dung
To trinh s6: 01/2021/TTr-HPOT-FLC ngay 11/3/2021)

Biéu quyét

A A A - A
S0 ¢O phian c6 quyén

biéu quyét (c6 phan)

Ty 1€ trén tong so c¢o phan cé

A A A > A A
quyén biéu quyét ciia co dong dw

hop (7o)
Tan thanh 416.213.708 97,09%
Khong tan thanh 84.302 0,02%
Khéng ¢6 y kién 627.851 0,15%

1.11. Théng qua viée iy quyén cho HPQT Iwa chon cong ty kiém toan doc lap

kiém todn céc Bdo cdo tai chinh nim 2021 cia Céng ty (Theo ndi dung To trinh

s6: 01/2021/TTr-HPQT-FLC ngay 11/3/2021)

Biéu quyét S ¢b phdn c6 quyén Ty 18 trén tong s6 ¢6 phin ¢6
bidu quyét (c6 phén) quyén biéu quyét ciia c¢b dong dw
hop (%)
Tan thanh 416.204.240 97,08
Khéng tan thanh 96.720 0,02
Khong ¢6 y kién 624.901 0,15

1.12. Phé duyét mire tha lao niim 2021 cia Hdi dong quan tri va Ban Kiém soat

Cong ty (Theo ni dung To trinh sé: 01/2021/TTr-HPQT-FLC ngay 11/3/2021)

Biéu quyét’ S6 ¢6 phan c¢6 quyén Ty 1é trén tong s6 ¢6 phin cé
bidu quyét (c6 phan) quyén biéu quyét ciia ¢6 dong duy
hop (“o)
Téan thanh 416.224.514 97,09%
Khong tan thanh 87.092 0,02%
Khong ¢6 ¥ kién 614.255 0,14%




1.13. Théng qua phwong an phat hanh ¢6 phin cho ¢ dong hi¢n hiru dé ting von

didu 18 Cong ty (Theo ndi dung To trinh sé: 04/2021/TTr-HPQT-FLC ngay

11/3/2021)

Biéu quyét

A A A r A
S0 ¢o phin c¢é quyen

biéu quyét (c6 phin)

Ty 1€ trén tong s6 c¢o phan cé
quyen biéu quyét ciia ¢o dong dw

hop (%)

Tan thanh 416.115.814 97,06%
Khong tan thanh 85.592 0,02%
Khong cé ¥ kién 724.455 0,17%

1.14. Théng qua phwong 4n chiao ban trai phiéu chuyén déi ra cong ching (Theo
ndi dung To trinh sb: 05/2020/TTr-HPQT-FLC ngay 11/03/2021)

Biéu quyét "S6 c6 phin cé quyén Ty 1§ trén téng s6 c¢b phén cé
biéu quyét (cb phin) quyén biéu quyét ciia cb dong dy
hop (%)
Téan thanh 416.215.798 97,09%
Khéng tin thanh 84.898 0,05%
Khéng ¢6 y kién 625.165 0,15%

1.15.Phé duyét cac giao dich giita Cong ty véi cic bén lién quan cia Cong ty

(Theo npi dung To trinh sé: 01/2021/TTr-HPQT-FLC ngay 11/3/2021)

Biéu quyét S6 ¢6 phin c6 quyén Ty 1é trén tong s6 cb phin cé
biéu quyét (c6 phin) quyén biéu quyét ciia ¢b dong du
hop (%)
Tan thanh 416.255.314 97,09%
Khong tan thanh - 86.292 0,02%
Khéng c6 ¥ kién 614.255 0,14%
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1.16. Théng qua vige ity quyén cho HDQT xem xét, phé duyét viée thye hién chc
giao dich tai chinh giita Céng ty v6i cic cd nhin, t6 chive c6 lién quan (Theo npi
dung To trinh so: 01/2021/TTr-HPQT-FLC ngay 11/3/2021)

Biéu quyét

S0 ¢o0 phan ¢é quyén

biéu quyét (cb phin)

o pA A A R A -
Ty 1€ trén tong so co phan co
A

quyén biéu quyét ciia co dong dw

hop (%)

Téan thanh 416.212.704 97,09%
Khong tan thanh 95.420 0,02%
617.737 0,14%

Khéng ¢6 ¥ kién

1.17. Thong qua viée ity quyén cho Hoi ddng quan tri thwe hién cdc Nghi quyét
dwge Dai hoi ddng c6 dong thong qua va cic vin dé ¢ lién quan hoic phat sinh
tlr cac Nghi quyét dwoe Dai hoi dong cb dong théng qua, ké ca nhitng vin dé theo
quy dinh thudc thim quyén ciia Pai hoi ddng cb dong (Theo npi dung To trinh sé:
0172021/TTr-HDQT-FLC ngay 11/3/2021)

Biéu quyét

A R A - A
SO ¢cO0 phan cé quyén

biéu quyét (cb phin)

> ¥A A A A A A -
Ty 1€ trén tong so co phan cé

quyén biéu quyet ciia co dong dy

hop (%)
Tan thanh 416.209.404 97,09%
Khong tan thanh 98.720 0,02%
Khong 6 y kién 617.737 0,14%

2. Két qua kiém phiéu bau cir thanh vién Hoi déng quén tri Cong ty nhiém ky

2021 -2026

- S6 phiéu phét ra: 463 phiéu, trong Gmg 428.705.903 ¢b phin cta cé dong tham

du Dai hoi

- S phiéu thu vé&: 396 phiéu, trong tng 416.789.085 ¢4 phan cua ¢d dong tham du

Dai hoi

- 86 phiéu hop 18: 374 phiéu, tuong Gng 415.552.903 ¢b phan cua ¢b déng tham dy

Pai hoi
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- 86 phiéu khong hop 1¢: 22 phiéu, trong {ng 1.236.182 cb phén cua cb dong tham
du Dai hoi

SO phiéu bau cua moi ing vién cu thé nhu sau:

STT Ho va tén S6 ¢6 phan Ty 18 trén s6 c6 phin
tham dw Dai hji (%)
1 | Hrong Trn Kidu Dung 418.620.332 | 97,65%
2 | LaQuy Hién 411.352.384 95,95%
3 | Bui Hai Huyén 412.018.604 96,11%
4 | Trinh Van Quyét 421.521.508 98,32%
5 | Pang Tét Thing 410.824.083 95,83%

3. Két qua kiém phiéu bau cir thanh vién Ban Kiém soat Céng ty nhiém ky
2021 - 2026

- 86 phiéu phat ra: 463 phiéu, twong (g 428.705.903 ¢b phan cta c¢b déng tham
dy Dai hoi

- S phiéu thu v&: 397 phiéu, trong tng 417.237.124 ¢ phin cua cb dong tham du
Dai hoi

- S phiéu hop 1&: 375 phiéu, twong ting 415.639.578 ¢b phan cua c¢b dong tham du
Pai hoi

- 86 phiéu khdng hop 1¢: 22 phibu, twong img 1.597.546 cb phén ciia cb dong tham
du Dai hoi

S6 phi€u bau cua mdi tmg vién cy thé nhu sau:

STT Ho va tén S6 ¢6 phan Ty 18 trén s6 ¢6 phan
tham dy Dai hji (%)

I | Nguyén Chi Cuong 417.802.440 97,46%
2 | Phan Thi Bich Phugng 412.669.760 96,26%
3 | Nguyén Ping Vu 412.567.738 96,24%
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p A A g s A A
VII. Cac van dé da dugce dai hdi théng qua
I. Trén co so két qua bicu quyét néu trén, can ctr vao Quy ché to chire Pai hoi, cdc
van dé sau day da dugc thong qua:

Ty 1€ trén tong so co
A r A o R
phan ¢6 quyen biéu
quyét ciia co dong
dw hop (%)

STT N§i dung duwge thong qua

Thong qua Bdo cdo hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri

. 7,099

1 Cong ty ndm 2020 e

5 T]3011g qu? Béo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat 97.09%
Cong ty ndm 2020
Thong qua Béo cdo clia Ban Tdng Giam dbc vé két

3. | qua hoat dong nim 2020 va ké hoach kinh doanh 97,09%
ndm 2021

A Thong qua cidc Bdo cdo tai chinh kiém toan nim 97,09%
2020

5. Thong qua Bdo céo két qua kinh doanh va Phuong 4n 97.06%

phéan phdi lgi nhudn sau thué nam 2020 cta Cong ty

Théng qua Ké hoach kinh doanh nim 2021 va Ké
6. | hoach phan phdi lgi nhudn sau thué du kién nim 97,09%
2021 cua Cong ty

7. | Théng qua toan viin Diéu 1¢ Cong ty stra ddi 97,09%
8. | Théng qua Quy ché noi bd vé ciuﬁn tri Cong ty 97,09%
9, Tl}OHg qua Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri 97.09%
Cong ty
A A A 2 B + A e
10. Thong qua Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soét 97.09%

Cong ty

Thong qua viéc uy quyén cho HPQT lya chon cong
11. | ty kiém toan doc lap kiém toan céc Bdo céo tai chinh 97,08%
ndm 2021 cua Cong ty

Phé duyét mure thu lao nim 2021 ctia Hoi dong quan

12. | ., i £ 755
tri va Ban Kiém soat Cong ty

97,09%
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STT

2 1A A A A R
Ty I€ trén tong so co
A - A A
- phin ¢6 quyén biéu
A > A aa
quyét ciia ¢o6 dong
dw hop (%)

Noi dung dwee thong qua

13,

Thong qua phuong an phat hanh c6 phan cho ¢6 dong

N K ged T o 97,06%
hién htru dé tang von diéu 1€ Cong ty ’

14.

Thong qua phuong én chao ban trai phiéu chuyén ddi

" ) 97,09%
ra cong ching

15.

Phé duyét cdc giao dich gitta Cong ty véi cac bén

A . 97,09%
lién quan cia Cong ty

16.

Théng qua viéc Gy quyén cho HPQT xem xét, phé
duyét viéc thyc hign cac giao dich tai chinh gitta 97,09%
Cong ty véi cdc cd nhan, to chire ¢6 lién quan

17.

Théng qua viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri thuc
hién cac Nghi quyét dwoc Pai hoi ddng cd dong
thong qua va cac van dé c6 lién quan hoidc phét sinh
tir cdc Nghi quyét duge Dai hoi ddng cd dong thong
qua, ké ca nhitng vin dé theo quy dinh thudc thim
quyén ctia Dai hoi dong ¢ dong

97,09%

2

21
ché bau cir thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky 2021 — 2026, Hoi ddng quan
tri Cong ty nhiém ky 2021 — 2026 gém cac Ong/Ba c6 tén sau day:

2.2
ché bau ctr thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky 2021 — 2026, Ban Kiém soét
Cong ty nhiém ky 2021 — 2026 gém cic Ong/Ba ¢6 tén sau day:

Két qua bau ctr thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky 2021 — 2026

Trén co s¢ ket qua bau ctr néu trén, cin cir vao Quy ché t6 chire Pai hoi, Quy

Ba Huong Tran Kidu Dung
Ong L4 Quy Hién

Ba Bui Hai Huyén

Ong Trinh Vin Quyét

Ong Ping Tét Thing

Trén co s6 két qua bau cir néu trén, cin cir vao Quy ché td chirc Dai hoi, Quy

Ong Nguyén Chi Cuong
Ba Phan Thi Bich Phugng

Ong Nguyén Ping Vu
14



VIII. THONG QUA BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG

Bién ban nay duge Ban Thu ky Dai hoi ghi lai diy du, trung thue, doc lai trude
toan thé Pai hoi va duoce cdc b dong tham dy Dai hdi nhat tri thong qua.

Bién ban cude hop nay duge lap thanh 03 (ba) ban bang Tiéng Viét ¢6 gia tri
phap Iy nhu nhau.

Budi hop két thuc luc 4£3.. giv .44.. phit cing ngay.

ety —
TM. Ban Thw ky Chii toa
Pinh Thj Thiy Van Trinh Vin Quyét
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PHU LUC
»J.UAN TAI PHPCD THUONG NIEN NAM 2021

OXG TY CO PHAN TAP POAN FLC

Cau hoi 1: Gid cb phiéu FLC hién dia vweot ménh. Theo BLD Tap doan thi gia ciia

co phiéu hién nay di phan dnh ding gid trj ciia cong ty hay chwa? Va thue 12 thi

BLDP Tip doan dinh gid cé phiéu ciia cong ty la bao nhiéu?

Tra loi: Hién nay, gid giao dich binh quan cta ¢b phiéu FLC tir 11.000 VND — 13.000

VND mét ¢d phiéu véi khdi lwong giao dich mdi phién luén ding dau san giao dich

ctia HOSE. C6 thé néi déy la tin hiéu tét khi cac nha déu tu danh su quan tam t6i cd

phiéu ctia Cong ty. Pidu d6 thé hién niém tin cua thi trudng vao su phuc hdi hoat dong

kinh doanh trong linh virc bat dong san, linh vuc du lich, nghi dudng, giai tri cao cép,

linh vire hang khong von d bi anh hudng nghiém trong béi dai dich Covid-19. Trong

twong lai gan, c6 thé noi la ngay trong nim 2021 nay, chung tbi tin tudng sw hdi phuc

ndy s€ con manh m& hon nita, phat trién hon nita va chiing ta cé thé quay trg lai mirc

phét trién nhu trude khi ¢6 dich nhd cac bién phap phong dich hidu qua va sy phd bién

cia vaccine nglra Covid-19. Céc linh vuc kinh doanh miii nhon ctia Tép doan s& tiélj:.-""l
tuc khai sdc trong Quy 2/2021 va céc quy tiép theo. Chung tdi hoan toan ¢6 co s& dé: !
dit muc tiéu tong doanh thu hgp nhit nam 2021 cta Tap doan 1a hon 15.000 ty déng."'--..
Thi gia ¢b phiéu theo do ciing s& khong dimg lai & mirc nhu hién nay.

Dé nghi Doan Chii tich che biét Iy do phweng dn phian phdi lgi nhugn

[ 381

Gau hai 2:
nim 2020 khéng chi tri cé tivc cho co dong va lam ré viée lpi nhudn sau thué ciia
Cong ty néu khong chi tri cd tive thi sé dwpe siv dung nhw thé nao?

Tra loi:

Dy kién trong ndm 2021, Tap doan FLC cd ké hoach phat trién va ra mét gan 20 du é4n,
trong da, nhidu dy 4n da, dang dugc trién khai tai nhidu tinh, thanh tr Bic vao Nam
gf‘)m: Ha N1, Quang Ninh, Vinh Phuc, Thanh Hod, Binh Dinh, Quang Binh, Gia Lai,
Kontum, Ddng Thap...cé thé k& dén céc du 4n trong didm nhu: quin thd FLC Quéng
Binh giai doan 2 vé&i hai hang muc quan trong 1a khach san 5 sao FL.C Grand Hotel
Quang Binh va Trung tdm Hoi nghi Quée té, quan thé FLC Vinh Phuc giai doan 2; céc
khu d6 thi FLC Premier Parc, FLC Legacy Kontum, FLC La Vista Sadec; tb hop
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thwong mai, dich vy va nha é cao cdp FLC Hilltop Gia Lai...bén canh d6 la nhu céu
von dé phuc hdi cic hoat dong san xudt, kinh doanh sau dich Covid -19 nén dé chuén
bi ngudn von cho cac hoat dong noi trén, ngoai cac phuong an huy dong von ma BLD
Tép doan da 1én ké hoach trinh Pai hoi dong ¢b dong phé duyét thong qua, ngudn loi
nhudn tr hoat dong kinh doanh ctia Tap doan s& dugce sir dung dé tai dau tu, bd sung
vbn cho céc hoat dong san xuét kinh doanh cua Téap doan trong thoi gian tdi.

Ciu héi 3: Dé nghi Poan Chii tich cho biét Iy do ciia viée thodi vén khéi Hiing
hang khong Bamboo Airways?

Tra loi:

Ngay 05/02/2021, Cong ty C6 phan Hang khong Tre Viét (Bamboo Airways) ting von
diéu 1& tir 7.000 ty ddng 1én 10.500 ty ddng thong qua hinh thirc phat hanh riéng 1¢ cho
modt s6 nha dau tw chién luge. Tap doan FLC khéng thoai bot vén khoéi Bamboo
Airways ma chiing t6i con gép thém 550 ty dong. Tuy nhién do ngudn vén ma céc nha
diu tu chién luge khic gép vén vao 16n hon nén lam giam ty 1€ s& httu cia Tép doan
tai Bamboo Airways tir 51,24% xudng 39,4%. Theo d6 Bamboo Airway khéng con 1a
cong ty con ma la cong ty lién két cuia Tap doan.

Viéc thay déi ty 1& so hitu ctia Tap doan hoan toan khéng lam thay doi gi lién quan dén

cac van dé€ quan tri, diéu hanh tai Bamboo Airways.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S&: 01/2021/NQ-PHPCP-FLC Dic ldp - Ty do - Hanh phic
Ha Noi, ngay 12 thang 4 nam 2021

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

PAL HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TAP DOAN FLC
- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ban hanh ngay 17/6/2020 va cdc
vin ban hiréng dan thi hanh,
- Céin cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh $6 155/2020/NP-CP ban hanh ngay 31/12/2020 cia Chinh Phii quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Ludt chitng khodn,

- Cén cit Biéu 1é ciia Céng ty C6 phan Tap doan FLC;
- Céin cit Bién ban cude hop Pai héi dong 6 déng thuwong nién nim 2021 Céng ty
Cé phdn Tdp doén ngay 12/4/2021,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bdo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan
Téap doan FLC (“Céng ty”) ndm 2020.

Diéu 2. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat Coéng ty nam 2020,

Piéu 3. Thong qua Bao cdo clia Ban Thng Giam dbc Cong ty vé két qua hoat
dong kinh doanh ndm 2020 va ké hoach kinh doanh nam 2021.

Piéu 4. Thong qua cac Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2020 ctia Cong ty.

Pidu 5. Thong qua Béo cdo két qua kinh doanh ndm 2020 va Phuong an phan
phbi lgi nhudn sau thué nam 2020 cGa Cong ty (Theo ndi dung TS trinh 56
01/2021/TTr-HPQT-FLC ngay 11/03/2021).

Didu 6. Thong qua Ké hoach kinh doanh nim 2021 va Ké hoach phan phéi loi
nhuan sau thué du kién nim 2021 cha Céng ty (Theo néi dung To trinh 56:
01/2021/TTr-HPQOT-FLC ngay 11/03/2021).

Pidu 7. Thong qua toan vin Piéu 1§ Cong ty sta dbi (Theo ndi dung To' trinh 50
01/2021/TTr-HDQT-FLC ngay 11/03/2021).

Piéu 8. Thong qua Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty (Theo néi dung To trinh
s6: 01/2021/TTr-HPQT-FLC ngay 11/03/2021).

Pitu 9. Thong qua Quy ché hoat ddng cia Hoi ddng quan tri Cong ty (Theo ngi
dung To trinh s6: 01/2021/TTr-HPQT-FLC ngay 11/03/2021).



Diéu 10. Thong qua Quy ché hoat déng clia Ban Kiém soat Cong ty (Theo ndi
dung To trinh s6: 01/2021/TTr-HPOT-FLC ngay 11/03/2021).

Diéu 11. Thong qua viée ty quyén cho Hoi ddng quan tri lua chon cong ty kiém
todn doc 1ap kiém todn cic Béo cdo tai chinh nim 2021 cta Cong ty (Theo noi dung
T6 trinh s6: 01/2021/TTr-HPQT-FLC ngay 11/03/2021).

Diéu 12. Phé duyét mirc thit lao ndm 2021 cia thanh vién Hoi ddng quan tri va
thanh vién Ban Kiém soat Cong ty (Theo ngi dung To trinh sé: 01/2021/TTr-HPQT-
FLC ngay 11/03/2021).

Didu 13. Thong qua phuong an phat hanh ¢b phan cho ¢é dong hién hitu dé ting
von didu 1§ Cong ty (Theo ngi dung To trinh sé: 04/2021/TTr-HPQT-FLC ngay
11/03/2021).

Diéu 14. Thong qua phuong an chao ban trai phiéu chuyén ddi cia Cong ty
(Theo néi dung To trinh sé: 05/2021/TTr-HPQT-FLC ngay 11/03/2021).

bidu 15. Thong qua viéc phé duyét cac giao dich gitra Cong ty véi cac bén lién
quan cua Cong ty (Theo néi dung To trinh sé: 01/2021/TTr-HPQT-FLC ngay
11/03/2021).

Pidu 16. Thong qua viée y quyén cho Hcf)i'déng quan tri xem xét, phé duyét
viéc thyc hién céc giao dich tai chinh giita Cong ty vdi cc ca nhan, td chirc 6 lién
quan (Theo néi dung To trinh s6: 01/2021/TTr-HPOT-FLC ngay 11/03/2021).

Piéu 17. Thong qua viéc Gy quyén cho Hoi ddng quan trj thyc hién céc Nghi
quyét duoc Pai hoi ddng c¢b dong thong qua va cac van dé cé lién quan hodc phat sinh
tir cic Nghj quyét da duoc Dai hoi dong cd dong thong qua, ké ca nhiing van dé theo
quy dinh thudc thdm quyén cua Pai hoi ddng ¢d dong (Theo néi dung To trinh s6:
01/2021/TTr-HPQT-FLC ngay 11/03/2021).

Piéu 18. Bau cac Ong/Ba c¢6 tén sau ddy lam thanh vién Hgi ddng quan tri Cong
ty nhiém ky- 2021 — 2026 ké tir ngay 12/4/2021:

1. Ba Huong Tran Kiéu Dung

2. Ong Li Quy Hién

3. Ba Bui Hai Huyén

4. Ong Trinh Vin Quyét

5. Ong Pang Tét Thing

Piéu 19. Biu cac Ong/Ba c6 tén sau ddy lam thanh vién Ban Kiém soat Cong ty
nhiém ky 2021 — 2026 ké tir ngay 12/4/2021:

1. Ong Nguyén Chi Cuong

2. Ba Phan Thi Bich Phugng

3. Ong Nguyén Ping Vu
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Piéu 20. Nghj quyét nay c6 hidu lyc ké tir ngay ky.
Hoi di“mg quan fri, Ban Kiém sodt, Ban Téng Giam déc, cac phong/ban, don vi

trong Cong ty va nhitng nguoi ¢ lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.clf, —

Noi nhin: TM. DAI HQI PONG CO PONG
- Nhu Piéu 20;

Ic L HOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN, S& GDCKTPHCM, ~Ta

TTLKCKVN;

- Luu VP.




CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pdgc lap - Tw do - Hanh phie

Ha Néi, ngay 11 thang 3 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG NAM 2020 CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC

Kinh giti:  DAI HQOI PONG CO PONG CONG TY

Hoi ddng Quan tr (“HPQT*) Cong ty CS phan Tap doan FLC (“Cong ty/Tp
doan FLC”) xin béo cdo Dai hoi ddng ¢b dong (“PHPCP”) thudng nién 2021 vé hoat
dong ndm 2020 ctia HDQT nhu sau:
1.  HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2020

Nén kinh té dit nudc vira trai qua mot ndm nd lye vuot khod chua timg cé béi
dai dich Covid-19. Trong nam 2020, Tap doan da tiép tuc ddy manh dau tu trong diém
xoay quanh 3 tru cot chinh 1a Bit dong san, Hang khong va Du lich nghi duéng, két
hop chit ché cing cac linh vuc kinh doanh bd trg nhim tao nén diu 4n but pha trong
hé sinh thai kinh té FLC.

Linh viee Bit dong san

Nam 2020, Tép doan FL.C tiép tuc ghi thém nhitng d4u 4n méi trong linh viure cbt
15i bat ddng san, thong qua viéc xic tién hoan thién nhidu dy 4n dang chu y nhu: khai
trvong khach san FLC Grand Hotel Quy Nhon (1.500 phong); ban giao t& hop vin
phong, cian hd khach san va trung tdm thuong mai FLC Sea Tower Quy Nhon.

Cung véi d6, Tap doan FLC tién hanh khéi cong cac du 4n méi bao gom: giai
doan 2 quén thé du lich FLC Vinh Phuc (Vinh Phuc); giai doan 2 quén thé du lich FLC
Quang Binh (Quang Binh), tiép ndi cho qué trinh hién thuc hod muc tiéu “dénh thirc
nhitng ving dit tiém ning”. S& lugng dy 4n nghién ctru diu tr cia FLC dang duge
pht rong khip céc tinh, thanh ca nude véi khoang 400 du én.

Linh virc Hang khong

Hang hang khéng Bamboo Airways dd c6 mot nim 2020 chuyén minh diy dot
pha va duge danh gia 13 hing bay hiém hoi “16i nguoc dong” khing hoang Covid, khi
khéi phuc nhanh chong toan bd mang bay noi dia, gilt viing ty 1¢ ding gio cao nhét
toan nganh tir khi cdt cdnh (khoang 96%), phuc vu gan 4 triéu lugt hanh khich an toan
tuyét dbi. Tinh dén hét 2020, Hang hang khong Bamboo Airways dd khai thac vuot
xAp xi 40% sb chuyén bay va san luong khéch so voi cing ky nam 2019, lién tiép din
diu bang thdng ké cac hang phuc hdi va vuot cong sudt khai thac sau dich bénh. 100%
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s0 chuyén bay dugc thue hién an toan tuyét doi, vai thi phan gan 20% - tang gip gan 2
lan so véi ndm trude. Pang chi y, so véi nam 2019, so lugng phi cong va ti€p vién cua
hing trong niam 2020 vin ting t&i 20%, trong khi tong s6 nhén sy tang 17%.

Trong mdt thi truong hang khong ngay cang canh tranh va bién dong, nhung
Hang hang khong Bamboo Airways van kién dinh chién lvgc ddu tu vao hai miii nhon
thiét yéu huéng trong tim vao trai nghiém khach hang do la: dich vy tot va dung gio.
Su linh hoat va bén bi cia mdt hing hang khong tré tudi v6i chién luge thi trudong
ngach da giap Bamboo Airways trd thanh hdng hang khong tu nhin diu tién tai Viét
Nam c6 chét luong dich vy theo chuén 5 sao, thi ph?m nhanh chéng ting gip 2 lan chi

sau hai nam hoat dong.
Linh vue Du lich — nghi dudng — sin golf

Mang du lich - nghi dudng ctia Tap doan FLC cling c6 mot ndm bén bi vuot
“béio” Covid véi nhiéu hoat dong ndi bat: Pua vao hoat dong cong trinh khich san l6n
nhét Viét Nam FLC Grand Hotel Quy Nhon quy mé 1.500 phong cung strc chira 1én
t6i 3.500 ngudi tai Quy Nhon (Binh Dinh); Té chirc chudi sy kién kich cau du lich do
FLC phdi hgp dia phuong td chirc dién ra thanh cong trén nhidu tinh thanh nhu Thanh
Hod, Ha Long, Binh Dinh, Con Déo va trién khai nhiéu san pham lién két du lich: cac
thé bay khong gidi han, cac combo du lich — hang khong — san golf c6 muc gia tbi wu,
tiét kiem tir 50-70% so vdi gid riéng 18 timg dich vu... duge thi truong don nhén tich

CIFO.
Linh vye Gido duc

Khoi déau trong linh vire gido duc, Tap doan FLC ghi ddu 4n véi viée khoi cong
du an Truong Pai hoc FLC tai thanh phé Ha Long (Quang Ninh) vao ndm 2018. Dy
an s& duge Tép doan FLC va tinh Quang Ninh tiép tuc ddy manh trién khai trong nim
2021.

X4c dinh gido dyc 12 mot “méanh ghép” quan trong trong hé sinh thdi FLC, Téap
doan dy kién phat trién Pai hoc FLC tr¢ thanh m hinh gido dyc dau tién dao tao theo
tiéu chudn qudc té, két ndi hé sinh thai d6 thi théng minh, quan thé nghi dudng. Vi
muc tiéu tap trung vao 3 linh vuc miii nhon 1a Du lich, Hang khong va Cong ngh¢ cao,
Pai hoc FL.C dugc ky vong sau khi di vao vdn hanh s& la buéc tién mai cho hoat dong
dao tao ngudn nhan lyc chit lugng cao, dap tmg nhu ciu phat trién nhanh va bén viing
cua tinh Quang Ninh cling nhu ca nude.

Cac linh vye kinh doanh khéc: ndng nghiép cong nghé cao, y dwge, xiy
dwng, khai khodng, xiy dung, dau tw tai chinh...

Song song clng céc linh vyce kinh doanh chinh, Tap doan tiép tuc tu duy téi vu
héa chudi gia tri ctia minh bing viéc thuc dau tu ddng bd trén cic linh vuc ndng
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nghiép cong nghé cao, y duge, xdy dung, khai khodng, xdy dung, dau tu tai chinh...
vOi quy mo ngay cang duge mé rong. Muc tiéu la nham tdn dyng toi da céc co hdi 16n
tir thi truong gan 100 tridu dan van con nhicu bé ngd va dén dau nhitng xu thé méi ctia

nén kinh té the giai.

Cac linh vyuc kinh doanh bo trg nay duge xem la manh ghép quan trong trong
viéc hoan thién hé sinh thai kinh t€ toan dién cua Tép doan FLC.

> A )\ > A A
Cing co nguon lwe, mé rong quy mo

T cudi quy 11/2020, Tap doan FLC da khdi phuc hdu hét cac linh vire san xuét
kinh doanh trén moi linh vuc, khanh thanh nhiéu dy an, khach san ciing nhu m& céc
duong bay mdi... khién nhu cdu v& nhan sy tiép tuc gia ting. Bén canh viéc ap dung
ché do phuc loi da dang, nhiéu cz‘ip do, viéc xdy dung vin héa doanh nghi¢p nhu mot
gia dinh dwoc Tap doan xé4c dinh 1a kim chi nam dé cung ¢ ngudn Iuc ndi tai ving
chiic, thich tmg véi moi bién dong thi trudng.

2.  CAC HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT
VA THANH VIEN HPQT

Hién tai, HDQT Coéng ty gdm cé 04 thanh vién. HDQT phén cong cho ting
thanh vién HPQT thye hién thim tra, gidam sat hoat dong ctia BTGP theo céc linh vuc
cu thé. 02 trong sé 04 thanh vién HPQT truc tiép tham gia BTGP dé HPQT kip thoi
nam bit tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty va ra quyét dinh chi dao, don déc
Ban Diéu hanh trién khai timg hanh dong cu thé nhim thuc hién ké hoach kinh doanh
ctua Cong ty.

Trong nam 2020, HPQT tap trung chi dao BTGD hoan thanh ké hoach kinh
doanh dugc DPHDCD thong qua, xtic tién tim kiém cdc co hoi dau tu tiém nang, duy tri
én dinh tinh hinh san xuét kinh doanh, bao toan ngudn vén va chi trong dén quyén lgi
clia cac cd déng Cong ty thong qua cac cude hop HIDQT dinh ky va bat thuomg. Trong
nam 2020, HPQT da tién hanh céc cude hop vé céc véan dé sau:

2.1.  Hoqt dong diéu hanh:

Quyét dinh céc vén dé thudc thdm quyén cia HPQT trong hoat dong ctia Cong
ty nhu triéu tap va td chtrc hop PHDCD thudng nién nam 2020, lya chon don vi kiém
toan cac Bao céo tai chinh cho ndm tai chinh 2020 cta Cong ty,....

2.2.  Hoqt dong dau tie:

HDQT da thyc hién dénh gié lai cac khoan vén ddu tu tai cic cong ty con, cong
ty lién két. Trong nam 2020, cling véi viée co céu lai ty trong déu tu céc linh vyc kinh
doanh cua Tap doan, HDQT di ban hanh cac quyét dinh vé viéc thanh lap, gép von,
dau tu vao cong ty hodc thodi von, giam ty 1€ s& hitu tai mot s6 don vi. Bén canh do,
HPQT xem xét dé xudt cia BTGD dé phé duyét chu truong tham gia dAu gia mot sb



du an, phé duyét dau tu, hop tac dau tu thyuce hién dy 4n do T4p doan hodic cong ty con
ctia Tap doan lam chu dau tu,...
2.3.  Hoat dong tai chinh:

Phé duyét céc dot phat hanh trdi phiéu, cd phiéu ciia Cong ty; phé duyét céc
khoan vay cta Cong ty va/hodc cdng ty con cua Cong ty; Quyét dinh k& hoach tai
chinh trong ndm 2020, cén dbi ngu6n von dé thuc hién cac hoat dong kinh doanh ma
Tép doan dang trién khai,...

2.4.  Bé6 nhiém, mién nhiém cdn bé:

Thuyc hién bd nhiém, mién nhiém, ludn chuyén can bd quan ly cdp cao cia Tép
doan va cac don vi thanh vién thudc Tap doan theo ding thim quyén quy dinh cta
HDQT.

2.5. . Cdc hoat déng khdc thuge tham quyén ciia HPQT:

Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT ban hanh déu dya trén sy théng nhét cao
ctia cac thanh vién. Tung thanh vién HDQT d4 nd luc hoan thanh t6t nhiém vy quan tri
hoat dong doanh nghiép theo dung dinh huéng phét trién, hanh dong vi lgi ich c¢b dong
va vi su phat trién chung cua Cong ty.

2.1.  Thu lao, chi phi hoat djng ciia HPQT

Thu lao trong nim 2020 cho Chu tich, Pho Chu tich va céc thanh vién HPQT la

10 triéu VND/nguoi/thang theo diing phé duyét cia PHDCD thudng nién nam 2020.

3.  GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC
3.1. Hoat dong chi dao, gidm sat cia HPQT ddi véi Ban Tong gidm dbc (BTGD)

HDPQT thudng xuyén theo ddi hoat dong didu hanh ctia BTGP dé dam bao sy
tudn thu va pht hop véi cac chu truong duge PHDCD va HDQT phé duyét trong ndm
2020. Theo d6, HPQT dé chi dao va giam sat cdc ndi dung sau: 1p va cong bd thong
tin dung thoi han cdc Béo céo tai chinh kiém todn nim 2019, Béo céo tinh hinh quéan
tri Cong ty ndm 2019, Béo cdo tinh hinh quéan trj Cong ty 6 thing diu nim 2020, Béo
cdo thudng nién nam 2019, cdc Béo cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, ban nién soat xét va
Quy 3 nam 2020; Chu tri, chi dao va td chirc thanh céng cudc hop DHPCD thuong
nién nam 2020 vao ngay 09/06/2020; Pon ddc va theo ddi tién do thuc hién va hoan
thanh ké hoach kinh doanh nim 2020; Thyc hién cic Dy 4n diu tu xdy dung dam bao
vuot va ding tién do, hiéu qua, tiét kiém, tranh ldng phi; Khai thac, vin hanh hiéu qua
cac Dy an dd hoan thanh va di vao hoat dong; Trién khai cdc Dy 4n méi c6 tiém ning;
Thue hién cdc ké hoach, hanh dong cu thé cta Tap doan; Hoat dong quan ly cua
BTGD nhim ning cao hiéu quéa hoat dong kinh doanh, kiém soat chi phi hiéu qua.

Hoat dong giam sat dugce thyc hién thong qua viée t6 chirc hop dinh ky va dot

xuit voi BTGD, dua ra céc y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong ctia BTGD, cu



thé hoa viéc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Ngoai ra, HDQT theo doi
va ndm bt qua trinh diéu hanh san xudt kinh doanh thong qua cdc bdo cdo ciia BTGD,
gop y dbi voi BTGD vé mot sé van dé quan trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh
san xuét kinh doanh, céc cong tac trong diém, cdng tac td chirc lao dong va chinh sach
nhan su.

3.2.  Danh gia vé hoat ddng ciia BTGD

Nim 2020, BTGP da diéu hanh sat sao hoat dong san xuét kinh doanh theo ding
phuong huéng, muc tiéu va nhiém vu do HPQT dé ra trén co s& pht hop véi phép luat
hién hanh.

TGD dbng thoi 1a thanh vién HPQT nén cong téc td chirc thye hién ké hoach san
xudt kinh doanh luén dugc bdo cdo thuong xuyén kip thoi véi HDQT trong cac cude
hop dinh ky va dot xudt. TGP ciing da cha dong tim kiém cac déi tac, khach hang, trinh
céc ké hoach m& rong mang ludi va quy mé hoat dong ctia céc linh vyre von 13 thé manh
cua Cong ty. Bén canh d6, BTGD di chi dong kién toan bd mdy nhén sy, xin y kién vé
viéc ban hanh cac van ban quy dinh, quy ché ndi bd nhim kién toan bd may cho phu

hop véi toe dd va quy mod phat trién cia Cong ty.
4. PHUONG HUONG, KE HOACH CONG TAC CUA HPQT NAM 2021

Nam 2021, kinh té toan ciu néi chung va kinh té Viét Nam dirng truge thach thirc
l6n sau sy bung phat cla dai dich Covid- 19, trai qua mot nim nd luc vugt khd chua
timg dang dén c6 nhitng bude hdi phuc tich cye, voi mire ting trudng du bao cao trong
ndm 202 1. Day la dong lyc dé cac doanh nghiép Viét Nam nhu T4p doan FLC ky vong
s& git hdi nhiéu thanh céng hon trong céc linh vue kinh doanh tiém ndng ma Tép doan

dd theo dudi nhiéu ndm qua.

Bude sang nam diu tién cua thap ky phét trién thir 3, Tap doan vin s& tiép tyc
dfly manh dau tu trong diém xoay quanh 3 tru cdt chinh la Bit dong san, Hang khong
va Du lich nghi duting, két hop chit ché ciing cac linh vue kinh doanh bd trg nham tao
nén ddu 4n bt pha trong hé sinh thai kinh té FLC.

V&i phuong chdm chi dong ndm bit co hdi, linh hoat tng bién, céc san phim,
dich vu thwong hi¢u FLC s& lién tuc duge nghién ciru ki ludng va cai tién dé phu hop
trong bbi canh binh thuong mdi véi nhitng nhu cdu mai tir thi truong. P& thuc hién
duoc didu nay, qud trinh cai td b mdy va thic déy s6 hoa duogc Téap doan FLC trién
khai manh m& va dong bd trén toan hé thdng, khong chi véi hang khéng ma con la

nhitng linh vic ¢bt 161 nhu bét dong san hay du lich nghi dudng.

Muc tiéu la phat trién cac thuwong hiéu FLC trd thanh céac dich vu c6 chét lugng

tét nhit, dwoc khach hang wu tién lya chon hang dau trén thi trudng, tir do duy tri vi
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thé ctia mot tdp doan kinh t€ da nganh hoat dong ning déng va hiéu qua hang dau Viét
Nam, déng gdép nhicu hon nita vao sy phét trién bén viing nén kinh té - xa hdi ctia Dat

nude trong thap ky mai.

Du kién trong nam 2021, Tép doan FLC ¢6 ké hoach phat trién va ra mét gan 20
du an, trong do, nhiéu du 4n da, dang dugc trién khai tai nhiéu tinh, thanh tir Bic vao
Nam gém: Ha Nbi, Quang Ninh, Vinh Phic, Thanh Hod, Binh Dinh, Quang Binh, Gia
Lai, Kontum, Ddng Thép...

C6 thé ké dén céc du 4n trong diém nhu: quan thé FLC Quéang Binh giai doan 2
v6i hai hang muc quan trong la khach san 5 sao FLC Grand Hotel Quang Binh va
Trung tdm Hoi nghi Qudc té, quan thé FLC Vinh Phuc giai doan 2; cdc khu d6 thj FLC
Premier Parc, FLC Legacy Kontum, FL.C La Vista Sadec; to hop thuong mai, dich vu
va nha & cao cap FLC Hilltop Gia Lai...

Mot s6 dy 4n du lich nghi dudng s€ dugc FLLC khoi cong tai cac ving dat méi
gidu tiém ning nhu Ha Giang,..va phan khic chién lugc van 1a bat dong san nghi

dudng va db thi duge déu tu bai ban, dong bo.

Trong nam 2021, Bamboo Airways s& tiép tuc mo rong mang bay voi viéce déy
manh khai truong céc tuyén bay méi nhim muc tiéu két ndi tit ca cc diém dén tai
Viét Nam. Tur lgi thé s& hitu va van hanh gan 30 may bay bao gdm nhiing dong may
bay tién tién nhit thé gi¢i nhu mdy bay than rong Boeing 787-9 Dreamliner, méy bay
phéan luc Embraer E195, ndm 2021, Bamboo Airways dit muc tiéu ning ) lugng may
bay trong doi bay Ién it nhét 50 chiéc; trién khai chién dich chudn héa dich vu theo tiéu
chudn 5 qudc té; sb hoa toan dién hang hang khong; mé rong mang ludi duong bay noi
dia két ndi toan bd cac tinh thanh trén ca nudce; khoi dong lai mang bay qudc té ngay
khi Chinh ph cho phép.

Trong ndm 2021, du lich vin 12 mang hoat dong chinh dong gop ty trong lén vao
co ciu tdng doanh thu ctia Tap doan. Pdi véi chudi quan thé nghi dudng - san golf da
van hanh, Tap doan chi trong cong téc bao tri dinh ky va ning cdp co s¢ vat cht luu
trii, co' s& ha tang tién ich, ddng thoi trién khai xdy dung céc quéan thé méi phi séng
khip céc tinh thanh, thiét 1ap nén mang ludi quéan thé nghi dudng két hop san golf va
vui choi gidi tri cao cdp bac nhét tai Vit Nam.

Do d6 trong nam 2021, Tap doan s& tiép tuc tuyén méi khoang 3.000 nhan sy
trén toan hé thong. Riéng mang hang khong chiém trén 30% véi nhu cdu rit 16n vé
nhan lyc phi cdng, k¥ thudt va tiép vién hang khong dé dap tng ké hoach van hanh
khoang 50 may bay ciia Bamboo Airways trong 2021.



Trén day 1a béo cdo vé cong tac quan tri ndm 2020 va phuong huéng hoat dong
nam 2021 ctia HPQT Céng ty C6 phin Tap doan FLC. HPQT cam két s& thuc hién
nhiém vu mot cach trung terC, cén trong dé dap g sy mong doi cia ) dong, dem lai
lgi ich cao nhét cho Céng ty.

Kinh chic Pai hoi thanh cong (6t dep!

Trdn trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TR]




CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phue

Ha Noi, ngay 11 thang 3 ndam 2021

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC VE KET QUA HOAT PONG
NAM 2020 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY
A. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020
I.  Tong quan tinh hinh kinh té niim 2020

Pai dich COVID-19 bung phat va lan rong khip toan cdu di khién birc tranh kinh
té thé gi¢i nam 2020 hét strc u am. Tai thoi diém cudi thang 6/2020, céc o chirc qudc
té va thé ché tai chinh déu ddng loat nhan dinh ting trudng kinh té toan cau suy thodi
sdu trong nam 2020.

Tuy nhién, dén thoi diém gitra thang 12, khi phén 16n cdc nén kinh té tai khoi
dong sau phong téa do dich COVID-19, du béo tang trudng kinh té thé gidi c6 nhiing
du hiéu kha quan hon. Té chirc Hop téc va Phat trién Kinh t& cho ring kinh té toan
cAu ¢6 xu hudng phuc hdi sau khi néi long céc bién phap han ché nghiém ngit va cac
doanh nghiép mé cira trd lai. Theo do, td chirc nay dy biao GDP thé gici giam 4,2%
trong nam 2020, diéu chinh tang 0,3 diém phdn trim so v&i du bdo dwa ra vao thang 9
nam 2020.

Nim 2020 duge xem 1a mdt ndm cta nhitng kho khan va thach thire 16n dbi voi
kinh té thé gidi néi chung, trong d6 ¢6 Viét Nam. Tuy nhién, kinh té Viét Nam véan
duy tri tang truong vai toc do tang GDP udc tinh dat 2,91%.

Trong nudc, thién tai, dich bénh tic dong khdng nho tdi cac hoat dong cua nén
kinh té va cudc séng ctia ngudi dan; ty 18 thit nghiép, thidu viée lam & mirc cao. Tuy
nhién, vdi nhitng giai phap quyét liét va higu qua trong vi¢c thuc hi¢n muc tiéu kép
“vira phong chdng dich bénh, vira phat trién kinh t& — x& hoi”, kinh té Viét Nam vén
dat két qua tich cuc véi viée duy tri ting trudng. Mic du ting trudng GDP nidm 2020
dat thép nhét trong giai doan 2011-2020 nhung trude nhitng tac dong tidu cuc cua dich
Covid-19 thi d6 la mot thanh cong cia nudce ta vai tdc do tang thudc nhom nude cao
nhét thé gisi.

II. Téng quan hoat ddng kinh doanh niim 2020 ciia Tép doan FLC

Pai dich Covid 19 da anh hudng 16n dén nén kinh té thé gidi va Viét Nam ciing
nhu nhu cdu di lai, du lich, nghi dudng, st dung dich vu cua nguoi dén tir diu ndm
2020 dén nay. Tiﬁy nhién, dudi sy nd lyc khong ngimg nghi clia toan bd can bd nhan
vién cling véi sy chi dao ding déin cua Ban lanh dao Tép doan, hoat dong kinh doanh
khai thac dich vu nghi dudng, du lich, san golf, hang khong va céc dich vu khac da hoi
phuc manh mé& sau dich. Trén toan hé thdng, FLC ghi nhén loi nhuin trude thué trén
421 ty dong va sau thué gin 308 ty ddng trong nam tai chinh 2020, vuot xa so véi ké
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hoach nam. Tinh dén ngay 31/12/2020, tong tai san ctia FLC dat gin 38 ngan ty dong,
ting gén 20% so v6i nam trude. Doanh thu dich vu toan Tap doan dat 4.780 ty dong,
chiém 35,4% téng doanh thu Tap doan FLC, ting 31% so véi nam 2019,

L. K&t qua thwe hién chi tidu hoat dgng kinh doanh nim 2020

Két thiic nam 2020, Tap doan FLC da co ban hoan thanh cac chi tiéu hoat dong
kinh doanh ma Dai hdi dong co dong (“PHDPCD”) nam 2020 dé ra, cy thé nhu sau:

Don vi: Ty dong

STT Chi tiéu K& hoach nim Thuwe hién nim
2020 2020
1 | Téng Doanh thu hop nhat 12.500 13.502
2 | Loi nhudn hop nhét trude thué (1.957) 421
3 | Loi nhuén hop nhit sau thué (1.957) 308

Két qua kinh doanh dat dugc ¢ tirng linh vyc kinh doanh chinh cu thé nhu sau:
Hoat dong kinh doanh bét djng san:

Niam 2020, Bit déng san van la linh vuc kinh doanh ¢ét 16i ctia Tap doan FLC,
trén tat ca cac phan khic nhu: Bat dong san nha & - vin phong, bit dong san nghi
dudng. Tt thang 6, linh vuc bit dong san dugce tai khai dong quyét liét sau thoi gian
phai tam dirng nhidu ké hoach do anh hudng cua dich bénh. Pén cudi thang 12/2020,
nhiéu du 4n trong diém ctia FLC da vé dich, trong d6 c6 khai truong khéch san FLC
Grand Hotel Quynhon, ban giao T hop vin phong, cin h khach san FLC Sea Tower
Quynhon...déng thoi khoi cong giai doan 2 ctia Quan thé du lich FLC Vinh Phuc va
giai doan 2 cta Quan thé du lich FLC Quang Binh.

Véi hon 100 sy kién maé ban, gidi thiéu, nhiéu du 4n tai Ha Long, Sdm Son; Quy
Nhon tiép tuc trd thanh diém séng trén thi trudong vé doanh thu véi ty 18 hdp thu trung
binh 85% ngudn cung san pham, trong d6 c6 dy 4n dat ty 1& thanh khoan dén 100%,
vuot ké hoach dit ra.

K&t thuc niim 2020, tdng doanh thu tir ban hang BPS dat 3.154 ty ddng, chiém ty
trong 20% téng doanh thu Tdp doan FLC. Do trong ndm 2020, cic dy 4n moi cua Tép
doan FLC dang trong giai doan trién khai xdy dung da c¢6 médt phan hoan thién ban
giao cho khach hang nén doanh thu BDS ndm 2020 ting nhe so vdi ndm trude.

Hoat dong kinh doanh dich vu nghi dwdng, du lich, golf, hang khong va cac
dich vu khace

Pai dich Covid 19 da anh hudng [6n dén nén kinh té thé gii va Viét Nam ciing
nhu nhu cau di lai, du lich, nghi dudng, st dung dich vu cuia nguoi dan tir ddu nam
2020. Tuy nhién, dy dodn xu hudng bung nd cta du lich ndi dia sau dich, toan bd hé
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thong FLC da c6 sy chuan bi mdt cach toan dién vé mit co s vét chat cling nhu nhan
lue va san pham nham phuc vu tot nhat cho su phuc hoi nay.

V&i hé sinh thdi san pham tich hgp phong pht hang dau hién nay, bao gdm vé
mdy bay, khach san, cac dich vu 4n ubng, giai tri, sin golf; cac san pham bay da tinh
niang; cdc san pham bat dong san két hop du lich..., FLC da trd thanh doanh nghiép
tién phong véi nhitng san pham “tit ca trong mot” danh cho khéach hang, dugc thi
truong don nhan tich cuce trong 2020.

Bén canh san pham, vin dé quang bé ciing dugc chi trong v6i hon 400 sy kién
kich cdu du lich, quang b4, gi¢i thiéu diém dén va san pham trén ca nude. Chudi su
ki¢n da thu hat dong ddo sy tham gia, hudng (rng cua céc dia phuong, doanh nghiép,
véi nhiéu chuong trinh lién két kich ciu dugc trién khai rong rii, tao hiéu Urng lan tdéa
manh mé& trong viéc hinh thanh nhitng san pham du lich — hang khéng chit lvong cho
thi truong.

Pong thoi, vén dé'dém bao an toan cho khach hang, déi tac ludn ludn 1a mot
trong nhing wu tién hang déu cia FLC, thong qua nhimng giai phap phong chéng dich
dugc thuc hién nghiém ngit theo khuyén céo ctia céc nha chie trach.

Su két hop giita céc chinh sach nay gitp linh vue du lich ctia FL.C nhanh chéng
ghi nhan su phuc hoi twong ddi tich cue, ngay sau khi van hanh tro lai vao cudi thang
4. Dip cao diém, nhiéu quan thé don trung binh tir 1000 - 2000 lugt khéch/ngay, trong
do ty 1€ ddt phong trung binh dat trén 90%.

Dic biét, cudi nim 2020, FLC da chinh thirc khai treong khach san 5 sao 16n
nhét Viét Nam tai Quy Nhon, gitp gia ting cong sudt clia toan quéin thé FLC Quy
Nhon 18n 150% véi gan 2.500 phong khach san dé dap tng nhu ciu cta du khach.

Hoat dong van chuyén hang khéng ciling ghi nhin nhitng déu 4n tich cuc, khi
Bamboo Airways la hing bay hi€ém hoi ting trudng va mé rong hoat ddng trong nam
. khiing hoang nhat ctia nganh hang khong thé gidi.

Toan by mang bay ndi dia dd dugc Bamboo Airways nhanh chéng khoéi phuc va
mé& méi, sé lugng khai thac thuong mai dat 57 dudng bay, cao nhit toan nganh. Hang
phuc vu gin 4 trigu luot hanh khach (tang 37% so v&i nam 2019), khai thac sé chuyén
bay vuot xdp xi 40%; gitt vitng ty 16 bay ding gi¢r cao nhét toan nganh tir khi cit canh
(trén 96%), ty 1é céc chuyén bay an toan, khong xay ra sy ¢b uy hiép an ninh dat tuyét
dbi 100%; mirc dd hai long vé dich vu chuyén bay ciia Bamboo Airways tiép tuc duy
trl & mure xudt séc 4.5/5.

Ngay tir diu nim, Bamboo Airways tiép nhidn médy bay Boeing 787-9
Dreamliner, tr& thanh hang tu nhan Viét Nam dau tién dwa vao khai thac dong may
bay than rdng.

Tiép d6, Bamboo Airways 1a hang hang khong déu tién dua vao khai thac may
bay phan lyc Embraer 195 hién dai tai Viét Nam, tr¢ thanh hang dau tién va duy nhét
khai thdc mang bay 1én t&i 6 dudng bay thing t6i Con Pao véi moi mién dét nude.



Nim 2020 ciing tiép tuc ghi nhan nhidu cai tién vé dich vu hang khong theo
hudng hién dai hoa va nang thm vé déng cdp. Loat Phong chd hang Thuong gia - First
Lounge by Bamboo Airways diu tién da dugc trién khai va dua vao van hanh tai Cang
hang khong qudc t& Noi Bai (Ha Noi), va Cang hang khong Con Déo, dua Bamboo
Airways tr& thanh hang hang khong tur nhan dau tién tai Viét Nam véan hanh Phong
cho Thuong gia riéng.

Nhiéu chirg nhan, gidy phép quan trong dd duge cac to chire, nha chirc trach
hang khéong trong nude va qudc té trao cho Bamboo Airways, ¢ thé ké dén: Bing
khen vi thanh tich xudt séc trong cong tac phong, chéng thién tai ctia Cuc Hang khong
Viét Nam ban hanh; Chirng nhan Panh gid An toan khai thac (IOSA) do Hiép hoi Vén
tii Hang khong qudc t& (IATA) cdp, Ching chi nha khai théc tau bay (TCO) do nha
chire trach Lién minh chiau Au Cip, Gidy phép van chuyén hanh khach, hang héa, buu
pham gitta Viét Nam va My do B9 Giao théng vén tai My cép;...

Nam 2020 la nam thi hai lién tiép Bamboo Airways nhan Giai thuéng Héng
hang khong khu vuc hang déu chau A; duge danh gia dat mirc cao nhit 7/7 sao trong
phong chéng Covid-19 va an toan hang khéng. Hang chiém linh 20% thi phin hang
khong ndi dia, ting gép doi so vai cung ky.

K&t thic nam 2020, doanh thu dich vu toan Tép doan dat 4.780 ty déng, chiém
35,4% téng doanh thu Tap doan FLC, tang 31% so v&i nam 2019.

Hoat dgng kinh doanh hang héa, thiét bi, vt lidu xdy dyng va kinh doanh
thwong mai khac

Chiém ty trong dang ké trong co cdu doanh thu toan Tap doan nam 2020, hoat
dong kinh doanh hang hoa, thiét bi, vat liéu xdy dung la linh vyc mang lai ngudn
doanh thu va loi nhuan dn dinh cho Cong ty. Cu thé, doanh thu cta linh vuc nay trong
nam 2020 1a 5.568 ty ddng, giam 45% so v6i nam 2019,

IV. Hoat dong t6 chirc nhan sw, truyén théng ndi bd

Trong linh vuc nhan sy, ngoai chinh sach thu nhap canh tranh, tra theo nang lyc
clia c4 nhan va gia tri cia vi tri cong viée, c¢6 sur canh tranh thu hut tét trén thi truong
lao dong, cac CBNV tily tirmg cip béc nhén sy s& duoc hudéng céac chinh sach tuong
ng v&i hé théng phuc loi danh cho ngudi lao dong va gia dinh.

Trong nam 2020, T4ap doan FLC di t chirc 311 16p dao tao cho 4,582 luot hoc
vién, tap trung chii yéu vao céc chuwong trinh déo tao viin héa, kién thire nghiép vy, k¥
ning quan 1y, k¥ ning lam viéc cho cac cdp va cén b trong Tap doan nhidm timg budc
ning cao chét lwong ngudn nhan lyc theo chudn muc, ddp Gng yéu cdu cung cp cac
san pham - dich vu tét nhét cho khach hang,

Chét luong cac khéa dao tao ngdy cang duoc ning cao. Bén canh viée dao tao
trong ndi bo, Tap doan FLC dd phdi hop véi cac don vi bén ngoai trién khai cac khoa
dao tao nhu: chuong trinh dio tao nghiép vu ngin han vé nhan su, Pau tu, Déi ngoai,
Dich vu, kinh doanh, Phdn mém quén ly trong cong viéc, ...



Dén nay, két qua tir viéc dao tao di gitip ndng cao ning luc chuyén mén, k¥ ning
xtt Iy nghiép vu cho cdc can bd nhan vién, (ing dung pht hop vao thuc tién cong tac tai
cac don vi.

BTGP thuong xuyén chi trong dén cong tc truyén thong ndi bd trong toan hé
thoéng dé mdi CBNV déu thuong xuyén dugce cdp nhét théng tin vé céc hoat dong noi
bo ciia Tap doan. Tai moi don vi thanh vién, céc hoat dong truyén thong ndi bo ciing
duoc cac don vi tu t6 chire va nhan dugce sy ung hd cia CBNV cac don vi.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU KINH DOANH NAM 2021

L. Chi tiéu, nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2021

BTGP dé xudt cdc muc tiéu kinh doanh cho nim 2021 cua Tap doan FLC cu
thé nhu sau:

Don vi: Ty dong

Stt CHI T1EU KE HOACH 2021
1 | Tdéng doanh thu hop nhét 15.250
2 | Loi nhuén hop nhét trude thué 1.100
3 | Loi nhudn hop nhét sau thué TNDN 880

1. Dinh huwéng va chién lwge phat trién nim 2021

Véi myc tiéu 1a phét trién cac thuong hidu FLC tr¢ thanh céc dich vu c6 chit
lugng tét nhét, duge khach hang uu tién lya chon hang dau trén thi truong, tir dé duy
tri vi thé ctia mot tap doan kinh té da nganh hoat dong niang dong va hiéu qua hang diu
Viét Nam, déng gép nhiéu hon nita vao sy phat trién bén virng nén kinh té - xa hdi cta
Pt nudce trong thip ky méi. Pinh hudng va chién luge phat trién cho timg mang linh
vue kinh doanh trong nim 2021 cu thé nhu sau:

Linh vire Bat dpng sin

Du kién trong ndm 2021, Tap doan FLC c6 ké hoach phat trién va ra mét gin
20 dy éan, trong do, nhiéu du 4n da, dang dugc trién khai tai nhiéu tinh, thanh tir Bic
vao Nam la: Ha No¢i, Quang Ninh, Vinh Phic, Thanh Hod, Binh Pinh, Quang Binh,
Gia Lai, Kontum, Béng Thap...

C6 thé ké dén céc du 4n trong diém nhu: quan thé FLC Quang Binh giai doan 2
vdi hai hang muc quan trong [ khéach san 5 sao FLC Grand Hotel Quang Binh va
Trung tdm Hoi nghj Qudc té, quén thé FLC Vinh Phuc giai doan 2; cac khu dé thi FLC
Premier Parc, FLC Legacy Kontum, FLC La Vista Sadec; td hgp thuong mai, dich vu
va nha & cao cdp FLC Hilltop Gia Lai. ..



Mot s6 du an du lich nghi dudng s€ duge FLC khoi cong tai cac ving dat méi
gidu tiém ning nhu Ha Giang, Phil Quéc... Phan khiic chién lugc vin 1a bat dong san
nghi dudng va do thi duge dau tu bai ban, dong bo.

Linh vire Hang khong

Tir loi thé s& hitu va vén hanh gan 30 may bay, nam 2021, Bamboo Airways dit
muc tidu nang sd lugng may bay trong ddi bay 1én it nhét 40 chiée, bao gdm cic mau
may bay hién dai nhat nhu Boeing 787-9 Dreamliner, Embraer E195, Airbus
A321/320 NEO.

V& mang bay, Bamboo Airways du kién m& rong tuyén dudng bay 1én 70 — 80
dudng; trong d6 ddc biét chl trong cédc tuyén bay thdng két ndi cac diém dén du lich
tidm ning chua hing bay nao khai thic.

Chién dich dat tiéu chudn 5 sao quéc té s& dugc Bamboo Airways trién khai
chinh thirc véi quyét tim & mirc cao nhit. Hai trong nhitng muc tiéu dat duge trudce
tién trén 1 trinh dai han la "Hang hang khong c6 dich vu tiép vién 5 sao" va "Héng
hang khong c6 Phong cho Thuong gia 5 sao".

Theo d6, chudi cidc Phong chd Thuong gia tiép theo s€ dugc Bamboo Airways
diu tu ddng bd tai hang loat san bay 16n va tiém nang trén ca nudce, bao gbém TP.
HCM, Quy Nhon, Ca Mau, Pha Quéc...

Déi véi mang bay qudc té, cac cong viée phuc vu bay quédc té tiép tuc duge xic
tién dé Bamboo Airways sdn sang bay tr¢ lai ngay khi Chinh phii va céc didu kién thi
trudng cho phép. Bao gdbm cic dudng bay thing t6i Han Qudc, Dai Loan, Nhét Ban
chuén bi sdn sang dé bay ngay tir quy 1/2021; Cac dudng bay thing di Tokyo (Nhat
Ban), Melbourne, Sydney (Uc), Singapore, Théi Lan, Trung Quéc, Séc, My... dugce
chudn bj dé dua vao khai truong trong nam 2021,

Hang dit muyc tiéu trung chuyén 20 triéu lugt khich trén 110 nghin chuyén bay;
chiém linh 30% thi phin hang khéng noi dia trong nim nay.

Linh viye Du lich — nghi dwong — san golf

Trong nam 2021 va cdc ndm tiép theo, du lich van 14 mang hoat dong chinh
déng gop ty trong 16n vao co cdu téng doanh thu ciia Tap doan, Péi v6i chudi quan thé
nghi dudng - sin golf dd van hanh, Tép doan chu trong cdng tic bao tri dinh ky va
ning cép co s& vét chit luu trd, co s& ha tAng tién ich, dong thoi trién khai xdy dung
céc quin thé mai phi séng khip cac tinh thanh, thiét 1ap nén mang ludi quan thé nghi
dudng két hop san golf va vui choi giai tri cao cdp béac nhét tai Viét Nam.

Hudng trong tdm vao viéc gia ting trdi nghi¢m cua khach hang, Tip doan
khong ngirng déy manh nhitng san phdm, dich vy mang tinh tién phong, chi phi linh
hoat, tién ich tich hop vuot trdi, mdt trong nhitng “chia khod” quan trong dé don dau
thi truong du lich phuc hoi trd lai trong thoi gian tdi.



Linh vie Giao duc

Khéi dau trong linh vye gido duc, Tap doan FLC ghi déu 4n véi viée khoi cong
dy 4an Truong Pai hoe FLC tai thanh phé Ha Long (Quang Ninh) vao niam 2018. Du
an s€ dugc Tap doan FLC va tinh Quang Ninh ti€p tuc diy manh trién khai trong nim
2021,

Xéc dinh gido duc 1a mot “manh ghép” quan trong trong hé sinh thai FL.C, Tép
doan dy kién phat trién Pai hoc FLC tré thanh mé hinh gido dyc diu tién dao tao theo
tiéu chuén qudc t&, két néi hé sinh thai do thi thong minh, quén thé nghi dudng. Voi
muc ti€u tdp trung vao 3 linh vye miii nhon 1a Du lich, Hang khong va Cong nghé cao,
Pai hoc FLC duge ky vong sau khi di vao van hanh s& 1a bude tién méi cho hoat dong
dao tao ngudn nhan lyc chit lugng cao, dap tng nhu cau phat trién nhanh va bén ving
cta tinh Quang Ninh cling nhu ¢a nude.

Ciéc linh vye kinh doanh khac: néng nghiép cong nghé cao, y duge, xiy
dwng, khai khoang, xAy dung, diu tw tai chinh...

Song song cung céc linh vire kinh doanh chinh, Tap doan tiép tuc tu duy tbi vu
héa chudi gia tri cia minh bing viée thuc hién dau tu dong b trén cac linh vyc néng
nghiép cong nghé cao, y dugc, xdy dung, khai khoang, xdy dung, ddu tu tai chinh...
v6i quy md ngay cang duge mé rong. Muc tidu 1a nhim tan dung tbi da cdc co hoi 16n
tr thi trudong gan 100 tridu dan van con nhiéu bé ngé va don dau nhitng xu thé mdi cua
nén kinh té thé gigi.

Céc linh vye kinh doanh bd trg nay dugc xem la manh ghép quan trong trong viéc
hoan thién hé sinh thai kinh té toan dién cua Tap doan FLC.

Ciing co nguon lye, mé rong quy mo

Do d6 trong nam 2021, Tap doan s& tiép tuc tuyén mai khoang 3.000 nhan sy

trén toan hé thdng. Riéng mang hang khong chiém trén 30% véi nhu cau rét 16n vé
nhéan lyc phi cong, k¥ thuat va tiép vién hang khong dé dép img ké hoach van hanh
khodng 50 mdy bay cua Bamboo Airways trong 2021. Nhu vdy, ude tinh trong giai
doan 2021 — 2022, ddi ngii nhin sy trén toan hé thdng du kién khoang 13 — 15.000
nguoi.

Bén canh vi¢c 4p dung ché do phuc lgi da dang, nhiéu Cép do, viéc xay dung
viin héa doanh nghig¢p nhu mét gia dinh dwge Tap doan xdc dinh la kim chi nam dé
cting ¢ ngudn lyc ndi tai vitng chic, thich {ing véi moi bién dong thi trudong.

Nim 2021, qua trinh chuyén déi s6 s& dugc thuc déy trién khai trén toan hé
théng ctia FL.C dé tich hop téi da cong nghé va ky thuat sé vao qué trinh hoat dong
kinh doanh. Théng qua cic giai phap cong nghé cao, FLC s& t6i wu viéc quan trj co s&
dir lidu, két ndi quy trinh nghiép vu va dua cac phan mém nay vao vén hanh tai Tap
doan cling nhu cac don vi thanh vién, qua dé gia ting hiéu qua van hanh, ning cao trai
nghiém khdch hang ciing nhu lgi thé canh tranh trén thi trudng.
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Trén day la toan bd ndi dung bdo céo két qua hoat dong nam 2020 va Ké hoach
kinh doanh nam 2021 cia BTGD Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua!

Xin tran trong cam on!
. i . Eo
T/M. BAN TONG GIAM DOC




CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

s Ha Noi, ngay 11 thang 3 nam 2021

AQHOAT PONG NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT
AJONG TY CO PHAN TAP POAN FLC

Sy—Kifh givi: DA HOI DPONG CO DONG CONG TY

Thye 'ﬁfgr)i?cﬁl’rc nang, nhi¢ém vy ctia Ban kiém soat (“BKS”) theo quy dinh tai Lut
doanh nghiép va Pidu 1¢ Cong ty, BKS Cong ty C6 phan Tép doan FLC (“Céng ty”) xin
bao cdo trude Pai hdi ddng c¢b dong thuong nién (“PHPCD”) nim 2021 vé cic hoat dong
trong ndm 2020 ctia BKS nhu sau:
1. Thanh vién BKS, hoat djng, thu lao va chi phi hoat dong ciia BKS
1.1.  Thanh vién BKS

Nam 2020, BKS Céng ty hoat dong véi sb lugng thanh vién gdm 03 ngudi:

. Ong Nguyén Chi Cuong Trudng ban
. Ong Pham Anh Diing Thanh vién
- Ong Nguyén Pang Vu Thanh vién

1.2.  Hogt dpng ciia BKS

BKS da phén cong nhiém vy cho cdc thanh vién va phdi hop thue hién t&t nhiém vu
thay mit ¢b dong kiém soat moi hoat déng san xudt kinh doanh, quan trj va diéu hanh cua
Cong ty. Trong ndam 2020, BKS da thyc hi¢n céc cong viée sau:

- Thuong xuyén trao dbi ndi bo ciing nhu voi Hoi ddng quan tri (“HPQT”), Ban
Téng Gidm déc ("BTGP") nhdm muyc dich bao dam cac hoat dong ctia Cong ty la phu
hop va dap tng quyén loi cua cd dong.

- T4 chirc hop dinh ky va hop khi c¢6 cong viéc dot xudt dé trién khai cong viéc
theo nhiém vy, chitc nang dugc giao, [udn bam sit nghi quyét Pai hoi déng ¢ dong.

- Xem xét céc bdo cdo tai chinh, bao cdo thudng nién téng két hoat dong san xuét
kinh doanh va chuong trinh ké hoach ctia Cong ty theo dinh ky.

- Tham gia y kién véi HPQT trong viée lyra chon don vi kiém toan ddc lap cho
nam tai chinh tir 01/01/2020 dén 31/12/2020.

- Giam sat hoat dong cia HDQT, BTGD va cac can bd quan ly cua Cong ty.

1.3.  Thi lao va chi phi hoat dong ctia BKS

Mirc thu lao cho Trudng BKS va cac thanh vién BKS trong ndm 2020 [a 5 tri¢u
ddng/ngudi/théng.
2. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Céng ty

2.1.  Két qua gidm sdt hoat dpng kinh doanh

BKS di gidm sat cong téc td chirc hoat dong kinh doanh, thdm dinh béo cdo két
qué hoat dong nim 2020 ctia Céng ty va thdng nhat danh gia nhu sau:

Trude tinh hinh kinh & thé gioi va trong nude con gap nhiéu kho khin, HPQT,
BTGD Céng ty da dua ra cac giai phap ding dén, kip thoi dé duy tri dn dinh hoat dong



SXKD cua Cong ty va hoan thanh céc nghia vu tai chinh, dong gop thué day du vao
ngan sach Nha nudc.

Trong ndm 2020, BKS khong nhén thdy bét ky du hiéu bt thuong nao trong
hoat dong kinh doanh cta Cong ty. TAt ca cac hoat dong cia Cong ty déu tudn thu
dang Luét Doanh nghiép, Ludt chirmg khodn, Diéu [é ctua Cong ty va cdc quy dinh
khéc cua phap luit.

Két qua SXKD va s licu ké toan da dugc kiém tra chit ch&, dam bao tinh chinh
Xac va hcrp phép trong viéc ghi chép s liéu.

2.2, Két qua gidm sdt vige thiee Iuen Nghj quyét ciia PHDCD

Tr ong nam 2020, Cong ty d td chire thuc hién cde ndi dung cua Ng111 quyet Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020. Két qua thyc hién Nghi quyét cu thé nhu
sau:

- Cong ty dd lya chon Cong ty kiém toan doc lap thue hién viéc kiém toan cac
Béo cdo tai chinh ndm 2020 1a Cong ty TNHH Kiém toan DFK Viét Nam.

- Chi tra thu lao cua HPQT, BKS nim 2020 theo ding muc dd dugc Dai hoi
dong cb d(“)ng thu’(‘mg nién nam 2020 thong qua.

2.3, Két qua thim dinh cdc Bdo cdo tai chinh nidm 2019

Trén co s& cac Bdo cdo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty da duge kiém todn béi
Cong ty TNHH Kiém toan DFK Viét Nam, BKS da thAm dinh va nhét tri bao cdo véi
DPai hoi dong cb dong nhu sau:

- Théng nhét vé6i cac Bdo céo tai chinh nam 2020 cta Cong ty déa dugce kiém todn
bai Cong ty TNHH Kiém toan DFK Viét Nam.

- Béo cdo di phan dnh chinh xéc tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31 thang
12 nam 2020, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong giai doan tai
chinh bét dau tir ngay 01/01/2020 dén ngay 31/ 12/2020 phu hop véi cac quy dlnh cua
hé thdng ké toan hién hanh, khong c6 sai sot trong yéu xay ra trong nim 2020 vé cong
tac hach toan ké toan.

- Viéce ghi chép, luu gilt chirng tir va lap s6 ké todn, bdo céo tai chinh ctia Cong ty
1a trung thyc va tudn thu cac quy dinh vé tai chinh ké toan cuia Nha nudc, dap tmg
dwoce cac yéu cau vé quan Iy,

3, Két qua giam sat @i véi HDQT, BTGP va cic can b quén ly
3.1.  Ddnh gid hogt dpng ciia HDOT

: HDPQT di gidm sat va chi dao BTGD trong hoat dong diéu hanh san xudt kinh
doanh, giam sét viéc thyc hién cdc Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong di duge thong
qua.

- Céc nghi quyet cua HDQT da ban hanh dung v&i chire nang, quyén han va phu
hgp cac Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong, hoan toan tuan thu Diéu 1¢ Cong ty, Luat
Doanh nghiép va céc quy dinh phap ludt khac.

- HDQT da tién hanh hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh dé trién khai cong
tac gidm sat va dinh hudng hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Trong nam 2020, BKS khong nhan dugc bit ky kién nghi nao cua cb dong vé
sai pham ctia HPQT Cong ty trong qua trinh thye hién nhiém vu.
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- Trong qua trinh thye thi nhiém vy, BKS da dugc HPQT Cong ty tao moi diéu
kién thuén loi dé hoan thanh cong viée.

3.2, Ddanh gid hoat dpng ciia BTGD va cdn bg quan ly khac

- BKS dénh gia cao nhiing nd lyc va ¢b ging ctia BTGD trong viée 6 chirc trién
khai hoat dong kinh doanh, cling nhu cac ing phé kip thoi véi nhiing bién dong cta
thi truong trong bdi canh chua 6n dinh ctia nén kinh té thé gidi néi chung va nén kinh
t& Viét Nam noi riéng.

- Trong thoi gian hoat dong ndm viura qua, BKS khong phat hién didu gi bét
thudng trong cong tac quéan ly diéu hanh ctia BTGD va céc chitc danh quan ly khac
trong Cong ty.

. Trong nim 2020, BKS khong nhan duge bét ky don thu, khiéu kién nao c6 lién
quan dén BTGD.

3.2, Cong tic gidm sdt, kiém tra thyc hi¢n quy dinh vé quan tri ndi bo Cong ty

- Nhé viée thue hién nghiém tic cac quy dinh vé quan tri ndi by Cong ty, HDQT
da chu dong trong viéc gidm séat viéc thyce hién cic chién lugc kinh doanh ciing nhur
céc quyét sach cu thé trong hoat déng cta Cong ty. BTGP ciing di c6 nhiéu nd lyc
trong viée td chirc trién khai cac hoat déng kinh doanh, dong thoi thyre hién tbt cong
tac quan tri ndi bd, han ché duoce nhiéu rii ro va sai pham.

- BKS ciing dd diy manh viéc thuc hién kiém tra, kiém soét viéc ky két va thuc
hién cac hop ddng kinh té, viée trién khai cac dy 4n déu tu, quy ché tra luong va cac
quy ché ndi bd khéc theo diing quy dinh.

4, Két luin va kién nghi

Nim 2021, BKS s& tip tyc thyc hién nhidm vu viée thay mit ¢ dong thuong
xuyén kiém soat moi hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty. Dinh ky
hang quy, BKS s& tién hanh kiém tra, phan tich, ddnh gia céc hoat dong ctia Cong ty thong
qua céc Béo cdo tai chinh, ddng thoi kiém tra danh gid cc hoat dong cia HDQT va BTGD
va ¢6 trach nhiém béo céo trude toan thé DPHPCP. Pé thyc hién tdt vai trd ciia BKS, BKS
‘¢6 mot vai kién nghi nhu sau:

- Tiép tuc cai tién co cdu & chire quan ly va nhan sy cho phil hgp hon nita débi véi
su phat trién trong twong lai ctia Cong ty.

: Lap ké hoach v& dong tién trong nam 2021 dé dam bao viéc sir dung ngudn von
ctia Cong ty mot cach hiéu qua va dap ung ding yéu cau phat trién trong giai doan m&i
cua Cong ty.

- Tang cuong hon nira vai tro cua cac thanh vién HDQT, b6 sung thém nhan sy
cho HPQT cé ndng luc phit hgp véi hoat dong kinh doanh cua Cong ty; gin vai tro,
trach nhiém cua tirng thanh vién HPQT trong céc linh vuc duge phdn cong, ting
cudng su phdi hgp quan ly gitta céc thanh vién nhim nang cao higu qua quan ly, giam
sét cdc mit hoat dong cua Cong ty theo dung quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Diéu
1€ Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cic quy ché da ban hanh, xdy dung cac quy ché m&i
phtt hop véi ydu cdu méi va cac vin ban phap quy hién hanh, tao co s& phap ly cho
moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
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Trén day la bao cdo hoat dong ndm 2020 va phuong hudng hoat dong ndm 2021
ctia BKS Cong ty C6 phan Tap doan FLC.
Kinh chiic cac vi Dai biéu, Quy vi c¢b dong stc khoe, thanh dat va hanh phic.
Kinh chiic Pai hoi thanh cong (6t dep.
Xin trdn trong cam on!
ong cam on e
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Nguyén Chi Cwong




CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc ldp - Tw do - Hanh phiice
S6: 01/2021/TTr-HPQT-FLC Ha Néi, ngay 11 thang 3 nim 2021

TO TRINH
Vé cic vin dé chung thudc thim quyén quyét dinh ciia Pai hpi dong co dong

Kinh giti: PAI HOI DONG CO PONG CONG TY

- Céin cit Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 va cdc
vin ban huéng dan thi hanh;

- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019 va cdc
vin ban hieong dan thi hanh;

- Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ban hanh ngay 31/12/2020 ciia Chinh Phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt chirng khodn,

- Can cir Piéu l¢ ciia Cong ty Cé phdn Téap doan FLC (“Céng ty™);
- Céin ci tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Céng ty,

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Céng ty kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong
(“PHDPCP”) biéu quyét théng qua cac ndi dung sau day:
1.  Thong qua ciac Bao cdo tai chinh nim 2020 ciia Cong ty

Bao cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhit ndm 2020 cta Cong ty da
duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn DFK Viét Nam va duge cong bd théng tin
theo quy dinh, ddng thoi da duoce ding tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.
2.  Théng qua Béo céo két qua kinh doanh va Phwong én phin phdi lgi nhugn
nam 2020
2.1. Két qua kinh doanh nim 2020'

Theo Bdo cdo tai chinh hop nhat ndm 2020 di duge kiém toan, Cong ty di dat
duge mot sb két qua kinh doanh nhu sau: '

Bon vi: ty dong

Chi tiéu | Kéhoach b Thire hién
nam 2020 nam 2020
| Tdng doanh thu hop nhét 12.500 13.502
Loi nhudn hop nhét trude thué (1.957) 421
Loi nhun hop nhit sau thué (1.957) 308

! Ngudn BCTC hop nhdt 2020



2.2,

Phwong an phin phdi lgi nhudin nim 2020

Duya trén két qua kinh doanh 2020, HDQT kinh trinh DPHDCD thong qua

p erGn

Noi dung

4n phan phdi lgi nhudn sau thué nam 2020 ctia Céng ty nhu sau:

Ty lé trich lap

Bdo cdo két qua phin phéi lgi nhuin nim 2019 thwe hién niim 2020

Gia tri (YND)

Loi nhudn dé lai 2019

1.785.555.205.601

Loi nhuén sau thué TNDN 2020

159.945.437.878

Giam lgi nhuan trong ndm 2020 — Trich 1ap

cac quy va chi khac ¢
Loi nhuan liy ké dén 31/12/2020 1.945.500.643.479
Tra cb tie 0
Loi nhuén liiy ké sau khi trir cb tire

1.945.500.643.479

Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2020

1.599.454.378

Trich 1ap Quy khen thudng 1% LNST
chua phan phoi

Trich lap Quy phuc loi 1% LNST 1.599.454.378
chua phéan phoi

Trich l4p Quy dau tu phét trién 10% LNST 15.994.543.787
chua phéan phoi

Chia co0 tire

0

Lgi nhuén dé lai sau khi chia ¢ titc va trich lip cdc quy

1.926.307.190.936

3. Théng qua K& hoach kinh doanh nim 2021 vi Phuong 4n phan phéi lgi nhugn

niam 2021
3.1. K& hoach kinh doanh nim 2021

Tai Pai hdi thudng nién nim 2021, HPQT kinh trinh DPHPCD xem xét thong

qua mot s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh cu thé cho nim 2021 nhu sau:

Chi ticu

Don vi: ty dong

Gia i

Thng doanh thu hgp nhét 15.250
Loi nhuén hop nhét trude thué 1.100
Loi nhuédn hop nhit sau thué 880
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3.2. K& hoach phén phdi lgi nhufn sau thué dy kién nim 2021

HDQT kinh trinh PHDCD théng qua viéc sir dung loi nhudn dy kién nam
2021 dé chi tra cb tirc vi ty 18 10%? va ty quyén cho HDQT quyét dinh thoi gian,
hinh thtrc chi tra cb tie.
4.  Théng qua viée sira ddi toan viin Pidu 168 Cong ty (chi tiét theo phu luc dinh kem).
5. Théng qua Quy ché ndi by vé quin tri Cong ty (chi tiét theo phu lue dinh kém),
6. Thong qua Quy ché hoat dong Hoi dong quén trj Cong ty (chi tiét theo phu luc
dinh kem).
7. Thong qua Quy ché hoat djng Ban Kiém soat Cong ty (chi tiét theo phu luc dinh
kem).
8.  Luwa chon don vi kiém toAn cic Bdo cdo tai chinh Cong ty nim 2021
HPQT kinh trinh PHPCP ty quyén cho HPQT quyét dinh lya chon mdt trong céc
cong ty kiém toan duge Uy ban Chitng khoan Nha nuée chép thudn cho phép kiém
todn céc cong ty niém yét kiém toan céc Béo cdo tai chinh nim 2021 cua Cong ty.
9.  Thi lao va chi phi hoat djng cia thanh vién HDQT va BKS

HDPQT kinh trinh PHDCD théng qua viéc quyét toan chi tra thi lao déi véi cac
thanh vién HPQT va BKS trong ndm tai chinh 2020 va d& xuit mutc thi lao déi véi
thanh vién HDQT va BKS trong ndm tai chinh 2021 nhu sau:
- Thu lao cho Chu tich, Phd Chu tich va cac thanh vién HPQT la 10 tri¢u
VND/ngudi/thang.
. Thu lao cho Trudng BKS va thanh vién BKS 1a 5 triéu VND/ngudi/thang.
10. Phé duyét cac giao dich giita cong ty véi cic bén lién quan ciia cong ty

Nhdm ting cuong su phdi hop gitta Cong ty va cic cong ty con, cong ty lién két
va céc bén lién quan khac dé mang lai l¢i ich kinh té t8i da cho Cong ty va céc c¢b dong
ctia Cong ty, HDQT kinh trinh DPHDCD phé duyét giao dich giita Cong ty véi cac bén
lién quan cua Cong ty phat sinh trong ndm 2021, cu thé nhur sau:
10.1. Phé duyét cdc giao dich gitta Cong ty va cac bén lién quan cua Cong ty theo quy
dinh cta phép luit (“Cac Giao Dich Lién Quan™), bao gdm nhung khong giéi han &
cdc giao dich duge liét ké dudi diy gitra Cong ty véi (i) cong ty con/cdng ty lién két
ctia Cong ty; va (ii) cac bén lién quan khac cua Cong ty:
a.  Céc giao dich mua ban hang hod;
b.  Céac giao dich chuyén giao quyén sé hitu, cép quyén st dyng nhin higu hang hoa,
sang kién, cai tién ky thuat, quyén tac gia va céc déi trong s hitu tri tué khac cho du
dd dugc dang ky bao ho hay chua;
c.  Cdc giao dich chia sé chi phi; theo d6 cac chi phi duge chia sé bao gém nhung
khong giéi han chi phi dich vu cong nghé théng tin, chi phi quan ly, chi phi céc dich
vu khéc, va chi phi van hanh phat sinh thye té, phii hop véi gia thi truong va duge
phan bd trén co s thoa thuin gitta cdc cong ty néu trén theo nguyén tdc minh bach,
binh ding, hop 1y, pht hop véi thong 1€ thi trudng va cac quy dinh cua phap ludt; va
d.  Céc giao dich vay, cho vay, bao lanh, cAm cb va thé chip tai san trén co sé tdi wu
hoa dong tién va cdc hoat dong tai chinh cta cac bén; va
e.  Céc giao dich khéc theo quyét dinh ctia HDQT/Téng Giam dbc Cong ty tiy ting

2 Ty 1€ chi tra tinh trén vén didu 18 tai thoi diém PHDCP théng qua chi truong chi tra ¢ tire
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thoi diém.
10.2. Uy quyén cho Chu tich HPQT hoic Téng Giam dbe ciia Cong Ty va/hodc nguoi
duge Chi tich HDQT/Téng Giam dbe Cong ty Gy quyén lai:
a.  Quyét dinh cac diéu khoan va didu kién cu thé cta Céc Giao Dich Lién Quan va
cic hop ddng, thoa thudn, tai liéu c6 lién quan dén Céc Giao Dich Lién Quan, ké ca
cic thoa thuan stra ddi, bd sung, chdm dut, thay thé Cac Giao Dich Lién Quan (néu
c0); va
b. Ky két va thuc hién Céc Giao Dich Lién Quan va céc hop déng, thoa thudn, tai
lidu ¢6 lién quan dén Céac Giao Dich Lién Quan, ké ca céc thoa thudn sira ddi, bd sung,
chdm dut, thay thé Céc Giao Dich Lién Quan (néu co).
11. Théng qua viée iy quyén cho HPQT xem xét, thong qua viée thwe hién cic
giao dich tai chinh giita Cong ty v6i cac ca nhén, t6 chiie ¢6 lién quan

Pé tao su chu dong, linh hoat cho HPQT trong viéc quan ly, hoach dinh chinh
sach va thyc thi ké hoach tai chinh ctia Cong ty, HPQT kinh trinh PHDCD xem xét
théng qua viéc ty quyén cho HPQT xem xét, phé duyét viéc thue hién céc giao dich
tai chinh (cip céc khoan vay hodic bao lanh) ctia Cong ty cho cac ¢4 nhan, td chirc c6
lién quan theo quy dinh tai Piéu 293 Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ban hanh ngay
31/12/2020 cua Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat chung
khoan.
12. Uy quyén cho HPQT quyét dinh mot sé ndi dung thude thim quyén cia
PHDCD

HPQT kinh trinh PHPCP xem xét iy quyén cho HPQT thuc hién cdc cong viée
da duge PHDPCD biéu quyét thong qua (bao gdm ca viée trién khai thuc hién céc trinh
tw thu tuc, 1am viéc véi cac co quan nha nude cé thim quyén nhim dat dugc cac muc
tiéu va ké hoach dé ra trong nam 2021 phu hgp v6i quy dinh ctia phap luat). Trong
trudng hop phat sinh bt ky vén dé gi lién quan dén cac Nghi quyét da dwgc PHDCD
théng qua, ké ca nhitng vin dé thude thim quyén quyét dinh cia PHDCD thi HDQT
duoc toan quyén quyét dinh, xir Iy ma khong can phai triéu tip hop PHDCD.

Kinh trinh PHPCP xem xét thong qua cac van dé trén.
Tran treng cdm on! : A//
T/M HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH




CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phie

S&: 04/2021/TTr-HDQT-FLC Ha Noi, ngay 11 thang 3 ndam 2021

TO TRINH
Vé viéc chao bdan co phiéu cho co dong hién hiiu

dé ting von diéu 1¢ Cong ty C6 phin Tap doan FLC

Kinh giti:  PATHOI PONG CO PONG CONG TY
- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 va cdc

van ban hwong dan thi hanh;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ban hanh ngéy 26/11/2019 va cdc

van ban hiong dan thi hanh;

- Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ban hanh ngéy 31/12/2020 ciia Chinh Phit quy

dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Ludt chitng khodn;
- Cdn cir Diéu lé to chire va hoat dong cua Cong ty Co phan Tdp doan FLC,
- Cdn cit tinh hinh hoat dong cia Cong ty

Tai Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2019, Pai hoi dong cb dong
(“PHDPCD”) Cong ty C6 phin Tap doan FLC (“Céng ty”) di thong qua Phuong 4n
chao ban 299.619.074 (Bdng chit: Hai trdm chin mwoi chin triéu sdu trim muweoi chin
nghin khong trim bay muwoi te ¢é phiéu) cb phiéu cho ¢d dong hién hitu dinh kém To
trinh s6 04/2019/TTr-HPQT-FLC ngay 14/6/2019. Tuy nhién, trong ndm 2019 va
2020, do céc nguyén nhan khéch quan khéng thuan loi cho viée huy dong vdn tir thi
truomg chimg khoan, Hoi déng Quan tri (“HPQT”) Cong ty chua thyuc hién viée chao
ban theo chu truong da duge DPHDCD phé duyét néu trén.

Nay, cin ¢ tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, HPQT kinh
trinh PHPCD xem xét va phé duyét viée chao ban c¢d phiéu cho ¢ dong hién hiru dé
tang von didu I8 ctia Cong ty theo phuwong an chiao ban c¢d phiéu cho cd déng hién hitu
dé tiang von didu & Cong ty cy thé nhu sau:

1. = Phwong 4n chao béan c6 phiéu cho c¢6 dong hién hiru

1.1.  Tén cd phiéu chao ban: C4 phiéu Cong ty Cb phan Tép doan FLC.
1.2.  Loai cb phiéu: C6 phiéu phd thong.

1.3.  Meénh gia c¢d phiéu: 10.000 VND/cd phiéu.



1.4.

1.5,

1.6.

1.7

1.8.

1.9,

1.10.

1.11.

1.12.

So lugng cb phiéu trude khi chao ban: 709.997.807 (Bdy trdm linh chin triéu
chin trdm chin mwoi bay nghin tam trém linh bay) c¢b phiéu.

S6 luong ¢b phiéu chao ban: 496.998.464 (Béing chi: Bon trim chin muwoi sdu
triéu, chin tréim chin muoi tdm nghin, bén trdm sdu muoi tir) ¢6 phiéu.

Tbng gia tri chao ban (theo ménh gia): 4.969.984.640.000 dong (Bang chit: Bon
nghin, chin tram sdau mwoi chin ty, chin trdam tam muoi tu triéu, sau tram bén
muoi nghin dong).

Sb lugng ¢ phiéu sau khi hoan thanh chao ban du kién: 1.206.996.271 (Bing
chit: Mot ty, hai tram linh sdu triéu, chin tram chin mwoi sdau nghin, hai tram
bay muroi mét) c¢b phiéu.

Déi tugng chao ban: Toan b ¢b déng hién hiru ¢ tén trong danh séch tai ngay
chbt danh sach cb déng dé thyc hién quyén mua ¢ phiéu. C6 déng c6 quyén
chuyén quyén mua ctia minh cho ngudi khéc.

Gia chao ban dy kién: DPHPCD Céng ty ty quyén cho HPQT quyét dinh murc
gi4 chao ban phi hop tinh hinh thye té khi trién khai thyre hién dot chao ban,

Ty 1& chao ban: 10:7 (cu thé, mdi c¢b dong tai thoi diém chdt danh sach ¢b dong

s& hitu 10 ¢o phi€u cli duge quyén mua thém 7 c¢6 phiéu méi).

S6 ¢d phicu dugc SO ¢d phiéu s¢ hitu tai thoi diém chot danh

déng ky mua sach co dong de thyuc hién viéc chao ban 10

Chuyén nhugng quyén mua ¢ phiéu:

Cb déng hién hiru ¢6 tén trong danh sach tai ngay chét danh sach ¢b dong dé
thyc hién quyén mua c¢é quyén chuyén nhuong quyén mua c¢b phiéu ctia minh
cho ngudi khéc trong thoi gian quy dinh va chi chuyén nhuong 01 1an (khoéng
duge chuyénlnhqung lai cho nguoi thir ba). Bén chuyén nhuong va Bén nhén
chuyén nhuong tu thoa thudn mirc gia chuyén nhugng va thanh toan tién chuyén
nhugng quyén.

Thoi han va thi tuc cho viée chuyén quyén nay do Hoi ddng quan tri Cong ty
quyét dinh. |

X ly ¢6 phiéu 1é: S5 ¢d phiéu ma c6 déng hién hiru duge mua s& duge lam tron
dén hang don vi, phin ¢ phiéu I¢ thap phan (néu c6) s& duge lam tron xudng
thanh 0 ¢d phiéu.

Vi du: C5 dong A s¢ hiru 105 ¢b phiéu tai ngay chdt danh sach. Véi ty 18 thuc
hién 10:7, ¢b dong A s& nhan duge quyén mua 105%7/10 = 73,5 ¢6 phiéu. Theo
nguyén téc lam tron va xtr 1y ¢b phiéu 1¢, ¢b dong A dugc quyén mua thém 73

c0 phiéu mdi, phan 1& 0,5 ¢6 phiéu dugce l[am tron xuong thanh 0 ¢6 phicu.
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1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

107,

1.18.

S6 ¢b phiéu 1¢ phat sinh do viéc lam tron dén hang don vi s6 ¢b phiéu dwgc
dang ky mua s& dugc huy bo.

Ty 1& chao béan thanh cong tdi thidu ddi vai dot chao ban c¢d phiéu 1a 70% sb
lugng ¢b phiéu chao ban. Trong truong hgp ¢d phiéu khong phan phéi hét theo
du kién va sb luong von huy dong khong dat du nhu dy kién, Hoi dong quan tri
s& cAn nhic diéu chinh co cdu vdn (st dung ngudn von vay, von huy dong khac)
dé thuc hién ké hoach déu tu.

Nguyén tic xtt Iy trong truong hop c¢b phiéu khong chao ban hét theo dy kién:
S6 ¢b phiéu khong ban hét s& dugc oy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty
phan phdi cho cac dbi tugng khac véi gia chao ban khong thdp hon murc gid
chao ban cho cb dong hién hiru va s& bi han ché chuyén nhugng trong vong 01
(mdt) nam ké tir ngay hoan thanh dot chao bén. S6 cd phiéu khong ban hét duge

phéan phoi dam bao céc dicu kién sau:

Khong phan phbi cho to chirc, cd nhin va ngudi ¢6 lién quan dan dén ty I& s&
hitu cua cic doi tegng nay vugt mire s¢ hiru duge quy dinh tai diém a,b khoan 1
Diéu 35 Ludt Chimg khodn;

Khéng phan phéi cho té chirc, ca nhan va ngudi 6 lién quan tir 10% vbn diéu
1€ tr& 1én cua Cong ty trong dot chao ban nay hodc trong cac dgt chao ban trong

12 thang gin nhit.

Chao mua cong khai: Trong trudng hop c6 ty 1& so hitu ctiia c6 dong sau khi
thue hién quyén mua vuot qué ty 18 25% tdng sé ¢b phiéu co quyén biéu quyét
thi khong phai thyc hién tha tuc chao mua cong khai.

Thoi gian chao ban dyu kién: Thoi diém thue hién dot chao ban ¢d phiéu cho cb
dong hién hiru du kién bat diu vao Quy IT ndm 2021 sau khi PHPCD théng qua
va duoc Uy ban Ching khoan Nha nude chdp thuan. Thoi gian va 16 trinh phan
phdi cy thé s& do HDQT Céng ty quyét dinh dua vao cac didu kién thyc té trén
co s& pht hop véi Diéu 18 ciia Cong ty va cac quy dinh khéc ctia phap luat.

Luu ky va Niém yét ¢d phiéu: C6 phiéu chao ban s& dugc diang ky tap trung tai
Trung tdm Luu ky chimg khoén Viét Nam (VSD) va niém yét bd sung tai S&
Giao dich Chimg khoan Thanh phd H6 Chi Minh (HOSE) theo dung quy dinh
cua phap luat.

Ké hoach str dung von:

Toan bd s tién thu duge tir dot chao bén ¢b phiéu dy kién 13 4.969.984.640.000
ddng (Bing chit: Bon nghin, chin trdm sau mieoi chin ty, chin trdm tdm mucoi tie

triéu, sdu trdm bon muwoi nghin dong) s€ duge str dung dé dau tu thyc hién céac
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dy 4n bat dong san va bo sung von luu dong phuc vu hoat dong san xuat kinh

doanh ctia Tép doan nhu sau:

STT Néi dung S tién (VND)
| Piu tw thue hién cac dy 4n 4,500,000,000,000
Dy 4n Khu do thi tai phuong Ha Khanh , thanh phé Ha
1 o L 800,000,000,000
Long (giai doan 1 va giai doan 2)
Dy an Trung tdm hoi nghi, khach san, du lich nghi
2 ) 1,050,000,000,000
dudng va biét thu nghi dudng FL.C Quang Binh
3 | Dy an Khu bi¢t thy nghi dudng FLC Hai Ninh 2 150,000,000,000
Du an Té hop khach san va nha phé thuong mai tai sb
4 |29 Nguyén Vian Cu, Phuong Ia Kring, Thanh phd| 240,000,000,000
Pleiku, Tinh Gia Lai
Du an TH hop thuong mai, dich vu vui choi giai tri va
5 |nha phd tai Puong Trudng Chinh, Phuong Truong | 510,000,000,000
Chinh, Thanh phé Kon Tum, Tinh Kon Tum
6 | Du 4n San Golf Pak Doa, huyén Dak Doa, tinh Gia Lai 650,000,000,000
Dy dan Nha & mat do cao Hiép Thanh — Vinh Trach
7 N . . 1,100,000,000,000
Pong, thanh pho Bac Liéu
"TI | B6 sung von iwu dong 469,984,640,000
Tong Cong 4,969,984,640,000

T6 chire thie hién

HPQT kinh trinh DPHPCP phé duyét viéc ty quyén cho HPQT t chic va

quyét dinh chi tiét viéc thyc hién toan b phuong an chao ban cb phiéu cho ¢b

dong hién hitu néu tai myc 1 bao gom nhung khong gidi han & cidc ndi dung,

cong vi€c sau:

Quyét dinh so dot chao ban, thoi gian chao béan, gia chao ban, s6 lugng co phiéu

chao ban, ty 1¢ chao ban, muc dich chao ban cua ting dot pht hop voi Phuong

an chao ban nay.

Luya chon thoi diém chao ban thich hop thue hién chao ban ¢6 phiéu sau khi cé



chip thuan ctiia Uy ban Chiing khodn Nha nudc, dam bao tudn thi theo ding
quy dinh phap luét;

Quyét dinh mutc gia chao ban cho cac ¢b ddng hién hiru va nha dau tu cé nhu
cdu pht hop véi tinh hinh thi trudng tai thoi diém chao ban;

Pam phéan v6i nha dau tw va quyét dinh gia ban cb phiéu khong phan phdi hét
trong phuong 4n chao ban cho ¢b déng hién hitu va cho cac dbi tuong khac
nhung khong thip hon gia chao ban cho ¢ dong hién hiru;

Didu chinh phwong 4n chao ban dam bao viéc phéat hanh ¢b phiéu dap tng quy
dinh vé ty & s& hiru nude ngoai;

Diéu chinh céc ndi dung chi tiét cua phuong an chao ban ¢b phiéu dé phi hop
theo yéu ciu ctia Co quan nha nudce ¢6 thdm quyén va/hodc tinh hinh thyc té
clia Cong ty tai thoi diém thuce hién phuwong an chao ban ké ca nhitng ndi dung
thude thim quyén quyét dinh cia DHDCD Cong ty;

Trién khai thuc hién tit ca cdc tha tuc cin thiét dé hoan thanh viée chao béan cb
phiéu tang vén diéu 1¢ theo cac phuong 4n néu trén dam bao dung quy dinh cta
phap luét hi¢n hanh va Pidu 1é cua Cong ty;

Quyét dinh chi tiét phuong 4n phan phdi ¢6 phiéu dam bao tong sb lugng cb
phdn s& hitu ctia tit ca nha déu tu nudce ngoai tai timg thoi ky khong vuot qua ty
1& s& hiru ¢d phidu cua nha diu tw nude ngoai tai Cong ty theo quy dinh;

Tién hanh cac tha tuc stra dbi, bd sung Diéu 1& ciia Cong ty dé ghi nhan phén
vbn didu 18 méi tang thém tir két qua cta cac dot chao bén;

Trién khai céc cong viée va thu tyc phép ly can thiét dé thay ddi dang ky doanh
nghiép lién quan dén vén didu 18 méi sau khi hoan thanh viéc chao bén;

Trién khai cdc thu tuc cén thiét dé dang ky luu ky b sung va ding ky niém yét
bd sung c¢d phiéu chao ban theo cic phuong an & trén tai Trung tdm Luu ky
chung khodn Viét Nam va tai S& Giao dich Ching khoan TP Ho Chi Minh
(HOSE) theo dung quy dinh cua phap luat;

Cén dbi ngudn vén thu duoce (bao gdm ca ngudn thing du thu dugc néu co) dé
st dung theo dung muc dich dugc Pai hoi dong ¢d dong/Hoi ddng Quan tri
thong qua theo tinh hinh thye té, ddng thoi bdo cdo Dai hoi ddng ¢b dong tai ky
hop gan nhét néu c¢6 didu chinh muc dich stt dung vén;

Ngoai nhitng ndi dung ty quyén trén day, trong qua trinh thye hién phuong 4n
chao ban, Pai hoi ddng ¢b dong ty quyén cho Hoi dong quan tri bd sung, sta
d6i, hoan chinh phuong an chdo ban theo y8u cdu ctia co quan quan Iy Nha
nude va’hodc phu hgp véi hoan canh thuc té sao cho viéc thyc hién phuong an

huy dong von hop phap, ding quy dinh, dam bao quyén lgi ¢d dong Cong ty.



Kinh trinh PHPCD xem xét thong qua céc van dé trén.
Tran trong cam on./.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN FLC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doe ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 05/2021/TTr-HPQT-FLC Ha Néi, ngay 11 thang 03 ndm 2021

TO TRINH
Vé vige phdt hanh trdi phiéu chuyén déi
ra cong chiing ciia Cong ty Cé phin Tap doan FLC
Kinh giti:  Dai hoi ddng ¢é dong Cong ty
- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 va cde

van ban hwong dan thi hanh,

- Cén cit Lugit Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngéy 26/11/2019 v cdc

vin ban hiedng dan thi hanh;
- Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ban hanh ngay 31/12/2020 ciia Chinh Phii quy
dinh chi tiét thi hamh mét sé diéu ciia Ludt chirng khoan;,

- Thong tur 56 118/2020/TT-BTC ciia Bé Tai Chinh vé viée hiong dan mét s6 noi
dung vé chao ban, phdt hanh chitng khodn, chao mua cong khai, mua lai ¢é phiéu,

dang ky cong ty dai chiing va huy tir cdch cong ty dai chiing;

- Céin cit Diéu 1¢ t6 chite va hoat dong cia Cong ty C6 phan T dp doan FLC
(“Cong ty/Tap doan FLC”),

- Can cir tinh hinh hoat déng cua Cong ty

Cién ct tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty, HDQT (“HPQT”)
kinh trinh Dai hoi déng cb dong (“PHPCP”) xem xét va phé duyét viéc phat hanh tréi
phiéu chuyén ddi ra cong chung ctia Cong ty cu thé nhu sau:

1.  Phwong 4n chao ban trai phiéu chuyén ddi ra céng ching

- Tén trai phiéu: Trai phiéu Cong ty C6 phan Tap doan FLC

- Loai trai phiéu: Tréi phiéu chuyén déi thanh ¢ phiéu, khdng cé tai san dam béo,
khong kém ching quyén

. Hinh thire trai phiéu: Trai phidu duge phat hanh dudi hinh thie ghi sd

- Phwong thirc phat hanh trai phiéu: Chao ban trai phiéu ra cong chung thong qua
dai ly phat hanh

- Déi tugng chao ban: TS chirc, ca nhan trong va ngoai nude

- Tong gi tri phét hanh (theo ménh gid): Téi da 2.000.000.000.000 VND (Bing
chit: Hai nghin ty dong).



- S6 luong dot phat hanh dy kién: 01 dot

- Ménh gia trai phiéu: 100.000 dong/trai phiéu

- S6 lugng trai phiéu phét hanh: T8i da 20.000.000 tréi phiéu
- Gid phat hanh: Bang 100% ménh gi4

- Loai tién t& phat hanh va thanh toan: Pdng Viét Nam (VND)

- Lai sudt: PHPCD uy quyén HPQT quyét dinh 1ai sudt tedi phiéu chuyén ddi
chao ban ra cong chung, phu hgp v6i tinh hinh thi truong, diéu kién ctia Tap doan FLC
tai thoi diém phat hanh. Mirc 14i sudt do HPQT quyét dinh dam bao nguyén tic sau:

+  Truong hop ap dung muc lai suit cb dinh, mac 1di sudt khong vuot qua
14%/nam.

+  Trudng hop ap dung mirc l4i sudt tha ndi, 1ai suét trdi phiéu bang 1ai sudt tham
chiéu cong véi bién do. PHBCD uy quyen cho HPQT quyét dinh c4ch thirc xéc dinh
1i sudt tham chiu binh quén lai sudt tiét kigm tra sau ky han 12 thang cua it nhét 03
ngin hang thuong mai. Dong thoi Gy quyén cho HDQT bién d 1ai sudt dam bao
khong vugt qua 3.5%/ndam.

- Ky han: 03 ndm

- Thoi gian phat hanh/Thoi diém phat hanh/Thoi gian phén phdi trai phiéu: Uy
quyén cho HDQT quyet dinh thoi gian phat hanh cu thé sau khi dugce Uy ban Chiing
khoan Nha nuéc cap Gidy chimg nhan dang ky chao ban tréi phiéu chuyén déi ra cong
chung.

- K¢é hoach bd tri ngudn va phuong thirc thanh toan gbc, lai trai phiéu: Giao HDbQT
quyét dinh ky tinh 1ai/ky tra 1i, k& hoach, phuong thire thanh todn cac khoan tién gdc,
ldi va cac nghia vy khéc (néu ¢6) cta trai phiéu dén han.

. Phuong thire thanh toan gdc, 1 trai phiéu:

+  Tra gbc 01 14n vao ngay ddo han trdi phiéu trong truong hop Nguoi S¢ Hiru Trdi
Phleu khéng thye hién quyen chuyén ddi tai cac Pot chuyén déi hodc do gioi han ty 1€
nim gur (d6i voi nha dau tu nude ngoai) trur tr uong hop Mua lai tréi phiéu trude han
theo diéu khoan diéu kién twong tmg cva trai phiéu.

+ Ky tinh 1ai/Ky Tra Lai: Tién 14i trai phiéu duge tra sau, dinh ky 06 (sau) thang
mét 1an ké tir ngay phat hanh.

+ Tlen ldi dwgc tinh trén s6 ngay thyc té trén co sé mot ndm c6 365 ngay. Lai cua
ky cudi cting s& dugc thanh todn vao ngay déo han ciing véi gbe trai phiéu.

+  Tra lai 06 thing mot 1an. Dé 1am rd, trai phiéu nao thuc hién chuyén dbi vao mdi
dot trong thoi han chuyén ddi da quy dinh, trai phiéu van dugc quyén nhén 1ai cua ky
tinh 1ai do.

- Chuyén nhuong tréi phleu Nguoi S¢ Hitu Trai Phiéu duge ty do chuyén nhuong,
ban, cho tang, dé lai thira ké Trai phiéu ctia minh va st dung Trai phleu lam tai san bao
dam, cam cd, chiét khdu, mua ban c6 ‘ky han ho#c tham gia cdc giao dich dan sy,
thuong mai khac pht hop véi quy dinh ctia phap luét.

+  Trude khi Trai phiéu duge niém yét trén S¢ Giao dich Chimng khoén, thu tuc,
cach thire chuyén nhugng trai phiéu dugce thyce hi¢n theo Quy trinh chuyén nhuong tréai



phiéu chua niém yét. PHDCD uy quyen HDQT cong ty xdy dyng va ban hanh Quy
trinh chuyén nhuong trai phiéu chua niém yét.

+  Sau khi Cdng ty hoan tit thu tyc niém yét trai phiéu trén So Giao dich Chimg
khoan, Nguoi S¢ Hitu Trai Phiéu thuce hién chuyén nhugng trai phiéu theo quy dinh
ctia SO Giao dich Chirng khoan.

- Ping ky Trai phiéu va Dang ky Niém yét: Toan bd s6 lugng trai phiéu phat hanh
thanh cong déng ky luu ky tdp trung tai Trung tdm Luu ky Ching khodn Viét Nam va
dang ky niém y€t trdi phicu trén S¢ Giao dich Ching khoan theo quy dinh phap lugt
sau khi két thic dot phat hanh.

- Mua lai Trai phiéu: Uy quyén HPQT quyét dinh vé& didu kién mua lai chi tiét dia
trén thoa thudn thyc t€ cua Nguoi sé hitu Trai phicu.

. T chure tu van va dai Iy phat hanh: Uy quyén HPQT quyét dinh lya chon t&
chirc tw vén va dai ly phat hanh trai phiéu.

- Céc Té chirc khac lién quan dén viéc phat hanh Trai phiéu: Uy quyén HDQT
quyét dinh lya chon Cac To chire khac lién quan dén viéc phat hanh Trai phi€u (néu
o).

- Céc Diéu khoan diéu kién khac cua Trai phleu Uy quyén HPQT Coéng ty quyét
dinh phu hgp véi quy dinh cta phép ludt va Didu 18 to chirc va hoat dong ctia Cong ty.
2. Phwong an chuyén dbi trai phiéu thanh cb phiéu

- Cong ty: Cong ty C6 phan Tép doan FLC

- Tén cb phén chuyén ddi: CS phiéu Cong ty Cb phan Tép doan FLC

- Loai ¢ phin chuyén dbi: C6 phin phd théng, tu do chuyén nhugng

- Quyén chuyén dbi: Viéc thuc hién quyén chuyén ddi s& thudc vé Ngudi s hitu
Trai phiéu.

- Thoi han chuyen ddi: Uy quyen cho HDQT quyét dinh thoi han chuyen ddi, sé
dot chuyen d01 s& lwong trai phiéu chuyen ddi timg dot, thoi diém chuyén dbi tri

phiéu thanh ¢6 phiéu, dam béao gid trj ¢o phleu phat hanh thém theo ménh gia tai mdi
dot chuyén déi khong 16n hon tng gia trj ¢d phiéu dang luu hanh tinh theo ménh gia.

- Gia chuyen ddi: Uy quyén cho HPQT quyet dinh va tinh toan Gi4 chuyén dbi tai
mdi thoi diém chuyén doi va thyc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

- Ty 1¢ chuyén déi va nguyén tic lam tron s ¢d phiéu chuyén ddi:

Ménh gié tréai phiéu

Ty 1& chuyén dbi =
Gi4 chuyén ddi

Téng s6 ¢6 phan ma mot ngudi s hitu trai phiéu nhan duge khi thye hién chuyén
dbi trai phiéu tai mdi dot chuyén ddi s& dugce lam tron xudng dén hang don vi. Toan bd
phan 1é thdp phéan ciia ¢d phin phét sinh s& bj huy bé khdng phét hanh va Tap doan
FLC khong phai thanh to4n bét ky khoan tién nao dbi v6i phan 1¢ thap phan do.

- Diéu kién chuyén doéi doi véi nha dau tu nudce ngoai:



+  Tai thoi diém chuyen déi, nha ddu tu nude ngoai s¢ hitu trai phiéu chuyén déi
dugc quyén chuyén ddi thanh co phiéu theo quy dinh tai Phuong 4n phét hanh nay va
tuén tht quy dinh hién hanh vé ty I s& hitu ctia nha diu tw nude ngoai tai Viét Nam,
cu thé:

+  Tong s6 lugng ¢b phdn s& hiru cia nha dau tu nude ngoai phai dam bao nim
trong gi6i han s¢ hitu ctia nha déu tw nude ngoai tai Cong ty ting thoi ky theo ding
quy dinh;

+  Trong trudng hop nha diu tu nude ngoai diang ky thuc hién chuyén dbi dan dén
vuot qua ty 18 s& hitu ctia nha dau tu nudc ngoai dugce phép tai Cong ty, nha dau tu
nude ngoai s€ khong duge thyc hi¢n chuyen dor hogc chi dugc phép thyc hign chuyen
ddi mot phan tréi phiéu da ding ky dan dén téng sb lugng cbd phan s¢ hiru cua tt ca
nha ddu tu nude ngml tai tirng thoi ky khong vuot qua ty 1¢ s¢ hitu ¢d phiéu ctia nha
ddu tu nudce ngoai tai Tép doan FLC theo quy dinh. Khi d6, nha diu tur nude ngoai da
dang ky thue hi¢n chuyén 601 s€ dugc phan bd twong tng theo ty 18 dang ky thye hién
chuyén ddi ctia minh trén tong s trai phiéu ding ky chuyén ddi cua tit ca cac nha dau
tw nude ngoai tai dot chuyén doi do.

+  Trong truong hop dén ngay dao han trai phiéu, Nha diu tr nudc ngodi khong
dugc thye hién quyén chuyen d6i mot phan hodc toan bd trai phleu do gidi han ty 1¢
ndm gitt, Cong ty cam két s& thuc hién mua lai phén trai phleu chua dugc thuc hién
chuyén dbi véi gid bang ménh gia trai phiéu chua chuyen ddi cong lai trai phiéu trong
{tng chura thanh todn dén thoi diém thue hién mua lai (néu co).

+  DHDCD uy quyen HPQT quyét dinh sira ddi diéu kién chuyén déi dbi véi nha
dau tw nude ngoai (néu co) trong truong hop Cong ty diéu chinh ty 1€ s¢ hitu cta nha
du tu nude ngodi tai Cong ty, dam bao quyén lgi ctia cac cd dong va Cong ty theo
quy dinh cta phép luét.

- Thuce hién phdt hanh c¢6 phiéu phuc vu cho viée chuyén doi (néu co):

Tai thoi diém chuyén déi trdi phiéu thanh cb phiéu, Cong ty s€ phat hanh mt 56
lwong ¢b phan tuong ng voi s& luong trai phidu dugc chuyén ddi va s& ting von diéu
1 twong tmg véi sb ¢b phan duge phat hanh cho muc dich chuyen ddi. Trong tr uong
hop nay HDQT s& thyc hién céc thu tuc dé didu chinh vén didu 18 twrong tng tai Didu
1& Cong ty va didu chinh Gidy chimg nhdn déng ky doanh nghigp ctia Cong ty theo cac
quy dinh phap ludt hi¢n hanh, ddng thoi Cong ty s& thyc hién diang ky luu ky bd sung
s6 ¢b phan nay tai Trung tdm Luu ky Chimg khoan Vi¢t Nam va dédng ky niém yét bd
sung cd phiéu trén S& Giao dich Chtng khoan.

. Piéu kién chéng pha lodng:

+  Trong khoang thoi gian ké tir khi phat hanh cho dén khi déo han trai phiéu, dé
dam bdo quyén loi cua ngudi s hiru trdi phiéu, gia chuyen dbi s& 1An luot duge didu
chinh twong Gng véi timg 1in diéu chinh gi4 tham chiéu cua cd phleu FLC trén S&
Giao dich Chimg khoén trong céc trudng hgp Cong ty: Phét hanh ¢0 plneu dé tang von
diéu 18 tur ngudn v6n chu sé hitu; Chia, tach, gdp co phleu Tra b tic bang tién mit
via/hojc bang cb plneu Phat hanh thém ¢d phiéu cho ¢b déng hién hiru din dén didu
chinh gi4 tham chiéu ctia c6 phiéu FLC trén thj truong,

+  Gi chuyén dbi s& duge didu chinh theo cong thire:

0!



PRt
Gia chuyén ddi diéu chinh = Gia cd phan dang X
dugc ap dung
PR(t-1)

Trong do:

PR(t-1): La gid giao dich cé phiéu FLC truée ngay giao dich khéng huéng cdc quyén
néu trén.

PRt: La gid giao dich cé phiéu FLC tai ngay giao dich khéng hwong cde quyén néu
frén

Trong moi trudng hop, gid chuyén ddi didu chinh khong thip hon 10.000
ddng/cd phan.

- Trinh ty, thi tuc chuyén dbi trai phiéu thanh cb phiéu: DHBCD uy quyén HPQT
quy dinh trinh tyr, tht tuc chuyén doi trai phiéu thanh c¢d phi€u ddm bao tuan thu quy
dinh phap luat hién hanh.

3. Phwong 4n sit dung von thu dwoc tiv dot chao ban trai phiéu chuyén doi ra
cong ching

- Tién thu dugce tir viée chao ban trai phicéu chuyén doi s& dugce st dung dé:

+ Bb sung von thue hién diu tu dy 4n Khu dé thi méi Hd Nude Ngot, thanh phé
Séc Tring, tinh Soc Tring, gia tri du kicn 888 ty dong;

+ B sung vé}n thye hién dau tu dy an Khu du lich nghi dudng sinh thai nui Mo
Neo tai thanh pho Ha Giang, gia trj du kién 455 ty dong;

+ B sung vén diu tw dy 4n Khu dé thi méi Vi Thanh, phuong V, thanh phd Vi
Thanh, tinh Hau Giang, gia tri du kién 657 ty ddng;

PHDCD uy quyén HDPQT quyét dinh chi tiét, didu chinh muc dich st dung vén,
s tién phan bd cho céc muc dich trén da duge PHDCD thong qua trén co sé linh hoat,
phu hop véi quy dinh ctia phép ludt, quy ché noi bo quan tri Cong ty va dam bao sur
dung von hiéu qua, mang lai loi ich cho Cong ty va c¢b déng Cong ty.

- Ty 1& chao ban thanh cdng: téi thidu 1a 70% tdng sb tréi phiéu chao ban dé thyc
hién céc du an.

- Phuong an b dép phén thiéu hut vén du kién huy dong tir dot chao bén dé thye
hién dy 4n: PHPCD uy quyén HDQT lap phuong an bu dap phan thleu hut vén dy
kién huy dong tir dgt chao ban dé thyc hién dy 4n, dam béao loi ich cta b dong, loi ich
clia Cong ty bao gom va khong han ché & viéc huy dong vén tir céc nguon tin dung
hay céc kénh khac, thay ddi hinh thirc ddu tu, hop téc kinh doanh...

4. T6 chirc thye hién

PHDCD giao HPQT to chire trién khai dot chao ban va uy quyén cho HDQT
quyét dinh chi tiét toan b cac van dé lién quan va/hodc phat sinh trong qua trinh thuce
hién dot chao bén trdi phiéu chuyén (101 ra cong ching ké ca nhing vén d& thude thAm
quyén quyét dinh cia PHPCD bao gdm nhung khong gidi han & cac cong viée sau:



- Lap va phé duyét 19 trinh, thoi gian phat hanh chi tiét dé thyc hién thanh cong
Phuong an phat hanh;

- Quyét dinh thoi diém thich hop dé phat hanh tréi phiéu;

: Dya trén phuong dn phat hanh trdi phiéu chuyén déi ra céng chung di dugc
DHDCD thong qua, PHDCD uy quyen va giao HDQT Cong ty xdy dung, hoan chinh
Phuong an phat hanh trai phleu chuyén dbi chi tiét ciia Tap doan FLC véi tdng ménh
gia tdi da 2.000.000.000.000 ddng;

s Quy dinh va xay dung cdc dicu khoan va dicu kién chi tiét ciia Trai phiéu chuyén
doi;

- Toan quyén dam phan, thoa thuan vgi Nha dau tu, t0 chirc Tu van phat hanh, Dai
ly phdat hanh trai phiéu va céc té chirc/ca nhan khac c¢é lién quan;

: Lwa chon nha dau tu mua trai phiéu phu hop, quyét dinh noi dung, ky két cdc vin
ban lién quan dén viéc phat hanh, Hop dong, phu lyc Hop dong, tai lidu can thiét cho
viéc phat hanh va luu hanh trai phiéu chuyén déi thanh ¢d phiéu;

- Uy guyen HPQT dam phén, quyét dinh lwa chon dai Iy phat hanh tréi phiéu
chuyén doi ra cdng ching;

- Toan quyén thyc hién viéc didu chinh phuong an phat hanh va cac Diéu kién diéu
khoan cua thé cta Trai phiéu. Stra ddi, bd sung, thay ddi muc dich phéat hanh va
phuong 4n st dung vdn (néu cin thiét) dam bao huy déng vén thanh cong va ding quy
dinh phap ludt. Céc ndi dung sira déi, bd sung dam bao c6 lgi cho cb dong va Cong ty.

- Uy quyén HPQT trén co Sy két qua phat hanh trai phiéu chuyén dbi thanh cong,
sé von huy dong duoc va nhu cdu str dyng von thue té cua timg du an dé quyet dinh
phan bd ngudn tién thu duge cho timg du an va béo cdo tai PHPCD gin nhit;

- Thyc hién viéc phat hanh theo phuwong an did dugc phé duyét, bao gdm nhung
khong han ché & viée bd sung, chinh stta, hoan chinh hoic thay ddi phuong an theo
yéu cdu cia céc co quan quan ly Nha nude sao cho viée huy dong von cia Cong ty
dugc thye hi¢n mot cach hop phédp, ding quy dinh;

- Xu ly truong hop cac trai phiéu khong dugc chuyén dbi thanh ¢ phidu va thuc
hién bdo cdo PHPCPE gin nhét;

- Xay dung phuong én bdi thuong thiét hai cho chu sé hitu trai phiéu trong truong
hgp Cong ty khong thyc hién viéc chuyén doi trai phi€u thanh c¢6 phiéu theo cac diéu
kién di€u khoan da cong bd tai thoi diém phat hanh trai phiéu (néu cd).

- Hoan chinh viéc stra dbi Didu 18 td chire va hoat dong cia Tap doan FLC (do
thay doi von diéu I€) sau khi viéc chuyén doi trai phiéu thanh ¢6 phiéu hoan thanh.

. Thuc hién céc thu tuc ding ky luu ky, ding ky niém yét trai phidu phat hanh
thanh cong sau dgt phéat hanh.

. Thyc hién céc thu tyc déng ky luu ky, dang ky niém yét bd sung sé c¢d phén tir
chuyén déi trai phiéu thanh c¢d phiéu sau mdi dot chuyén déi.

- Céc ndi dung khéc bao gdbm va khong han ché & viéc didu chinh, stra doi, bd sung
cac ndi dung lién quan téi cdc ndi dung ké trén, hodc thuc hién cac ndi dung phat sinh
khac dé hoan thanh viéc phat hanh.

AN



Kinh trinh PHPCD xem xét théng qua cic vén dé trén.
Tran trong cam on./.
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