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I. Thong tin chung

1. Thoéng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2

- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100105895; ding ky lan diu ngay 24/10/2003,
thay ddi lan tht 18 ngay 16/09/2020

- Vén diéu 1é: 150.000.000.000 ddng

- Vbn dau tu ctia chi s& hitu: 150.000.000.000 ddng

- Dia chi: Ting 2-4, Toa nha B, Khu PTM Kim Vin — Kim Lii, phudng Pai Kim, quin Hoang
Mai, thanh pho Ha Noi.

- S dién thoai: 0243.7530936

- 86 fax: 0243.8361012

- Website: vina2.com.vn

- M ¢b phiéu: VC2

Quid trinh hinh thanh va phdt trién

Coéng ty dwoc thanh 1ap tir nim 1970 véi tén goi ban déu 1a “Céng ty Xay dung Xuan
Hoa”, san phim ctia Céng ty khong chi tdp trung & khu vyc Xudn Hoa ma lan rong ra cic khu
vuc phu cdn. Thuce hién phuong chim vira san xuét kinh doanh vira xdy dung co s& vét chit,
tang cudng doi ngii can bd quan Iy ky thuat va céng nhan, dén nay qua nhiéu lan cai tién tb
chire, Cong ty di ¢ co s& vat cht va doi ngii can bo quan ly dap tng ot yéu cau hoat dong san
xuit kinh doanh.

Thang 12/1989 Bo Xay dung ra quyét dinh di tén Xi nghiép Lién hgp Xy dung nha &
tdm lén s6 2 thanh Xi nghi¢p Lién hgp Xay dung s6 2 1a Doanh nghi€p hang 1 tryc thudc B
Xay dung véi gan 2000 cén bd cong nhan vién va 7 don vi thanh vién,

Thye hién Quyét dinh sb 90/TTg ctia Thi tudéng Chinh phu vé viée tiép tuc sip xép lai
Doanh nghi¢p Nha nuée. Ngay 15/4/1995 B truéng Bo Xéy dung c6 Quyét dinh s6 275/BXD-

TCLP vé viéc chuyén Xi nghiép Lién hop Xay dung sb 2 truc thude Tdng Cong ty Xuét nhap -

khéu X4y dung Viét Nam.
Ngay 9/6/1995 Bo trudng Bo Xéy dung c6 Quyét dinh sb 618/BXD-TCLD vé viée dbi tén

Xi nghiép Lién hop Xay dung sb 2 thujc Tong Cong ty Xuét nhap khéu Xay dung Viét Nam
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thanh Céng ty Xay dung s& 2 gdm 3 xi nghiép va 3 chi nhanh tai c4c tinh Cao Bing, Son La,
Lao Cai.

Ngay 29/9/2003 Bo Xay dung c6 quyét dinh s6 1284/QD-BXD chuyén dbi Cong ty hoat
dong theo mé hinh Cong ty ¢d phin véi tén goi 1a Cong ty ¢d phan Xy dung 56 2.

Ngay 27/10/2003 Cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo hinh thirc Cong ty c6 phén theo
giéy chirng nhan déng ky kinh doanh 6 0103003086 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha
Noi cép, vén diéu 18 ding ky 1a 10.000.000.000 ddng, trong do ty 18 vén Nha nuée 1a 51%.

Theo Béo céo kiém toan v& béo céo phat hanh ¢b phiéu ting vén didu 1§ cia Cong ty cd
phén Kiém to4n va Tu vin A&C, dén ngay 17/10/2006, vén diéu 1§ cia Cong ty cd phin Xay
dung sb 2 da tang 1én 20.000.000.000 dong theo Gidy chimg nhén ddng ky kinh doanh Cong ty
cd phén sira dbi 1dn th 1 do s& K& hoach va dAu tu thanh phd Ha Ngi cdp ngdy 28 théng 11
nam 2005.

Ngay 29/11/2006 Trung tdm Giao dich chirng khodn Ha Noi ¢ Quyét dinh sb 45/QD -
TTGDHN vé viéc chdp thuén ding ky giao dich c¢d phiéu Cong ty Cb phan Xay dung s6 2.
Ngay 11/12/2006 ¢b phiéu Cong ty C6 phdn Xay dung sé 2 (VC2) chinh thirc giao dich trén
Trung tdm Giao dich Chirng khoan Ha Ngi.

Ngay 26/06/2007 UBCKNN d4 cAp gidy chimg nhan chao ban c¢b phiéu ra céng ching sb
118/UBCK-PKCB, chép thuan cho Cong ty C6 phdn X4y dung s6 2 phat hanh thém 1.205.000
¢d phiéu (ménh gia 10.000 ddng/1 ¢b phibu), ting vén diéu 1¢ tir 20 ty ddng lén 32,05 ty dong.
Cho dén ngay 05/10/2007, Cong ty Cb phin X4y dung s 2 dd hoan tit dot chao ban, bdo cdo
UBCKNN va niém yét bd sung ¢d phiéu trén TTGDCK Ha Noi.

Thye hién Nghi quyét s 278/2007/NQ/PHDCD-NQ ngay 16/11/2007 ctia Dai hoi dong cb
déng, Cong ty da phat hanh thém 1.795.000 ¢ phiéu dé ting vén didu 1¢ tir 32.050.000.000
ddng 1én 50.000.000.000 ddng va tra cd tirc nam 2007 bing c¢d phiéu vai ty 1§ 17,5% ménh gia.
Qua d6, vén didu 18 ciia Cong ty ting tir 32.050.000.000 ddng 1&n 58.739.650.000 déng.

Nim 2009 Cong ty da tién hanh ting vén diéu 1 tir 58,7 ty 1én 78,3 ty ddng thong qua hinh
thirc tra cd phiéu thudng va tra ¢b tirc 2009 18% ménh gia.

Nzm 2010 Céng ty d4 tién hanh ting vdn diéu 18 tr 78,3 ty ddng 1én 80 ty ddng thong qua
hinh thirc phat hanh riéng 1é cho cén b cdng nhén vién chii chét Cong ty.

Nzim 2012 Cong ty da tién hanh tang von diéu 16 tir 80 ty dong 1én 120 ty dong théng qua
hinh thirc phat hanh cho cb déng hién hitu

Niam 2016 Cong ty da tién hanh ting vdn diéu 18 tir 120 ty ddng 1én 150 ty ddng thong qua
hinh thirc phét hanh cho ¢b déng hién hitu

Ngay 31/03/2020, Cong ty da ddi tén thanh Céng ty cd phan Dau tu va X4y dung VINA2,
Céc danh hi¢u thi dua, hinh thirc khen thuéng cua Cong ty da dat duogc:
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- Na#m 1973 : Huén chuong Chién cong hang 3.

- Nam 1978 : Hudn chuong Lao dong hang 3.

- Nam 1998 : B?mg khen cta Thu tuéng Chinh phu.

- Nim 2000 : Tap thé lao dong xuét sfic; Co thi dua nganh X4y dung; Nha nuéc trao ting
Huén chuong lao ddng hang hai.

- Nam 2001-2002 : Tap thé lao dong xuét sic; Co thi dua nganh Xay dung,

- Nam 2004: Tap thé lao dong xudt sic; Bing khen bd Xay dung.

- Nz#m 2005 - 2006 : Tép thé lao dong xuét sic; C& thi dua nganh Xay dyng.

- Nam 2007 : Tap thé lao dong xuét sic; Co thi dua nganh Xay dung; Nha nudce trao ting
Huén chuong lao dong hang nhit.

- Niim 2008: Cong ty 1a 1 trong 3 doanh nghiép da nhan ky ni¢m chuong cia TTGDCK Ha
Noi vé thanh tich hoan thanh t&t nghia vu cong bd thong tin trong nim 2007.

- Nam 2008 : Tép thé lao dong xuét sfic; Co thi dua nganh Xay dung; ‘Thuong hiéu manh
Viét Nam’ va ‘Doanh nghiép hoi nhap va phat trién’ 2008.

- Na#m 2009 : Tap thé lao dong xuét sic cia Bo xdy dung theo Quyét dinh sb 434/QD -
BXD ngay 9/4/2010.

- Niim 2010 : Co thi dua xuét séc cia Bo xdy dung theo Quyét dinh s6 04/QP- BXD ngay
05/01/2011; Bing khen ctia Tdng cong ty cho Tap thé CBCNVC Cbéng ty CPXD sb 2 di c6
nhidu thanh tich xudt séc xay dung va phat trién don vi trong 40 nim (1970 - 2010).

- N#im 2011 : Béng khen cia Thii tuéng chinh phi ; Bing khen tip thé lao dong xuét sic,
Co thi dua xudt sic, Co hoat dong Cong doan xuét sic cia Bd X4y dung va Tong cong ty.

- N#im 2012 : Tap thé Lao dong xuét sic ciia Bo xdy dung theo Quyét dinh sb 318/QD-BXD
ngay 28/3/2013.

- Ndm 2013 : Tép thé Lao dong xudt sic cia Bo xdy dung theo Quyét dinh s6 669/QD-
BXD ngay 18/6/2014, Téng lién doan lao déng Viét Nam ting c& Cong doan co s& viing manh
phong trao thi dua xuét sic nam 2013,

- Nim 2014 : Bing khen <D c6 thanh tich xudt séc trong phong trao thi dua lao dong gidi
va xdy dung t chirc cong doan vitng manh nim 2014°° ctia Tong lién doan lao dong Viét Nam.

- N&m 2016 : Chirng nhan nhén hiéu ni tiéng, nhan hidu canh tranh Viét Nam 2016.

- Niim 2017 : Co thi dua “’D3 c6 thanh tich xuit sic trong phong trao thi dua lao dong gidi

va xdy dung t chirc cong doan vitng manh nim 2017 ctia Tong lién doan lao dong Viét Nam,

Cung nhiéu Bing khen, Gidy chirng nhan Huy chuong vang céc cdng trinh thi cong.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

Xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghi¢p, giao thong dudng by céc cép, céu cbng,
thay loi, buu dién, nén moéng, céc cong trinh k¥ thuét ha tang do thi va khu céng nghiép, cdc
cong trinh dudng ddy, tram bién thé dién dén 110 KV; Thi cong san dip nén moéng, xtr Iy nén
dat yéu; cac cong trinh xay dung cp thoat nude; lip dit duong dng cong nghé va ép luc, dién
I,

- X4y dung phat trién nha, kinh doanh bét dong san.

- Stta chita, thay thé, Iip dit may moc thiét bi, cac loai két cAu bé tong, két cdu thép, cac hé
théng k§ thuat cong trinh (thang mdy, didu hoa, thong gié, phong chay, clp thoat nurée).

- Dia ban kinh doanh: Ha N6i, Quang Ninh, Bic Ninh, Bfic Giang, Nha Trang, Quy
Nhon,...

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh vi by may quan ly

- Co chu bd may quan ly:
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- Céac cong ty con:

PVT: Triéu dong

Von didu 1§ ods
1
Tén Cong ty Pia chi Linh vwe san xuéit kinh doanh chinh flifye 6p¢ s& hitu
’ %

Cho thué MMTB; Giam sat xdy dung va
hoan thi¢n céng trinh dan dyung, cong
Cong ty CP Di¢n | Tang4, Toa nha B, khu ghigp; Thiét ké kién trac cong trinh xay]
nude va Phong | PTM Kim Van — Kim L, dyng dan dyng va c6ng nghiép; Thiét ké 13.650  |68.25%
chéy chira chay phudng Dai Kim, quin | théng dién cdng trinh dan dyng va cong] ’

VINA2 Hoang Mai, HANGi  |nghiép; Thiét ké hé thong PCCC cong]
trinh x4y dyng; Khao sat xdy dung cong
trinh

A . .
Céng ty TNHH Téang 4B., Toav nha D‘l, kliu
Diu tir va dich vy PTM Kim Vin — Kim L,

d6 thj VINA2 phuong Pai Kim, quén
Hoang Mai, Ha Néi

Cung cip dich vu quan ly toa nha 5.000 100%

- Céc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

Ttd thanh nha thiu ding cép cao du didu kién va trinh do du thiu cac goi thdu Quée té,
xdy dyung ddi ngii k§ su, ky thuat manh dé nang cao ty 18 cac cong trinh tdng thau thiét ké va thi
cong.

Tap trung phat trién thi trwdng xay 1ip va ddu tu kinh doanh bit dong sin, coi day 1a hai
linh vyc kinh doanh chinh dé phat trién vé cong nghé xdy dung va kinh doanh bét dong san.

Phét trién cong ty theo huéng cdng ty me, cdng ty con nhim chuyén mén hoé cic nganh
kinh doanh, nhim t4i da hoa lgi nhuén.

4. Cacrui ro

Nim 2020 mang lai nhiéu thach thirc cho céc doanh nghiép xay dung khi nhu clu sut giam
va ap lyc canh tranh gia ting manh bdi dich Covid-19. Anh hudng tiéu cuc ctia dich bénh chu
yéu thong qua 2 yéu té, d6 1a gidn doan kinh t& va suy giam nhu cdu dau tu. Trong dé, gidn
doan kinh t& anh hudng truc tip toi ting tredng ngin han cia nganh x4y dung; nguoc lai, suy
giam nhu cdu déu tu s& c¢6 anh hudng dai han hon,

Nzm 2020 van s& khé khiin cho céc nha thdu xdy dung. Co thé théy, ap luc canh tranh gitta
céc nha thiu s& ting cao trong giai doan khé khin nay, véi chién luge canh tranh chu yéu bing
gia khién cho doanh thu va bién logi nhudn nha thau sut giam. Dy bao canh tranh s& gay gét nhét
trong xady dung dan dung do thi trudng nay c6 muc phin mang cao.

IL. Tinh hinh hoat d§ng trong nim
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1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

N#m 2020 1a ndm thir hai Cong ty vén hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo md hinh s&
hitu méi nhung van tiép tuc ké thira va kién dinh dinh huéng “Diy manh san xudt, ting cuong
quan hé, nang cao thuong higu”. Do véy, ngay tur dAu nim, Ban diéu hanh Cong ty bén canh
viée xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh trén 02 linh vuc chinh (x4y 1&p va kinh doanh bt
dong san), cac hoat dong phu trg, da chu dong xdy dung ké hoach, phuong 4n thu hdi céng ng
ctia Cong ty dé tap trung ngudn tai chinh cfing nhu cdc ngudn lye khac gitip Cong ty tiép tuc 6n
dinh va phat trién,

Véi sy chi dao sét sao ctia Hoi ddng quén tri, sy nd lyc cta tap thé Ban diéu hanh va cén bo
cong nhén vién cua toan Cong ty, két qua san xuét kinh doanh nam 2020 cia Cong ty da dat
dwoc nhitng két qua cu thé nhu sau

PVT: Ty dong

%TH | % TH

Chi tié Thuye hién KH nim Thywe hign | 2020 so | 2020 so

s niim 2019 2020 nim 2020 | véiKH | v6i TH

2020 2019

1. Téng gia tri SXKD 993 1.196 746 | 62,4% 75,1%
2. Téng Doanh thu 1.295 1.620 1.192 | 73,6% 92%
3. Loi nhuén trude thué 41,78 37,7 38 | 100,8% | 101,8%

Ghi chii : Loi nhudn hop nhdt niim 2019: 41,8 ty dc‘;ifg, trong dé : Loi nhudn thiece hién nam 2019:
37.3 ty dong va Loi nhudn chua thue hién cdc ndm trude vé giao dich nji bé gitta Céng ty con va Cong
ty Me theo quy dinh ciia Chudn muec ké todn dé dwge kiém todn: 4,4 ty dong. Nhie vdy % téing truong
loi nhudn triede thué thiee hién ndm 2020 so véi néim 2019 thyee té1a38ty/3731p=101,8%

2. To chirc va nhan sy

2.1, Danh sdch Ban diéu hanh:

S6 lrgng
STT Ho va tén Chire vu tcfi I:ll;il; n;;):l lgiﬁ’ Ghi chu
31/12/2020
1 | Nguyén Viét Cuong Téng giam dbc 44,996 | 0,30%
2 Nguyén Vian Chinh Ph6 Téng giam dbc 23.967 | 0,16%
3 | Nguyén Cudng Ph6 Téng gidm ddc 9.534 | 0,06%
4 | Nguyén Dang G6 Ganh | Phé Téng giam dbc 1.875| 0,01%
5 | B3 Trong Huan Pho6 Tong giam ddc 24.875| 0,17%
6 Dd Quang Viét K& toan trudng 0] 0,00%

e s aasa.s s ae . e e s e e e .. s s s
S —— e
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% Soyéuly lich

a) Téng gidm doc: Ong Nguyén Vigt Cwong
Ho va tén : NGUYEN VIET CUONG
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 16/11/1977
Qudc tich : Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quén: X4 Tuan Chinh — huyén Vinh Tuong — tinh Vinh Phic
bia chi thuong tri : TT3.3, Khu d6 thi méi Kim Vin - Kim Lii, Pai Kim, Hoang
Mai, HN
S6 dién thogi lién hé : 0904263366
Trinh d¢ van hoé : 12/12

Trinh d6 chuyén mon :  K§ su xdy dyng DD & CN, Thac s§ Quén trj kinh doanh

- Qua trinh cong tac:

« 11/2000 - 10/2001:Cén b k¥ thuét tai Poi 214 - Cong ty xdy dung s6 2 (nay 1a Cong ty
CPXD s06 2) — Vinaconex

« 11/2001 - 02/2003: Ddi phé Doi true thude - Cong ty xdy dyng s6 2 (nay la Cong ty
CPXD s0 2) — Vinaconex

. 03/2003 - 05/2005:C4n bd phong Dau thdu & QLDA, phong KD & PT nha - Cong ty Cb
phan xdy dung s 2 — Vinaconex

. 6/2005 — 08/2008: Pho phong KD & PT nha, Ph6 Bi thu doan TNCS H6 Chi Minh -
Cong ty CPXD s6 2 — Vinaconex

. 9/2008 — 04/2012 :Bi thu chi bd, ty vién Ban kiém so4t, Gidm d6c Ban Pau tu, Bi thu
doan TNCS Hd Chi Minh - Céng ty CPXD sb 2 — Vinaconex

. 04/2012 — 03/2013 : Uy vién Ban chdp hanh Pang b, Bi thu Poan thanh nién, Thanh
vién Ban kiém soét, Pho Téng gidm dbc - Cong ty CPXD s6 2

. 4/2013 - 03/2015: Uy vién Ban chdp hanh Pang b, Phé Tdng gidm dbc - Cong ty
CPXD s0 2.

o Tir4/2015 - 14/3/2016: Uy vién thudong vy Pang ty, Pho Téng gidm déc Cong ty CPXD

r
A

SO 2

. 15/3/2016-24/4/2016: Uy vién thudong vu Pang tiy, Phé Cha tich HPQT thudng trye,
Phé Téng giam dbc - Cong ty CPXD s6 2.
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o« 25/4/2016 - 21/2/2017: Bi thu Dang ty, Ph6 Chu tich HPQT thuong trye, Phé Téng
giam doc - Cong ty CPXD s0 2.

o 22/2/2017 - 7/5/2017: Péang ty vién Dang ty Tong cong ty ¢ phin Vinaconex, Bi thu
Dang Gy Cong ty CPXD sb 2; Phé Chu tich HDQT thudng tryc, Pho Téng gidm déc - Cong ty
CPXD s0 2.

. 8/5/2018 - 11/7/2018: Dang uy vién Déang oy Téng cong ty cd phan Vinaconex; Bi thu
biéng uy, Chu tich HPQT - Cong ty CPXD s6 2.

o 12/7/2019 — 04/09/2019: Uy vién Ban thuong vy Pang ty Tbng cong ty cb phin
Vinaconex; Bi thu Pang ty, Chu tich HDQT - Coéng ty CPXD s0 2.

. Tir 04/9/2019 : B nhiém chtrc vu Tdng gidm ddc Cong ty cb phin xdy dung s6 2, mién
nhiém chtrc vu Chu tich HDQT Coéng ty CPXD 86 2

« Chirc vu hién nay : Bi thu Dang uy, Téng giam dbc - Cong ty cb phin Pu tu va Xay
dung VINA2.

o Chirc vu hién dang ndm gift & cac tb chirc khac: Chu tich HDQT Cong ty CP dign nude
va PCCC VINA2

b) Phé téng gidm déc: Ong Nguyén Viin Chinh

. Hovatén: NGUYEN VAN CHINH

- Giditinh:  Nam

- Qubctich: Viét Nam

- Ngay sinh:  10/12/1962

- Dan tdc: Kinh

. Ton gido:  Khong

- Qué quan:  Song Phuong - Hoai Ptrc - Ha N§i

Noi & hién nay: P.16.06 tdoa nha 17T3 Khu do6 thi Hapulico, s6 1 Nguyén Huy

Tuorng, phudng Thanh Xuén Trung, quan Thanh Xuén, TP Ha Noi

- Trinh d6 vdn héa: 10/10

- Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su xdy dung

- Trinh d§ ngoai ngit: Anh B

- Ly luan chinh tri: ~ So cp

« Ngay vao Pang: 05/4/2005; Ngay chinh thirc: 05/4/2006

. Chirc vu Dang, Poan thé: Pang uy vién Dang uy Cong ty CPXD s6 2 Khéa XI, Nhi¢m
ky 2015 - 2020, phé Bi thu Chi b Céng ty cd phin Xay lip dién nuéc va PCCC -
VINACONEX 2

. T thang 8/2014 dén thang 6/2017: Gidm dbc Cong ty cd phin Xay Idp dién nude va
PCCC - VINACONEX 2

BT e e e TS
s ——
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o Tur thang 6/2017 dén nay: Phé téng gidm ddc Cong ty cb phin Pau tr va Xay dung
VINA2

¢) Phé téng gidm dic: Ong Nguyén Cuong
Ho va tén: NGUYEN CUONG
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 25 thang 10 nam 1973
Qude tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Tén gido: Khong
Qué quéan: Thon Kha Do, x4 Nam Viém, TX Phic Yén, Vinh Phic
Dia chi thudng tra: Thén Kha Do, x4 Nam Viém, TX Phic Yén, Vinh Phuc
Dién thoai lién lac : 0986718189
Trinh d van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Ky su xdy dung DDCN
Trinh d6 ngoai ngit: Tiéng Anh trinh d6 B
Trinh d6 ly ludn chinh tri: So cp
Ngay vao Dang : 22/01/2010 Ngay chinh thirc: 22/01/2011

Chire vu Dang, Doan thé: Dang ty vién
Quaé trinh cong tac:
« Tur 7/1993 - 7/1995: Di hop tac lao dong tai LyBia theo ti€u chuén cta Lién hop Nha &
tam lén s0 2 (nay la Cong ty CPXD s6 2) - Vinaconex
. T 8/1995 - 9/2000: Hoc chuyén tu, khoa xay dung DDCN tai Trudong Dai hoc Kién
trac Ha Noi
« Twur2000 - 2004: Cha nhiém co6ng trinh tai Poi xay dung 218 - Cong ty CPXD 56 2
« Tir2005 - 2008: Chi nhiém cdng trinh tai P§i xay dung 220 - Cong ty CPXD s6 2
« T 01/2009 - 2/2011: Cha nhiém cong trinh, D§i pho tai D6i xay dyng 210 - Cong ty
CPXDsb 2
o T 3/2011 - 10/2011: Ph6 gidm déc Ban Pau tu - Phy trach Chi nhanh Xuan Hoa tai
Ban Quan Iy dy 4n Khu nha & sinh théi VC2
o Tir 11/2011 - 10/2012: Gidam d6¢ Chi nhénh tai Chi nhanh VC2 Xuan Hoa - Cong ty
CPXD s0 2

o Tir 11/2012 - 02/2014: Giam déc Chi nhanh VC2 Golden silk Kim Vin - Kim Lii - Cong
ty CPXD s6 2
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o Tir 03/2015 - 03/2016: Pang ty vién, Giam dbc Chi nhanh VC2 Golden silk Kim Vin -
Kim Lii - Cong ty CPXD s6 2

. Tir 03/2016 - dén nay: Dang ty vién, Pho téng gidm déc Cong ty CP Pau tu va Xay dung
VINA2

d) Phé téng gidm dbc: Ong Nguyén Ding Gé Ganh

BAO CAO THU'O'NG NIEN 2020 11

Ho va tén

Gidi tinh

S6 CMTND :
Ngay sinh

Noi sinh

Quéc tich

Dan tde

Qué quén

Dia chi thudng tra:

Trinh d6 van hoa :

NGUYEN DANG GO GANH

Nam

011728624, do cdng an thanh phd Ha Noi cé‘ip ngay 24/10/2006
10/9/1976

Hai Phong

Viét Nam

Kinh Ton gido: Khong

Tién Hiép, Duy Tién, Ha Nam

S6 9, Ngd 703, Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Ngi

12/12

Trinh dd chuyén moén: Kién tric su

Ly luén chinh tri:

So cép

Trinh d6 ngoai ngit: Anh B

Ngay vao Dang :

Qua trinh cdng tac:

18/9/2004 Ngay chinh thire: 18/9/2005

Tir 10/1999 - 12/2000: Céan bd k¥ thudt tai Phong Péu thdu & QLDA - Céng ty xdy
dung s6 2 (nay la Cong ty CPXD s0 2 - Vinaconex)

o Tir4/2001 - 9/2003: Céan bd k¥ thuét tai Doi xdy dyng 217 - Cong ty xiy dung sb 2 (nay
1a Cong ty CPXD sb 2 — Vinaconex)

» Tir 10/2004 - 4/2005: Cén bd k§ thuat tai Chi nhanh s6 1 - Céng ty CPXD s6 2

o Tir 5/2005 - 8/2007: Ph6 Giam dbc Chi nhanh sb 1 - Céng ty CPXD s6 2

o Tir 9/2007 - 4/2008: Trudng nhém Tu vAn gidm sat ndi thét — Cong ty TNHH Tu vén
quan ly xay dung Delta

o Tu 5/2008 - 10/2008: Ph6 Giam déc Chi nhanh sé 1 - Céng ty CPXD s6 2

o Tir 11/2008 - 4/2010: Phé Giam dbc Ban Bdu tu - Cong ty CPXD sb 2

o Tir 5/2010 - 5/2012: Giam dbc Chi nhanh VC2 Golden slik Kim Vin - Kim Lii - Céng
ty CPXD s6 2
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Tl 6/2012 — 3/2016: Uy vién Ban chép hanh Pang bd, Gidm déc Ban Dau tu - Cong ty
CPXD s6 2

o Tir3/2016 —9/2016: Phé Tdng giam déc, Thanh vién HDQT Cong ty CPXD s 2.

o T 10/2016 — 11/2017: Thanh vién HPTV, Téng gidm ddc Cong ty TNHH thuy tinh
pha 18 Bohemia Ha Ni; Ph6 giam déc Ban Diu tu Téng cong ty cd phan Vinaconex;
Thanh vién HPQT Céng ty CPXD sb 2.

e Tir 12/2017 — 04/01/2019: Uy vién BCH Dang b Téng cong ty Vinaconex; Thanh vién
HDQT Cong ty CPXD s6 2; Thanh vién HPTV, Tdng giam déc Céng ty TNHH mét thanh
vién Vinaconex DAu tu; Thanh vién HPTV, Téng giam déc Cong ty TNHH thuy tinh pha
|6 Bohemia Ha Noi; Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty cb phin Bit dong sin
Vinaconex; Thanh vién HPQT Cong ty Cb phan xdy dung $6 2.

o Tir 05/01/2019 — 17/01/2019: Uy vién BCH Pang b Téng cong ty ¢b phin Vinaconex;
Thanh vién HPTV Coéng ty TNHH mdt thanh vién Vinaconex Piu tu; Thanh vién HPQT
Cong ty CPXD s 2.

o Tir 18/01/2019 — 01/02/2019: Uy vién BCH Pang b Téng cong ty Vinaconex; Thanh
vién HDQT Céng ty CPXD s6 2.

o Tir 02/02/2019 — dén nay: Phé tdng gidm déc Cong ty, Uy vién BCH Dang b Tong
cong ty Vinaconex; Thanh vién HBDQT Cong ty CPXD sb 2.

- Chirc vu hién nay: Thanh vién HPQT, Pho Tbng giam dbc Cong ty CP Piu tr va Xay
dung VINA2.

- Chtrc vu hién dang nim gitt & céc td chirc khac: Chui tich HDTV Céng ty TNHH Dau tu
va dich vy dd thi VINA2

e) Phé tong gidm doc: Ong P6 Trong Huin
Ho va tén: PO TRONG HUAN
Giéi tinh: Nam
Ngay sinh: 03 thang 0l nim 1973
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh Ton gido: Khong
Qué quan: X4a Vinh Quynh, huyén Thanh Tri, Thanh phd Ha Noi
Dia chi thuong tru: Khu d6 thi Nam La Khé, Bong Po, Ha Pong, Ha Noi
Dién thoai lién lac : 0979259222
Trinh d0 viin hoa: 12/12

Trinh dd chuyén mon:  K¥ su cdng trinh thiy lgi

Trinh d6 ngoai ngi: Anh C
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Trinh do 1y luén chinh tri: Pang hoc Iy luan chinh trj cao cép
Ngay vao Dang;: Ngay 22/4/2009 Ngay két nap chinh thire: 22/4/2010

Chire vy Péang, Doan thé: Pang ty vién

- Qua trinh cong téc:

o Tir 6/1999 - 12/2000: Cén bd k¥ thudt Boi XD 208 - Cong ty CP Xay dung 56 2

« Tu 01/2001 - 9/2004: Chi huy trudng cong trinh tai D§i cong trinh trye thude - Cong ty
Cb phdn xdy dung sd 2 - Vinaconex

. Tur 10/2004 - 7/2007: Chii nhiém cong trinh Ddi cong trinh tryc thude - Cong ty cb
phan xay dung so 2 — Vinaconex

. Tir 8/2007 - 05/2014 : Doi trudng Doi xay dung 222 — Cong ty Cd phin xay dung s6 2 -
Vinaconex

. T 06/2014 - 09/2014: Phé giam déc Ban ké hoach k¥ thuét - Cong ty Cb phan xay
dung s0 2 — Vinaconex

. Tur 102014 - 4/2015: Déang ty vién, Phé giam dbc, phy trich Ban ké hoach k§ thuat -
Cong ty Co phan xay dung so 2 — Vinaconex

. T 5/2015 - 3/2016: Pang ty vién, Giam déc Ban ké hoach k§ thuét - Cong ty Cd phin
xdy dung so 2 - Vinaconex

. Tir3/2016 - dén nay: Dang ity vién, Pho Tong gidm dbc Cong ty CO phin xdy dung sb 2
— Vinaconex

. 25/04/2017: dugc bd nhiém lam thanh vién HPQT theo Nghi quyét s6 22/NQ/VC2-
HDQT ngay 25/04/2017

. Puge biu chinh thirc 1am thanh vién HPQT tai phién hop PHPCD ngay 22/3/2018

« 16/03/2020: chinh thirc tir nhi¢m thanh vién HDQT

f K& todn trwéng: éilg Dé Quang Vit
Ho va tén: PO QUANG VIET
Giéi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 14/6/1974
Qudc tich: Viét Nam
Dan tgc: Kinh
Qué quan: X# Tién Théng, huyén Mé Linh, thanh phd Ha Noi
Dja chi thudng tri: S6 602, nha A, chung cuv Xuan Pinh, Q. Bic Tir Liém, TP
Ha Noi
Trinh d6 van hoéa: 12/12

E—e.. .- e ... s s 3
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Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ quan tri kinh doanh, Cir nhén kinh té CN ké todn
Qua trinh cong tac:

o 01/1996 — 12/1996: Nhén vién ké toan tai Khach san Heritege Mé Linh

. 1/1997 — 3/2010: Nhan vién ké toan tai Cong ty CP xdy dung s6 2

o« Tir 4/2010 - 7/2012: Chuyén vién Ban gidm sat kinh té tai chinh tai Téng cong ty CP
Vinaconex

« 07/2012 — 9/2014: Pho6 phong Quén ly Giam sat - Ban quén ly & gidm sat dau tu tai
chinh tai Téng cong ty CP Vinaconex

« 10/2014 - 05/2015: Phé giam dbc phy trach Ban Tai chinh — Cong ty c¢b phan xdy dung
sb 2 — Vinaconex

o 05/2015 - dén nay : K¢ toan truéng

. Chte vu cong tac hién nay: Ké toan trudng - Cong ty ¢ phin Pau tu va Xay dyng
VINA2

o Chirc vy hién dang nim giit & cac td chitc khac: Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Péu
tu va dich vu dé thi VINAZ2.

2.2. 86 lwpng cdn bj cong nhan vién va chinh sdch doi vdi ngwoi lao dpng

Tng s lao dong hién tai ké ca hop ddng thoi vu binh quan trong ndm c6 1.213 ngudi, lao
dong tham gia dong bao hiém xa hoi 1a 237 ngudi. Trong d6: 17 can bd c6 trinh do trén dai
hoc; 130 k§ su, cir nhén; 21 cao ding, trung clp ; 69 coéng nhan. Lyc lugng lao dong thoi vu
976 nguoi.

Thu nhép binh quén :

- Khéi gian tiép : 13.000.000 ddng/ngudi/théng

- Khéi true tidp 1 8.400.000 ddng/ngudi/théng,

Cong ty dé tra lwong cho nguoi lao dong theo dung thang bang lwong va cén cir vao két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty. Cong ty xdy dyung hé s6 lwong theo niing suét,
theo nhém cong viéc va trinh d§ ky ndng ctia nguoi lao dong, khodn san phdm c6 liiy tién,
thudng tién do, chét lugng, tiét kiém. Hang thang cong ty déu c¢6 nhitng kiém tra cong tc tra
lwong tai cdc cong trinh, Ngoai ra cdng doan cong ty cling thudng xuyén tuyén truyén, dong
vién, giai thich dé can bd cong nhan vién hiéu vé nhitng khé khin, thuan lgi cta tinh hinh kinh
t& néi chung ciing nhu clia cong ty dé cé nhitng phat huy, khic phuc, cam thong chia sé va yén
tdm cOng tac, lao dong san xuét.

3. Tinh hinh diu tw, thye hién cdc dw 4n

Cong tac dau tu ciia Cong ty trong ndm 2020 tiép tuc duge Ban lanh dao cong ty tap trung
chi dao trién khai c6 hidu qua cac du 4n dau tu do cong ty lam chu dau tu va ting cuong, mé
rong quan hé véi cac dia phuong, céc dbi téc c6 céc dy an tim ning, cu thé doanh thu hoat

#
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dong kinh doanh bét dong san nam 2020 dat 447.067 ty dong, trong tmg 68,7% ké hoach nim
2020 va 64% so vé&i thue hién nam 2019, trong do:

»  Ddau tw cde du dan

a) Cdc d dn dd trién khai

- Toa B Khu dé thi méi Kim Viin — Kim Lii: D& hoan thanh thi tuc clp sé do vin phong
va thng ban him; HO so thdm phép ly cép sb d6 cho khach hang dd xong. Thuc hién xong cong
tac quyét toan von dau tu dy én.

- Du dn Quang Minh:

+ Khu cao tang : Nop S& quy hoach kién trac hd so diéu chinh quy hoach 1/500, da dwgc
Hoi ddng khoa hoc théng qua va dang lam viin ban trinh UBND thanh phé;

+ Khu dét thép tdng: mé ban 27 16 thép tAng con lai. Hién da c6 24 can/27 cin ky hop dong
diit chd, hop ddng mua bén,

- Du dn sinh thdi Xudn Hoa: D& c6 quyét dinh cia UBND Tinh Vinh Phiic cho phép gia
han tién do dua dét vao st dung .

- D dn Dé Péng — Quy Nhon: Hoan thanh cong tac gidy chiing nhan quyén sir dung dat;
thoa thuin Tong miit bing va phuong 4n kién tric; chdp thuan chidu cao tinh khong; chép
thuan cdp dién, cép nuéc, cap thoat nude; Gidy xac nhan ding ky ké hoach bao vé moi trudng;
Gidy chimg nhan dAu tw; Gidy chiing nhén thdm duyét thiét ké PCCC; viin ban thdm dinh thiét
ké co so; gidy phép xdy dung; DA thi cong va thi nghiém nén tinh xong 2 coc khoan nhdi thi
nghiém; D4 thi cong xong coc dai tra.

- Dir dn I Tower — Quy Nhon: tham gia gop vén 1am chu diu tu dy 4n; DA ¢6 van ban
thim duyét PCCC va thim dinh thiét ké co s&; hoan tt dong déu hd so thim dinh thiét ké.

b) Cdc du an diu tw dang trién khai

Céng ty tdng cuong, md rdng quan hé véi cac dia phuong, dbi tac c6 cac dy 4n tiém niing,
hiéu qua: Cong ty da thiét 1ap va dé xuét nghién ctru, tham gia cac du 4n dAu tu c6 hiéu qua tai
c4c tinh nhu: Dy an Ngoc Linh - 34 Dai T, Hoang Mai, Ha N¢i; Dy 4n Khu nha & thuong
mai, nha & xa hoi tai x4 Phu Xuan, Thai Binh; Dy 4n Nam Vi Thu — Théi Binh; Dy an 162
Tran Quang Khai (23 Hang tre); Dy 4n Phu Dién — Hué; Dy 4n khu dan cu Thiy Vén thude
khu E khu d6 thi m6i An Van Duong — Tinh Thira Thién Hué; Dy 4n Quang Ngii (dy an Khu
dan cu Phuéc Loc va dy an DPiém dan cu néng thén Khoai Lich; Dy 4n Dién Ban — Quéng
Nam; Du 4n Pdi ché Quang Ninh.,
¢) Cong tdc qudn ly, vin hanh cdc san phiim sau diu tw

T6 chirc ¢6 hidu qua cdng tac quan ly, van hanh céc san phdm sau déu tu do Cong ty lam
chu dau tu. Hién nay, Cong ty thong qua Cong ty con la Céng ty TNHH Péu tu va Dich vu do
thj VINA?2 d& t& chie quan 1y, van hanh céc toa nha B; toa nha C, thude khu do thj Kim Vin -
Kim Lii 1a céc san phim sau dau tu do Céng ty lam chu diu tu. V& co ban cong tac quan ly,
vén hanh dép ting dwoc yéu cau va ding quy dinh, dugc cic cu dan ting hg, danh gid cao,

#
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> Ddiu tw mdy méc thiét bi

Nim 2020, 12 mdt ndm nhiéu thach thirc va khé khin, anh hudng nhidu dén hoat dong
SXKD ctia cong ty. K& hoach cung cdp may moc thiét bi, cong cu dung cu cho cc cong trinh
gip nhidu khé khan nhung vé co ban Cong ty da dap ung di s6 lugng, chiing loai may méc
thiét bi, cdng cu dung cu phuc vu thi cong.

Trong ndm vira qua, Cong ty da tai cAu tréc lai cdc danh muc thiét bi, cong cu dung cy,
trién khai cong tac thanh ly nhitng cong cu dung cy va thiét bj da cii, hong, nat, khong con kha
ning tai st dung dé diu tu cac loai gido chdng hién dai, ting ning suét thi cong tai cong trinh.

» Cdc cong ty con

Thong tin chi tiét vé céc cobng ty con/cong ty lién két cia Cong ty tai ngdy 31 thang 12 ndm
2020 nhu sau:
Tén cong ty con Noi thanh Ty 1§ Ty 1€ Hoat djng

Idp va hoat phin sé quyén biéu chinh
dong hitu (%) quyét (%)

Cong ty con

Cong ty ¢b phan dién nudc va Phong Ha Noi 68.25 68.25  Xay ldp, dién
chay chita chay VINA2 nudce va PCCC
Cong ty TNHH PiutuvaDichvu Do HaNoi 100 100 Dich vy quén ly
thi VINA2

% Céng ty CP dién nuwéc & PCCC VINA2
- Hoat dng san xudt kinh doanh: Céng ty CP Dién nuéc & Phong chdy chita chay VINA2
(tén cti Cong ty CP xay lap dlen nudc & Phong chay chira chdy Vinaconex 2) du’Q’C thanh lap
theo gidy phép kinh doanh s6 0104346228 do S¢ K& hoach va Pau tu TP Ha Noi cp, thay ddi
1an thir 10 ngay 20/07/2020.

- Tinh hinh tai chinh
DVT: tri¢u dong

Chi tiéu Niim 2019 | Nim 2020 | % ting gidm
Téng gia tri tai san 117.178 126.411 7,9%
Doanh thu thuan 84.746 87.810 3,6%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 735 1.369 86,3%
Loi nhuan khéc 368 176 -52,2%
Loi nhuén trude thué 1.103 1.545 40,1%
Loi nhuén sau thué 797 1.192 49,6%

% Cong ty TNHH Pdu tw va Dich vu do thi VINA2

- Hoat dong san xudt kinh doanh: Cong ty TNHH Péu tu va dich vu do thi VINA2 (tén cii
Coéng ty TNHH Dau tu va dich vy do thi VC2) 1a cong ty TNHH mét thanh vi€n duge thanh lap
BAO CAO THU'O'NG NIEN 2020 16
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theo gidy dang ky kinh doanh s 0107316824 do S& K& hoach va Dau tw TP Ha Noi cap ngay

28/01/2016, thay dbi 1an thir 3 ngay 15/05/2020.

- Tinh hinh tai chinh

DVT: triéu dong

T AN

LN e

Chi tiéu Nim 2019 | Niam 2020 | % ting gidm
Téng gia tri tai san 7.589 6.526 -14%
Doanh thu thuan 15.229 19.331 27%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -133 1.101 928%
Lgi nhudn khac 216 161 -25%
Loi nhufn trude thué 82 1.262 1.439%
Loi nhuén sau thué 82 1.262 1.439%
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
DVT: triéu dong
Chi tiéu Niim 2019 | Niam 2020 | % ting gidm
Téng gié tri tai san 1.965.777 |  1.671.295 -15,0%
Doanh thu thuan 1.285.764 |  1.184.858 -7,8%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 51.102 39.471 -22,8%
Loi nhuén khéc -9.319 -1.451 84,4%
Loi nhuén trude thué 41.783 38.019 -9,0%
Loi nhugn sau thué 24.060 16.424 -31,7%
Ty 18 lgi nhudn tra cé tirc 12% 12% 0%
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Nim 2019 | Niam 2020 | Ghichi
1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn
+ Hé s thanh toan ngé‘m han: 1,04 1,08
+ Hé s thanh toan nhanh: 0,53 0,72
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb Ng/Téng tai san 84,6% 81,4%
+ Hé sb No/Vén chi s¢ hitu 548% 437%
3. Chi tiéu vé néng liee hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 vén hang ban/Hang ton kho binh quéan 1,15 1,73
Doanh thu thua"m/Té")ng tai san 0,65 0,71

#
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4. Chi tiéu vé kha néiing sinh loi

doanh/Doanh thu thudn

+ Hé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 1,87% 1,39%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hitu 7,93% 5,27%
+ Hé s6 Loi nhun sau thu¢/Tdéng tai san 1,22% 0,98%

+ Hé s Loi nhuén tir hoat dong kinh

3,97% 3,33%

A A A R A A o - - ~
5, Co cau co dong, thay doi von dau tw ctia chi sé hiru

a) Co phin:

- Tén b phiéu phat hanh: Cd phiéu Céng ty cb phin Pau tu va Xy dung VINA2

- Téng sb cb phiéu dang luu hanh:
- 86 lwong cb phiéu quy:

R s A
- Loai c0 phiéu:

15.000.000 cb phiéu
0 cb phiéu

C phiéu phd thong

_ NN

Bt

YOS

- Ma chiing khoan : YE2

- Ménh gi4: 10.000 ddng/cb phiéu

b) Co citu cé dong:

Cé dong trong nuée

STT Cé dong S6 liwong cé phin Ty I¢ s6 hitu %
1 | Cé déng chiea lieu ky 230.678 1,5%
2 | Co dong da heu ky 475310 98,2%
Tong 14.955.990 99,7%
1 | C6 ddng 16 chirc 38.678 0,3%
2 | Cé dong cd nhan 14.917.312 99,4%
Tong 14.955.990 99,7%

Co doéng nudce ngoai

STT Cé dong S8 lwgng cd phin 1y I¢ s hivu %
1 | Cé déng 16 chirc 5.106 0,03%
2 | €6 déng cd nhan 38.904 0,27%
Tong 44.010 0,30%

¢, Thong tin chi tiét vé co dong lon

#
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So S8 lwgng | Iy 1856

A gn . 2
STT Co dong CMND/DKKD Dia chi ool hitn %

CL76, KDT Nam La
Khé, s6 368B Quang
Trung, La Khé, Ha
Pong, Ha Ngi
P807—25T1 - T6 77,
2 | Bé Trong Quynh 001062003815 | Trung Hoa, Cdu Gidy, 3.070.426 | 20,47%
Ha Ngi

CL76, KDT Nam La
Khé, s6 368B Quang

1 | Nguyén Quang Lén 012234810 3.584.392 | 23,9%

x . . 0,
3 | Pé Thi Minh 011979507 Trung, La Khé, Ha 2.837.070 | 18,91%
Dong, Ha Nji
X6m Chia, Triéu Khiic,
4 | Bé Hudng Pao 001068016224 | Téan Triéu, Thanh Tri, 1.212.900 | 8,09%

Ha Noi

CL76, KDT Nam La
Khé, 56 368B Quang
Trung, La Khé, Ha
Dong, Ha Noi

5 | Nguyén Thanh Dung 013223112 890.500 | 5,94%

d) Tinh hinh thay doi vén diu tw cita chii s¢ hitu

Vén didu 18 hién tai: 150.000.000.000 dong

e) Giao dich cé phiéu quy:

S6 lugng c¢b phiéu quy hién tai: 0 cb phiéu

6. Béo cdo tac dong lién quan dén méi trudng va x4 hji ciia cong ty

a) Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dpng

Céng ty da tra lvong cho ngudi lao dong theo ding thang bang lwong va can clr vao két
qué san xudt kinh doanh cta cong ty, xdy dung h¢ s6 lwong theo ning suét, theo nhém cong
viéc va trinh d9 k§ ning cta nguoi lao dong, khoén san pham c6 lity tién, thudng tién do, chét
lugng, tiét kiém. Hang théng cong ty ddu co nhitng kiém tra cong téc trd luong tai cdc cong
trinh. Ngoai ra cdng doan cong ty cling thudng xuyén tuyén truyén, dong vién, giai thich dé cén
b cong nhan vién hiéu vé& nhitng khé khiin, thuin l¢i cta tinh hinh kinh té noi chung cling nhu
clia cong ty dé c6 nhitng phat huy, khic phuc, cam thong chia sé va yén tim cdng téc, lao dong
san xuat.

Thu nhép binh quén lao dong gi4n tiép: 13.000.000 ddng/ngudi/thang ; thu nhép binh quén
lao dong truc tiép : 8.400.000 ddng/ngudi/thdng.

b) Chinh sdch lao dpng nham dam bdo siec khde, an toan va phic lgi cia nguoi lao
dong

H
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Diéu kién lam viée 1a yéu t§ quan trong gitp ngudi lao dong lam viéc cé ning suét, chit
lwgng va hiéu qué cao nhét. Chinh vi viy ma cong ty ludn ludn tao moi diéu kién thuan loi
nhét, ddu tu trang thiét bi may méc phuc vu san xuét va cong tac cho cong nhan vién ngudi lao
dong nhu:

- Trang cAp quén 4o, gidy dép, mii BHLD, day ATLD ... vi vdy khong dé xay ra truong
hop tai nan lao dong, bénh nghé nghiép va chéy nd.

- Khdi viin phong Cong ty va tét ca cac Ban diéu hanh cong trinh ngoai cong trudong Cong
ty déu td chirc bép &n cho CBCNV, ngudi lao dong. Bita &n ca cho ngudi lao dong dam bao vé
sinh, an toan thye phdm va chét lugng,

- T chirc kham strc khée dinh ky cho CBCNV cong ty.

- Kip thoi déu tu mua séim trang thiét bj viin phong nhu may tinh, ndi mang Internet, may
didu hoa khong khi, ban ghé lam viéc phuc vu khéi van phong tai Tru s& Cong ty va tai cic
Ban didu hanh cong trinh.

- Duy tri viéc thyc hién thoa wéc lao dong tap thé véi cac diéu khoan c6 loi hon cho ngudi
lao dong.

- Pu tu mua sém dung cu thé duc thé thao va t& chirc cac hoat dong vin hoa thé duc thé
thao tai cac cong trwdng va vin phong co quan cong ty nhu: bong dé, béng ban, ciu 16ng, vin
nghé. T4 chirc tuyén truyén bang bing cd, pano, ap phich khAu hiéu tai céc cong trudng, try s&
[am viéc va tai cdc budi sang thir Hai hang tudn trong L& chdo cd va sinh hoat dudi co thong
qua ban tin ndi b9... dé chao mimg cac ngay 1€, ngdy ky niém 16n, sy ki¢n chinh tri trong dai
ctia dat nude va cée dip khéi cong, khanh thanh cong trinh.. .nhét 14 dip ky niém 50 ndm ngay
thanh 1ap Cong ty (01/04/1970 - 01/04/2020).

- T4 chirc gip mit va ting qua, tham quan cho nit CBCNV trong cdng ty nhin ngay Qudc
té€ Phu nir (8/3) va ngay thanh 1ap Hoi LHPNVN (20/10).

- Ting qua cho can bd, doan vién, cong nhén vién khi két hon.

- Tang qua cho CBCNV la cyu quén nhan nhén dip ky ni¢m 31 ndm ngay Quéc phong toan
dan (22/12/1989 — 22/12/2020) va ky niém 76 nim ngay thanh 1p Quén ddi nhén dan Viét
Nam (22/12/1944 — 22/12/2020).

- T4 chire thim hoi, phiing viéng chia s¢ véi CBCBV, ngudi lao dong va nguoi than khi 6m
dau, thai san, khong may gép rui ro.

- T4 chire ting qua va phén thuéng cho céc chu 1a con CBCNV thi dd vao cac truong dai
hoc, dat cac giai thudng quéc gia, qubc té, td chirc vui choi va ting qua cho céc chéu thiéu nién
nhi ddng nhén céc ngay Tét trung thu, ngdy Quéc té Thiéu nhi mdng 1/6 dé dong vién va dé
g6p phan 1am cho CBCNYV yén tAm cong téc gén b6 véi cong ty.

- T chtrc cho CBCNYV trong cong ty di tham quan két hop nghi duding tai nhiéu noi danh
lam thiing canh.
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- Tai c4c cong trinh do cdng ty thi cong déu c6 nha & cho nguoi lao dong theo dung tiéu
chudn quy dinh ctia B xdy dyng, dam bao di anh sang, dién, nude sach, co déy da nha vé sinh
phyc vu nhu céu sinh hoat cho ngudi lao dong, nhit 14 nhitng céng trinh & xa Ha Noi. Cong
doan cong ty phdi hgp véi cac ban nghiép vu thudng xuyén kiém tra noi &n & sinh hoat cia
ngudi lao ddng tai cac cong trinh dé kip thoi chén chinh, chi dao khéc phyc nhitng han ché tao
diéu kién cho cén bd cdng nhan vién va ngudi lao dong yén tdm lam vigc.

c) Hogt dong dao tao ngwoilao dong

Céng ty ludn chii trong dén viée dao tao trinh dd chuyén mén nghiép vu cho ngudi lao
dong nhim nang cao trinh do ca ngudi lao dong. Thudng xuyén cir can bg tham gia dao tao
cac 16p nang cao ly luén chinh tri va thyc hién dao tao bdi dudng nghiép vyu: nghiép vu dhu
thAu va quan ly dy an, ching chi PCCC, chirg chi ATVSLD...

d) Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi véi cpng dong dia phwong

- Trich qu§ phuc lgi, qu§ Cong doan va vén dong quyén gop dé ung ho truc tiép bing tién
hoiic thong qua céc hinh thirc khac dé ting ho céc quy va cac chuong trinh ing hd nhu: “Ung hd
Tét cho ngudi ngheo” do Thng cong ty phat dong.

- Phung dudng MVNAH Nguyén Thi Nam véi mirc 1.000.000 ddng/thang

- Thiim hdi ting qua than nhan Liét s§ nhan ngay 27/7 va Tét nguyén dan Ky Hoi.

- Gip mit, ting qua CNVCLD Ia cyu quén nhan nhan ngay thanh lap QDNDVN 22/12.
I11. Béo cdo va danh gia ciia Ban Gidm dbce

Naim 2020 1a niim Cong ty thue hién chién luge hoat dong theo md hinh s& hitu méi, tiép
tuc diéu chinh mo hinh hoat dong, sip xép lai nhan sy, dinh hudng phat trién cho pht hop véi
co cau s& hitu cling nhu diéu kién thi truong.

Thi trudong tai chinh, 14i sudt tin dung ngin hang dugc duy tri & mirc dd phi hop cho hoat
dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Tuy nhién, do dnh hudng cta dich bénh Covid 19 dnh hudng l6n dén hoat dong san xuat
kinh doanh trong nim 2020, dong thoi cdng tic dau tu kinh doanh bat dong san gz“ip nhiéu
vuéng mic do co ché chinh séch, nhiéu tha tyc dn dén mot s6 dy an ctia Cong ty trién khai

cham. Cong tac thanh quyét todn, thu hdi cong ng ciia mot s6 cong trinh con nhiéu vudng mic,
kho khién.

Vi sy chi dao sat sao ctia Hji ddng quan trj, sy nd lyc ca tap thé Ban diéu hanh va can b
cong nhén vién cua toan Cong ty, két qua sin xuét kinh doanh nim 2020 cta Cong ty da dat
duoc nhitng két qua cu thé nhu sau:

1. Két qua thye hién cac chi tiéu chinh so véi Nghi quyét PHDCD thuwdng nién nim 2020:

o Cic chi tiéu chinh dat dwec trong niam 2020 (hop nhit):
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Stt Cic chi tiéu chit véu Pon vi Ké hoach | Thuwe hign | So véi
¥ tinh 2020 2020 | KH2020

1 2 3 4 5=4/3
1. | Téng gia trj SXKD Ty dong 1.196 746 | 62,4%
2. | Téng doanh thu Ty dong 1.620 1.192 | 73,6%
3. | Téng lgi nhudn trude thué Ty dong 7.7 38| 100,8%

e Cic chi tiéu chinh dat dwge trong nim 2020 (Cong ty me):

- Gt ity Sl Ponvi | Kéhoach | Thychi¢n | So véi
Al SHRNE S tinh 2020 2020 | KH2020

1 2 3 4 5=4/3

1. | Téng gia tri SXKD Ty ddng 1.134 655 | 57,8%

2. | Téng doanh thu Ty dong 1.542 1.104 | 71,6%

3. | Téng loi nhuén trude thué Ty dong 36,2 36,5 | 100,8%

4, | Ty sudt cb tirc % 12% 12% | 100%

2. Panh gia chung vé tinh hinh thye hién ké hoach niim 2020

Nim 2020 la nam Céng ty thuc hién chién luge hoat dong theo md hinh s& hitu mdi, tiép
tuc diéu chinh mé hinh hoat dong, siip xép lai nhén sy, dinh hudng phét trién cho phtt hgp véi
co chu s& hitu cling nhu didu kién thj trudng. Do anh hudng cia dich bg¢nh Covid 19 anh
hudng 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh trong nim 2020, déng thdi cong tac dau tu kinh
doanh bét dong san gap nhidu vuéng mic do co ché chinh s4ch, nhidu thu tuc dén dén mot sb
dy 4n cta Cong ty trién khai cham. Cong tac thanh quyét toan, thu hoi cong ng ciia mot sd
cong trinh con nhiéu vuéng mic, khé khin. Do vay doi hoi Cong ty phai nd lyc rét nhiéu dé
tim kiém ngudn viéc. Pugc sy chi dao sat sao va tng ho ctia Hoi dong quan tri, ngay tir ddu
nim, Ban diéu hanh Cong ty dd bam st ké hoach duoc giao, kiém soat tinh hinh trién khai cac
nhiém vu san xuét kinh doanh.

Két qua thuc hién cic chi tiéu ndm 2020 cia Cong ty Me chwa dat so voi ké hoach nam do
Pai hdi ¢b dong thudng nién phé duyét. Tuy nhién, véi sy nd lyc cia Ban lanh dao Cong ty va
toan th CBCNV, ngudi lao dong Cong ty dd van duy tri dat mirc ting trudng ddi véi chi tiéu
Tbng lgi nhuén trude thué, cu thé thuc hién nam 2020 dat 36,5 ty ddng, dat 100,8% so véi ké
hoach va ting trudng 0,8% so v6i thye hign nam 2019; dam bao ty 1€ ¢b tirc nhu PHDCD
thuong nién 2020 phé duyét.

3. Danh gia tinh hinh hoat dong & cac linh vye chinh
3.1.Hoat ddng xy lip:

ﬁ

BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 22

Wi &

==- O

B |-



i N A 2
“‘ HIEM TiH CONG PHAT TRIEN

a. Tinh hinh thwe hi¢n cong tic xdy lip va diu thau.,

Niam 2020, 12 mot nim nhiéu thach thirc va kho khiin anh hudng nhiéu dén hoat déng san
xuét kinh doanh; cong ng cdc dy an da quyét toan, thi cong xong va cdng trinh dang thi cong
con nhidu chua thu hdi duge tir chi déu tu.

Ngoai ra, do canh tranh quyét ligt, nén gié tri trang thau thdp ddng thoi véi nhitng goi
traing thau thi don gia ciing kha thap, kém theo cic didu kién cta Bén A trong Hop dong rat
khit khe, bét loi v6i nha thau. Do d6, két qua thyc hién cong tac xay lip va du thiu nim 2020
dat dugc thip, cu thé:

- @ia tri san lugng thyc hién nam 2020 : 598 ty ddng/ 987 ty dbng KH, dat 60,6%

- Gi4 trj Doanh thu thye hién nim 2020 : 646 ty déng/ 884 ty dong KH, dat 73,1%

- Gié tri tring thau nim 2020 : 334 ty ddng/ 1.000 ty dong KH, dat 33.4%

Trong nam 2020, thi cong x4y lip dugc tap trung chu yéu vao mét sd cong trinh trién
khai tir nhitng ndm truée nhu: Phén than Aqua Bic Giang, Phan than A Intracom, Peninsula
Nha Trang, Nhiét dién Véan Phong, I-Tower Quy Nhon, 44 Yét Kiéu.

Céc cong trinh trién khai thi cong tr thang 6/2020 nhu: Apec Thdi Nguyén, Apec Hai
Dwong, Danko Théi Nguyén, MBLand Quang Ninh, Nha médy Favor Ha Nam méi chi gop
duoc 56,5 ty/ 598 ty vao téng san lugng xay 1&p ctia ca nim.

- Séan lwong thi cong xdy lip dat 598 ty, bing 60,6% KH nim; doanh thu dat 647 ty, bing
73,1% KH n#m. Cac cdng trinh co ban dép g dugc yéu cAu tién dd, chét lugng, an toan lao
dong va vé sinh moi trudng.

- Nhidu cong trinh d hoan thanh hét cong viée theo hgp ddng nhu: Penisula Nha trang,
Phén than Aqua Béc Giang, Phén than A Intracom... dang tién hanh Quyét toan va ban giao
cho Chu diu tu. Cong tac quydt toan mot s6 géi thdu con giip nhiu khé khin nhu: Phén than
25 Nguyén Huy Tuéng, Hanovid, Apec Béic Ninh, Condotel Ha Long...

- M5 hinh quan ly tép trung dang dugc dp dung cho céc cdng trinh; dang thyc hién viée
khoén tirng phén chi phi cho mét s6 ban diéu hanh.

- Ap luc thanh toén cho cdc nha cung céip, thdu phu va nhin cong tryc tiép rit 16n vi
khéng ddm bao duge dong tidn. Nguyén nhan chi yéu do:

+ Nhiéu cong trinh c6 gia tri san lugng 16n bude vao giai doan quyét toan nén Chu dau tu
gitt lai tién cho quyét toan hodc do Bén A chdm thanh todn. Mot sb hop ddng co gié tri 16n
(nhu Aqua Bic Giang, Penninsula Nha Trang, Intracom) theo hop ddng chi thanh toan tir 80% -
85% gi4 tri hoan thanh, dfin dén s tién bi giit lai rt nhiu.

+ Mot sb Chu déu tu khong thanh todn dang nhu quy dinh cia hop dong dbi v6i nhitng
khéi luong da da diéu kién nhu: Dy 4n Intracom A, BC, Penninsula Nha Trang, Viwaseen, 25
Nguy&n Huy Tudng (phin méng)...

#
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+ Nhiéu cdng trinh VINA?2 12 nha thau, Tdng Vinaconex la Chu dau tu/tdng thau bi gip rit
nhiéu khé khain trong quyét toan va thanh toan.

- Mot sb nguyén nhan chinh dan t6i viée thuc hién khong dat ké hoach nhu sau :

+ Mot sb cong trinh ké hoach dit ra trong ndm 2020 theo hop dbng ky véi Chu dau tu
nhung c6é mot s6 phan viéc Chu dau tu cit bo nhu cong trinh: Condotel Ha Long, Aqua BG
phén hoan thién ...

+ Mot s6 cong trinh tdn dong khong quyét toan dugc dAn dén doanh thu ciing bj giam nhu:
cum cong trinh Hanovid, 25 Nguyén Huy Tudng phin than, VDB, VCB Quéng Ninh, Nha may
san xuit voi Huong Hai....

+ Ty 18 théng thau thdp chi yéu 14 do gié chao thau khong dat ky vong cuia Chu dau tu (dat
334 1§/1.000 ty KH =33,4%), néu trang thi don gié tring thau khong cao.

+ Cée 4p luc, thach thire tir du ndm véan tiép tuc ton tai (vé ngudn vén, ngudn viée, cong
no v6i ddi tac, nhan cong tryc tidp... can tiép tuc phai giai quyét.

b. Tinh hinh thye hign thi cong cdc dy dn

Hién nay, Ban Pau thiu va K¥ thuét thi cong dang thuc hién thi cong céc cong trinh, du
an nhu: Aqua Bc Giang (phan hoan thién), Nhiét di¢n Van Phong, 44 Yét kiéu, I-Tower Quy
Nhon, Apec Théi Nguyén, Apec Hai Duong, Danko Thai Nguyén, Nha may Favor.

c. Tinh hinh thiyc hign cong tdac thu hoi cong ng

- Coéng tac thu hdi cong ng tir cac cdng trinh xdy lap: Trong nim 2020 gia trj tién vé céc
cong trinh x4y 1dp chi dat 1a: 670 ty. Pé cong tac thu hdi cong ng duge hiéu qua hon cén sy don
dbe truc tiép, quyét ligt va c6 trach nhiém hon cia lanh dao cong ty cing cdc phong ban chirc
nang.

- Cong tac thu hdi cong ng xAu: Cong tac thu hdi cong ng xdu dat 26,7 ty/55,8 ty tuong
dwong 48%. Nhidu cong trinh vAn kho khin khi Chi ddu tw chdy y bt hop tac nhu: Nha may
sén xudt Voi Huong Hai, VCB Quéang Ninh, dy 4n Béic An Khanh GB1...

d. Co ciu lgi nhan sw mang xdy lip

Véi chién luge kinh doanh méi cia HPQT va Ban Lanh dao cong ty, v6i tinh than tinh
giam bd may cling v6i nang cao higu qué cong vi¢e, Ban K& hoach k¥ thuat cii (nay 1a Ban Péu
thiu va k§ thuat thi cong) di tinh giam bd may nhan sy (trong ndm 2020 da cit giam 57 ngudi)
dén T12/2020 chi con 111 ngudi. Viée tinh gidm bd may cung véi nang cao hiéu qué cong viée
van s& tiép tuc dugc thye hién trong ndm 2021.

3.2. Hoat dfng dAu tw, kinh doanh bit djng san:

- Toa B Khu dé thi méi Kim Vin — Kim Lii: D& hoan thanh thu tuc cép s6 do vin phong
va tAng ban him; H6 so thim tra phép ly cép s6 do cho khach hang da xong. Tbng cong cap sb
d6 385/662 ciin cho khach hang; Thuc hién xong cong tac quyét toan von dau tu dy én.

#

BAO CAO THUO'NG NIEN 2020 24




NINA2

[ HIEM TIH CONG PHAT TRIEN

- Dy dan Quang Minh:

+ Khu dét cao tang: Nop S& quy hoach kién tric hd so didu chinh quy hoach 1/500; da
duge Hoi dong khoa hoc thong qua va dang 1am vin ban trinh UBND thanh phd.

+ Khu dét thép tAng: md ban 27 16 thdp ting con lai. Hién da c6 24 cin/27 cin ky hop
ddng dit chd, hop dong mua bén.

- D dn sinh thai Xudn Hoa: Da c6 quyét dinh ctia UBND Tinh Vinh Phiic cho phép gia
han tién do dua dit vao sir dung .

- Dir an Bé Déng — Quy Nhon: Hoan thanh cong tac gidy chimg nhan quyén st dung dét;
thdéa thuin Téng mit bang va phuong an kién trac; chép thudn chidu cao tinh khong; chép
thuan cdp dién, cip nude, cdp thoat nudc; Gidy x4c nhén ding ky ké hoach bao vé mdi trudng;
Giéy chimg nhén dau tu; Gidy chting nhan thdm duyét thiét ké PCCC; vin béan thdm dinh thiét
ké co s&; gidy phép xay dung; D4 thi cong va thi nghi¢m nén tinh xong 2 coc khoan nhdi thi
nghiém; D4 thi cdng xong coc dai tra.

- Du dn I Tower — Quy Nhon: D3 tham gia gop von 1am chu dau tu dy 4n; P4 c6 vén ban
thAm duyét PCCC; P4 ¢6 vin ban thAdm dinh thiét ké co sé

- Dur dn Ngoc Linh — 34 Dai Tir: Dy én di ¢6 vén ban phé duyét tdng mit bing cong trinh
ctia S& QHKT; Pon vi tu vin dang 1ap hd so thiét ké co s¢; Két hop v6i chi dau tw thyc hign
céc thi tuc dau tu tiép theo nhu: thim dinh TKCS, chép thuan chi truong dAu tu, chuyén muc
dich sir dung dét...

- Dur dn Khu nha ¢ thzran'g mai, nha ¢ xd héi tai xd Phu Xudn, Thai Binh: Da c6 quyét
dinh phé duyét quy hoach chi tiét 1/500. D4 xong cong tac cong bd quy hoach tai dia phwong;
Phé duyét xong chuyén dbi muc dich st dung dét; Pa xong cim mbe du 4n ngoai thuc dia va
ban giao cho co quan quan ly nha nuée; Pang trinh phé duyét quy dinh quan ly dd an quy
hoach 1/500.

- D dn Nam Vii Thie - Thdi Binh: Lap hd so dd 4n diéu chinh quy hoach phén khu 1/2000.
Trinh phé duyét phan khu 1/2000.

- D dn 162 Trdn Quang Khai (23 Hang tre): Dang trong giai doan xin chép thuan chu
truong cdi tao, xdy dyng mdi chung cu cii cua céc hd dén; xin chi tiéu chiéu cao, mat do,
khoang 10 cia cdc co quan chuyén mon thanh phd Ha Noi.

- Du én Phit Dién — Hué: Di cé quyét dinh phé duyét didu chinh bd sung danh myc cong
trinh dy 4n trong didu chinh quy hoach sir dung d4t dén nam 2020 cua huyén Phi Vang; D3
bédo cdo Tinh phuong 4n quy hoach.

- Dur dn khu dén cw Thiy Véan thuée khu E khu doé thi méi An Van Duong — Tinh Thira
Thién Hué: D3 c¢6 quyét dinh tring thiu vong so tuyén; Ky hop ddng hop tac diu tu vé viée
dAu tu kinh doanh dy 4n khu db thi phia Bic song Nhu Y thu¢c khu E — D6 thj méi An Van
Duong tinh Thira Thién Hué.

- Du dn Qudng Ngdi (dw dn Khu ddn cw Phiede Lc va di dn Piém ddn cir nong thén
Khoai Lich): Nop hd so dé xuét thuc hién dy an dau tu va sir dung d4t tai S& K& hoach diu tu.
Dang xin y kién s& ban nganh lién quan.
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- Dy dn Dién Ban — Qudng Nam: Da ky hgp dong tu van dé td chire thu thap tai lidu, thyc
dia lap y tudng dd 4n quy hoach va khao sit 14p quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500.

- D dn Doi ché Quang Ninh: DA ¢ quyét dinh phé duyét quy hoach chi tiét 1/500; chd
UBND TP Ha Long phé duyét didu chinh cuc by & dat bd tri nha & tai dinh cu cho dy én;
HPND di c6 vin ban thong qua chuyén muyc dich st dyung dét rimg theo quy hoach dugc
duyét; Da cé chép thudn chu troong dau tu giai doan 1; HDND c6 thong béao vé sép xép tai san,
cong san thudc dy an; Lam vige véi UBND thanh phb Ha Long trinh ké hoach sir dung dit va
lwa chon nha dau tu.

HIEM TIH CONG PHAT TRIEN

3.3.Cong tac quan ly, kinh doanh thiét bi:

Nam 2020, 1a mdt ndm nhiéu thach thirc va khé khan, anh hudng nhidu dén hoat dong
SXKD ctia cong ty ndi chung va ctia Ban néi riéng. Ké hoach cung cép méy moc thiét bi, cong
cu dung cu cho cdc cong trinh gip nhiéu khé khin nhung v& co ban dd dép umg du s6 lugng,
chiing loai phyc vy thi cong.

Trong nim vira qua, Cong ty di tai cdu trac lai cac danh muc thiét bi, cong cu dung cy,
trién khai coéng téc thanh Iy nhitng CCDC va thiét bi da cii, hong, nat, khong con kha ndng tai
str dung d& déu tu cac loai gido chéng hién dai, ting ning sut thi cong tai cong trinh.

3.4. Cong tac tai chinh:

Trong ndm 2020, hoat dong san xudt kinh doanh cua cong ty cling bj anh hudng 16n bdi
dich COVID 19: cong tac diu thiu, tim kiém coéng #n viéc lam gip nhidu kho khin, gid trj
trang thiu thdp; cong tac thanh quyét toan, thu hdi céng ng mdt s6 cong trinh cham dén dén
dong tién ctia Cong ty chua dugc tét.

Mit khéac, Cong ty déy manh chién luge dAu tu kinh doanh bt dong san trong nam 2020,
da bt dau trién khai thi cong mot s6 dy 4n nén ngudn von ludn trong tinh trang thidu; cong tic
huy dong ting v6n chi s¢ hitu chua thyce hién duge...

V6i nhitng nguyén nhan trén, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong ndm 2020 gdp nhiéu
kho khin. Tuy nhién, Cong ty da thyc hi¢n tich cyc nhiéu bién phap nhim néng cao cong tic
quén ly tai chinh va dd mang lai hi¢u qua nhét dinh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty co ban bn
dinh, dép g dugc nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh.

3.5. Cong tac quan h¢ co dong, phat trién thwong hidu, truyén théng

Céac thong tin vé tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh dugce phan 4nh chinh xdac, kip
thoi trén kénh thong tin chinh thdng 12 Website ctia Cong ty, gop phin gitp cic cb dong, dbi
tac, doc gia tim hiéu thong tin vé Cong ty.

M&i quan hé gitta Cong ty va cc co quan thong tAn bao chi dugc duy tri, phat trién. Linh
dao Cong ty da tao diéu kién thuén lgi va truc tiép tham gia ddi thoai, cung cép thong tin véi co
quan béo chi, gop phin nang cao hinh anh thuong hiéu ctia Cong ty trong qué trinh hoat dong
san xuét kinh doanh,
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Hé théng ISO két hop 03 tiéu chudn da dugc 4p dyng séu rong vao thuc té. Cong tac
thuong hiéu duge chuyen giao cho Ban T4 chirc hanh chinh va da timg bude dugce chudn hoa
ddng bo trén thyc té ciing nhu cac phuwong tién tr uyén thong, thong tin dai chung.

3.6. Cac mit cong tac khac:

a. Cong tic qudan tri doanh nghiép

Thue hién chi dao ctia Hoi ddng quan tri vé ting cudng cdng tac quan tri doanh nghi¢p dap
ung yeu céu hoat dong theo md hinh s& hitu méi, Ban diéu hanh da chi dao quyét liét cac bd
phéan trién khai viéc kiém tra, ra soét va dé xudt co cdu td chirc, nhan sy cia don vi minh; dong
thoi ra soat, diéu chinh, stra dbi, bd sung va hoan thién cic quy dinh tai Diéu 18, ndi quy, quy
ché, quy dinh ndi bd cua Cong ty nhim tao hanh lang phép Iy théng nhét, minh bach aé ap
dung trong toan Cong ty.

Nang cao trach nhiém va su phéi hop trong tridn khai cac hoat dong san xuét ctia Cong ty
giita cac phong ban; trong trién khai cdc hoat dong ddu tu, quan ly, van hanh gitta Cong ty me
va céc cong ty con dam bao su hd trg, twong tac trong cac hoat dong, dong thoi sir dung toi da
loi thé céc ngudn luc ciia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién.

b. Céng tac 16 chire, nhan sw:

- Ra soat, xiy dung va ban hanh cac quy ché hoat dong ctia cc ban, sira dbi, bd sung lién
quan dén cdng tac quan ly ciia Cong ty d8 trién khai 4p dung ddng bd ngay trong nam 2020.

- Tuyén dung nhan sy m&i co chit lugng cao, chdm dirt hop ddng lao dong dbi véi mot sb
c4n bd, cong nhén vién dé phi hop véi ké hoach phat trién cong ty trong thoi ky moi.

- Thudng xuyén cir can by tham gia dao tao cdc 16p nang cao ly ludn chinh tri va thyc
hién dao tao bdi dudng nghiép vy nhu: nghiép vy d4u thiu va quan Iy dy an, chirng chi PCCC;
chirng chi ATVSLD...

- Tb chirc thanh cong voi tiéu chi trang trong, lich sy, tiét kiém nhiéu sy kién trong ndm
2020

c. Cong tdc dp dung cong nghg thong tin:

Ban diéu hanh chi dao cic bd phén nghién ctu, dé xuét cac giai phap 4p dung cong nghe

thong tin vao thuc hién nhiém vu cua don vi minh nhu phén 1nem quan ly vin ban; phan mém
quan ly nhén sy, tidn lwong; phin mém quan 1y dy an; phin mém ké toan..

4. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021
4.1. Muyc tiéu ké hoach nim 2021:

- Trong nam 2021, mot s& du 4n kinh doanh bt dong san ciia Cong ty dang trong giai
doan thyc hién trién khai nén chua xdc dinh két qua. Doanh thu, lgi nhuén ctia hoat dong nay
mang lai tir gia tri con lai ctia dy an cil.

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021 tir hoat dong xdy lip 1a chu yéu trén
co s cac hop ddng xdy lip da tring thdu trong nim 2020 chuyén sang va cdc cong trinh déu
thdu nam 2021.
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- Hoat dong SXKD nam 2021 dy bdo van chiu nhiéu anh hudéng bdi dich Covid 19.
Cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021:
o Cdc chi tiéu ké hogch SXKD néim 2021 (Hop nhiit):

Stt Cic chi tidu chii yéu Bg:; | Th‘;gzl[l}ién Kézg;i‘Ch ’I:((; l\?('r:o
TH 2020
1 2 3 4 5=4/3
1. | Téng gia tri SXKD Ty dong 746 1.556 | 208,6%
2. | Téng doanh thu Ty dong 1.192 1.440 | 120,8%
3. | Téng loi nhudn trudc thué Ty dong 38 40 | 105,3%
o Cic chi tiéu ké hogch SXKD niim 2021 (Cong ty me):
Stt Cic chi tiéu chit yéu Dg:hVi Th;";;(‘]ié“ Ki‘;gi‘ch :ﬁ 1‘:30,?
TH 2020
1 2 3 4 5=4/3
1. | Tong gi4 trj SXKD Ty dong 655 1.445 | 220,6%
2. | Téng doanh thu Ty ddng 1.104 1.333 | 120,7%
3. | Téng loi nhuén trude thué Ty dong 36,5 37,8 | 103,6%
4. | Vén didu 18 Ty dong 150.000 300.000 | 200%
5. | Ty suét cd tirc % 12% 6%

Ghi chit : Ty sudt cé tire chi trd 6% trén Vén diéu 1é 300 1y dong die kién ting trong ndim 2021
4.2. Mot s6 giai phap dé thye hign ké hoach SXKD niim 2021:

Pé hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh cta nam 2021, Ban diéu hanh va toan thé
CBCNV Céng ty cb phin Diu tu va Xy dung VINA2 tiép tuc thye hién mot s6 giai phap sau:

> Déi voi hogt dpng xady lip

Quyét liét trong cong tac thu hdi cong ng cdc cong trinh tdn dong dé 6n dinh dong tién hon
cho cong ty cling nhu phuc vy hoat dong x4y lap.

P& ra va hoan thién Co ché quan ly cong téc xy lip trong giai doan mdi. Cén 4p dung
cong nghé dé nang cao quan ly, kiém so4t chi phi tai céc dy an.

Ting cudng cong tac quén ly thi cong tai cdng truong @& dam bao hiéu qua kinh té.

Pam bao chét lugng, tién d6 va an toan vé sinh lao dong tai cac cong trinh dang thi cong.

Néng cao chét lugng thi cong phén hoan thién bang mot s6 bién phép nhu xay dyng quy
trinh chudn héa cho cong téc thi cong hoan thién; chon loc, dao tao céc can bd ky thudt chuyén
veé cong tac hoan thién.

Tiép tuc lwa chon nhén sy hién c6, tuyén chon céc cén bd tré cho cac dy dn moi. Pong thoi,
danh gi4, chon loc va kién toan lai ddi ngii can b k¥ thuat tai cong truong dé timg budc nang
cao chit lugng va hiéu quéa cong viée.
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Nang cao chét luvgng doi ngil can bd lam hd so thanh toén, hd so phap ly, quan ly chét
luong.

Ap dung toan dién hé thdng quan ly theo 03 tiéu chudn ISO. Dy la tién dé dé cong tac
quén ly chit lugng, an toan va méi trudng tién 18n chuyén nghiép.

» Céng tic diu thiu

Tép trung, uu tién ngudn vén nha nuéce va FDI, cdc goi thdu c¢6 ngudn vén rd rang, c6 mdi
lién hé chic chin, c6 hiéu qué trong ca nude (Béic - Trung - Nam). Tan dung t6t cac mdi quan
hé ctia ban 1dnh dao va can bd cong nhén vién cong ty.

Tich cwc tham gia ddu thdu céc goi thdu theo md hinh téng thau (EPC), tién t6i md hinh
tridn khai thiét ké va thi cong (Design & Build).

» Cong tdc quan ly va thu héi céng no

Quyét liét hon trong cong tac thanh quyét toan, thu hdi ng vi ddy la cong tic 1a rdt quan
trong, quyét dinh dén sy sdng con ctia moi doanh nghiép.

Thanh 1ap Phong Quan ly va giai quyét cong ng, nhim muyc dich tdp hop cac khoan ng sau
thi cdng, danh gia, phan loai kha ning va d& ra huéng giai quyét thu hdi cua timg khoén.

Pay manh cong tdc lam hd so thanh toén trén co s& lam tdt cong tac hd so k§ thudt nhu
nhét ky cong trinh, cac loai bién ban nghig¢m thu, Ban v& hoan cong, céc cong tac phat sinh...

> Déi voi hoat dpng diu tu

Die dn Khu dé thi Kim Vin Kim Lii

Nha B: Ddy nhanh cong téc kinh doanh céc dién tich con lai: di¢n tich thuvong mai tang ban
ham va dién tich viin phong cho thué.

Giai phéng mét béng giai doan 2: Giai phong mit bing 6 d4t BX, mot phéan 6 CX2, mot
phin 6 dit TT3 va GPMB d& chinh trang céc tuyén ngd: ngd 282, ngd 292, ngd 420 dudng Kim
Giang. X4y dung ha ting k¥ thudt dién tich con phai GPMB giai doan 2.

Quyét toan von dy 4n thép tAng TT2, TT3; quyét toan chi phi ha tang k§ thuat,

Doén déc thu hdi cong ng: Toa B, toa C, thép tang, chi dau tu cép 2- Pong Do.

Dur én Quang Minh: Lam viéc v6i S& Tai nguyén moi truong, UBND thanh phé Ha Noi daé
¢6 van ban chip thuan didu chinh quy hoach 1/500 6 dét cao ting; Khép ndi va thi cong h¢
théng ha tang k¥ thuét con lai; Piy nhanh tién do xdy dung cdng trinh céc cin da bén, tiép tuc
gidi phong mat bing cAc ciin con lai va thu hdi cong ng.

D dn sinh thdi Xudn Hoa: Lam viéc v6i BO Tai nguyén moi truong, S¢ xdy dung va
UBND Tinh Vinh phiic v& diéu chinh quy hoach 1/500; béo cdo giéi trinh By xdy dung va B
Tai nguyén moi trudng vé viée giao chu dau tu va chip thuén dAu tu dy 4n; Thye hién cdc tht
tuc dau tu tiép theo dé kinh doanh ban hang hodc tim kiém, chuyén nhugng dy an cho nha dau
tur ¢6 nhu cdu dé thu hdi vén,
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Dur dn Dé Déng — Quy Nhon: Thi cong xong dai gifing méng dé ¢ vin ban xac nhén cta
S& xdy dung vé viéc nha & hinh thanh trong tuong lai dugc dua vao kinh doanh; Trinh HDQT
phé duyét thiét k&, du toan, ké hoach déu thiu va phuong an kinh doanh cta dy 4n; Thi cong
két cAu than, co dién va hoan thién céng trinh.

Dur an I Tower — Quy Nhon: Lap hd so thiét ké k§ thuat dé xin cip phép xdy dung; Lap hd
so thiét k& ban vé& thi cong va 1ap du toan; Trién khai cong tac ban hang va thu tién.

Dir dn Ngoc Linh — 34 Dai Tir: Két hop chu diu tu thuc hién cac thi tuc dau tu tiép theo:
théa thuén ddu ndi dién nuée, PCCC, thdm dinh TKCS, chip thuan chu truong déu tu, chuyén
muc dich sir dung dét...

Du én Khu nha & thwong mai, nha & xd hgi tai xd Phi Xudn, Thdi Binh: Lam viéc véi
UBND Tinh + S& Xéy dung thanh phé dé c6 quyét dinh chii trwong déu tu dy én theo hinh thire
d4u thau lya chon nha dau tu; Lap, phé duyét phuong én so bd boi thuong gidi phong mit béng,
phuong an tai dinh cu; so b tdng chi phi thyc hién dy an; Thyc hién dAu thiu giao chi dau tu.

Du an Nam Vii Thie — Thdi Binh: Trinh phé duyét phan khu 1/2000; trién khai lap quy
hoach chi tiét 1/500...

Dur én 162 Trdan Quang Khdi (23 Hang tre): Tiép tyc van dong chép thun chd truong cai
tao, xdy dung méi chung cu cii cia cdc hy dan: Phé duyét quy hoach tuyén phé Trin Quang
Khai, Trdn Khanh Du (do UBND Qu4n Hoan Kiém lam cht ddu tr) dé xé4c dinh rd chi tiéu cla
du an; Phé duyét quy hoach tong mit bing va phuong &n kién tric.

Du én Phii Dién — Hué: Bam s& ban nganh quy hoach phan khu doc tuyén Thusn An — Pha
Dién.

Dur én khu ddn cuwe Thity Van thuéc khu E khu dé thi méi An Van Duong — T inh Thira Thién
Hué: Ky hop dong tur véAn d thiét ké hd so quy hoach va chuén bj ho so du thiu; Thye hién dhu
thdu giao chii d4u tur va thyc hién dy éan.

Dir én Quang Ngdi (di dn Khu dédn cwe Phiede Léc va di dn Piém ddn cir néng thén Khoai
Lich): Lap quy hoach chi tiét 1/500; dwa vao ké hoach sir dung d4t va ké hoach lua chon nha
dau tu,

Du dn Péi ché Qudng Ninh: Lam viéc v6i UBND thanh phd Ha Long trinh ké hoach sir
dung dét va lua chon nha dau tu,

Mot s6 di dn phdt trién méi: Thuc hién nghién ctru mot s6 dy 4n moi nhu: Dy 4n Khoi
phuc va nang cip sdng Ba Lai doan tir ngd 3 Giao Hoa — Chet Sdy tdi Cbng Pép Ba Lai - Tinh
Bén Tre.

» Hoqt dpng qudn Iy, khai thdc thiét bi thi cong

- On dinh lai kho bai dé tao tién d& cho viéc gia cong, ché tao céc két cdu co khi, phuc vu
thi cong céc cong trinh. Tién t6i myc ti€u cung cép cong cu dung cu, thiét bj cho cdc cong trinh
mot cach chuyén nghiép hon va da dang hon.

- Xay dung lai don gia cho thué phu hop véi thi truong.
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- Tang cudong tim kiém céc ddi tac cho thué ngoai thiét bi.
- Tiép tuc dau tu, ap dung céc cong nghé méi vao phyuc vy thi cong.

» Doi vdi hoat dpng tai chinh:

Quyét liét va ddy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng cac cong trinh, dy én
dang thi cong, dédc biét dbi v6i cac cong cac cong trinh, dyr 4n con ton dong.

Hoan thién va ning cao cdng tac quan Iy tai chinh, duy tri kidm soat ndi bo tdt, thuorng
xuyén ra soat cac hgp ddng kinh té, hop ddng giao khoan, hop ddng mua ban vt tu, trdnh maét
cén d6i vé tai chinh.

Quan ly chit ch& viéc sir dung vét tu theo dinh mire nhdm giam thiéu chi phi, ha gia thanh
san phdm, ning cao ty suét lgi nhudn ctia Doanh nghi¢p. Ngoai ra thyc hién cdc bién phép tiét
giam chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép.

Lap ké hoach tai chinh, dong tién ngén han va dai han nhdm cht dong dua ra céc bi¢n phip
nang cao kha ning thanh todn, dam bao an toan vé tai chinh.

Chu tri, phéi hop véi Céng ty tw vén, (6 chirc tai chinh tim kiém nha dau tw thye hign vige
tang von diéu 1¢ dé néng cao quy md, ndng lyc va ngudn vén kinh doanh.

Tang cuong md 1qng quan hé véi céac td chure tin dung va Ngén hang dé tim kiém ngudn
von tot dap tmg nhu cdu hoat dong SXKD, déu tu trién khai cdc dy 4n méi, sir dung vbn ding
muc dich, mang lai hi¢u qué kinh té cao nhét cho Cong ty.

> Ddi véi cong tic té chikc nhan su:

Tiép tuc trién khai kién toan td chirc, nhén sy tai co quan Cong ty nhim dap tmng tdt nhét
yéu cu hoat dong san xuét kinh doanh.

Trién khai manh mé& hon nira viéc 4p dung cong nghé thong tin vao hoat dong va xdy dung
KPIs.

Tb chire, thuc hién cong tac dao tao, bdi dudng cac 16p nghiép vu chuyén séu, kj nang
quén tri doanh nghiép, marketing... @& dao tao, phat trién ngudn nhan lyc thude dién quy hoach
theo céc tidu chuin vé chirc danh can bd va ning cao ning luc cho ddi ngii cén bd.

Thyc hién xdy dung co ché tién lwong gin véi hidu qua cong viée nhdm thu hat, tuyén
dung ngudn nhén sy chit lugng cao v& lam viée tai cong ty.

> Doi véi cong tic dp dung cong nghg thong tin:

- T#ng cudng ap dung cac g dung cong nghé thong tin vao céc hoat dong cua cac Ban;
hoat dong quan ly, van hanh trong toan Cong ty

- Trién khai thyc hién ap dung ngay cc phén mém vé quan ly vin ban, quan 1y nhén su,
tién lvong, phin mém quéan Iy dy 4n va phdn mém ké todn trong Cong ty.

5. BAo cAo d4nh gid lién quan dén trach nhi¢m vé méi trudng va xa hji ciia cong ty

a. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong
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Céng ty dang 4p dung ddng thoi 03 tiéu chuén (03 ching chi ISO vé cdc mit: quéan ly chit
lwong (ISO9001), quén ly moi trwong (ISO14001) va an toan stc khoe nghé nghiép
(OSHAS18001)) gitip cho cong tac quan tri hé thdng no6i chung va quan ly thi cong xay 1ip noi
riéng di vao chuyén nghiép, ndng cao hon hinh anh cong ty trén thi trudong.

b. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguwei lao djng

Cong ty ludn ludn tao moi didu kién thuan lgi nhét, ddu tu trang thiét bi may méc phuc vy
san xudt va cong tac cho cdng nhan vién ngudi lao dong nhur:

- Trang cép quan 4o, gidy dép, mii BHLD, ddy ATLD ... vi vy khong dé xay ra truong
hop tai nan lao dong, bénh nghé nghiép va chéy nd.

- Khéi vin phong Cong ty va tAt ca cac Ban diéu hanh cong trinh ngoai cdng trudng Cong
ty déu té chirc bép in cho CBCNV, ngudi lao dong. Bira &n ca cho ngudi lao dong dam bao vé
sinh, an toan thuc phém va chét lugng.

- Tb chirc kham strc khoe dinh ky cho CBCNV cong ty.

- Kip thoi déu tw mua s&m trang thiét bj vin phong nhu may tinh, nbi mang Internet, may
didu hoa khong khi, ban ghé 1am viéc phuc vu khdi vin phong tai Tru s& Cong ty va tai céc
Ban diéu hanh cong trinh.

- Duy tri viéc thyc hién théa wéc lao ddng tép thé véi cac diéu khoan ¢6 lgi hon cho nguoi
lao ddng.

- Piu tu mua sim dyung cu thé duc thé thao va td chirc cac hoat dong vin héa thé duc thé
thao tai céc cong trudng va vin phong co quan cdng ty nhu: bong dé, bong ban, céu I6ng, vin
nghé. Nam 2020, cong ty td chirc tuyén truyén va phat dong cac phong trao thi dua nhén ky
niém céc ngay 1€ 16n cla dat nude, cua dan tdc, cua don vi va cac cé‘ip, dic biét dot ky niém
ngdy thanh l4p Cong doan xdy dyng Viét Nam (16/03/1957 - 16/03/2019), ky niém 50 ndm
ngay thanh 1ap Cong ty cb phin Dau tu va Xay dung VINA2 (01/04/1970 - 01/04/2020).

- T6 chirc gip mit va ting qua, tham quan cho nit CBCNYV trong cong ty nhan ngay Qubc
té Phy nit (8/3) va ngay thanh 1ap Hoi LHPNVN (20/10).

- Ting qua cho cén b, doan vién, cong nhén vién khi két hon.

- Ting qua cho CBCNV 14 cyu quén nhan nhén dip ky ni¢ém 31 ndm ngay Qudc phong toan
dan (22/12/1989 — 22/12/2020) va ky ni¢m 76 nam ngdy thanh 1dp Quén d6i nhan dan Viét
Nam (22/12/1944 —22/12/2020).

- T4 chire thim hdi cdng nhin vién ngudi lao dong va ngudi than ém dau, thai san,

- T chitc ting qua va phén thuéng cho céc chau 1a con CBCNV thi dd vao cac truong dai
hoc, dat cac giai thudng quc gia qudc té, t6 chirc vui choi va tiing qua cho cac chau thiéu nién
nhi ddng nhén cdc ngdy Tét trung thu, ngdy Quéc té Thiéu nhi mbng 1/6 dé dong vién va dé
g6p phan lam cho CBCNV yén tm cong téc gin b6 véi cong ty.

- T chitc cho CBCNV trong cong ty di tham quan két hop nghi dudng tai nhiéu noi danh

lam thing canh.
#
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- Td chtrc thim héi, phing viéng, ... chia sé v6i CBCNV khi c6 ngudi thén tir trédn va
khong may gép rui ro.

- Cong ty ludn cham lo dén viéc én dinh nha & cho CBCNV, hiu hét CBCNV déu c6 nha
riéng gan try s& cong ty tao diéu kién thuan loi rdt nhidu cho cén by cong nhén vién trong cong
tac. Tai cac cong trinh do cong ty thi cong déu c6 nha & cho nguoi lao dong theo ding ti€u
chuin quy dinh cta B) xay dung, ddm bao du anh sang, dién, nudc sach, co d?iy d nha vé sinh
phuc vu nhu céu sinh hoat cho ngudi lao dong, nhét 1a nhitng céng trinh & xa Ha Ngi. Cong
doan cong ty ph01 hop véi céc ban nghi€p vu thudng xuyén kiém tra noi #n & sinh hoat cua
ngudi lao dong tai cac cong trinh d& kip thoi chén chinh, chi dao khéc phuc nhitng han ché tao
didu kién cho can b cong nhan vién va ngudi lao dong yén tdm lam vige.

c. Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép ddi voi cpng dong dia phwong

Cong ty trich tir quy phuc li, quy cdng doan, vin dong quyén gbp d8 tng ho tryc tiép bing
tién hodic thong qua céc hinh thirc khac dé ung ho cac quy va céc chuong trinh ing hd nhu:
“Ung hd Tét cho ngudi ngheo” do Tdng cong ty phat dong.

Doéng gop cong dirc xay dung céc cong trinh vén hoa tm linh.

Tiép tuc phung dudng me¢ Viét Nam anh Hung Nguyén Thi Nam tai x Tan Hoa, huyén
Quéc Oai, TP Ha Noi v6i mirc 1.000.000 dong/thang.

IV. Panh gia cia Hji dong quan tri vé hoat dong citia Cong ty
1. V& tinh hinh thwe hi¢n nhiém vy Hgi ddng quan tri:

Tir ddu nim 2020 dén nay, sy bung phat cta dai dich Covid-19 anh huc’:fng toan di¢n, sau
rong va tiép tuc c6 didn bién phure tap, khé luong. Tinh hinh chinh tri, kinh té thé giéi va khu
vue ¢6 nhidu bién dong nhanh chong, phirc tap. Thi trudng nganh xdy dung trong nude dién ra
su thanh loc manh mé, thé hién & sd doanh nghiép rat lui khoi th truong trong ngén han va 56
doanh nghiép quay trd lai hoat dong trong ndm 2020 gan tuong dwong do bi anh huorng chung
ctia dich bénh. Anh hudng tiéu cye cua dich chu yéu thong qua gian doan kinh té va suy giam
nhu ciu dau tw. Hoat déng xdy dung nha & cling s& chiu anh hudng ti€u cyc, xay dung co s& ha
tang c6 thé huéng loi do Chinh phu kich cAu kinh té théng qua tiing cudng dAu tu cong.

Nhan dinh va nim bét dugc tinh hinh kinh té x& hoi, nhitng tdc dong cua chinh sich Nha
nuée dén thi truong xdy dung, bat dong san. Hoi ddng quan tri Cong ty (HPQT) cung Ban diéu
hanh va toan thé CBCNV, nguoi lao dong Cong ty da khong nglng nd Iyc, phin diu, tap trung
nhan Iye, phat huy tinh chi dong, sang tao trong quan ly didu hanh dé thuc hién céc chi tiéu
theo ké hoach di dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua, cu thé:

1.1. Két qua hoat djng SXKD niim 2020 ciia Cong ty so voi ké hoach dwge PHDPCD
thwong nién niim 2020 théng qua nhw sau:

o Cic chi tiéu chinh dat dwoc trong niim 2020 (Cong ty Mg):

E
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£ - Ty 1§ %
Stt Cic chi tiéu chii yéu Pon vi tinh Kezl(;ggch Thggz};?n s0 voi
KH 2020
1 2 3 4 5=4/3
1. | Téng gié tri SXKD Ty dong 1.134 655 | 57.8%
2. | Téng doanh thu Ty dong 1.542 1.104 | 71,6%
3. | Téng loi nhuan trude thué Ty déng 36,2 36,5 | 100,8%
4. | Ty suét cb tic % 12% 12% | 100%
e Cic chi tiéu chinh dat dwoc trong nam 2020 (Hop nhit):
£ - Ty 1§ %
Stt Cic chi tiu chi yéu Don vj tinh Kezl(llggch Thlz‘l’g;{l;gn so voi
KH 2020
1 2 3 4 5=4/3
1. | Tong gi4 tri SXKD Ty dong 1.196 746 62,4%
2. | Téng doanh thu Ty dong 1.620 1.192 |  73,6%
3. | Téng loi nhuan trude thué Ty dong 37,7 38| 100,8%

1.2. Danh gia chung vé két qua san xuét kinh doanh niim 2020 ciia Cong ty:

- Nim 2020, két qua SXKD ctia Cong ty mg: Tbng gia tri SXKD dat 57,8%; Téng doanh
thu dat 71,6% va Lgi nhuén trudce thué dat 100,8 % so véi ké hoach dugc PHPCD nim 2020
thong qua. Nguyén nhan chinh Céng ty khong hoan thanh k& hoach céc chi tidu vé gia tri
SXKD, doanh thu chu yéu do gié tri SXKD, doanh thu ciia linh vyc xdy lip khong dat dugc
nhu ky vong vi hdu hét dy an c6 gié tri san lugng 16n trong ndm 2020 1a cac cong trinh di vao
ban giao, nghiém thu, thanh quyét toan, c6 mot sb du 4n cham tién do trién khai do nguyén
nhén tir chii diu tw thidu ngudn vén, thidu vat tu, vét liu... Mit khéc, do dich bénh Covid19
kéo dai subt nim 2020, sy canh tranh gay git trong cong tac d4u thiu, tim kiém viéc lam gitra
cac doanh nghi¢p xay lip nén ciing lam giam s6 cong trinh tring thau va thi cong trong ndm
2020. Ngoai ra, véi vigc Cong ty chuyén sang mo hinh s& hitu méi va viée Tbng cong ty ch
phin VINACONEX tién hanh thoai toan bo vén tai Cong ty ciing it nhidu anh hudng dén hoat
dong SXKD ctia Coéng ty. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh bt dong san nim 2020 da cé
nhitng d4u hidu khoi sic, Cong ty da tim kiém va déu thiu dwoc mot sd dy én tai Hué, Quy
Nhon nhu Dy 4n VINA2 Panorama, I Tower Quy Nhon, ... Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tiép
tuc dugce lanh manh hod, gidm ng vay va ddy manh dugc cong téc thu hdi cong ng ctia Cong ty
lam giam ng phai thu; viéc trién khai cdc du 4n dau tu méi cia Cong ty dd gop vai trd quan
trong trong viéc khoi thong ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

*
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- V& két qua hoat dong séan xudt kinh doanh hgp nhit toan Céng ty: quy md san xuét tiép
tuc giam nhe so véi 2019 do khé khan chung vé cong téc ddu thAu, tim kiém cong viéc. Tong
doanh thu dat 1.620 ty dong (bdng 92% so véi thire hién nadm 2019 va bing 73,6% so vdi ké
hoach 2020); Téng lgi nhuan trude thué dat 37,7 ty dong (bdng 101,8% so véi thiec hié¢n nim

2019 va biing 100,8% so véi ké hoach 2020)
1.3. Panh gia vé cong tic quan ly cia hji ddng quan tri trong nim 2020

a. Ddnh gid chung vé hoat dong qudan Iy ciia Hpi dong quan tri

Trong ndm 2020, HPQT v& co ban hoan thanh céc nhiém vy dugc giao, hoat dong tuan tha
quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& Cong ty va Quy ché t6 chirc hoat dong cia HPQT, thyc hién
t6t vai trd quan ly, chi dao Ban Téng giam dbc didu hanh cac linh vyc hoat dong SXKD cia
Cong ty. T4t ca cac hoat dong ctia Cong ty duge thyc hién theo ding quy dinh tai Piéu 1§, cic
quy ché ciia Cong ty va céc quy dinh ctia phép ludt hi¢n hanh

b. Cong tic 16 chive va hoat dpng ciia Hpi dong quén trj

Trong nam 2020, cac thanh vién duong nhi¢m da tich cyc thyc hién vai trd, nhiém vy ctia minh
mot cach nghiém tdc, trach nhi¢ém theo chudn myc quan trj ctia cong ty c¢d phan. HPQT duge t6
chitc hoat dong c6 sw phin cong nhiém vy cho cdc thanh vién HDQT theo timg linh vuc chuyén
modn. Céc thanh vién HDQT da thye hién t6t vai tro chi dao, gidm sat, don dbe kip thoi cc hoat dong
ctia Ban didu hanh, Trong nam 2020, HDQT da td chire duge 22 cude hop theo quy dinh clia Piéu 18
t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty dé thyc hién chirc ning quan trj hoat dong ctia Cong ty va gidm
sat, chi dao hoat dong ctia Ban Tong gidm dbc trong viee trién khai thye hién céc nhiém vy SXKD
duge BPHDCP giao, cu thé:

- Chi dao viée td chirc thanh cong Dai hoi c6 dong thudng nién nim 2020 cia Cong ty (duge td
chirc vao ngay 19/3/2020) theo quy dinh phap ludt va Diéu 1& Cong ty, lya chon Cong ty TNHH
hang kiém todn AASC d& kiém todn, sodt xét bdo céo tai chinh riéng va hop nhét ciia Cong ty nim
2020,

- Lap bdo cdo tai chinh Cong ty me, bdo cdo hgp nhét theo quy, nim theo quy dinh ctia phap
luét hién hanh;

- Phé duyét han mirc tin dyng ndm 2020;

- Giam sat, chi dao Ban Tdng gidm dbc didu hanh hoat dong SXKD nam 2020 ctia Cong ty
theo Nghj quyét PHPCD, mic du céc chi tiéu vé san luong va doanh thu khong dat ké hoach nhung
chi tiéu v& loi nhun van hoan thanh theo ké hoach DHDCD dé phé duyét.

- Chi dao Ban diéu hanh tich cyc trong viéc tim kiém ngudn viéc xdy lap va tim kiém céc dy 4n
dau tu, trién khai thuc hién du 4n; don déc thu hoi cong no

- Ra soat sira ddi, bd sung va ban hanh hé théng céc quy ché lién quan diéu chinh cc quan hé
trong cong tac td chirc hoat dong ciia Hoi ddng quén trj, Ban kiém soat, Ban didu hanh; chirc ning va
nhiém vy cta cdc Ban chirc ning ......phtt hgp v6i md hinh hoat dong Cong ty va quy dinh thay abi,
b sung ctia phép luat hién hanh c6 lién quan.

#
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- Kién toan cong tc nhan sy Ban diéu hanh théng qua céc Nghi quyét, Quyét dinh da ban hanh
vé viéc phé duyét trong cong téc: co chu td chirc, bd nhiém, bb nhiém lai cac chirc vy chi chdt ciia
Cong ty; thyc hién diéu dong, luan chuyen can bo thude thim quyén HPQT. Pé tao ra nhiing chuyen
bién tich cuc cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong ndm 2021, tai Nghi quyet sb
06/NQ-HPQT ngay 22/01/2021, HDQT da théng nhit phé duyét phuong 4n kién toan co chu tb
chirc by mdy va nhan sy cia Cong ty, dam bao tinh gon va hi¢u qua by may, nhén sy dap tmg nhiém
vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan méi.

2. Panh gi4 ciia Hji ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm dbc cong ty
2.1. Vé céng tdc nhan sw Ban T éng gidm doc Cong ty:

Ban Téng giam dbc dudi dy dinh huéng chi dao cia HDQT dd phét huy vai tro, nhi¢ém vu &
ting vi tri duge phén giao, ddm bao dat ké hoach san xuét kinh doanh dd dugc cic cb dong phé
duyét, Tong giam dbc da td chirc phan cong, giao nhiém vu cong tic cu thé cho timg thanh vién
trong Ban Tong gidm dbc phu trach cic linh vye hoat dong ctia Cong ty. Ngoai viéc thyc h1¢n vai trd
diéu hanh chung, Tdng gidm déc da xdy dung co ché lam viéc tap thé, tao diéu kién cho mdi thanh
vién trong ban diéu hanh phét huy dugc hét chuyen mdn, tinh doc lap, trach nhiém trong cdng vigc
thuc hién nhiém vy dugc phén giao.

2.2. Vé cong tic diéu hanh san xuit kinh doanh ciia Cong ty:

- Ban Thng gidm dbc, dimg dau 1a Téng gidm dbc Cong ty da diéu hanh hoat dong san Xuht
kinh doanh ctia Cong ty tuan thi nghiém tuc, trach nhi¢m céc quy dinh phép luat hién hanh, pht hop
v6i ndi dung ding ky kinh doanh ctia Cong ty. Céc thanh vién trong Ban Tdng giam dbc ludn thé
hién trinh d6 chuyén moén, tinh than trach nhiém, ban linh lanh dao, doan Kkét, sang tao thye hién t6t
c4c nhiém vy dugce phén cong, tudn thi va trién khai ddy du, kip thoi cac Nghi quyet quyét dinh ctia
HDQT. Trong cong tac diéu hanh Ban Téng glam dbc da thé hién tinh than quyét toan, ddm nghf
dam lam, d4m chju trdch nhiém, manh dan d& xuét nhidu y twdng méi va giai phap thuc hi¢n aé
HDQT xem xét, quyét dinh.

- Tbng giam dbc thye hién ché do hop giao ban dinh ky hang tudn véi cac Pho Tong gidm dbc,
Ké toan trudng, Giam dbe, Phé giam dbc cac Ban nghiép vu Cong ty, ddng thoi t6 chirc hop chuyén
d@ theo tirng viée, dy 4n ¢ lién quan dé chi dao sét sao va x{r Iy kip thoi céc vén dé phét sinh, Bén

canh d6, Téng giam dbc ciing dd cht dong td chirc cac cude hop dinh ky hang thang véi Chu tich
HDQT va céc thanh vién HDQT nhdm danh gi4, ra sodt tinh hinh thyre hi¢n hoat dong san xuét kinh
doanh hang thang ciia Cong ty. Cén clr vao yéu cAu san xuét kinh doanh clia Cong ty Ban Tong
glam déc da chu dong d& xudt HPQT cac gidi phap cin thiét v& tai chinh, nhéan sy, co cAu lai nguon
vén dau tu, huy dong ngudn lye tir cac don vi thanh vién nhim hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh dugc PHDCD phé duyét.

- Trong hoat dong x4y lép, Ban Téng giam dbc da nd lyc trong viée tim kiém ngudn viée, tuy
nhién do bj téc dong ciia dich bénh Covid 19 nén gié trj hop ddng xy 1ép ky méi trong nam 2020
thip dat gan 334 ty dbng, day dugc coi la thanh qua, sy nd lyc dang ghi nhin ctia Ban diéu hanh
trong bdi canh thi truong xay dung tiép tuc ¢6 su canh tranh quyét ligt va dich bénh kéo dai.

#
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- Tlong hoat dong déu tu, kinh doanh bAt dong san van tiép tuc duy tri dn dinh, c4c dy 4n dau
tur chuyén tiép (dw 4n Quang Minh, dy 4n Xuan Hoa, Dy én 23 Hang Tre.. .) dugc tich cuc tr ién khai
vé diéu chinh quy hoach, hoan thién co s& ha tAng va mot s6 dy 4n dau tu tai tinh Quy Nhon, Thira
Thién Hué bét d4u da c6 nhitng tin higu tich cyc, kha thi.

- Trong cong tac tai chinh: tiép tuc duy tri sy bn dinh, an toan, thiét 1ap va duy tri sy phéi hop
tdt vai cac td chirc tin dung

- Trong cdng tac quan ly, van hanh thiét bi, mdy moc: duge duy tri, quan ly va khai thac hi¢u
qua cac thiét bi, may méc theo yéu céu thi cbng céc cong trinh do Cong ty thuc hién, ddng thoi khai
thac tot viée cho thué véi cac dbi tac, khach hang dem lai loi nhuén cho Cong ty.

- Trong cong tac quan hé cb dong, truyén thong, thuong hiéu dugce duy tr t6t va hién dang tap
trung trién khai c6 hidu qua viéc nhan dién thuong hi¢u trong toan bo hé théng VINA2. V6i hinh anh
méi VINA2 tiép tuc thu hut va bude dAu da khéng dinh vi trf thuong hiéu cia Cong ty trén thi trudng
x4y dung.

- Trong cong tac td chirc, nhan sy: Ban Tong gidm dbe dd ra cac quyét dinh thude thAm quyén
trong cong téc: didu dong, ludn chuyén, bd nhiém can b va da thu hut duoc lyc lugng lao dong c6
kinh nghiém va trinh d¢ 1am viéc tai Cong ty. Gidi thigu nhén sy vao ngudn quy hoach dé HPQT lya
chon va bd nhiém nhitng chirc danh cha chét ctia Cong ty. Trong nim 2020, dé dam bao nhén sy
[anh dao cho phtt hgp véi mo hinh hoat dong méi ciia Cong ty, Ban Téng gidm dbc da thye hién ki¢n
toan cong tac nhan sy trén co s& tinh gon, linh hoat va hiu qua phu hgp véi dinh huéng phat trién
ctia Cong ty trong giai doan méi. Thong qua vige thanh 1dp Ban Déu thdu va K§ thuat thi cdng (trén
co sG sap nhdp tir Ban Péu thiu va Phét trién thi trudng, Ban Thu hdi cong ng, Ban Ké hoach ky
thuét) va thanh 14p méi Ban Giam sat ndi bg thue hi¢n kiém tra, gidm sét cac hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty va thye hién diéu déng/luan chuyenfbo nhiém/bd nhiém lai d6i v6i cac chirc danh
cén bg chii chét tai céc don vi.

- Trong cong tac 4p dung cong ngh¢ cdng tin: budc diu da trién khai hidu qua céc ing dung
cong nghé tién tién vao cac hoat dong ciia Cong ty va dang trién khai 4p dung céc phén mém quan ly
vin ban, quan ly nhén sy, tién lvong, quan ly dy &n, phan mém ké toan...

- Ban Tdng giam dbc da tiép tyc tao didu kién, phdi hop tbt véi cac td chirc Pang, Poan thé clia
Cong ty trong viéc tb chirc cac hoat d(“)ng thi dua san xuét kinh doanh, c4c hoat dong phong trao vin
hoéa vin nghe thé dyc thé thao, cling cb su ddng thuan, doan két trong hoat dong ciia Cong ty, chim
soc doi séng vat chét, tinh thin va diéu kién méi trudng lam viéc cho ngudi lao dong. Ban Téng
giam ddc da c6 cac chinh sach khen thudng, phic loi, dai ngd d6i v6i nhitng thanh tich, nhiing dong
g6p ctia CBCNV, nguoi lao dong tir d6 dong vién, khuyén khich ngudi lao dong ting ning sudt lao
dong cling nhu vitng tdm cdng hién tai cong ty.

2.3. Mt 56 viin dé ton tai

- K&t qua hoat dong ctia 02 linh vy then chdt cia Cong ty 1a Xay 1dp va Dau tu kinh doanh bt

dong san trong ndm con nhiéu han ché:
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- Trong linh vyc xay &p: thye té Cong ty chua dugc tham gia hodc duge lya chon thi cong cic
dur 4n c6 gié trang thiu c6 1¢i nhun cao; md hinh quan ly xdy lap con chua hop ly, tinh gon lam tang
chi phi quan ly, giam lgi nhudn va nang Iwc canh tranh; mot s6 duy 4n xay ldp do dang kéo dai qua
nhidu nim chua duge giai quyét dat diém; Cong tac nghlem thu thanh quyét toan thu hdi cong ng dbi
vdi cac cong trinh hoan thanh xong chwa quyét liét, vAn con tinh trang ng dong day dua kéo dai gy
lang phi ngudn lye ctia doanh nghiép.

- Trong linh vuc dAu tu kinh doanh bét dong san Ngoai nhitng dy 4n ¢6 quy md nho, hi¢u sudt
thap (dy an Quang Minh, dy 4n Xuéan Hoa); mot s6 dy 4n & Thai Binh, Quang Ninh, Thtra Thién
Hué dang tién hanh cac thu tyc tlong giai doan dAu t; ngoai ra chua trién khai méi dugce dy an nao
ma chi dirng & budce nghlen ciru, chudn bi, gip nhiéu vuong mic trong diéu chinh quy hoach... Cong
tac quan trj ddu tu chua bét kip v6i xu huéng phat tr ién coa thj truong xdy dung bét dong san hién
dai.

- Tinh hinh thu hdi cong ng céc cong trinh tén dong chua dat dugc nhu ky vong, van con trinh
trang ng x4u khé doi dan dén phai giai quyét tranh chép tai co quan t6 tung;.

3. Céc ké hoacll, dinh luro’ng clia Hoi ddng quan tri trong niam 2021

Nam 2021, nén kinh té trong nuée va Quéc té tiép tuc van dugc nhén dinh s€ s& c6 nhing
dién bién het strc phirc tap, kho ludng, boi ddy 1a thoi dlem kinh té thé giéi va Viét Nam bj tac
dong ndng né cua Dich Covid-19 dang 14y nan khap toan cdu, chua dy doan duqc thoi diém két
thic. Mt khac, nhitng thach thirc an ninh phi truyén théng ngay mot ning né hon, cudc cach
mang 4.0 cling tac dong manh mé trén nhiéu phuong dién. Con & trong nudc, nén kinh té Viét
Nam vAn con nhidu ton tai, yeu kém, chit lugng tang trudng con chdm, chua bén viing, ning
suét lao dong, canh tranh thip... Viéc thoai phén vbn nha nude tai cac doanh nghip cling téc
dong khong nho den md hinh hoat dong, lam thay dbi v& chét trong cach thirc hoat dong clia
céc doanh nghiép von quen kinh doanh kidu truyén thong. Bén canh d6, Cong ty van phal adi
mit véi nhitng thach thire tir nhitng thay dbi chinh sach cia nha nuéc nhu: thué, bao hiém x4
hoi... tac dong rat 16n dbi voi cac doanh nghiép hoat dong xay dung Trén co s& danh gia nhitng
vic da lam dugec tr ong thoi gian qua, cling nhu nhitng han ché, ton tai trong cong tac quan tri
didu hanh theo co ché doanh nghiép nhu trude ddy, Hoi déng quan tri dé ra dinh huéng nhiém
vu chinh trong nam 2021 nhu sau:

o Cic chi tiéu ké hogch SXKD ndidm 2021 (Céng ty Mg):
DVT : Ty dong

Stt Cic chi tiéu chii yéu Bg:: hVi Th;r(;:zl(l)ién Kézll;gsitch :f)l:;::g
1 2 3 4 5=(4-3)/3
1. | Tong gia tri SXKD Ty dong 655 1.445 | 220,6%
2. | Téng doanh thu Ty ddng 1.104 1.333 | 120,7%
3, | Téng loi nhuén trude thué Ty dbng 36,5 37,8 103,6%
4. | Vén diéu 1& Ty dong 150.000 |  300.000 | 200%
5. | Ty suét cb tirc % 12% 6%

Ghi chit : Ty sudt cé tikc chi tra 6% trén Vén diéu 1¢ 300 1y dong dur kién tding trong néim 2021
#
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o Cic chi tiéu ké hoach SXKD niim 2020 (Hop nhi):

DVT : Ty dong

Stt C#c chi tiéu chi yéu Bg:l:i Th;r((': ll;ién Kézl‘;;gch Z)u‘tﬁ'ﬁ::g
1 2 3 4 5=(4-3)/3

1. | Tong gié tri SXKD Ty ddng 746 1.556 | 208,6%

2. | Téng doanh thu Ty ddng 1.192 1.440 | 120,8%

3. | Téng lgi nhudn trude thué Ty dong 38 40| 105,3%

o Dinh hwdng nhiém vy trong tim ciia Hji dong qudn tri ddi véi Ban diéu hanh trong
ndm 2021:

- Ting cudng cong tac chi dao, gidm sat Ban Téng giam dbc trong cong téc diéu hanh ciing
nhu dua ra cdc giai phap hi€u qua nhim thyc hién tt ké hoach SXKD nim 2021 cta Cong ty da
dugc DPHDCD phé duyét.

- Kiém tra, ra soat va trién khai cic giai phap, bién phap nhiim dbi méi toan dién, triét dé vé
cbng tac quan tri didu hanh Céng ty thong qua viéc thay dbi tu duy, tic phong lam viée, tinh thén
trdch nhiém ctia céc b phén, ctia tmg CBCNV, ngudi lao dong trong Cong ty; tiép tuc ra soat, hoan
thién hé théng quy ché quan tri ndi bd dam béo sy phéi hgp, phén dinh chirc néing, nhi¢ém vu trong
viéc giai quyét cong viéc mot cach nhanh chéng, higu qué, danh gia ding nguoi, ding viéc; ting
cudng cong tac quan trj 1li ro trong cic hoat dong ctia Cong ty.

- Néng cao niing lyc trong céc linh vyre hoat dong then chét 13 Pau tu kinh doanh bit dong san;
fim kiém cac giai phap dé dbi méi trong codng téc quén ly linh vire Xéy 14p ctia Cong ty; nghién clu
va trién khai 4p dung khoa hoc k§ thuat va cdng nghé thong tin trong hoat dong xay 1dp dé trién khai
hiéu qua cac hop dong tong thiu EPC; Pua ra céc giai phép t6i wu dé khai théc, ning cao hi¢u qua
céc du 4n kinh doanh bit dong san hién c6, ddng thoi ddy manh, ting cudng cong tic tim kiém phét
trién du 4n méi theo huéng céc dy 4n dam béo tinh kha thi, tinh thanh khoan t6t dem lai lgi nhuan
cho Cong ty.

- Thuyc hién tt viéc kiém soat dong tién va trién khai quyét liét, c6 hiéu qua cdng tac thu héi
cdng ng tai cac dy an/cdng trinh ciia Cong ty nhdm &n dinh va nang cao niing lyc tai chinh cho Cong
ty.

- Tiép tuc sip xép, kién toan, ddo tao, bdi dudng, phét trién ngudn nhén lyc ctia Cong ty theo
huéng tinh gon, hiéu qué, tao tinh chi dong, sdng tao, tinh than trach nhiém va nghién ciru, xiy dung
cée co ché dai ngd thich hop nhim nang cao doi sdng vt chét, tinh thdn cho ngudi lao dong ciing
nhu dong vién, khuyén khich nguoi lao dong ting niang suét lao dong, yén tAm cong tac va dic biét 1a
thu hat duge ngudn nhén Iuc c6 chit lwgng cao cho Cong ty.

E
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- Tang cudng cdng tac quing ba, xay dung thuong hiéu VINA2 mdt céch sau, rOng va ddng b
trong toan hé théng nhim dap (mg yéu cAu SXKD ciia Cong ty va bt kip v6i xu huéng phat trién
cua thi truong xay dung hién dai

- Tang cudng cac quan h¢ hop tic véi dbi tac trong nude va ngoai nuge @& tim kiém co hoi hop
tac dau tu, kinh doanh, m& rdng hoat dong SXKD cua Cong ty; dbi méi phuong thirc; cich thirc
quan ly tir trong cch lam, céch nghi véi myc tiéu mang lai loi ich cho céc cb dong va nang cao thu
nhdp cho nguoi lao dong.

- Tiép tyc ddy manh va phat huy céc hoat dong thé hién trach nhiém ctia doanh nghlep véi cac
cong tac x4 hoi, tir thién, bao vé mdi trudng, st dung ning lugng xanh, dic biét 1a tiép tuc bit tay
trién khai c6 hiéu qua cdc cong téc phong chbng dich Covid-19 tai doanh nghiép ciing nhu chung tay
trién khai cac hoat dong phong chdng dich trong toan qubc nhdm dam bao xdy dyng va duy tri sy
phat trién bén vitng, hai hoa ciia doanh nghiép va cong dong.

V. Quan tri cdng ty
1. Hji ddng quan tri
a) Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quian tri:

S6 lwong | Ty 1§
STT Ho va tén Chire vu CP tai s& hiru Ghi chu
31/12/2020 %
hu ticl
1 | D& Trong Quynh cHl; Q‘f’[’ 3.070.426 | 20,47%
X vyia 2 Thanh vién .
2 | Nguyén Viét Cudng HPQT 44.996 0,30 %
% - Thanh vién "
3 | Nguyén Ping G6 Ganh HPQT 1.875 0,01%
% e 2 Thanh vién " Mién nhiém thanh vién HDQT
4 (B0 TongHum HPQT 2875 | Dlow Kké tir ngdy 19/03/2020

b) Cdc tiéu ban thupc Hpi dong qudn trj: Tidu ban thu ky gitp viéc HDQT
¢) Hogt dpng ciia Hpi dong quin tri:
Niam 2020, Hoi ddng quan tri tién hanh hop 22 cudc hop

Ngay bit
A A K ¥
‘ ~ ’ daI:l/lclfong So buoi B L§ do khéng
TT Thanh vién HDQT Chire vu con lam hop Ty 1§
" tham dy
thanh vién | tham dy ’
HDQT
I | Ong B Trong Quynh Chatich 1 yrimote | 2002 | 100%
g ong Quy HPQT °
X B Tfmg giam
2 | Ong Nguyen Vi¢t Cudng doc, Thanh 22/3/2019 22/22 100 %
vién HBDQT

#
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Ngay bit
A A A ¥
‘ ~ ‘ dat\dkhong S0 buoi o Ly do khong
TT Thanh vién HDQT Chire vu con lam hop Ty 1& I !
thanh vién | tham dw tuam dy
HDPQT
3 | OngNauyén Dang Go Ganh | LrABhviEn | onp0019 | 2222 | 100%
HBQT
Ngay 19/3/2020 thoi
g . Thanh vién lam thanh vién
4 | Ong D6 Trong Hudn HPOT 19/3/2020 2/2 100 % HPQT theo Nghi
Q quyét PHDCD 50
02/VC2/NQ-HPQT

» Hoat dong ciia tieng thanh vien HDQOT

TT

Thanh vién HDQT

Phén cong nhiém vu va bdo cio két qua hoat djng cia
tirng thanh vién HPQT trong niim 2020

Ong D3 Trong Quynh -
Chu tich HPQT

- Didu phdi chung cic hoat dong va cong viéc cua HDQT.
Xay dyng dinh huéng chung, phén cdng td chirc cong viée
t6i ting thanh vién HPQT;

- Chi dao viéc 14p chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri timg thang, quy; Chi dao chuén bi chuong
trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop PHPCD, HPQT; Chu
toa DPHPCD, HPQT;

- Ky ban hanh céc Quyét dinh thay mit HDQT;

- Chi dao va giam sét viéc thye hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HPQT.

Ong Nguyén Viét Cudng
- Thanh vién HPQT
kiém Téng giadm dbc

- Trye tiép chi dao, didu hanh toan dién hoat dong SXKD
ciia Cong ty trén co s& ké hoach duge PHDCD phé duyét
va cac Nghij quyét, Quyét dinh cua HPQT;

- Pinh hudng chi dao truc tiép trong linh vue xay 1ip;

- Phy trach cong téc td chirc sy kién cd dong; quang ba va
phat trién thuong hi¢u, hinh anh VC2.

- Tham gia quéan ly phn vén ciia Cong ty tai cdc Cong ty
thanh vién

Ong Nguyén Ding Go
Ganh - Thanh vién
HDbQT

- Hoan thanh céc cong viée theo chirc ning va phan cong
ctia HDQT trong cdng tac chi dao, dinh huéng khai théc,
md rong cac dy an dhu tu.

- Tham gia quan 1y phan vdn ctia Cong ty tai Cong ty thanh

vién.

#
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- Hoan thanh cac cong viéc theo chitc ndng va phén cong
Ong B3 Trong Huén - ctia HPQT trong chi dao, dinh hudng tim kiém thi truong,
4 Thanh vién HDQT cong tac ddu thdu cong trinh, chi dao diéu hanh céc hoat
(théi thanh vien HDQT, dong x4y lap chung ctia Cong ty
tir ngay 16/03/2020) - Tham gia quéan ly phin v6n ctia Cong ty tai Cong ty thanh
vién,

» Hoat déng gidm sdt cua HDOT déi véi Ban Gidm déc:

HDQT thyce hién viée gidm sat dbi véi cac hoat dong ctia Cong ty thong qua céc hoat dong:

+ Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach sén xudt kinh doanh
hang ndm cua Cong ty;

+ Phé duyét dau tu mua sim thiét bi phuc vu thi cdng cdng trinh thude thAm quyén cta
Hoi dong quan tri;

+ Phé duyét dAu tw mua sim tai san dé phuc vy san xudt kinh doanh thudc thim quyén clia
Hoi dong quan tri;

+ Phé duyét phwong 4n vay vén dé phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

+ Phé duyét phuong an diu tu va du 4n ddu tu trong thAm quyén va giéi han cta Luft
doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty quy dinh;

+ B nhiém va bd nhiém lai cac chire vy chu chét trong Cong ty nhu: Phéd Tong gidm dée,
Giam dbc, Pho Giam dbc céc Ban nghiép vu trong Cong ty.... va thoi giao nhiém vy dbi vai
can bd do yéu cau nhiém vy san xuat kinh doanh;

+ Phé duyét d3u tu mua sdm tai san, may méc thiét bj theo quy dinh cta Diéu 1& Cong ty
va phap luat hi¢n hanh;

+ Phé duyét chi phi ban hang, lyra chon nha thau cung cdp thiét bj trén co s& quy dinh ctia
Luét déu tu, céc quy dinh cta phéap lut co6 lién quan va Di€u 1€ Cong ty;

+ Giam sat chi dao Tdng giam ddc trong diéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngay cuia
Cong ty;

+ Quyét dinh co chu té chirc va ban hanh céc quy ché noi bo Cong ty;

+ Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Diéu 1§ Cong ty

» Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri:

I/

SO SRR NGAY )
TT SO, KI HIEU THANG NOIDUNG
Nghj quyét sé: ;
|| e quyct SO: 20/01/2020 3 duyé dng nién na
82/2020/NQ - HDQT Phé duyét lich hop PHDCDP thuong nién nam 2020
5 | Nghi quyét sb: 04/3/2020 | Phé duxyét ndi dung, chuong trinh tai li¢u hop Dai hoi
86/VC2/NQ - HBQT dong co déng thuong nién nam 2020

ﬁ
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TT SO, KI HIEU THANG NQIDUNG
Nkl dvStas: Phé duyét didu chinh gia ban 04 cin ho penthouse tai dy
3 0 (?B}Z(})gé /NQ.- HPQT 04/5/2020 | 4n Toa B - 45 tAng, KPTM Kim Vin - Kim Lii, phudng
Pai Kim, Hoang Mai, Ha N6i
4 | Nghi quyét sb: 06/5/2020 Phé duyét bd nhiém/bd nhigm lai chirc vy Gidm d6c/Phé
08/2020/NQ - HDQT giam doc Ban chirc ning Cong ty
5 | 08B/2020/NQ-HBQT 12/5/2020 | Phé duyét chi tra cb tirc ndm 2018 bng tién
T Phé duyét phuong 4n diu gia, du dn Khu plurc hgp cao
6 I;I(%’gg()ggfflg?.HBQT 25/5/2020 | tAng nha & chung cu va dich vy thvong mai tai khu tai
dinh cu D€ Dong, phu‘o*ng Nhon Binh, TP Quy Nhon
. £ 4 V& viée phé duyét co cAu td chirc va tén goi Phong, Ban;
1 Fl}g{!}l};g}]{yet 80 12/2020/NQ 28/5/2020 | giao nhiém vy cho can bg; ban hanh Quy ché, Quy dinh
ctia Cong ty
) Théng qua phlrong an vay vén nidm 2020, thé chip tai
8 Nghi quyét s6 31/2020/NQ 28/5/2020 san va ctr ngudi dai dign ky két van kién tin dyng ta1
- HPQT Ngan hang TMCP Quén d6i — Chi nhdnh Hoang Quée
Viét '
9 | Nghij quyét s6 33/2020/NQ 03/6/2020 | Phé duyf;t chu trudng bd nhiém lai Phé Téng giam dbe
-HBbQT va Pho giam déc Ban chirc néing.
o B o Thong qua phuong an the chép tai san tai ngén hang
10 f{%hé%lly ¢t 50 38/2020/NQ- | 11/06/2020 | TMCP PAu tw va Phat trién Viét Nam — Chi nhénh s&
giao dich 1
) Tham gia Péu thau lya chon nha dau tu dy 4n thanh phan
11 | Nehi quyét s6 10/07/2020 dAu tu xdy dung doan Dién Chau- Ba1 Vot thuoc Dy én
40B/2020/NQ-HPQT xdy dyng mdt s6 doan dudng bd cao tdc trén tuyén Biéic —
Nam phia déng giai doan 2017-2020 theo hinh thirc PPP
. 2 % Théng qua phuorng an thé chap tai san tai Ngan hang
12 ggBtg%uyet 50 43/2020/NQ- | 16/07/2020 | TMCP DAu tw va phat trién Viét Nam- Chi nhanh S&
giao dich 1
13 Nghj quyét sb 46/2020/NQ- 20/7/2020 Phé duyét bd sung nhiém vy ctia Ban Thu hdi cong no va
HbQT cong tac can b
S Thong Qqua K& hoach kinh doanh; Phuong 4n vay von va
14 E}g}lg%uyet 50 49/2020/NQ- | 15/882020 thé chép tai san tai Ngdn hang TMCP Diu tu va phat
trién Viét Nam- CN S¢& giao dich 1 nam 2020-2021
o Phé duyét dy kién két qua san xuat kinh doanh 9 thang
15 Nghj quyet s0 51/2020/NQ- 8/9/2020 nam 2020 va trién khai nhiém vu trong tdm quy IV nam
HPQL 2020
. A £
16 :gg';]‘uyet 5k SEI2020/NQ- 18/9/2020 Phé duyét ddu tw mua sdm hé gido dia
y Xm phé duyet dur 4n dau tr xay dung Khu phl’rc hgp cao
17 | Nehi quyeét so 59/2020/NQ- | 04/08/2020 tang nha & chung cu va dich vy thuong mai. Dja diém:
HDPQT Khu Tai dinh cu Dé Péng — Nho Binh, thanh phd Quy
Nhon
. Ly A Phé duy¢t phuong an chuyén nhugng 02 cin hd tai tio
18 E%%flluy ot 50 782020NQ- | 07/10/2020 thap Heitower — s6 1 Nguy Nhu Kon Tum cho Céng ty
TNHH Viét Dirc theo hinh thirc dbi trir cong ng

#
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19 | Nghi quyét s6 62/2020/NQ- 20/10/2020 | Thong qua dé nghi phat hanh bao lanh bao hanh tai Ngan
HDbQT hang TMCP Quén dgi- chi nhanh Hoang Quéc Viét
20 | Nghi quyét s6 65/2020/NQ- 25/11/2020 Phé duyét chii truong thanh ly tai san, cong cy dung cy
HPQT va vt tu thiét bi nim 2020
51 | Nghi quyét s6 68/2020/NQ- | 471272020 | Phé duyét bd nhi¢m lgi chire danh Gidm déc Cong ty
HDQT TNHH Diu tu va Dich vy db thj VINA2
7o | Nghi quyét s6 74/2020/NQ- | yg/12/2020 | Phé duyét phuong dn ban khoan ng/quyén doi ng cia
HPQT Cong ty

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hi dong quan tri djc Idp. Hogt djng ciia cdc tiéu ban
trong Hpi déong quén tri:
Tiéu ban thu ky gitp viéc cho Hoi dong quan tri; Chuén bj céc tai lidu lién quan dén cac

phién hop ctiia HDQT, ghi chép céc bién ban vé ndi dung hop cia HPQT.

e) Danh sdach cdc thanh vién Hpi dong quan trj cé chikng chi dao tgo vé qudn tri cong ty.
Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri tham gia cdc chwong trinh vé qudn trj cong ty
trong ndm: khong

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

Ngay bat | S6 budi Ly do
STT Ho va tén Chitc vu dAu thanh | hop BKS | Ty 1¢ | Kkhong
: vién BKS | tham dw tham dw
1 | L& Thj Tuyét Anh Trudng ban 22/3/2019 2/2 100%
2 | Tran Xuén Trudng Kiém soat vién | 22/3/2019 2/2 100%
3 | Nguyan Thj Thanh Hang | Kiém soét vién | 22/3/2019 22 100%

b) Hogt dpng ciia Ban kiém sodit:

» Cdc cong tdc da thiee hién ndam 2020

- Trong nidm 2020, Ban kiém soét da td chirc cac cudc hop dé danh gia hoat dong cua
cong ty bao gbém: hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh; Thim tra Bdo cdo tai chinh quy, 6
thang va ca nam; danh gia két qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Pai
hoi ddng cb déng thudng nién Cong ty;

Pai dién Ban Kiém sodt d& tham dy céc cugc hop ciia HDQT Cong ty T10ng cac cufc
hop, Dai dién Ban kiém soat tham gia y kién véi HDQT va Ban didu hanh v& nhitng vén dé lién
quan dén hoat dong cua Cong ty;

Trinh va d& xuét Dai hoi ddng cb dong quyét dinh don vi kiém toan doc 1ap thyc hién
kiém toan va sodt xét Bao cdo tai chinh ndm 2020 cta Cong ty;

e —————————————————
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Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thii cdc quy dinh ctia phdp luét
va ctia Cong ty trong quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia HDQT, Ban Téng Gidm

doc;

Xem xét tinh phap 1y, trinh tyr tha tuc ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT,
Ban Tng Giam dbc, dam bao tuan thi cac quy dinh ciia phap ludt va ctia Cong ty;

Thim tra cac Béo cdo tai chinh ndm nhdm déanh gia tinh trung thyc va hop ly cta cic s6
lidu tai chinh, tun thi cac chudn myuc va Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam, cdc quy dinh
ctia phép luat hién hanh;

Kidm soat viéc tuan thi cdc quy dinh v& cng bd théng tin cla cong ty niém yét theo céc
quy dinh ctia phéap luét;

- Thye hién céc cong tac khéac theo chirc néng, nhi€ém vuy.

> Két qud gidm sdt hoat déng cua Hpi d&ng quan tri

Trong nam 2020, HPQT da tb chirc 22 cudc hop, ban hanh 22 Nghi quyét. Céc cude hop
déu duge ghi bién ban. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh tyr, ding
thAm quyén va pht hop quy dinh ctia phap luét va diéu 1¢ Cong ty.

Ban Kiém soat d4nh gia hoat dong ctia HDQT phu hop véi Piéu 18 ctia Cong ty, dap Gng
yéu cdu quéan ly, didu hanh ctia Céng ty trong nim.

Hoi dong quan tri da thao ludn va quyét dinh mot sb vAn d& quan trong lién quan dén hoat
dong cua Cong ty nhu sau:

- Théng qua nghij quyét phé duyét du toan xdy dung va phuong an kinh doanh 29 16 con
lai ctia Dy 4n Khu nha & dé ban Quang Minh;

- Théong qua nghj quyét phé duyét ndi dung, chuong trinh, tai liéu hop Pai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2020;

- Thong qua Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b dong nam 2020;

- Thong qua nghi quyét phé duyét diu chinh gia ban 04 ciin hd Penthouse tai dy 4n Toa B
- 45 tang, KPM Kim vin - Kim 1§, phuong Pai Kim, Hoang Mai, HN;

- Théng qua nghj quyét phé duyét bd nhiém/bd nhiém lai chirc vy Gidm dbc/Pho giam
déc Ban chirc nang Cong ty;

- Théng qua nghi quyét phé duyét chi tra ¢4 tire nim 2018 bing tién;

- Théng qua nghi quyét phé duyét phuong 4n dAu gia, dy 4n Khu phirc hop cao tng nha &
chung cu va dich vu thuong mai tai khu tai dinh cu D& Dong, phudng Nhon Binh, TP Quy Nhon;

- Théng qua nghi quyét phé duyét co ciu td chirc va tén goi Phong, Ban; giao nhiém vy
cho cén bd; ban hanh Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty ;

- Théng qua phuong 4n vay vén nam 2020, thé chip tai san va cir ngudi dai dién ky két
vin kién tin dung tai Ngan hang TMCP Quén doi - Chi nhanh Hoang Qudc Viét;

- Théng qua nghi quyét phé duyét chi truong bd nhiém lai Phé Tong giam dbc va Pho
giam dbc Ban chirc ning;
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- Thoéng qua phuong an chuyén nhuong ch phén tai Cong ty cb phﬁn Ximang Yén Binh;

- Théng qua nghi quyét phé duyét viéc tham gia déu thau lya chon nha dau tu dy 4n thanh
phén Péu tu xdy dung doan Dién Chau - Bai Vot thudc Dy 4n xay dung mot sb doan dudng bd cao
tdc trén tuyén Biic - Nam phia dong, giai doan 2017-2020 theo hinh thirc PPP;

- Théng qua phé duyét bd sung nhiém vu ctia Ban Thu hdi cong ng va cong tic can bd;

- Théng qua ké hoach kinh doanh; Phwong 4n vay vén va thé chap tai san tai Ngan hang
TMCP Dau tu va phét trién Viét Nam - CN Sé giao dich 1 nim 2020-2021;

- Théng qua phé duyét dir 4n déu tu xay dyng Khu phtrc hop cao tdng nha & chung cu va dich
vu thuong mai. Dia diém: Khu T&i dinh cu D& Dong - Nhon Binh, thanh phd Quy Nhon;

- Théng qua phé duyét du kién két qua san xudt kinh doanh 09 thang nim 2020 va trién
khai nhiém vu trong tdm quy IV ndm 2020;

- Théng qua phé duyét ddu tu mua sim hé gido dia;

- Théng qua @& nghi phat hanh bao lanh bao hanh tai Ngan hang TMCP Quén doi - chi
nhanh Hoang Qudc Viét;

- Théng qua nghi quyét viéc tham gia déu thau luya chon nha thiu thi cong dy én khoi
phuc va nang cdp song Ba Lai doan tir ngd 3 Giao Hoa - Chet Siy t6i Cdng Pép Ba Lai, huyén
Ba Tri, huyén Gidng Tém va Huyén Binh Pai, Tinh Bén Tre;

- Théng qua nghi quyét dau tur gép vén tai Cong ty cd phan diu tu phét trién bat dong san
D6 Thanh;

- Thong qua phé duyét chi truong thanh ly tai san, cong cy dung cu va vit tu thiét bi ndm
2020;

- Thong qua phé duyét bd nhiém lai chirc danh Gidm dbc Cong ty TNHH Déu tu va Dich
vu do thi VINA2;

- Thong qua phé duyét phwong 4n ban khoan ng/quyén doi ng ciia Cong ty;

- Théng qua phé duyét phuwong 4n chuyén nhugng 02 cin ho tai tda thap Heitower - s6 1
Nguy Nhu Kon Tum cho Céng ty TNHH Viét Pirc theo hinh thirc ddi trir cong ng;

- Thong qua phwong 4n vay von va thé chép tai san tai Ngan hang néng nghiép va PTNT
Viét Nam - Chi nhanh Tir Liém,;

- Thong qua nghi quyét viéc hach toan didu chinh phuong 4n kinh té mot sb cong trinh
trong ndm tai chinh 2020; trich 1ap dy phong cac khoan phai thu kho doi va mién giam tién lai
vay trong thoi gian quyét toan ddi véi cong trinh 130 Nguyén Pirc Canh cia Poi XD 208;

Va mot s6 nghi quyét khéc lién quan dén hoat dong ciia Cong ty trong nim 2020.

» S phdi hop hoat dong giita BKS véi HDQT, Ban diéu hanh Céng ty:

- Ban Kiém soat da c6 sy phdi hop t6t voi Hoi déng quan trj, Ban didu hanh Céng ty thé
hién:

- Ban Kiém soét da dugc moi tham dy va tham gia y kién tai cac cudc hop cua HPQT va
céc cude hop quan trong ctia Ban diéu hanh cong ty;
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- Ban Kiém soat nhan dugc céc tai lidu, thong tin theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép
(v& quyén duoc cung cdp thong tin ciia Ban Kiém soat): Céc phiéu xin y kién, T trinh Hoi
déng quén tri, cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT Cong ty déu dugc cung
cép cho Ban Kiém sodt cing thoi didm va theo phuong thirc nhu ddi véi thanh vién HDQT;

- Ban Kiém soét dugc Ban didu hanh cung cip thong tin lién quan dén hoat dong cia
Céng ty khi ¢6 yéu cdu bing vin ban,

» Ké hoach dinh huwong nam 2021

- Ban Kiém soat s& tiép tuc thuc hi¢n cong vige kiém tra, giam sét theo chirc niing, nhiém
vu quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

- Ban Kiém soét s& tap trung thye hién cdc cudc kiém tra, kiém so4t lién quan dén céc mit
hoat dong ctia Cong ty: kinh doanh bit dong san; nghiém thu, thanh quyét toan véi céc chii dau
tu va ndi bo cong ty.

- Kiém soat viéc 1ap, kiém todn va cong bb Béo cdo tai chinh quy, nam ciia cong ty.

3. Céc giao dich, thit lao va cac khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban gidm déc va Ban
kiém soat

a) Lwong, thieéng, thit lao, cdc khodn lgi ich:

Thu lao thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban Kiém soat:

Pon vi: dong

TT Ho va tén Chiie vu K¢ hoach Thye hién

1 f)ng D4 Trong Quynh Chu tich HPQT 180.000.000 180.000.000
2 | Ong Nguyén Viét Cudng Thanh vién HDQT 120.000.000 160.000.000
3 | Ong Nguyén Ping G6 Ganh | Thanh vién HDQT 120.000.000 120.000.000
4 | Ong P8 Trong Huan Thanh vién HBQT 30.000.000 30.000.000
5 | L& Thj Tuyét Anh Trudng BKS 120.000.000 120.000.000
6 | Nguyén Thi Thanh Hing Thanh vién BKS 60.000.000 60.000.000
7 | Tran Xuén Trudng Thanh vién BKS 60.000.000 60.000.000

Tong 690.000.000 | 690.000.000

Tién lwong ciia Ban giam déc: Tién luong ctia Tdng gidm dbc, Pho Tong giam dbe, Ké toan
trudng dé nghi Quy cb dong xem chi tiét tai Bdo cdo tai chinh nim 2020 ciia Cong ty dugc ding tai
trén trang thong tin di¢n ttr cia Cong ty tai dia chi http://vina2.com.vn.

b) Giao dich cé phiéu ciia cé dong ndi b: khong

¢) Hop dong hodic giao dich véi cé dong ndi bj: khong

d) Vige thwe hién cdc quy dinh vé quén tri cong ty: Cong ty thuc hién nghiém tic céc quy
dinh phap luat vé quan tri cong ty. Tuy nhién, hidu qua chua cao, Cong ty s& ¢ ging clr cic
thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Tdéng giam déc tham gia cac khoa dao tao vé quan trj
nhidm néng cao hiéu qua trong hoat déng quan trj cong ty trong nhitng nam téi.
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VI. Bao cao tai chinh

Bdo cdo tai chinh ndm 2020 duge 1ap theo cdc Chudn myc Ké toan, Ché dd K& toan Doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai
chinh. Béo céo tai chinh ctia Cong ty bao gdm bao céo tai chinh hop nhét va bao céo tai chinh
riéng duge kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

1. Y kién kidm to4n
% Y kién kiém todn vé Bio cdo tai chinh riéng

“Theo y kién ciia chiing t6i, bdo cdo tai chinh riéng dd phan dnh trung thuc va hop ly, trén
cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, ciing
nhuw két qua hoat déng kinh doanh vé tinh hinh leu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic
ciing ngay, phit hop véi Chudn miec Ké todn, Ché dp Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cde
quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

“ Y kién kiém todn vé Bio cdo tai chinh hop nhit

“Theo Y kién ciia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hop nhdt da phan anh trung thiee va hop 1y,
trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12
ném 2020, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh hop nhdt va tinh hinh leu chuyén tién té
hop nhdt cho ném tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi Chudn mie Ké todn, Ché dp Ké
todn Doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viée Idp va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhdt”.

2. B4o cdo tai chinh di dwoe kiém toan

Cong ty dé lap va cong bd Béo cdo tai chinh quy, nim 2020 phd hop voi quy dinh cta Uy

ban Chirng khoan Nha nude, Phap luat hién hanh va duge ding trén trang Web ctia Cong ty cb

phin Piu tur va X4y dung VINA? tai dia chi: http://vina2.com.vn.
CONG TY CO PHAN M

U VA XAY DUNG VINA2

TONG GIAM POC
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