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Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN XAY DUNG - PIA OC CAO SU
Nam bdo cao: 2020

I. Théng tin chung:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich:
+ Tiéng Viét: CONG TY CO PHAN XAY DUNG - DIA OC CAO SU (RCC)

+ Tiéng Anh: RUBBER REAL ESTATE CONTRUCTION JOINT STOCK
COMPANY.

+ Tén viét tit: RCC

- Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép s&: 0300695916, dang ky 1an dau ngay
02/6/2005 s6 4103003460, dang ky thay d6i lan 10 ngay 28/10/2015.

- Vbn diéu 18: 53.000.520.000 dong.

- Vén dau tw ctia cht s¢ hiru: 53.000.620.000 dong.

- Pia chi: S6 236, Puong Nam Ky Khéi Nghia, Phuong 06, Quéan 3, Thanh phd Hb
Chi Minh.

- S6 dién thoai: 028.39320518

- S fax: 028.39320516

- Website: www.rcd-vrg.vn

- M ¢6 phiéu (néu cé): RCD
Qua trinh hinh thanh va p/zdf trién:

Cong ty Co phan Xay dung — Dia 6¢ Cao su la Céng ty thanh vién cia Tap doan
Cong nghi€p Cao su Vi¢t Nam, tién than la Xi nghi¢p Dich vu K¥ thudt X4y dung co ban,
dugc thanh 14p tir nim 1989 va duogc co phan hda theo quvét dinh s6: 4239/QD/BNN-
TCCB vao ngay 29 thang 11 nam 2004 cia Bo trudng Nong nghiép va Phdt tri€n Nong
thon vdi tén goi Cong ty Co phan K¥ thuit X4y dung Co ban va Dia 6c cao su.

Vén dleu 16 ban diu cta Cong ty la: 10.000.000.000 dong (Mudi ty dong “han)

trong do v6n nha nuéce chiém 51% 1a 5.100.000.000 dong (Nam ty mét trim triéu dong
chan).

. Nam 2010 Cong ty dugc ddi tén 1a Cong ty C6 phan Xay dung — Dia bc Cao su.
Vén diéu 16 Cong ty tény, 1én la: 45.000.060.000 (Bon muoi 1am ty dong chén), trong d6
von nha nude chiém 30,J3% 1a 13.515.000.000 dong (Mudi ba ty, ndm trdm mudi ldm
triéu dong chén)

Nam 2012 Vén ("iiéu 1¢ Cong ty tang 1én l1a: 53.000.620.000 (Nam muoi ba ty, sau
trdm hai muoi ngan dong chan), trong d6 von nha nude chiém 25,5% la 13.515.000.000
dong (Mudi ba ty, nam tram miroi lam triu dong chan).

Thoi diém niém yét: Thang 02/2015, Céng ty niém yét trén san giao dich Upcom
thudc S& giao dich chung, khoan Ha Ngi.
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Nam 2016 Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thodi toan bo vén 1a
13.515.000.000 dong (Muo1i ba ty, ndm tram mudi 1dm triéu donc chén) ciia vén dleu 1é
Cong ty, dén cudi nam 2016 vén nha nudce 1a 0%.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kink'doanh: Nhén thiu thi cong xdy lip; ddu tur tai chinh

- Dia ban kinh doanh: Thanh phé H6 Chi Minh, céc tinh Mién Dong Nam Bd (
Binh Duong, Binh Phuéc, Tay Ninh, TP. Ho Chi Minh,....), TAy Nguyén (Gia Lai, Kom
Tum, Péc Lic, ...), mién Tay Nam B¢ ( Long An, Kién Giang .....).

4. Thong tin vé md hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b6 may quan ly.
* M0 hinh quan tri va co cdu bd may quan ly:

M0 hinh quén tri cua Cong ty C6 phéan Xay dung —Dia 0 ¢ Cao su bao gon : Dai
hoi dong c¢b dong, Hoi déng quan tri, Ban gidm ddc va cac phong chirc nang.

Mo hinh quan iri va co ciu bd may quan Iy hién tai da dap tng dugc nhu céu
quén tri, quan ly Cong ty. dam béao hiéu qua quan tri cta Hoi ddng quan tri va Ban didu
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4. Pinh hwong phat trién:

+ Nhén thau thi cong xay lap va khao sat thiét ké.
+ Péu tu kinh doanh tai chinh, bt dong san.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim:

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh:

Két qud hoat ddng san xuét kinh doanh trong ndm va tinh hinh thuc hién so véi ké

- Céac muc tiéu chu yéu va chién luge phat trién cua Cong ty:

hoach:
ey Thuchién | Kéhoach | Thwehién =17 1
mLE CHI TIE] DVE | nim2019 | nam2020 | nim2020 @ (T
KH)
1 2 3 4 5 6 7=6/5
1" Thug doah fiy Trddng |  33.694 87.680 10.903 | 12%
2 | Téng chi phi ; Tr dong 33.043 87.224 50.232 f 58%
Tong loi nhuén trude thué Tr ddng 651 457 -39.43¢ E
| 4 | Thué TNDN | Tr dong - - - f
| 5 | Téng loi nhuan sau thué Tr ddng 651 457 | -39.438 ,j
| 6 | Ty 16 chia cd tirc | % 50 | 5 0
7 | Véndiéulg Trdong | 53.000,62  53.000,62 | 53.000,62  100%
g ;I}?;suat loi nhuén trude thué/doanh o 19 0.5 |
’ 9 | Ty suét loi nhuén trude thué/ VDL 0"'0< 1.2 0,9 -
{ 10 | Céc khoan ndp ngén sach Tr dong 1.271 0 ¢ ‘
| 11 | Lao dong binh quan thyc hién Ngudi 59 59 45| 76% |
| 12 | Tidn luong binh quan Tr ddng - 6.5 6.5 5.5 85%
| 13 | Thu nhép binh quan «“ 7 7 6,3 1 90%

2. To chirc va nhén sy:
- Danh sach Ban diéu hanh:

‘Thanh vién HPQT -Téng giam dbc
Phé Téng giam dbc

3. Ong Nguyén i+1ai Hoang =~ Chu tich HPQT - Phé Tdng giam dbe kiém
Truong Phoug k€ todn — tai vu

L Ong Tran Xuén Chuong

2. Ong Nguyén Qudc Viét

4. Ong Nguyén I<hanh Hoang  Ké toan truéng

5. Ong Duong Hai Ha Trudng Phong Ké hoach — Ky thuét.



1/. Tong giam ddc
Ho va tén: |
Giéi tinh:

Ngay thang ndm sinh:

Quoc tich:
Dan tdc:
Qué quan:

Dia chi thuong tri:

Trinh d0 van hoéa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

TRAN XUAN CHUONG

Nam

16/6/1961

Viét Nam

Kinh

Hung Yén

64A Nguyén Kiém, Phuong 3, Quin Go Vip,
TP.HCM

10/10

K7V su xdy dung

- Tir 10/1995-02/2001: Phé Giam dbc Coéng ty
K7 thuat xay dung co ban cao su

- Tir 03/2001-06/2005: Giam dbc Coéng ty K¥
thuat Xay dung co ban Cao su

- Tir thang 07/2005 dén 06/2020: Chi tich
HDQT kiém Tong giam dbc Cong ty CP Xay
dung — Pia ¢ cao su

- Tur thang 07/2020 dén nay: Thanh vién HDQT
— Tong giam doc Cong ty CP Xay dung — Dia
Oc cao su

Thanh vién Hoi dbng quan tri -Tong giam déc

Ty 1€ s& hiru cb phan c6 quyén  2,1%

biéu quyét

2/. Phé Tong giam ddc
Ho va tén:
Gi6i tinh:

Ngay thang ndm sinh:

Quoc tich:
Dan toc:
Qué quan:

Dia chi thuong tri

Trinh d6 van hoéa:

Trinh d6 chuyén mon:

Quaé trinh cong téc:

NGUYEN QUOC VIET
Nam

26/10/1962

Viét Nam

Kinh

Binh Duong

30/1/10 Pudong sé 1, Phuong 7, Quan GO Vip,
TP.HCM

12/12
Ctt nhén kinh té

- Tir 1999-2005: Truéng Phong Ké hoach Cong ty
Ky¥ thuét xay dung co ban cao su
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Chtrc vu hién nay:

- Tu 2005- dén 06/2020 : Thanh vién HDQT -Phé
Tong gidm doc Cong ty CP Xay dung — Dia 6¢ Cao
Su.

- Tir thang 07/2020 dén nay Phé Tong gidm déc
Cong ty CP Xay dung — Dia 0c Cao su

Ph6 Tdng giam dbc

Ty 1& s& hitu cb phdn c6 0,52 %

quyén bi€u quyét

3/. Ph6 Tong giam dbc
Ho va tén:
Gidi tinh:

Ngay thang nam sirh:

Quoc tich:
Dan toc:
Qué quén:

Dia chi thuong tri:

Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Qua4 trinh cong tac

Chtrc vu hién nay:

NGUYEN MAI HOANG

Nam

10/7/1963

Viét Nam

Kinh

Nghé An

147/A13 P& Tham, Phuong C6 Giang, Quér 1,
TP.HCM

12/12

Cir nhan Pai hoc Tai chinh — Ké toan

- Tir 1994-2005: Pho phong ké toan tai vy Cong ty
Ky thuat XDCB Cao su

- Tir 2005-2010: Thanh vién HPQT- Ké toan
truong Cong ty CP K¥ thudt XDCB va bia 6¢ Cao
Su

- Tir 2010-2012: Thanh vién HPQT - Ké ioan
trudng Cong ty CP Xay dung — Pia 6c¢ Cao su.

- Tir 09/2014 dén 6/2017: Thanh vién HDOT -

Pho Téng gidm ddéc Cong ty CP Xay dung — Dia
¢ Cao su kiém K& toan truong Cong ty.

- Tu tharng 07/2017 dén 06/2020: Thanh vién Hoi
dbng quan tri - Phé Téng giam dbc kiém Trud ong
Phong ké toan — tai vu

- Tur thang 07/2020: Chi tich HDQT - Phé 1%ng
gidm doc kiém Truong Phong k€ todn — tai vu

Chs: tich Hbi dong quén tri - Pho Tong giam dbe

Ty 1€ so hitu ¢b phan c¢6 0,002 %

quyén biéu quyét
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4/. Ké toan trirdmg:
Ho va tén:
G161 tinh:

Ngay thang ndm sinh:

Quoc tich:
Dan toc:
Qué quan:

Dia chi thuong tri:

Trinh d6 van hoa:

Trinh do chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

Ty 1& s& hitu ¢ phan ¢

quyén bi€u quyet

NGUYEN KHANH HOANG
Nam

15-03-1980

Viét Naimn

Kinh

Quang Nam

998/50 Quang Trung, phuong 8, Quan Go Viép,
HCM

12/12
Pai hoc
- Tur ndm 2006-2010: Nhan vién Phong K¢é toan —
tai vu Cong ty CP K¥ thudt XDCB & Dia 6¢ Cao
su
- Tir 2010-6/2017: Nhan vién Phong K& toan - Tai
vu Cong ty CP Xay dung — Dia o6c Cao su.
- Tir thang 7/2017- déq nay: Ké toan trudng 6ng
ty CP Xay dung — Bia o6c Cao su.
K& toan trudng

0%

5/.Trwéng Phong Ké hoach — K¥ thuit:

Ho va tén:
Giéi tinh:

Ngay thang ndm sinh:

Qudc tich:
Dan toc:
Qué quan:

Dia chi thuong tru:

Trinh d6 van hoa:

Trinh do chuyén mon:

Qua trinh cong tac

DUCONG HAI HA

Nam

25/8/1968

Viét Nam

Kinh

Quéang Binh

94/634H Nguyén Kiém, Phuong 3, Quan Go Vip,
TP.HCM | :
10/10

Ky' su x4y ding

- Tir 1993-2003: Nhan vién Phong Ké hoach - k§
thudt Cong ty Ky thuat Xay dung co ban cao su

- Tir 2003-2008: Ph6 Trudng Phong ké hoach - k§
thuat Cong ty CP Ky thuat XDCB va Dia oc Cao
Su.



- Tr 2008 — 4/2010: Trudng Phong ké hoach - ky
thuat Coéng ty CP K¥ thuat XDCB va Dia ¢ Cao
Su.

- Tr 5/2010-4/2015: Thanh vién HDQT -Trudng
Phong k€ hoach — k¥ thuét Cong ty CP Xdy dyng -
bia 6¢ Cao su.

- Thang 5/2015: Trudng Phong ké hoach — k§ thuét
Cong ty CP Xay dung — Dia 6c Cao su

Chirc vu hién nay: Trudng Phong ké hoach — k¥ thuat.

Ty 1€ s& hitu cé phén c6 0%
quyen biéu quyét

- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh:

Tai Pai hoi ¢d dong nam 2020 da bau Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025 gém
03 thanh vién:

1. Ong Nguyén Mai Hoang — Chii tich HPQT
2. Ong Tran Xuén Chuong — Thanh vién HDQT
3. Ong Ha Ta: Béy -- Thanh vién HDQT
-Sé lugng can bo, nhéin vién, lao dong tay nghé:
Binh quan 55 ngudi
- Chinh sach va thay dbi trong chinh sach déi v6i ngudi lao dong:

+ Thue hién déng bao hiém xa hoi, bao hiém y té day du kip thoi cho ngudi lao
dong va cac chinh séch khéc theo diung qui dinh cua Phap Luat.

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n:
a. Cac khoan dau tr16n:
+ Gép vén vao cac du 4n dai han: 6.445.660.000 ddng,
+ Hoan tra tién g6p von cho ¢b dong du 4n Quan 9: 11.535.000.000 dong,
4. Tinh hinh tai chinh: i )
a. Tinh hinh tai chinh:
Pon vi tinh: Dong

” A ’ of +3
CHi TIEU 2019 2020 /".f‘:::g
1. Téng gia tri tai san 161242216908 |  96.276.973.919 P

2. Doanh thu thudn 28.288.766.103 |  10.233.180.507 63.8%

3. Loi nhuén thuin tir hoat dong ~
kinh doanh: (2.408.553.380) | (39.329.049.195) 1532,9%

4. Lgi nhuan khéc : 3.059.557.696 | (109.620.800) 103,6%




|

R . 0/ 4= o
CHI TIEU 2019 2020 70 ting
giam
5. Lgi nhuén truée thué : 651.004.316 | (39.438.669.995) 6158,1%
6. Lgi nhuén sau thué TNDN : 651.004.316 | (39.438.669.995) 6158 1%
7. Ldi co ban trén c¢b phiéu 114 (8.145) | 72447
b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
2019 | 2020 | OM

CHI TIEU

chu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh to4n
He¢ so thanh toan nQan han: TSNH/N qgg@n han 431 109,
H¢ s0 thanh toén nhanh: (TSNH-Hang ton kho) /No

ngén han S 4.21 10.8

2. Chi tiéu vé co ciu vén
He s6 no/Téng tai san 0.4 04,
H¢ s6 no/Vén chit s& hirn 0.66 0.67 |

3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong ‘

Vong quay hang ton kho : Gia vén hang ban/Hang ton

kho binh quan 11.52 4.2

Doanh thu thuan/ Téng tai san 0.18 0.10

4. Chi tidu vé khi ning simhloi | &

H¢ s6 Loi nhugn sau thué/Doanh thuthudn | 02 (3.86) |

Hé s6 Loi nhuan sau u th::3/Vén chu s¢htm 01 069
H¢ so Loi nhuén sau thv /Tong Tai san 1 0.004 04|
Heé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu J

thuin A -0.09 (3.84)

5. Co ciu ¢ dong, thay doi von dau tw ctia chi sé hiru:

a. Co phiéu:

31/12/2020  01/01/2020

S6 lugng cb phiéu dang ky phat hanh 5.300.062  5.300.062
S6 luong cd phleu d4dbanra céng ching
- C6 phiéu pho thérz 5.300.062  5.300.062
S6 lwong ¢b phiéu «irgc mua lai
- Cé phiéu phé thong (450.230)  (450.230)
 S6 Iugng ¢b phiéu dang lru hanh
4.849.832  4.849.832

- C6 phiéu phé thorzg
Ménh gia cb phiéu dang liru hanh 10.000
dong/co phan



b. Co c4u cb dong:
- Co céu cb dong theo ty 1é s& hitu:
+ Cb dong 16n: 68%
+ Cb dong khac: 23,5 %
+ Cb phiéu quy: 8,5%
- Co c4u cb dong theo loai hinh:
+ Cé nhan trong nuée: 91,29%
+ T6 chirc trong nuée: 8,65%
+ Cé nhan nudce ngoai: 0,06%
c. Tinh hinh thay dbi vén dau tu cta chu s& hiru:
Trong nam Céng ty khong ting giam von cb phan.
6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi trueong va xa ki cia Cong ty:

Hoat dong chinh ctia Cong ty 1a linh vue xdy dung co ban vi vdy Cong tv cha
trong trong viéc can dbi =it dung nguon nguyén vat liéu va tiéu thu néng lugng theo dinh
muc k¥ thuat, ddm bao tz* t kiém, chat lwong nhét dé mang lai hidu qué cao nhat.

Tuén thu nghiém ngat viéc dam béo an toan lao dong va v¢ sinh moéi trudng thong
dé xay ra tinh trang 6 nhiém trong va xung quanh khi c6ng trinh thi cong.
I1. B4o c4o va danh gia ciia Ban giam ddc:

1. Panh gia kit qua hoat dong san xuat kinh doanh:
a. Nhdn thau xdy lip va tu van khdo sdt thiét ké:

Hoat dong xay Ln:» trong nam gap rat nhiéu kho khén, san luong, doanh thu rat
thip so voi nhitng nam g/ n day do:

+ Anh huéng cta lai dich Covid-19.

+ Thi truong xay 1ap chi yéu & trong nganh cao su giam manh do chu tr ruong
chung ctia T4p doan, chi yéu dau tu nhitng cong trinh ¢6 quy mo nho.

+ Cong ty thudc ddi twong chi dugce tham gia du thau nhing cdng trinh ¢5 vén
dAu tu trén 5 ty dang, trong khi nang lyc thuc té cta cic Doi chi yéu la thi cong nhiing
cong trinh nhé nén viéc nay anh huéng 16n dén viéc tham gia ddu thiu.

+ Lao dong co trinh d6 k¥ thudt chuyén moén da nganh nghé trong linh vuc xay
dung va mdy moéc thiét b; khong du dé dam bao niing lyc trong coéng tac ddu thau.

b. Tw van khdo sat l‘"zlel‘ ké

Viéc tim kiém th1 cdng trong linh vuc tur van khao sat thiét ké trong nam gip rit
nhiéu kho khin do anh huéng cia dich Covid-19 nén cling khong ky két duoc hop dong
nao.

b. Dd‘u tw, kinh doanh tai chinh:

Péu tu kinh doanh chimg khoén: do anh hudng ciia thi trudng ching khodn thé
gi6i cling nhu trong nud: nén ndm 2020 hoat dong kinh doanh chirng khoan khong higu
qua, d4 anh huodng rit 16n dén lgi nhuén cta Cong ty.
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c. Ddnh gid chung:

Hoi dong quan tri, Ban diéu hani cung toan thé CB-CNV Coéng ty da nd lue, ¢
gang tim nhidu huong kinh doanh dé dem lai doanh thu, loi nhuén cho Cong ty nhung do
anh huong cua dai dich Covid-19 da dnh hudng dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty, Céng ty da tién hanh gidn cach lao dong, viéc san xuét trong linh
vuc hoat dong chinh gan nhu khong hoat dong vi vy cdc chi ti€u trong nam 2020 déu
khong dat nhur ké hoach ¢ié ra.

Truéc nhitng khé khan trén, bang sy tim huyet v6i su tbn tai va phat trién cia
Cong ty, Ban Lanh dao va toan the CBCNV Cong ty tiép tuc tim kiém thay d6i linh vuc
kinh doanh, tim phuong 4n dé tiép tuc phat trién Cong ty trong thoi gian tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh:
Tdng tai san cong ty nim 2020 1a 96.276.973.919 ddng tic giam (40%) so voi
nam 2019. Vi€c giam tai san gilta hai nam 1a do Céng ty da thu h01 dugc mot phan cac
khoan cho vay ngén han

+ No phdi tra: nem 2020 1a 38.833.712.506 dong. Xét vé mit ti trong thi ng phai
tra chiém ti trong trong :ong ngudn von (40%). Ti 1& nay khong thay dbi so véi cung ky
ndm ngodi 1a do ng phai tra cia Cong ty khong bién (dong trong ndm. Vi vy nhin chung
thiy n¢ phai tra cia Céng ty khong anh hwéng dén két qua SXKD.

3. Ké hoach phat trién trong twong lai :

Tap trung lanh dao, diéu hanh hiéu qua ket qua san xut kinh doanh, béo toan va
phat trién ngudn von cla Cong ty, dam bdo quyén va loi ich ciia ¢6 dong va nguni lao
dong.

Cong ty s€ m¢ riig kinh doanh dia ¢ dé phu hop voi thoi ky m&i, cé nhiéy trién
vong tét cho sur phat trién ciia Co ong ty trong giai doan hi¢n tai cling nhu trong tuong lai

4. B4o cdo d4nh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa ho cua
Cong ty :
a. Danh gié lién quan dén céc chi tiéu moi trurong:

Nhén thirc duge tim quan trong trong viée bao vé méi truong, Lanh dao va cic t6
chirc doan thé Cong ty thudong Xuyén tuyén truyén dén CBCNV vé cong tac bao v¢ moi
truong, thuc hanh tiét kiém dién, tiét kiém nude, xa nuée thai, réc thai dung noi quy dinh,

b. Dénh gi4 lién quan dén van &2 nguoi lao dong :

Tinh hinh san xué: kinh doanh cia C CHng ty trong ndm qua gap nhiéu kho khén vé
ngudn vi€c lam do anh hirdng ctia dich Covid-19 nén Cong ty da tién hanh giam lac dong
gian tiép, gidn cach thoi gian lam vi€e ctia ngudi lao dong, tuy khong ¢6 doanh thu va loi
nhuén nhung 1anh dao Céng ty van duy tri va dam bao tién lrong cho nguoi lao dong
hang thang.

Cong tac chim lo doi séng clia ngiroi lao dong, thuc hién céc ché do va qu} én loi
clia nguoi lao dong nhu: déng bao hiém xa hoi, béo hiém y té, ché 46 BHLD, ché d6 nghi
mét day du kip thm cho nguoi lao dong va cac chinh s4ch khéac theo ding qui dinh clia
Phép Luat.

c. Déanh gia lién q 'an dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi voi cong dong dia
phuong :
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Cong ty tich cuc huong ting, tham gia cac hoat dong do dia phwong t6 chirc Vct phat
dong: cong tac PCCC, urg h¢ quy vi ngudi ngheo, .

IV. Panh gia cia Hii ddng quan tri vé hogzt dong ciia Cong ty:
1. Panh gia cia Hn dong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty:

Tinh hinh san xuit kinh doanh trong cac linh vuc chinh ctia Cong ty 1a x4y L?ip va
khao sat thiét ké trong nhimg nim qua gip nhiéu khoé khin, dic biét trong nim nay lai
ganh chiu hdu qué cla dai dich covid-19 nén cic mat hoat dong cua Cong ty hau nhu 13
dinh tré. San lugng va doanh thu déu khong dém bao, Cong ty phai giam lao dong, gian
cach thoi gian 1am viéc vi vay thu nhap ctia ngudi lao dong giam sut.

Truge tinh hinh kho khan cia Cong ty trong ndm qua, Ban didu hanh Cong ty da
thuc hién mot sb bién ptsip nham giam chi phi quan ly Cong ty nhu: sap nhap cac phong
ban, thu gon mat bang thué, lao dong gian tiep giam khong bd sung, phat huy hét nang
lirc va nang suét ciia nhér. vién phong ban dé mang lai hiéu qua lam viéc cao nhét.

2. Danh gia cia Hm doéng quan tri vé hoat dong ciia Ban giam dbc Cong ty:

Hoi dong quan tri da xem xét cac két qua kinh doanh gifta ky va tham gia gop ¥ cac
bién phép, ké hoach hoat dong ctia Ban diéu hanh. Tinh hinh san xuat Cong ty ngay cang
kho khan nhét 1a trong linh vuc hoat dong sén xuat kinh doanh chinh 1a x4y lap, Ban lanh
dao Cong ty dang tap trung tim- phuong an san xuat kinh doanh duy tri hoat dong Cdng ty
tiép tuc 6n dinh va phat trién trong nhitng ndm tiép theo.

Ban Tong giam d¢c didu hanh hoat dong ctia Cong ty tuan thi phap luét, Pidu 1é
Cong ty, cac nghi quyét ~iia DHPCD va cia Hi ddng quan tri.

Trong ndm 2020, -3an Tong giam dbc Cong ty d& co nhiéu nd Iyc trong vié: thuc
hi¢n nhiém vy theo Ngh, quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri Cong ty.
Ban Téng glam dbc da 6 chire va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Coag ty
mot cach can trong. ¢6 hi¢u qua, mang lai loi ich th1et thuc cho Cong ty va cb dong. Tong
giam dbc thudng xuyén bao cdo Hoi ddng quan tri vé tinh hinh san xuat kinh doanh ciing
nhu tinh hinh tai chinh va cac mat hoat dong khac cua Cong ty mot cach day da, minh
bach. T chirc trién khai thuc hién ding céc chinh sach, ché d6 nop Ngan sach Nha nuree
va céc ché do d6i voi ngirdvi lao dong Cong ty.

Ngay tir dau nam, C! 11 b cung véi Ban 1anh dao Cong ty nhéan dinh tinh hinh sén xuét
kinh doanh nam 2020 s¢ %dp khong it kho khin, HDQT, Ban TGD, cac Phong nghiép vu
da xay dung mot s6 phueng 4n Gmg phoé trong tinh hinh Cong ty gap kho khan tronU hoat
dong san xuét kinh doanh.

Tir thang 3/2020 dai dich covid-19 d4 x4y ra anh hudng den nén kinh té trong
nude néi chung va Cong ty noéi riéng, dé dam bao an toan Cong ty tién hanh gidn cach lao
dong, viéc tim kiém cong viéc cho Cong ty cling gap rat nhiéu kho khin, viéc 1am va thu
nhép cho nguoi lao dong gidm sut, mot so chi ti€u udc dat

Trong nam 2020 it ca cdc hoat dong kinh doank ciia Cong ty dam bao tuan tha
theo cic quy dinh cda ptap ludt hién hanh. Tbng giam dbc va Ban diéu hanh d3 1:d luc
lam viéc, tuy nhién chva tim cdc phuong an, mo hinh kinh doanh méi dé duy tri hoat
dong san xuét kinh doank ctia Cong ty trude tinh hinh khé khan cia Cong ty hién nay.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri:

- V& linh vuc xay lap: duy tri san luong cong viée, dam bao viée 1am diy di cia
cac Doi hién ¢6, vu tién ning cao chit lugng, tién do, uy tin véi nhiéu khéch hang.
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- Pai hoi cb dong tiép tuc ty quyén cho HDQT:

+ Tiép tuc tim ki€én cac du 4n bat dong san co tinh kha thi cao dé xem xét dau tu
trong thoi gian téi. ,
+ Xem xét viéc dAu tu tai chinh, vay, cho vay, ....., lién doanh, lién két hodc mua
co phiéu, trai phicu.
V. Quin tri Cong ty:
1. Hoi dong quan tri:

a. Thanh vién va co cau cia Hoi dong quén tri:

k) ! i X £ 5. o % }
TT Hovatén - | Chirc vu i Tham gia dieu | SO ¢ phan s¢ hiru |
' ? . hanh/Doc lap vadaidién |
' khong dicu hanh S hitu Pai |
dién |
1 | Ong Nguyén Mai Hoang Chutch | P. Téng gidm dbe 87 ,
. HBQT | i
,.4.____{1
2 | Ong Tran Xuan Chivong | Thanh vién | Tong gidm doc 100.000 -
g cam i Poc lap khong 1

3 | HaTaiBa : Thanh vié 0
a Tai Bay , anh vién didu hanh | “ |

b. Hoat ddng ciia Egi dong quén tri:

Hbi dong quén tri da td chitc cac cude hop dinh ky va bat thuong theo dung quy
dinh dé thao luan va quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén ctia Hoi dong quan tri.

Hoi dong quén tri cling da td chirc xem xét cac két qua kinh doanh gifta k¥ va
tham gia gop y céc bién phap, ké hoach hoat dong ctia Ban diéu hanh. Trén co s¢ qua
trinh hoat dong trong nam 2018, Hoi ddng quan tri danh gid da thuc hién viéc quan ly
Cong ty theo dung céc iy dinh phap luét hién hanh, Diéu 18 Cong ty, quy dinh vé hoat
dong cta Hoi dong quédn{ri va cac nghi quyét cia DPHDPCD.

P4 thyc hién din: chic nidng theo Diéu 1& va quy ché hoat dong. D3 phén tich
khach quan céc van dé cia Cong ty, kip thoi d@ ra nhitng dinh huéng chi dao, nhimg giai
phap d€ nang cao nang lyc quan iri. Giir vimg su phat trién on dinh cua Cong ty va igi ich
cta co dong. ;

~ 2.Ban kiém soat:

a. Thanh viéa va co ciu ciia Ban kiém soat:

Tham gia diéu | S0 c0 phan s¢ hitu va
hanh/Ddc lap dai dién

TT Ho va tér. Chirc vu R 2
: g ' khong diéu
nanh

S& hiru Bai dién

1 Ong Nguyén Hoéng Cong - | Truéngban | Doc lép khong 88
diéu hanh

2 | Ong Vii Vin Tuén Thanh vién | Doc 1ap khong 0
: : diéu hanh
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A ‘ |
3 | Ba Truong Thi Hos! Thanh vién | Poc lapkhong | 0
didu hanh

b. Hoat déng ciia Ban kiém soat:
Dai hoi cb dong nim 2020 da biu Ban kiém soat nhiém ky 2020-2025 gom 03
thanh vién:
1. Ong Nguyén Hoang Cong — Truong ban
2. Ong Vii Vin Tuan — Thanh vién
3. Ba Truong Thi Hoa — Thanh vién
Ban kiém soat 1a nguoi thay mat cb dong dé kiém soat moi hoat dong san Xuét,

kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty. Nhiém ky Ban kiém soat 05 nim, bao
gdm 03 thanh vién. Ban kiém soat duy tri hop thuong ky theo quy ché hoat dong.

Dénh gia hoat dong cua Hbi ddng quan tri, Ban diéu hanh, soat xét tinh hinh tai
chinh va két qua san xuat kinh doanh cuia Cong ty ndm 2020. Thong qua bdo céo ciia Ban
kiém soat trinh Pai hdi déng cd dong thudng nién nam 2021,

Kiém soét viéc ¢ g | b6 thong tin cua Cong ty theo ding quy dinh cua phap luat vé
yéu cau cong bd thong tii dbi v6i Cong ty dai chung.

3. Thu lao va thu’o’ng, ctia Hoi ddng quan tri, Ban gidm dbc va ban kiém sot nim
2020: '

Thu lao va thuong cia Hoi dong quan tri va Ban klem soat ndm 2020 dwge chi tra
theo Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong ndm 2020. Phu thudc vao két qua san xuét kinh
doanh hang nim, khong vugt qua 5% loi nhuén sau thué.

Mirc thudng cho Ban diéu hanh khong qua 30% gia tri phan vuot lgi nhuén sau thué
so voi ké hoach nam.

VI B4o céo tai chinh: )
B4o c4o tai chinh n&:: 2020 da duoc kiém toan va gui cho UBCK.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP I UAT
C UA CONG TY :

TRAN XUAN CHUONG
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