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I. THONG TIN CHUNG

1. THONG TIN KHAI QUAT

& Tén giao dich: Téng cdng ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cé phan.
e » Giay chung nhan déng ky doanh nghiép s6: 0100102012.
' » Vén diéu 1é: 3.500.000.000.000 déng

JTHTTH 3, QN1 THT TN (S » V6n dau tu clia chli s& hifu: 3.500.000.000.000 déng

: » Dia chi: 127 L& Duc - Phudng Béng Mac - Quan Hai Ba Trung — Tp Ha Noi
» S6dién thoai: 02436410799 / S fax/Fax: 02436410800

» Website: vinafor.com.vn

» Ma cd phiéu:VIF / San giao dich: HNX

QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN a——

Téng cong ty Lam nghiép Viet Nam - Cong ty cd phan (Sau day viét tat la
Téng céNg ty) trudc day 1a Tong cong ty Ldm san Viét Nam - la doanh nghiép
nha nudc thudc B Néng nghiép va Phat trién néng thén dugc thanh lap
theo Quyét dinh s6 667 TCLD ngay 04/10/1995 ctia B6 LAm nghiép (cd) nay 13
B& Néng nghiép va Phat trién ndng thén. TOng cong ty dugc thanh 1ap trén
co s& sap nhap 10 Téng cong ty, Lién hiép cac xi nghiép truc thudc BO Ldm
nghiép (ct). Mé hinh hoat dong ctia Téng cong ty thuc hién theo Quyét dinh
s6 90/TTg ngay 07/3/1994 ctia Thu tudng Chinh phd.

Ngay 04/11/1997, Thi tudng Chinh phti cé Quyét dinh s6 933/1997/QB-TTg
xép hang Téng cong ty la doanh nghiép dac biét.

Ngay 18/12/1997, B6 Néng nghiép va Phat trién ndng thon ban hanh Quyét
dinh s& 3308 NN-TCCB/QP ddi tén Téng cong ty Ldm san Viét Nam thanh
Téng céng ty LAm nghiép Viét Nam.

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam dugc té chuc lai theo mé hinh Cong ty
me - Cong ty con, trong d6 Cong ty me la Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam
- Cong ty TNHH MTV, theo Quyét dinh s& 3390/QB-BNN-QLDN ngay
25/11/2009 clia B6 Nong nghiép va Phat trién néng thon.

Thuc hién chd truong day manh & phan hoa cac doanh nghiép nha nudc
cutia Bang va Chinh phu, ngay 31/12/2013, Thd tudng Chinh phu cé Van ban
56 2360/TTg-DMDN déng y chd truong ¢d phin hoa Téng céng ty Lam
nghiép Viét Nam.

Ngay 09/11/2015 Bd Nong nghiép va Phét trién ndng théon ban hanh Quyét
dinh s6 4624/QD-BNN-QLDN vé viéc phé duyét gid tri doanh nghiép dé c&
phan héa Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam;

Ngay 03/02/2016, Thi tudng Chinh phti c6 Quyét dinh s6 215/0OB-TTg vé viéc
phé duyét Phuong an ¢ phan héa Cong ty me - Téng céng ty Lam nghiép
Viét Nam.
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Ngay 01/9/2016, Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cd phan chinh thic hoat dong theo
Luat doanh nghiép theo Gidy chimng nhan dang ky doanh nghiép s6 0100102012 do S& Ké& hoach
va Dau tu thanh phd Ha Néi cap 1an dau ngay 29/04/2010 thay déi lan thir 4 ngay 01/09/2016, vén
diéu Ié la 3.500 ty déng.

Ngay 29/12/2016,Téng cong ty LAm nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phan da déng ky giao dich chiing
khodan trén Hé théng giao dich Upcom.

Ngay 29/9/2018, Chinh phti ban hanh Nghi dinh s6 131/2018/ND-CP vé quy dinh chuic ndng, nhiém
vu, quyén han va co cau té chitc ctia Uy ban quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép. Theo dé Uy
ban quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép tryc ti€p lam dai dién chti s& hiu phan vén nha nudc
tai Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢6 phan.

Ngay 15/11/2018, B& Néng nghiép & Phéat trién ndng thén va Uy ban quan ly vén nha nudc tai
doanh nghiép da ky két Bién ban chuyén giao quyén dai dién chi s& hiru nha nudc tai Téng cong
ty LAm nghiép Viét Nam - céng ty & phan.
Ngay 31/12/2019, S& giao dich chimng khodn Ha N&i da c6 van ban chap thuan viéc niém yét 350
triéu c& phiéu (ma VIF) clia TBng cong ty trén San giao dich ching khodn Ha N&i vdi gid tri von héa
gan 7.000 ty donag. :

Ngay 03/02/2020, c6 phiéu VIF ctia Téng cong ty chinh thitc dugc niém yét tai S& giao dich giao dich
chuing khoan Ha Noi.

CAC SU KIEN KHAC

Pén nay, trai qua hon 20 nam hoat déng, Téng céng ty Ldm nghiép Viét Nam ngay cang 6n dinh va phat trién
bén vimng, thé hién bang nhiéu thanh tich, giai thudng, chimng chi déi véi san phdm, dich vu tiéu biéu sau:

Huan chuong Lao dong hang Nhat (nam 2015);

Huan chuong Lao déong hang Nhi (nam 2011);

Huan chuong Lao déng hang Ba (nam 2005);

Chimng chi rirng bén ving FSC ( t& nam 2013);

Danh hiéu Top 50 nhan hiéu ndi tiéng nam 2013 do Vién S& hitu tri tué Viét Nam trao tang;

Ap dung hé thdng quan ly chat lugng theo TCYN ISO 9001-2008 tu nam 2010 va TCVN ISO 9001-2015
tlr ndm 2017 dén nay.

» Top 1000 doanh nghiép nép thué TNDN Ién nhat Viét Nam ti ndm 2010 do Vietnam Report binh chon.
» Top 500 doanh nghiép I8n nhat Viét Nam nam 2018 do Viet Nam Report binh chon.

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

» Top 500 doanh nghiép cé lgi nhuén tét nhat Viét Nam.
Puoc Chu tich nudc da tang Huan chuong Lao dong hang Ba cho 2 c& nhéan; Thu tudng Chinh phu
ting 3 bing khen cho tap thé Téng cong ty va 1 ca nhan dé ghi nhan két qua, thanh tich dat dugc
trong nam 2019.

» Bugc Uy ban quan ly von Nha nudc tai Doanh nghiép tang c& thi dua nam 2020.

» Dugc Cuc An ninh kinh té - Bd Céng an tang Gidy khen vi da co thanh tich xudt sac trong 5 nam
thuc hién Quyét dinh s6 521/QD-TTg ngay 13/6/2005 ctia Tha tudng Chinh phd.
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2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

2.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh

Tréng, cham séc Khai thac g6 Hoat déng dich vu
va quan ly bao vé rifng lam nghiép

2.2. Nganh, nghé kinh doanh lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh

San {Ué’t céy. ngié'ng San xuat go dan, go lang,
lam nghiép vén sgi ép va van gb khac

San xuat dé6 go San xuat san pham lam san khac
ndi ngoai that xuat khau tu tre, nita rom, ra va vat liéu tét bén

2.3. Nganh, nghé kinh doanh khac

- Ty ting thdi diém va tinh hinh san xudt, kinh doanh, Téng cong ty cé thé bd sung cac nganh,
nghé khac ma Phap luat khdng cam sau khi dugc BHECD thong qua.
- Pia ban kinh doanh: Ha N&i va cac tinh khac trén ca nudc.
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3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

a)  Mé hinh quan tri:

oAl HOI DONG C6 BONG

| BAN KIEM SOAT

Phong
Thi
truong
va kinh
doanh
XNK

Ban
quan ly nha
Vinafor

Phong
Hop tac lao
dong -
Trung tam
GELRELET
Vinafor

Chi nhanh,
Van phong
dai dién, dia
diém kinh
doanh

Cong ty trach Cong ty CP c6
nhiém hiru von gop chi
han MTV phéi

Cong ty CP co
vén goép
khong chi
phéi

Cong ty
TNHH
PALELLRUEY]
tré lén
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b) Cocaubd may quan ly tai thoi diém 31/12/2020

(Thanh vién HPQT)

KE TOAN TRUGNG o

PHO TONG GIAM POC
(01 Thanh vién HDQT
kiém Pho TGD).

<) Cac cong ty con, cdng ty lién doanh lién két:

.“

CONGTY CON

Nganh nghé

kinh doanh chinh

Cong ty TNHH MTV
Lam Nghiép Binh Lap

Thoén Khe Ma, xa Binh Lap, Huyén
Binh Lap -Tinh Lang Son

Trong rung va chdam séc
ring

Cong ty TNHH MTV
Lam Nghiép Ba To

Km27, Qudc |6 24, xa Ba Cung,
huyén Ba To, Quang Ngai

Tréng ring va cham séc
ring

Cong ty TNHH MTV
Lam Nghiép Bdng Bac

S6 58, dudng Xuong Giang, thi
tran Hau Lang, huyén Hu Lang,
tinh Lang Son

Tréng ring va cham soc
rung

Cong ty TNHH MTV
Lam Nghiép Loc Binh

S6 6 Khu Chdoc Vang, TT Loc Binh,
huyén Loc Binh, tinh Lang Son

Trong ring va cham séc
rung

Cong ty TNHH MTV
Lam Nghiép La Nga -

T8 6 xa Ngoc Binh, huyén Dinh
Quan-Tinh Bong Nai

Trong ring va cham séc
rung

(5)

Pdng Nai

Cong ty TNHH MTVVan Lo B (B3) KCN Quang Chau, xa Thuong mai
’VQ\ dan Vinafor Bac Giang Quang Chau, huyén Viét Yén, tinh dich vu

Bac Giang

Cong ty TNHH MTV
Hop tac lao dong va
Dich vu Vinafor

S6 512 (Km 11,5) dudng Ngoc
H&I, Thi trén \/an Dién, Huyén
Thanh Tri, TP Ha N&i

Dich vu dao tao va
cung ung lao déng
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T Tén cong ty

Nganh nghé

kinh doanh chinh

Thanh Ha, TP Hoi An, Quang Nam

Cong ty TNHH MTV Thoén Binh An ndi, xa Binh Chanh, Thuang mai
ché bién gdbvadamgd huyén Binh Son, tinh Quang Ngai dich vu
Dung Quat (¥)

Cong ty CP Cam Ha S 448 Hung Vuong, phudng Ché bién gd

Cong ty CP SX&XNK
Lam san Sai Gon

S6 64 Truong Binh, Phudng 7,
Quan 3, TP. H6 Chi Minh

San xudt san pham khac tu
gd

Cong ty CP Vinafor
Pa Nang

S& 1081 Ngb Quyén, phuong An
Hai Dong, quan Son Tra, Ba Nang

Ché bién gb

Coéng ty CP Vinafor
Tay Nguyén

30 Nguyén Thai Binh, xa Hoa
Thang, thanh phé Budn Ma
Thudt, tinh Bak Lak

Tam duing hoat déng

Cong ty CP Long Binh

Khu cong nghiép Bién Hoa 1, Xa
16 Ha No6i, phudng An_ Binh, TP.
Bién Hoa, Bong Nai

Thuong mai
dich vu

Coéng ty CP Giong LN

S6 6 Nguyén Thanh Y, phudng

San xudt, cung Ung

va XNK Ha Tinh

tran Xuan An, huyén Xuan Nghi,
Ha Tinh

Ving Nam Bo Pakao, quan |, thanh phd H6 Chi cay giong
Minh
Céng ty CP lam dac san SO 204 Nguyén Nhiém, khéi 9 Thj Ché bién gb

Cong ty CP Gidng LN
Vung Bac Trung Bo

Thén Dinh Lé, xa Van Trach,
huyén B Trach, tinh Quang Binh

San xuat, cung Ung
cay giéng

Cong ty CP Gidng LN
Vung Bac Bo

Khu 1, xa Tram Than, huyén Phu
Ninh, tinh Phi Tho

San xudt, cung Ung
cay giong

Coéng ty CP Vinafor Vinh

S& 10, Nguyén Thi Minh Khai,
thanh phé Vinh, Nghé An

Ché bién gb

Coéng ty CP Gidng LN
Vung Nam Trung BO

> |» || |o|»|» oy oo H

T6 19, cum 4, phudng Quang
Trung, thanh phé Quy Nhon

San xuat, cung Ung
cay gibng
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Nganh nghé
kinh doanh chinh

Céng ty CP Giéng LN
Vung Tay Nguyén

(0}

S6 60 Hung Vuong, phudng 9,
thanh pho Ba Lat, Lam Bong

San xuat, cung Ung
cay giong

Cong ty CP Gidng LN

G)

S6 378 duong Tran Quang Khai,

San xudt, cung Uung

Viung Béng Bac phudng Chi Lang, thanh pho cay giong
Lang Son, tinh Lang Son
CONGTY LIEN DOANH LIEN KET
Coéng ty TNHH SX Budng vao mod da Hoa Nhon, xa San xuat

nguyén liéu gidy
Viet Nhat

B

Hoa Nhon, Hoa Vang, TPDa Nang

nguyén liéu giay

Cong ty TNHH SX
nguyén liéu giay
Viet Nhat Cai Lan

Khu cong nghiép Cai Lan
Phuong Giéng Bay, TPHa Long,
tinh Quang Ninh

San xuat
nguyén liéu gidy

Cong ty TNHH SX
nguyén liéu gidy
Viét Nhat Ving Ang

B | &

Khu Hau Cang, xa Ky Lgi, Thi xa Ky
Anh, tinh Ha Tinh

San xuat
nguyeén liéu gidy

Cong ty TNHH
YAMAHA MOTOR
Viét Nam

Thén Binh An, xa Trung Gia,
huyén Soc Son - Ha Noi

San xudt va kinh doanh
Xe may

Cong ty LD Nudi va
Phat trién khi Viét Nam

Xa Tam Phudc Huyén
Long Thanh Bong Nai

Chan nudi va XK Khi

Cong ty TNHH nguyén
liéu gidy Quy Nhon

» | B |

Puodng Tay San, P.Nhon Phu,
Quy Nhon

San xuat
nguyén liéu gidy

Cong ty TNHH Viet 05 Thanh Thai, P 14,Q 10, TP H6 Thuang mai
Thanh Thai Chi Minh dich vu
Cong ty CP Thuong 67 Ngb Thi Nham, Hai Ba Trung - Thuong mai
mai va Lam san Ha Noi Ha Noi dich vu

Cong ty CP lam nghiép

B | B | B

S6 71 Tay Son, TP.Quy Nhon
Tinh Binh Binh

Ché bién gb
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Nganh nghé

kinh doanh chinh

Cong ty CP Cabo

Trung Gia - Soc Son Ha Noi

San xudt két cau thép;

Lap rép xe may

Cong ty CP Tu van va 84/1 Ngoc Khanh Ba Binh - Ha Thuong mai
Pau tu Forprodex NOI dich vu
Cong ty CP xuat khau S6 9 Quang Trung P. 11 Go Vap Thuaong mai
nong lam san Sai Gon TPHCM dich vu
Cong ty CP 19/5Doan  Thi trdn Boan Hung H. Boan Ché bién gb
Hung Hung, Phu Tho

Cong ty CP Kon Ha S& 4 Vo Thi Sau, Thi tran Kbang, Ché bién gb
Nung huyén Kbang, tinh Gia Lai

Coéng ty CP Xay ldp dau  Vinh Quynh Thanh Tri - Ha Noi Thuong mai
tu phat trién Nong lam dich vu

nghiép Viét Nam

Cong ty CP Gb Lang
Budn Ma Thudt

S& 131 Phan Huy Cha Khanh
Xuan TPBudN Mé Thudt Tinh
PakLak

Ché bién gb

@@@@@@@@@@@@.

Cong ty CP XNK 19 Ba Triéu, Hoan Kiém, Ha Noi Thuong mai
Naforimex Ha Noi dich vu
Cong ty CP Giéng Lam 204 HO Tung Mau - Bac Tu Liém - Thuong mai
nghiép Trung uong Ha Noi dich vu
Cong ty CP Lam dac S& 14 Chuong Duong B4 Quan Thuong mai
san may tre xudt khau Hoan Kiém Ha Noi dich vu
Céng ty CP thuong mai Km 11 Thj tran Van Bién Thanh Tri Thuong mai
cdng nghiép va ché - Ha No6i dich vu
bién gb

Cong ty CP CokhilLam  S6 7/1 Thanh Thai P14, Q.10, Thuong mai
nghiép Sai Gon TPHCM dich vu
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©

Nganh nghé
kinh doanh chinh

PAU TU GOP VON VAO CAC CONG TY KHAC

B

Cong ty CP ché bién
lam san xudt khau
RISICO Hué

Thén Tam Vi, xa Tién Loc, huyén
Phu Loc, Thira Thién Hué

San xudt nguyén liéu gidy

B

Cong ty CP Vinafor

Quang Tri Quang Tri

Km sé 3 - Budng 9A Bdng Ha -

Thuong mai dich vu

B

Cong ty CP Archireen-

Co Hoa Binh tinh Hoa Binh

Xa Lam Son, huyén Luong Son,

Kinh doanh Bat déng san

B

Coéng ty CP Lam
nghiép Mién Béng

S6 235 Ly Thuong Kiét, Phuong 6,
Quan Tan Binh, TPHS Chi Minh

Thuong mai dich vy

(*) Ghi chu:
- Céng ty TNHH MTV ché bién gé va ddam gb Dung Qudt thanh Idp trén co sé chuyén déi Cong ty TNHH Viét Nhat ché
bién gé va dam goé Dung Quadt tir ngay 15/6/2020.
- Cong ty TNHH MTV hop tdc lao dong va dich vu Vinafor thanh Igp ngay 24/12/2020.

4.

PINH HUGNG PHAT TRIEN

V&i dinh hudng phat trién “Tu tréng riing dén
san phdm’, trong do ldy hoat déng trong
ring va ché bién lam san 1a nén tang cot [0
cho su phat trién bén ving clia Téng cong ty,
tng budc nang cao gia tri gia tang cho cac
san phdm nganh 1am nghiép. Binh hudng
muc tiéu la “Kinh té - Xa hoi - Moi truong’,
trong do lay muc tiéu kinh té lam trong tam.
Ngay 22/5/2020, H6i déng quan tri Tong
codng ty da cé Nghi quyét thdng qua mot so
dinh hudng chinh xay dung chién lugc phat
trién clia TGng codng ty La&m nghiép Viét Nam
- Céng ty cd phan giai doan 2021 - 2030 tam
nhin dén 2035. Cu thé vé dinh hudng cac
hoat dong SXKD chinh nhu sau:

> Dinh hudng phat trién hoat déng SXKD
cay giong lam nghiép:

V6i muc tiéu trd thanh don vi ding dau trong

linh vuc san xudt kinh doanh cay gidéng chat

lugng cao, chiém linh thi phan s6 1 clia ca

nudc vé giéng cay 1am nghiép, la co s& dé tao
vung nguyén liéu chat lugng cao cho hoat
déng ché bién sau. Dé dat dugc muc tiéu
trén, Téng cdng ty sé cai tién, nang cap cong
nghé nhan giéng tai cac co s& hién co; Bau tu
xay dung mdi mét sé Trung tam Giéng va hé
théng vudn uom cong nghé cao va hién dai
tai dia ban cac vung tréng riing trong diém
tao thanh mang ludi gidng cay trong cla
Téng cdng ty trén pham vi toan quéc.

» Dinh huéng kinh doanh riing tréng:
Tang gia tri kinh doanh rung Ién khoang 5-6
lan so vai hién tai thdng qua: (1) Md réng quy
dat trong ring gap 2 lan qua viéc tham gia tai
cd cdu, mua lai phan von tai cac cong ty lam
nghiép thudc dién sdp xép theo Nghi dinh
118/ND-CP cta Chinh phu; (2) Nang sudt
ring tréng tang gap 2 lan so vdi hién nay trén
Co s& cai tao gidng cay trong chat lugng cao,
déi mdi va dp dung cac bién phéap lam sinh

e el
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tién tién; (3) Tang gia ban tir 1,5-1,7 lan do
chéat luong gb t6t va kéo dai chu ky dé kinh
doanh gd Ién; (4) Dau tu trong cay dugc liéu
dudi tan ring dé nang cao hiéu qua sir dung
dat.

» Pinh hudng phat trién hoat ddng ché
bién gbé:

V& muc tiéu md rébng va phat trién thi

trudng, dau tu cac trung tam ché bién gd

cbng nghé hién dai, tdp trung san xudt va

xuat khau cac san phdm lam san co gia tri gia

tang cao trong tuong lai:

Giai doan 2020-2025: Dau tu md& rdng quy md
san xudt; tding vén cho cac don vi ché bién gb
cd tiém nang phat trién; Dau tu cai tao, nang
cdp may moc thiét bi tai mot sé don vi ché
bién xuat khau; nghién ctu dau tu md réng
day chuyén mdi tai nha may MDF Vinafor Gia
Lai dé nang cOng sudt san xudt va san xudat
hang xuat khdu; Nghién cdu dau tu thém
mot s& nha may ché bién mdi tai cac tinh
phia Bac va mét s tinh Tong cong ty du kién
tham gia tai co cau cac don vi lam nghiép
thudc dién sdp xép cla cac tinh nay theo
Nghi dinh 118 cta Chinh phu.

Giai doan 2025-2030: day la giai doan tap
trung tang trudng doanh thu, lgi nhuan, kim
ngach XNK, vén va tdng tai san, cing c6 phét
trién thi trudng va thuong hiéu cda Vinafor
trén thi trudng trong NUAdC va qudc té doéi vai
cac nha may trong diém dugc dau tu giai
doan 2020-2025. Ngoai ra, Téng cébng ty dang
du kién hgp tac vdi mot sé déi tac Nhat Ban
dé nghién clu trién khai cac du an san xuét
vién nén gb nang lugng, san xuat dién sinh
khéi (Biomass) tr vién nén gd nang lugng.....

» Pinh huéng vé md rong quan hé hop
tac, lién doanh lién két:
Tiép tuc ddy manh lién doanh lién két dé
thanh lap céc lién doanh mdi ¢ quy mo Ién
trong linh vuc san xuat lam nghiép, dac biét
3 Iinh vuc ché bién gb xuat khau (nhu dé gd
ndi ngoai that, vién nén gé nang luong, bot
gidy...). Trong do chu trong cac déi tac truyén
théng Nhat Ban, md rong hop tac véi cac doi

tdc mdi co cong nghé, nang luc quan tri tién
tién trén thé gidi.

» Dinh hudng vé hoat déng thuong mai
dich vu, phat trién thi truéng va thuong
hiéu:

Xay dung hé théng quan ly kinh doanh
thédng nhat, co sy gan bo chét ché gida cong
ty me va cac don vi thanh vién, tao ra chudi
khép kin “TU tréng rung dén san phdm” clia
Téng coNng ty; tap trung phat trién 3 mang
kinh doanh chinh la kinh doanh cung tng go
NL va dam gd, kinh doanh g nguyén liéu
nhap khau, md& réng hoat dong kinh doanh
thuong mai dich vu khac véi muc tiéu doanh
thu dén nam 2025 sé chiém 25% doanh thu
cong ty me, va dén nam 2030 chiém 35%
doanh thu céong ty me; xay dung hé théng
phan phdi d6 gb ndi that, khai thac kinh
doanh tai mot s6 dia diém chua tan dung hét
tiém nang clia Téng cong ty, cung Ung cac
san pham dich vu lién quan dén lam nghiép
va san xuadt ché bién go.

> Pinh huéng vé ung dung khoa hoc
céng nghé ciia CMCN 4.0 vao hoat dong
san xuat kinh doanh va quan tri doanh
nghiép:
Hoan thién D& 4n cong nghé théng tin dé
trién khai thuc hién ting budc tiép can céng
nghé 4.0, ing dung cdng nghé thdng tin vao
quan trj codng ty, san xuat lam nghiép (s6 hoa
viéc quan ly ring va dat ring) dé nang cao
quan tri Cong ty dai chung, quan tri HBQT,
Ban diéu hanh, ting budc s& hda cac so liéu
vé ké toan tai chinh, vé quan ly riing, déng bd
hoa hé théng co s& ha tang thong tin cla
T&ng cong ty theo BO chi sé ctia Uy ban Quan
ly vén nha nudc tai doanh nghiép.

» Pinh hudng vé phat trién nguén nhan
luc:
Giai doan 2020-2025, Tong céng ty tap trung
ra soat, tai co cau lai cdc phdng ban nghiép
vy, kién toan bé may quan ly; tang cudng
coNg tac tuyén dung cong khai minh bach
v3i cac ché dd uu dai hop ly dé tim kiém, lya
chon ngudn nhan luc c6 chat lugng; chu
trong dao tao, bdi dudng nang cao trinh dé
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chuyén mén va nang luc quan ly cho CBCNV
(dac biét la linh vuc san xuat kinh doanh céy
giéng, tréng ring va ché bién gb..) dé dap
Ung nhu cau trudc mét va lau dai vé ngudn
nhan luc ctia Téng céng ty. BS tri can bd 1anh
dao, quan ly va ngudi dai dién phan von du
phdm chat dao duc, nang luc chuyén mon;
Sap xép lai, ndng cao chat lugng lao déng
trong Téng cong ty,..Xdy dung Quy hoach
déi ngl can bd quan ly ctia T8ng cong ty va
cac don vi thanh vién.

CACRUIRO

Mot s6 rdi ro chinh co thé anh hudng dén
hoat déng san xuét kinh doanh cta Téng
cong ty:

> RUi ro vé lan chiém dat dai: Do mot so
chinh sach giao khodn trudc kia va dac thu
cla linh vuc san xudt lam nghiép (ban giao
nguyén trang theo s& sach, chua do dac
lai) nén tinh trang tranh chép, lan chiém
dét rirng van con dién bién phuc tap (dac
biét d&i véi nhing dién tich giao khoan tu
nhiéu nam trudc).

> Rui ro vé chinh sach: M6t s6 chinh séch
ctia Nha nudc nhu chinh sach thu héi dat,
diéu chinh gia thué dat, thué dat ... co thé
thay d&i cng vdi xu hudng bao hd cla
céc nudc 1én ngay cang gia tang bang
viéc tang thué ap lén cac san pham ché
bién g& xuat khdu (nhu van MDF, van dan,
d6 gb ndi that, dam gd.. ) cé thé anh
hudng dén hoat déng san xudt va xudt
khdu cla cac don vi ché bién sang thi
trudng cac nudc Idn trén thé gidi.

» Rui ro thién tai, dich bénh, méi trudng:
Hang nam, do bién ddi khi hau, thién tai, IG
lut, ndm bénh hai gay ra nén c6 thé gay
thiét hai vé kinh té cho Téng cong ty va
cac hd nhan khoan. Bén canh do, thién tai
dich bénh cting anh hudng Ién dén hoat
déong SXKD cua Tong cong ty (Hién nay
thé gidi dang phai chiu anh hudng nang
né tir dai dich Covid-19).

> Mét sé dinh huéng khac:

Chuyén déi mot s& dién tich dat nong
nghiép phu hop vdéi quy hoach dia phuong,
dugc Thu tudng Chinh pha chap thuan dé
thuc hién du an du lich sinh thai, du an cay
céng nghiép, nédng nghiép cdng nghé cao
..dé mang lai hiéu qua cao.

» RuUi ro vé cdng nghé: May maoc thiét bi
cua mot s6 don vi ché bién hoat dong
nhiéu nam da xudng cap, thiéu tinh dong
bd nén hay hong héc, nang suét thap va
tiéu hao nguyén vat liéu. Hinh thuc san
pham con don diéu, chat lugng chua cao
nén kho canh tranh va tiéu thu.

> Rui ro thi truong: Do anh hudng cua
chién tranh thuong mai (dac biét gitta My
va Trung Qudc), tinh trang hang hda Trung
Qudc gian lan ngudn géc xudt xyd, nhan
mac cta VN dé xuat khdu sang thi truong
My ngay cang gia tdng co thé lam tang
nguy co ap thué chéng ban pha gid cua
My déi véi hang hoa xudt khdu cua Viét
Nam. Mét s6 doanh nghiép ctia Thai Lan,
Malaysia hoat dong trong linh vuc san
xuat va xudt khdu 1am san c6 thé ban pha
gia vao thi truong Viét Nam cung vai sy
bién déng ti gid khéng 6n dinh lam anh
hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh clia cac don vi ché bién va xuat
khau lam san.

M6t sé rui ro khac: Nan chat pha ring van
con tén tai, y thic ngudi dan vé bdo vé mai
trudng con chua duge tét; Ngudn nhan luc
co trinh dé chuyén moén nghiép vu trong linh
vuc 1dm nghiép ngay cang han ché, khé
tuyén dung...
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a)

b)

D

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020 CUA TONG CONG TY
LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY C6 PHAN.

Két qua SXKD:
TT Cac chi tiéu ké hoach BVT KH TH % TH/KH
nam 2020 nam 2020
Doanh thu hop nhat: Ty déng 1.735 2.235 129%
o1 Trong do, Cong ty Me: Ty déng 975 107 125%
Lgi nhuan sau thué hgp nhat: Ty déng 320 301 94%
" Trong dé, Cong ty Me: Ty déng 300 341 114%
03 Ti 1& chia 6 tuc (du kién): (%) 8 8,89 111%

(Két qud thuc hién cdn cu theo BCTC Cong ty Me va Hop nhdt ndm 2020 da kiém todn).

Nhan xét danh gia:

Nam 2020, dai dich Covid-19 chua tung co
xay ra véi quy mo toan cau da lam kinh té
thuong mai toan cau sut gidam, chudi cung
Ung toan cau bi dut gay, nhiéu doanh nghiép
phai ding hoat dong. Téng céng ty la don vi
dac thu hoat dong trong linh vuc lam nghiép
nén chiu anh hudng truc ti€p va gian tiép
theo hiéu Ung day chuyén nhu: gid gb gidm
sau khién viéc tiéu thu gb rung trong gap
nhiéu kho khan, anh hudng I6n dén ké hoach
tréng, cham soc va khai thac ring cda Téng
codNng ty; Thi trudng tiéu thu giam dan dén cac
hoat déng SX cla Téng cong ty déi vai cac
mat hang (van MDF, dam g6, dé g& ndi/ ngoai
that...) gidm sut manh, nhiéu don hang xuat
khdu phai dung lai... lam anh hudng dén

doanh thu, lgi nhuan cia Téng céng ty bi sut
gidm theo. Bén canh do, thién tai |0 lut lién
tiép xay ra trong quy lll va IV da lam thiét hai
hang ngan hecta riing, hang van cay giéng va
tai san khac cla cac don vi mién Trung va
Nam Trung Bé clia Téng céng ty.... da anh
hudng Ién dén tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD nam 2020 ctia Tong cong ty.

Tuy nhién, v&i su quyét tam vugt qua kho
khan, thach thuc, dudi su chi dao sat sao, kip
thdi clia Lanh dao Téng cong ty va sy nd Iuc
clia cac don vj thanh vién va toan thé ngudi
lao dong, TGng cong ty da co ban hoan thanh
(Mot s6 chi tiéu vuat ké hoach) cac chi tiéu ké
hoach, nhiém vu nam 2020.
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2. TO CHUCVA NHAN sU

Y Danh sach Ban diéu hanh Téng cdng ty.

HOVATEN CHUC DANH
ONG LE QUOC KHANH THANH VIEN HDQT - TONG GIAM BOC
ONG NGUYEN TRUNG KIEN THANH VIEN HDQT - PHO TONG GIAM BOC
BA NGO THI THUY MAI PHO TONG GIAM DOC
ONG VU VAN HUONG PHO TONG GIAM DOC
ONG MAI QUY QUANG KE TOAN TRUGNG

P Cécthéng tin lién quan dén cac thanh vién Ban Diéu hanh nhu sau:

- Gidi tinh: Nam Nam sinh: 1965

- Ngi sinh: Yén Bai  Qudc tich: Viét Nam  Dan toc: Kinh

- Churc vu hién nay tai Téng cong ty:

+Thanh vién HPQT, Téng Gidm déc Téng cong ty Lim nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phan
- Chc vu tai cac To chirc khac:

+ Cht tich HDQT Céng ty ¢d phan Vinafor Da Nang.

+ ChU tich HPQT Céng ty cd phan san xudt va xuat nhap khau Lam san Sai Gon.

+ Thanh vién HBQT Céng ty ¢d phan Lién hiép xuédt nhap khau va dau tu Ha Noi.

+ Chu tich HBQT Cong ty ¢d phan Du lich thuong mai Thanh Nhan.

LEQUOC KHANH -S& CP ndm gilr:

+ Dai dién Cong ty CP Tap doan T&T s& hiru: 70.000.000 ¢ phan chiém: 20% vén digu 1.
+ Canhan s& hiru: 0 b phan,

- Gigi tinh: Nam Nam sinh: 1974

- Ngi sinh: Tuyén Quang  Quac tich: Viet Nam  Dan tdc: Kinh

- Chirc vu hién nay tai Téng cong ty:

+ Thanh vién HBQT, Phé Téng Gidm déc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam-Cong ty cd phan

- Chifc vu tai cac té chire khac:

+Cha tich HBTV Cong ty TNHH nguyén ligu gidy Viét Nhat - Cai Lan.

+ Thanh vién HBTV Cong ty TNHH Viét Nhat ché bién gd va ddm go Dung Quaét
(ttr01/01/2020 dén 31/5/2020)

+ Thanh vién HDTV Cong ty TNHH nguyén liéu gidy Quy Nhon

- S8 CP ndm gicr:

+ Pai dién theo Gy quyén clia Uy ban quan ly vén Nha Nudc tai doanh nghiép:
35.700.000 c& phan, chiém 10,2% vén diéu |2 (chiém 20% von nha nudc).

+ Ca nhan s¢ hu: 2.700 cd phan, chiém 0,0008% von diéu lé.

NG NGUYEN TRUNG KIEN
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- Gidi tinh: N Nam sinh: 1973

- Noi sinh: Hung Yén  Qudc tich: Viét Nam  Dan toc: Kinh

- Chire vy hién nay tai Tong cong ty:

+ Pho Téng Gidm déc Téng cong ty Lam nghiép Viet Nam - Cong ty co phan.
- Chfc vu tai cac té chire khac:

+ Thanh vién HBTV Cong ty TNHH Yamaha Motor Viét Nam.

- S6 CP ndm gilr:

+ Bai dién sd hau: Khong co.

+ Ca nhan sd hiru: 4000 ¢ phan chiém: 0,0011 % vén diéu lé.

L THI THOY MAI

- Gigi tinh: Nam Nam sinh: 1969
- Ngi sinh: Hai Phong  Quéc tich: Viet Nam  Dan toc: Kinh
- Chiic vu hién nay tai Téng cong ty:
+ Pho Tong Giam déc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢& phan.
- Chufc vu tai cac to chirc khac:
+ Chu tich HPQT Cong ty ¢ phan Giéng Lam nghiép vung Tay Nguyén
(t&r 01/01/2020 dén 30/9/2020).
+ Chu tich HPTV Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Bong Bac (tlr ngay 15/7/2020)
-S6 CP ndm gitr:
+ Pai dién s& hiu: Khong co
+ Ca nhan s& hiru: 3.700 cé phan, chiém 0,001% von diéu Ié.

L ONGVO VAN HUONG

- Gidi tinh: Nam Nam sinh: 1984

- Noi sinh: Thai Binh  Qudc tich: Viet Nam  Dan toc: Kinh

- Churc vu hién nay tai Téng cong ty:

+ Ké toan trudng - Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cd phén

- Chufc vu tai cac TS chire khac:

+ Thanh vién Ban kiém soat tai Cong ty ¢d phan Formach (tlr 01/01/2020 dén 30/11/2020)

-S56 CP ndm gilr:

+Pai dién theo Uy quyén cla Uy ban quan ly vén Nha Nudc tai doanh nghiép:
26.775.000 cé phan, chiém 7,65% von diéu 1& (chiém 15% vén nha nudc)

+ Ca nhan s& hiu: 14400 cé phan, chiém 0,004% von diéu lé,

» Nhiing thay d3i trong ban diéu hanh:
Trong ndm khéng co su thay déi.

» Sélugng can b, nhan vién ctia Téng cong ty:
Téng s6 Can bd cdng nhan vién clia Cong ty Me va cac Cong ty TNHH MTV 100% von
clia Téng céng ty tai thai diém 31/12/2020 1a 736 ngudi.
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3.

3.1

3.2

40

TiNH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

Cac khoan dau tulén.
* Tinh hinh ddu tu tai chinh nam 2020

Trong ndm 2020, Téng céng ty tap trung von
dau tu vao cac hoat dong thudc nganh nghé
kinh doanh chinh nhu Giéng cay tréng, kinh
doanh riing tréng, ché bién gd, khong thuc
hién dau tu ra ngoai nganh nghé chinh.

Thuc hién thodi von tai Cong ty Formach;
Hoan thanh viéc mua lai phan von clia ddi

tac tai Cong ty Cong ty TNHH Viét - Nhat ché
bién gé va dam gd Dung Quét dé chuyén déi
Cong ty thanh Cong ty TNHH MTV; Thanh lap
Cong ty TNHH MTV hop tac lao dong va dich
vu Vinafor va thuc hién tai co cdu mét sé don
vi thanh vién khac.

Tinh hinh hoat déng va tai chinh cta cac céng ty con, cong ty lién két, lién doanh.

Nam 2020 co 38/46 don vi co von gop cla
Téng cong ty hoat ddng co 1&i. Tuy nhién, bén
canh do, van con mot sé don vi thua 16 do:

» Do dang trong giai doan dau tu trong
ring, tai dau tu: 2 don vi.

» Do ton tai cl: Co 5 don vi, chd yéu la cac
don vi ma Téng cong ty chiém ty & vén
gdp nhd, khdng dd quyén phi quyét cac
van dé gay bt Igi cho Téng cong ty, khi
con la DNNN c6 hoat déng lam nghiép
(Khai thac ring tu nhién, ché bién gob tu
nhién; xay dung, stfa chlfa cac céng trinh
lam nghiép phuc vu hoat déng khai thac,
ché bién gd riing tu nhién..) nhung sau khi
¢ phan hoéa lgi thé vé hoat dong lam

nghiép khdng con (sau khi Nha nudc dong
cla ring ty nhién, cac don vi nay khong
hoat déng dugc vi may moc thiét bi khong
phu hop.., cong ng cd, chd yéu céng no
phai thu trudc khi c& phan hoa khong thu
héi dugc), gap kho khan trong san xuat
dan dén kém hiéu qua, thua I6.

» Do nguyén nhan khach quan khac (Rung
tréng bi dich bénh): 01 don vi.

Hiéu qua tU cac khodn dau tu tai chinh dai
han: Tinh chung, cac hoat déng dau tu ra
ngoai doanh nghiép ctia Téng cbng ty van
tiép tuc dem lai hiéu qua cao, bdo toan va
phat trién vén dau tu.
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4. TINH HINH TAICHINH

a) Tinh hinh tai chinh: Theo Bao céo tai chinh hop nhat ky ké toan t&r 01/01/2020 dén 31/12/2020
da duoc kiém toan

TONG GIA TRI TAI SAN

5 4 9 5 LO1 NHUAN SAU THUE
o |

TY DPONG

DOANH THU THUAN

1.848

2 ~
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b) Cac chi tiéu tai chinh cha yéu:

Chi tiéu Nam 2020

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh todn ngan han: 6,94 1an
Tai san ngdn han/Ng ngdn han
+ Hé s& thanh toan nhanh: 5,08 1an

2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 Ng/Tong tai san 0,11 1an
+ Hé s6 No/Von chu sd hiu 0,12 1an

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+Vong quay hang ton kho: 1,53 1an
Gid vén hang bdn/Hang ton kho binh quan '
+Doanh thu thuan/Téng tai san 0,34 lan

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

+ Hé s& Lai nhuadn sau thué/Doanh thu thuan 16,27%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chti s& hitu 6,15%
+ Hé s& Loi nhuan sau thué/Téng tai san 547%
+ Hé s6 Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh/ 18,23%

Doanh thu thuan
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5. COCAUCOPONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SGHUU

a) Cé phan:

209.130.400
c6 phan .140.869.600

c6 phan

56 lugng c6 phan
chuyén nhuagng
tudo

S6 lugng ¢6 phan
bi han che
chuyén nhugng

b) Co cau ¢ déng:

Co cau ¢ dong tai thai diém 28/7/2020

Cé dong S6 luong c6 dong  S6 lugng ¢d phan Ty 1& (%)

l. C6 ddng trong nudc 885 350.000.000 100 %
*Cdnhan 880 12.922.177 3,69 %
*T6 chuc 5 337.077.823 96,31%

Il. C6 déng nudc ngoai 0 0 0
*Cdnhan - - =
*T6 chuc - - -

lll. C8 phiéu quy 0 0 0

Téng 885 350.000.000 100 %
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1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

VGi dac thu cta Téng cbng ty hoat ddng
trong linh vuc SX lam nghiép, viéc trién khai
thuc hién ké hoach SXKD clia Téng cong ty
nam 2020 dién ra trong bdi canh vo cung
khé khan do chiu anh hudng nang né clia
dai dich Covid-19 va sy bién déi khi hau,
thién tai bao I, sat 18, gidong 16¢, ndng ndng
kéo dai, dich bénh cay trong....

Tuy nhién, vd&i su chi dao sat sao, kip thdi cla
Lanh dao Téng cong ty va su nd luc phdn dau
clia cac don vi thanh vién, dac biét la su doan
két, ddng long clia cac cap lanh dao, tap thé
ngudi lao ddng, Téng céng ty vé co ban da
hoan thanh va vuct cac chi tiéu chinh ké

hoach SXKD nam 2020 ma Bai hdi dong ¢d
déng giao. Cu thé:

LOI NHUAN SAU THUE
CONGTY ME:

341 TY DONG
vuoT 1494

KE HOACH NAM 2020
Cé tuc du ki€n nam 2020:
8,89%/VDL

vuot ké hoach

nam 2020 dé ra

Bén canh do, Téng cdng ty da co ban hoan
thanh t6t nhing nhiém vu trong tdm cula
nam 2020. Cu thé:

» Xay dung cac kich ban theo muc d6 anh
hudng cla dich bénh Covid-19 dé kip
thdi, chtt ddng Ung phod va cé gidi phap
phu hop.

» Xac dinh céac dinh hudng chinh xay dung
chién lugc phéat trién cda Téng cong ty
giai doan 2021-2030, tam nhin dén 2035,
la co s& xady dung ké hoach 5 ndm giai
doan 2021-2025 cd xem xét dén muc do
anh hudng ctia dich bénh Covid-19.

> Vé cong tac Lam nghiép:

+ Caitao Trung tdm nudi cdy mo tai Cong
ty LN Hoa Binh dé nghién clu tao ra
nhing dong/giéng mdi chat lugng cao,
c6 kha nang khang bénh, chéng chiu thdi
tiét khac nghiét; Chi dao cac don vi lam
nghiép, céng ty ¢ phan Giéng cai tao
vudn uom dé ddy manh hoat dong SXKD
cdy gibng va dép ung nhu cdu clia cac
don vi Iam nghiép trong va ngoai Téng
cong ty.

+ Nghién clu kha thi Dy an “Trung tam
nghién clu va san xudt giéng cay Nong
lAm nghiép Hoa Binh" va duy kién sé trién
khai trong nam 2021.

+ Tiép tuc chi dao, hd trg vé von va ky
thudt cho cac don vi lam nghiép day
manh dau tu tréng ring tham canh cao,
kinh doanh gb I6n, 4p dung tiéu chuan
quan ly ring bén ving.. dé nadng cao gia
tri ring trong.

+ Tiép tuc duy tri quan ly riing bén viing
theo tiéu chudn FSC dé nang cao hiéu
qud kinh doanh riing déi vdi nhom 04
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Cong ty 1dam nghiép hién da duogc cép
ching chi; Hoan thanh viéc xay dung va
phé duyét Phuong an quan ly ring bén
viing theo Luat La&m nghiép déi vai nhom
05 Coéng ty 1am nghiép con lai.

Vé cong tac quan ly st dung dat:

+ Pa co ban hoan thanh cong tac do dac
cdm mdc, dat khodng 96% dién tich dat
ndng nghiép git lai s dung.

+ Tap trung chi dao, xt ly cac van dé sau
két ludn cdia Thanh tra Chinh phu vé quan
ly d&t dai tai TGng cong ty nhu: Thu hoi
nhimg dién tich dat dang bi ldn chiém
(viec lan chiém chl yéu xdy ra vao giai
doan 2005 vé trudc, nguyén nhan chu yéu
do nhimg ndm trudc day dat dai chua
duoc do dac, cAm mdc, chua ¢o ban dé
dia chinh, khéng cé hé sa ranh gidi cu thé
nén khi bi 1&n chiém khdng cé day dd ho
sa phap ly dé xu ly dut diém).

+ Pa hoan thién Phuong an sép xép lai, x(
ly nha dat theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP cua Chinh pht va da bao
cdo cac cdp co thdm quyén xem xét, phé
duyét dé trién khai thyuc hién Phuong an.

Vé cong tac dau tu tai chinh:

+ Chap thuan chu truong cho cadc don vj
ché bién gd dau tu cai tao nha xudng may
moc thiét bi. Trong nam 2020, mét s6 don
vi da tranh tha thuc hién dau tu nang cap
mady maoc thiét bij, cdi tao md réng nha
xudng va md rong kho thanh pham (nhu
Vinafor Sai Gon, Vinafor Pa Nang, Cong ty
CP C&m Ha) trong thoi gian dung hoat
ddéng do dich bénh theo chi dao clia Téng
cong ty.

+  Da lam viéc vdi UBND cac Tinh (nhu
Quang Ninh, Quang Tri, Ba Ria - Vlung Tau,
Ca Mau, Binh Thuan) dé nghién ciu tham

gia vao phuong an sap xép cac Cong ty
ldm nghiép theo Nghi dinh 118/ND-CP
cta Chinh pht nhdam md rdng quy mod
hoat déng, quy dat trong rung, tao vung
nguyén liéu tap trung phuc vu hoat dong
ché bién sau clia Téng cbng ty trong
tuong lai (nghién cdu tham gia néu phu
hop).

Vé coONng tac tai co cau, sap xép cac don vi
thanh vién:

+ Hoan thanh viéc thoai von tai Cong ty
CP Formach; mua lai phan von va chuyén
ddi Vijachip Dung Quét thanh Cong ty
TNHH MTV; Thanh lap Céng ty TNHH MTV
hop téc lao déng va dich vy Vinafor.

+ Tiép tuc ho trg cac dan vi kho khan, hoat
déng chua hiéu qua tim giai phap xdr ly, tai
co cau dé nang cao hiéu qua hoat dong.

Vé hoat doéng xuc tién thuong mai, lién
doanh lién két va hop tac qudc té:

+ Md réng thém linh vuc kinh doanh go
rimg tréng nhap khdu tir Thi trudng Nhat
Ban; phat huy tét vai trd cla Cong ty me
trong viéc két ndi cac don vi thanh vién dé
tao chudi cung Ung ndi bo, hd trg mot sé
don vi lam nghiép trong viéc tiéu thu go
rung tréng, hd trg ngudn nguyén liéu cho
don vi ché bién g6 dé 6n dinh hoat déng
san xuat...

+ Duy tri va cling cé cac mdi quan hé hop
tac vdi cac ddi tac truyén thdng va tiép tuc
md rdng quan hé hgp tac vai cac doi tac
mdi cCia Nhat Ban dé nghién cuu trién khai
mot s6 du an: dién sinh khoi; vien nén go
nang luong xudt khau; Nghién ciu thanh
lap Cong ty lién doanh trong linh vuc san
xuat lam nghiép va hop tac lao dong tai
Nhat Ban... va mot so doi tac khac cua
Phan Lan trong linh vuc san xudt va ché
bién lam san...
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» Vé ung dung cdng nghé théng tin: Hoan
thanh va dua vao st dung hé thdng hoi
nghi truyén hinh, hop truc tuyén; hoan
thanh viéc két ndi thi nghiém Truc lién
théng van ban dién t véi Uy ban quan ly
von Nha nudc tai Doanh nghiép.

TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san:

Bién ddng tinh hinh tai san theo Bao cao tai
chinh hgp nhét ctia Tong céng ty ky ké toan
tf ngay 01/01/2020 dén 31/12/2020:

> Tai thai diém 31/12/2020, tdng tai san
Vinafor ghi nhan 1a 5495 ty dong chénh
léch giam 360 ty dong tuong Ung giam
6,15% so vdi thdi diém 31/12/2019 la do:

4+ Céac khoan dau tu tai chinh ngan han tai
thaoi diém 31/12/2020 (dau tu ndm gilr dén
ngay dao han) gidm 317 ty doéng tuong
Ung gidm 11,98% so vdi thoi diém
31/12/2019 chu yéu la do khoan thu tU lgi
nhudn san xuat kinh doanh nam trudc cla
cac cong ty lién doanh lién két giam.

+ Bau tu vao cac cong ty lién doanh lién
két giam 66 ty dong tuong Ung giam 5,4%
so vai thai diém 31/12/2019 cht yéu do Igi
nhuan tU cac cong ty lién doanh lién két bi
sut giam.

+ Céac khoan muc khac bién déng téng 23

Tinh hinh no phai tra

T6ng ng phai trd tai thoi diém 31/12/2020
cla Téng cong ty la 606 ty déng chiém 11%
t&ng gia tri tai san.

> Bién dong cac khoan ng phai tra theo Bao
céo tai chinh hgp nhat ky ké toan ti ngay

» Hoan thanh viéc niém yét cd phiéu cla
T6ng coNng ty (VIF) theo dung chi dao cla
Thu tudng Chinh phu, Uy ban va quy dinh
cla phap luat. Ngay 03/02/2020, c& phiéu
clia Téng cong ty da chinh thuc dugc
niém yét va giao dich trén S& giao dich
Chung khoan Ha Noi.

ty déng so vdi thoi diém 31/12/2019 theo
nhu cau hoat déng san xuat kinh doanh
trong nam 2020 ctia Téng cong ty.

» Téng codng ty thyc hién cdng tac quan ly
cdng ng phai thy, trich [ap dy phong ng
phai thu khé doi theo ding céc quy dinh
hién hanh. SO trich 1ap du phong ng phai
thu khé doi tai thai diém 31/12/2020 la 31
ty dong. Ty 1é gid tri trich 1ap du phong
tinh trén tdng gia trj tai san tai thai diém
31/12/2020 13 0,57%. Téng céng ty da tich
cuc thuc hién déi chiéu cdng ng, don doc,
thu hdi cdng ng vdi cac ddi tuong ng phai
thu kho doi.

» Ty sudt sinh I&i trén téng tai san (ROA) tai
thoi diém 31/12/2020 dat 547% cho thay
hiéu qua su dung tai san trong hoat dong
kinh doanh clia TGng cong ty.

» T8ng cdNng ty khédng cod cac tai san xau anh
hudng dén két qua kinh doanh cutia Téng
coNg ty.

01/01/2020 dén 31/12/2020 cla Téng
cong ty:

+ T8ng no phadi trd tai thoi diém
31/12/2020 so vdi thdi diém 31/12/2019
tang tu 595 ty déng lén 606 ty dong
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(chénh léch ting 11 ty dong) chu yéu la
do Téng cong ty trich 1ap quy khoa hoc
codng nghé.

+ Cac khodn phai trd khac cla Téng
codng ty bién ddng theo nhu cau hoat
ddéng san xudt kinh doanh trong nam
2020.

Téng cong ty du khad nang tra cac khoan
ng dén han, khéng cé cac khoan phai tra
xau.

Nhém chi s& vé kha nang thanh todn van
dugc duy tri 6n dinh & muc cao. Hé s6 thanh

toan nhanh va hé sé thanh toan ngan han tai
thai diém 31/12/2020 lan lugt la 5,08 va 6,94
so V&i thoi diém 31/12/2019 la 5,55 va 7,33.
Hé s& No/Vén chi s& hitu & muc thdp 0,12 so
vdi thai diém 31/12/2019 la 0,11 cho thay
muc dd an toan vé tai chinh cao ctia Téng
coOng ty.

» Chénh léch cula ty gid héi dodi va chénh
l&ch 1ai vay it anh hudng dén két qua hoat
déng san xudt kinh doanh ctia Téng cong
ty. Trong nam 2020, chi phi ldi vay la 54 ty
déng chi chiém ty 1& 1,59% so vdi chi tiéu
lgi nhuan trudce thué.

NHUNG CAI TIEN CO BAN VE CO CAU TO CHUC, CHiNH SACH
QUAN LY:

Vé co cdu té chirc:

N&m 2020, co cau t8 chuc cla Téng cdng ty co ban da hoat déng hiéu qua va phu hgp véi mo
hinh Céng ty ¢ phan nén chua cé thay ddi so véi cudi néam 2019.

Vé Chinh sdch:

Cdc Quy ché, néi quy da ban hanh:

» Quy ché phdi hgp gitra Bang Gy vdi HDQT, Téng gidm déc Tong cong ty.
» Quy ché quan ly Ldm nghiép ctia Téng coéng ty.
> Mot s quy ché ndi bd, quy dinh ndi bd khac ...

Cdc Quy ché, néi quy dang ra sodt, sira déi va xdy dung:

¥V ¥V VW VY VW VY VY

Piéu lé t8 chuic va hoat ddng Téng cong ty.

Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty ctia Tong céng ty.

Quy ché t& chuc va hoat ddng clia Hoi ddng quan tri Tong cong ty.
Quy dinh vé tuyén dung lao dong tai Co quan Téng cong ty.

Quy dinh vé khen thudng, ky luat can bd clia Téng cong ty.

Quy dinh vé tham van hé trg phap ly néi bd ctia Téng cong ty.

Quy dinh kiém todn ndi clia Téng cong ty.

Quy ché gidm sat tai chinh, danh gia hiéu qua hoat déng ctia Téng cong ty.
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3.3 Hoat déng dao tao, béi duéng nghiép vu cho CBNV va ngudilao déng

Téng cdng ty da mai cac chuyén gia, gido su,
tién si co trinh do va kinh nghiém vé giang
day, m& cac I6p dao tao boi dudng chuyén
mbén nghiép vu cho CBNV, ngudi lao dong va
ngudi dai dién theo Gy quyén clia Téng cong
ty trong nam 2020 nhu: L&p tai chinh danh
cho can bd quan ly; Ldp quan tri diéu hanh
chuyén nghiép; Dao tao hudng dan xay
dung phuong an quan ly ring bén ving
theo Luat LAm nghiép - tiéu chuan Viét Nam.

4. KEHOACH SXKD, DAU TU PHAT TRIEN NAM 2021, MOT SO
NHIEM VU TRONG TAM CUA TONG CONG TY NAM 2021
VA CHO CAC NAM TOI.

4.1 K& hoach san xuat kinh doanh nam 2021:

Can c’ nhimg du bdo vé tinh hinh kinh té xa héi nam 2021 (dac biét la anh hudng cuda dich
bénh Covid-19), ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025 va dinh hudng chién lugc phat trién Téng
cdéng ty giai doan 2021-2030, tdm nhin dén 2035, TGng cong ty da xay dung ké hoach SXKD cho
nam 2021 vai mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

SHe Chi tiéu bVvT KH 2021
Doanh thu hgp nhat Ty déng 2.445
" Trong dé, Coéng ty Me Ty déng 1.215
Lgi nhuan sau thué hop nhat Ty déng 335
o Trong dé, Céng ty Me Ty déng 230
03  C8tiucdukién %/VOL 6

(Cdc chitiéu ké hoach néu trén chua tinh dén cdc yéu té khdch quan, bdt kha khdng
phdt sinh thém trong ndm 2021)
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K& hoach dau tu phat trién nam 2021:

Pé cing cd viing chac cac nén tang trong
giai doan 2021-2025, tao da cho su tang
trudng va phat trién bén ving cho nhing
giai doan sau theo dinh hudng chién lugc
phat trién Téng cong ty giai doan 2021-2035,
T6ng céng ty du kién sé nghién clu trién
khai ké hoach dau tu phat trién nam 2021
nhu sau:

» Trién khai xay dung Trung tam nghién cuu
va san xuat gidong cay Néng lam nghiép tai
Hoa Binh; Chi dao cac don vi lam nghiép
truc thudc, cac Cong ty CP Gidng lam
nghiép dau tu cai tao hé théng vuon uom
vé tinh dé ddy manh hoat dong SXKD cay
giéng clia Téng cong ty.

» HO tro von va ky thuat cho cac don vi lam
nghiép tréng ring, ap dung tiéu chuan
quan ly ring bén ving theo Luat Lam
nghiép cho cac don vi chua c6 ching chi
dé hudng téi dat chidng chi quan ly ring
bén virng theo tiéu chuan thé gidi (FSC).

» Lam viéc vdi doéi tac Nhat Ban dé nghién
ctu thanh 1ap Coéng ty Lién doanh tai Nhat
hoat déng trong linh vuc lam nghiép, kinh
doanh gb nguyén liéu.

Nghién ctu tién kha thi Du én dau tu md
rOng san xuat tai Nha may MDF Vinafor Gia
Lai.

> Tiép tuc chi dao cac don vi ché bién gb
nghién clu dau tu cai tao nha xudng may
moc thiét bi dé nang cao nang sudat, chat
luong va gidm gid thanh sdn phdm, day
manh xuét khdu dé mang lai gia trj gia tang
cao b&dng ngudn Igi nhudn dé lai hoac téng
vén diéu 1&. Dy kién nam 2021 sé bd sung
von cho mét sd don vi ché bién gb cé tiém
nang phat trién (nhu Cong ty CP Cdm Ha,
Vinafor Sai Gon..) dé dau tu md rong hoat
déng san xudt ché bién gb (dac biét la do
gd ndi that xuat khau).

» Trién khai xdy dung phan mém bd chi s
(KPI) trong nam 2021 dé tang cudng céng
tdc quan tri ctia Tdng céng ty, ndng cao
hiéu qua hoat déng tai cac don vj thanh
vién.

» Mot s6 du an khac dang trong giai doan
nghién cliu dau tu.

Mot s6 nhiém vu trong tam ctia Téng céng ty nam 2021 va cac nam téi:

» Tap trung moi nguodn luc dé té chirc thuc
hién, hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach
nam 2021 da dé ra song song vdi viéc tiép
tuc duy trii cac bién phap phong chéng
dich dé ddm bao an toan suc khde, 6n dinh
cdng an viéc lam va dai séng cho ngudi lao
doéng.

> Tiép tuc trién khai va hoan thanh viéc xay
dung chién lugc phéat trién Tong cong ty
giai doan 2021-2030, tdm nhin dén 2035.

®» Trinh cdp cb thdm quyén phé duyét
Phuong an sdp xép Téng cong ty giai doan
2021-2025 dé trién khai thuc hién. Trudc
mat uu tién thuc hién trong nam 2021:

+ Sap xép, chuyén déi modt s& phong
chuyén moén thanh Ban cho phu hgp vai
yéu cau thuc té.

+Thoai von tai mét sé don vi mang tinh cap
bach nhdm bdo toan von va tép trung
ngudn luc dé md réng va phat trién cho cac
don vi khac co hoat dong hiéu qua hon.

+ Tiép tuc ddy manh ra sodt, tim gidi phap
hd trg cac don vi hoat dong chua hiéu qua,
xUt ly, tdi co cdu cac don vi thua 16.

» Tiép tuc chi dao, xtr ly cac van dé theo két
ludn ca Thanh tra Chinh pha vé quan ly
dat dai tai TGng céNQ ty.

S e B
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» Tang cudng kiém tra, kiém soat cac ngudn
luc (von, tai san, dat dai..) tai cac don vi truc
thudc va tinh hinh thuc hién nhiém vu ctia
ngudi dai dién theo Uy quyén cla Téng
cong ty tai cac don vi cé vén gop dé nang
cao hiéu qua sir dung cac ngudn luc theo
ké hoach kiém tra kiém soat nam 2021
dugc duyét.

Nghién ctu trién khai cac phuong an sép
xép lai co s& nha dat theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP sau khi dugc cap co tham
quyén phé duyét (hodc chap thuan).

» Thuc hién nghién clu tién kha thi cac Dy

an: Dau tu md rdng san xudt tai nha may
MDF Vinafor Gia Lai, Du &n vién nén go xuat
khau...

» Tiép tuc ra soat, quy hoach si dung dat
nong nghiép va quy hoach vung tréng
ring ddi vai ting don vi; Trong thi diém céc
dong/giéng mdi cé chat lugng dé nghién
clru dua vao trong dai tra, tang nang suat
ring, da dang san pham, giam dich bénh.

» Tiép tuc duy tri nang cao hiéu quéa kinh
doanh ring déi véi nhdom 04 don vi Lam
nghiép cd chung chi ring FSC; giam sat
viéc thuc hién Phuong an quan ly riing bén
ving theo Luat Iam nghiép déi véi nhom
05 don vi lam nghiép con lai, tién téi xem
xét nang cap quan ly riing bén ving theo
chiing chi FSC tir 2-3 don vj khi dap ung du
diéu kién.

Nghién cuu ra soat mét sé dién tich dat lam
nghiép dugc giao, dugc thué dé xay dung
phuong an chuyén déi muc dich st dung
(tr dat lam nghiép sang dat du lich, nghi

dudng, tréng cay an qua, dugc liéu..) nham
phat huy lgi thé dat dai, nang cao hiéu qua
st dung dat.

Pdy manh coéng tac do dac cdm mdc déi
véi mot s6 dién tich con dé dang, xin cap
GCNQSD dét, thu tuc xin mién gidm tién
thué dat va tiép tuc trad dat khong cé nhu
cau s dung vé dia phuong quan ly; Day
manh cbng tac thu hoi dat 1an chiém va
tang cudng ngan chan triét dé tinh trang
tai lan chiém.

Tiép tuc ddy manh hoat déng xuc tién
thuong mai, hgp tac qudc té: Lam viéc vdi
mot s6& dbi tdc mdi tai Chile, Phan Lan,
Brazil, Uc, Nga.. @& md rong thi truong go
nguyén liéu nhap khdu va mot s mat hang
mai.

» Tiép tuc trién khai Dé an Ung dung CNTT

clia Téng cdng ty giai doan 2021-2025, tam
nhin 2030 dé tdng cudng cong tac quan tri,
nang cao hiéu quad hoat ddng tai cac don vi
thanh vién, ndng luc canh tranh ctia Téng
cong ty va dé déng bd hda véi hé thdng
phan mém bd chi sé ctia Uy ban.

» T8 chuc Pai hdi déng c& déng nhiém ky

2021-2026 clia Téng cbng ty theo dung
quy dinh.

» Trién khai cdc nhiém vu theo ké hoach dau

tu phat trién tai muc 4.2 néu trén.

» Thuc hién mdt sé nhiém vu cla nha nudc

giao lién quan dén an ninh, quéc phong va
an sinh xa hoi, phu hgp véi nganh nghé
chinh ctia Téng cong ty (Néu co).
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5. BAO CAOTACPONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA

5.1.

5.2.

HOI CUA CONGTY.

Quan ly nguén nguyén vat liéu

a) S6 lugng nguyén liéu dugc si dung dé
phuc vu san xuat ché bién cac san pham lam
san clia Téng cong ty trong nam 2020.

Hoat déng san xudt kinh doanh chinh cla
cac don vi thudc Téng codng ty la hoat déng
san xuat lam nghiép, kinh doanh gé nguyén
litu va ché bién lam san. Trong nam 2020,
cac don vi lam nghiép thudc Téng cong ty
da tao riung nam thu nhat 2.724 ha (ring
tréong 2.663 ha, rung chdi 61 ha) ring
nguyén liéu, cham soc, bao vé va duy tri
20.281,63 ha rung theo chung chi quan ly
ring bén ving cla thé gidi (FSC) dam bao
duy tri hé sinh thai va cai thién moi trudng tu
nhién, dem lai loi ich kinh té va xa hdi cho
cac cong déng dia phuong.

Nam 2020, tébng khéi lugng nguyén liéu
phuc vu san xudt clia cac don vi ché bién
lam san thudc Cong ty Me - Téng coéng ty
nhu sau:

> Gb6 nguyén liéu: 93.880 tan (trong do, go

nguyén liéu ti khai thac ring la 28.833 tan,
con lai dugc thu mua ngoai).

Tiéu thu nang luong

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

» Nang lugng tiéu thu tryc tiép la st dung
ngudn nang luong tan dung tir phé phdm
lam nghiép la nguyén liéu dét 16 hoi ( nhu
canh, nhanh cay; mun cua..).

» Nang lugng tiéu thu gian tiép la si dung
ngudn dién lusi qudc gia.

b) N&ng lugng tiét kiem dugc thong qua ap
dung céng nghé tién tién:

» Keo UF (phuc vu san xuat van sgi ép):
6.028 tan.

> Wax (chat phu gia chéng dm): 251 tan.
> Trau nghién: 1.578 tan.

b) Ti I1& phan trdm nguyén liéu duoc tai ché
st dung phuc vu san xuat clia Téng céng ty.

> Vb cay va cac canh, nhanh 100% dugc tan
dung lam nguyén liéu dét 16 hoi phuc vu
san xuat.

» Keo UF vaWax dung dé san xuat van sgi ép
la loai nhap khau cé ngudn goc xuat xu rd
rang, dat tiéu chuan Viét Nam va clia My,
than thién vai moi trudng.

» Nudc thai duoc dua qua hé thdng xuir ly
nudc thai dat tiéu chudn va duoc tai su
dung 70% luu lugng dé lam méat may cong
nghiép phuc vu san xuat.

» Tro dét 16 hoi dugc tai ché lam san pham
phan bon dé phuc vu tréng riing nguyén liéu.

» Qua viéc st dung 10 hai dp dung cong
nghé khi hda Biomass da tan dung dugc
nhing phé& pham tir sdn pham lam nghiép.

» Qua viéc tang san lugng da tiét kiem dién
nang ctng nhu tiéu hao nguyén vat lieu.

¢) Két qua clia viéc ap dung céng nghé khi
hoa Biomass:

» Da gop phan giadi quyét van dé vé 6 nhiém
moi trudng trong nganh céng nghiép san
xudt van sgi ép, ché bién go ..

S e
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5 l4.

5.5.

» Da giadi quyét dugc van dé du thlra céc phé
phadm tU san phdm lam nghiép trong san
xudt, gidm thiéu 6 nhiém modi trudng
khong khi va tiét kiém ngudn nang luong
dién quéc gia.

Tiéu thu nudc

a) Nudc lam ngudi may: Dung dé lam ngudi
may nhu tuabin, khdp ndi, may nén, dong co
va bom, thudng cé nhiém dau md. Loai
nudc nay phan lén dugc thu héi tai sir dung
dé quay lai lam mat may moc thiét bi.

b) Nudc thai ndi chung cho hoat déng san
xuadt cOng nghiép: La nudc thai tu viéc vé
sinh thiét bi, nha xudng va may moc dinh ky,
nudc thai lam mat .. Loai nudc thai nay co
muc dd nhiém ban khac nhau, dugc phan
loai trudc khi dua vao hé théng xur ly nudc
thai, ddm bao tiéu chudn vé maoi trudng.

Tuan tha phap luat vé méi truéng:

> Tro ti 16 hoi dugc tAn dung lam sdn phdm
phan bén phuc vu trong riing nguyén liéu,
khéong lam & nhiém dat, 6 nhiém ngudn
nuac.

Trong nam 2020, Téng céng ty ludn thuc hién theo dung quy dinh clia phap luat, dac biét la
vé linh vuc bao vé madi trudng va giam thiéu chat thai, thuc hién quan triét dén cac don vi truc
thudc ctia Téng cdng ty vé viéc git gin bado vé maoi trudng, danh gid tdc ddng modi truong
(trudc, trong va sau) cac hoat dong lam nghiép, duy tri ching chi ring bén vitng FSC clng
nhu tuan thd dung theo quy dinh phap luat. K&t qua nam 2020, Téng codng ty khdng cd don
vi nao vi pham cac quy dinh phap luat vé moi trudng.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng.
a) Ché dé lam viéc:

> Thdi gian 1am viéc: Téng céng ty t8 chic
lam viéc khong qua 8h/ngay, 48 gid trong
tuan. Tuy theo diéu kién, khéi lugng cong
viéc va kha nang thyc hién nhiém vy ma té
chuc thuc hién ché dé lam viéc 40 gid
trong tuan (05 ngay) nghi thd 7, chi nhat.
Truong hgp phai lam thém gid do yéu cau
clia san xuat kinh doanh khéng qua 04 gid
trong mot ngay va 200 gid trong mot nam.

> Nghi phép, nghi &, tét.. Thuc hién theo
Luat lao dong.

b) Diéu kién lam viéc:

Van phong lam viéc khang trang, thodng
mat, dugc cung cadp day du cac trang thiét
bi, phuong tién lam viéc thiét yéu nhat trong
diéu kién cho phép nham tao moi diéu kién
thuan lgi cho Ngudi lao dong lam viéc.
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¢) Chinh sdch tuyén dung, dao tao:

» Vé tuyén dung: T8ng cong ty dang xay
dung va stfa déi cac Quy ché: biéu Ié; quy
ché quan tri ndi bd; Quy ché tuyén dung;
khen thudng, ky luat;..cta Tong cong ty.
Céac quy ché, quy dinh nay tuan thu cac qui
dinh cla phap luat hién hanh, phu hop vai
thuc té ctia TOéng cong ty. Viéc tuyén dung
lao déng ddm bao céng khai, cong bang,
dung ngudi, dung viéc, ddng quy dinh.

» Vé dao tao: Hang nam, Téng cong ty déu
t& chuc cac I6p dao tao ngan han cho
CBNV vé quan ly kinh té, nang cao nang luc
quan tri doanh nghiép, cong tac tién luong
va ché dd chinh sach... dong thdi Tong
cong ty khuyén khich CBNV tu hoc tap
nang cao nhan thuc vé phap luat, vé trinh
dd chuy@én moén, nhiém vy cdng tac va cac
quy dinh clia Tdng coéng ty dé toan thé
CBNV va ngudi lao ddéng nang cao trach
nhiém, nang luc va hiéu qua thuc hién
codNg viéc.

d) Chinh sdch luong va thuéng:

Tng cong ty thuc hién dung theo quy dinh
hién hanh ctia Nha nudc, cu thé:

> Vé tién luong: Thuc hién ché do tién
luong, thudng... theo dung quy dinh, phu
hop vdi thuc té clia Téng codng ty, cong
bang va co tinh khuyén khich cao; déng
gdp tich cyc vao két qua cong tac, hiéu
qua hoat déng cula tung ca nhan, bé phan.
Viéc tra luong clia Téng Céng ty dugc thuc
hién trén nguyén tac phan phdi theo vi trf,
chic danh cong viéc.

» Vé tién thudng: Can cl vao tinh hinh hoat
déng san xudt kinh doanh clia Téng cong
ty, ngudi lao dong sé dugc khen thudng,
déng vién kip thai theo Quy ché cuia Téng
codng ty va theo quy dinh.

» Vé céc ché do chinh sach: Ngudi lao dong
dugc tham gia va hudng cac ché dé vé
BHXH, BHYT, BHTN va cac khoan tu quy
phuc lgi cia Téng cdng ty theo quy dinh
clia phap luat. Binh ky hang nam, ngudi lao
déng dugc kham suc khoe theo quy dinh.

Nam 2020 thu nhap binh quan cta CBCNV
cla toan Téng cong ty khodng: 842 triéu
déng/ngudi/théng, tang 3,3% so vdi nam
2019.

Panh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hdi cia Téng cong ty

T8ng cobng ty Lam nghiép Viét Nam da va
dang thuc hién quan ly rimg bén ving theo
tiéu chudn FSC va Luat Ladm nghiép (Quan ly
kinh doanh ring véi muc tiéu ddm bao dap
Ung 3 tiéu chi Kinh té - Xa hoi — Moi trudng)
gop phan bdo vé va cai thién moi trudng,
gidm thiéu thién tai 10 lut va phuc vu cho
nhiém vu an ninh qudc phong. BEn nay,
T8ng coéng ty ¢ hon 50 don vi hoat dong
trong linh vuc san xudt Iam nghiép, ché bién
lam san ... tao cong an viéc 1am én dinh cho
gan 11.000 lao dbéng trén ca nudc, ludn quan
tam dén dai sédng, thu nhéap va thuc hién tot
cac ché dd cho ngudi lao dong theo quy
dinh, gép phan 6n dinh an sinh xa hoi.

Tong cong ty thudng xuyén gidm sat, chi dao
cac don vi chap hanh va ddm bao thuc hién
dung cac quy dinh, tiéu chudn vé bao vé moi
truong.

Nam 2020, vdi nhitng dién bién tinh hinh
phuc tap cla dai dich Covid-19, bién d&i khi
hau, mua 104, giobng 16c¢ lién tiép xdy ra, dac
biét tai khu vuc cac tinh Mién Trung da lam
anh hudng rat I6n dén hoat ddng san xuat
kinh doanh cua Téng cong ty. Tuy nhién, dudi
su chi dao clia Ban Lanh dao Téng cong ty; su
quan tam, hudng dan ctia Cong doan Téng
cdng ty trong viéc trién khai thuc hién
nghiém cidc Nghi quyét, quyét dinh Nha
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nudc, cta Téng céng ty va Céng doan cap
trén; Cong doan Co quan Téng cong ty da
trién khai quyét liét nhiéu bién phap déng
bo, vira ngan chan sy lay lan cda dich bénh,
via thuc hién duy tri, 8n dinh hoat déng
SXKD ctia Téng céng ty va cac don vi.

Téng cong ty da hd trg cac don vi san xuat
lam nghiép khac phuc hau qua thiét hai do
mua bdo gay ra, dan &n dinh, duy tri hoat
doéng san xuat kinh doanh. Bong thdi, vdi
tinh than tuong than tuong ai, Cong doan Ca
quan Téng cong ty da té chuc phat dong
phong trao tng hd déng bao Mién Trung bij
10 lut va da thu dugc nhing két qua kha
quan.

Tham gia va té chic van déng CBNV tich cyc
hudng Ung cac hoat dong xa hoi, tu thién do
cadc cdp phat dong nhu: T chuc hién méu
nhan dao; Thdm hodi cic Trung tdm diéu
dudng ngudi cé cong nhan dip ngay thuong
binh liét si (27/7) va phdi hop cling Ban diéu
hanh Téng céng ty phat dong cic phong
trao Ung hd cac Quy tu thién nhu:

» H& trg Quy phong chéng dich Covid-19:
200 triéu dong.

g

> Kéu goi cac don vi thudc Téng codng ty
cung chung tay ang hd cac tinh mién
Trung bj thiét hai do bao 10 nam 2020,
tdng sé tién Ung hé: 1.056 triéu déng.

» Tham gia ho trg viéc xay dung trudng hoc
tai huyén Tring Khanh, tinh Cao Bang: 400
trdéng.

» Ung hé“Quy vi ngudi nghéo” Trung uong
va cac chuong trinh An sinh xa hoi: 200
trdéng.

» Ung ho xay dung trusng hoc tai Cao Bang
(khoang 500 triéu dong)...va cac quy tu
thién khac.

Ngoai nhifng hoat déng néu trén, Téng cong
ty con tham gia cac hoat déng dau tu cong
déng va hoat déng phat trién cong dong
khac, bao gébm hé trg tai chinh nham phuc
vu cdng déng nhu: Quy Bao trg tré em, Quy
dén on dap nghia; Tham hoi va tang qua cho
cac ba me Viét Nam anh hung, Quy mai 8m
codng doan va quy vi ngudi nghéo. Cac cong
trinh phuc lgi, dan dung: Téng cong ty déu
cd nhing déng goép tich cuc vao cac hoat
dong phuc loi cta dia phuong nhu: tng hd
xay dung cac céng trinh nha tinh nghia, quy
khuyén hoc clia cac xa, phudng.

B4o cao lién quan dén hoat déng thi trudng vén xanh theo huéng dan ciia UBCKNN

V&i muc tiéu |3y hoat déng trong ring va ché
bién kinh doanh 1am san lam nén tang cot IO
cho su tang trudng va phat trién bén ving,
Téng céng ty ludn chd trong dén chién lugc
phat trién lam nghiép trung, dai han nhu: dau
tu san xuat giéng cay tréng nang suat cao;
dau tu nang cao hon nla chat lugng rung
tréng, chat lugng gd ring trong thong qua
viéc st dung giéng mdi, dp dung bién phap
ky thuat tham canh cao, chuyén hoéa kinh
doanh ring tréng gé nhéd sang go 18n;... Bau
tu md rdng vung nguyén liéu thong qua
tham gia tdi co cau vao cac cobng ty lam
nghiép cé tiém nang trén ca nudc dé dau tu
chuyén sau vé ché bién lam san dé tao ra
nhing san phdm xanh phu hgp véi nhu cau

thi trudng va than thién véi méi trudng; day
manh xuat khau; duy tri va phat trién thuong
hiéu Vinafor trén thi trudng trong va ngoai
nudc... Do la ca s& cho sy tang trudng va phat
trién bén virng clia Téng cong ty.

Pé thuc hién muc tiéu trén, Tong cong ty
ludn xac dinh Thi trudng ching khoan ludn
la thi trudng tiém nang trong viéc thu hut
vén dau tu dé phuc vu cho nhing du an
xanh, than thién véi mdi trudng cua Téng
cong ty trong tuong lai. Vi vay, ngay
03/02/2020, 8 phiéu ctia Téng cong ty chinh
thic duoc niém yét va giao dich tai S& giao
dich ching khoan Ha N&i
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D

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT

PONG CUA TONG CONG TY.

Nam 2020, dich bénh Covid-19 bung phat va
nhanh chéng lan réng dén hau hét cac qudc
gia, vung lanh thé trén thé gidi vai nhimng
dién bién phuc tap, kho ludng da lam kinh té
thuong mai toan cau sut giam, chudi cung
(Ing toan cau bj dut gay, nhiéu doanh nghiép
phai ding hoat déng. Téng cong ty 1a don vi
dac thu cé hoat dong SXKD chinh la san xuat
kinh doanh cay giéng, trong va khai thac
ring, ché bién gb va dam gb xuat khau...
nén chiu anh hudng tryc tiép va gian tiép tu
dich bénh Covid-19 theo hiéu Ung day
chuyén.

Bén canh do, thién tai I lut lién ti€ép xay ra
trong quy Ill va IV (dac biét la con bdo s6 9, s6
10) da lam thiét hai hang ngan heta ring,
hang van cdy gidbng va tai san khac cla cac
don vi mién Trung va Nam Trung Bé cia Téng
codng ty. Viéc nay da dnh hudng dén két qua
SXKD ctia mot s6 don vi ndam 2020 va sé con
tiép tuc anh hudng trong nam 2021 va céc
nam tdi.

Trudc tinh hinh dé, Lanh dao Téng cong ty da
chi dao cac don vi: Xay dung cac kich ban
theo muc dd anh hudng cla dich bénh dé
kip thai diéu chinh; khdn truong thuc hién
cac bién phap phong chéng dich, khac phuc
khé khdan do thién tai bdo lut gay ra, day
manh hoat déng SXKD ngay sau khi dich
bénh dugc kiém soat trong nhing thang
cudi ndm. Vi vay, Téng cdng ty da co ban
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach va nhiém
vu trong tam dugc Pai hdi déng cd doéng
giao.

VGi nhiung bién phap phu hgp, linh hoat Hoi
dong quan tri da co cac quyét dinh va Nghi
quyét kip thai dé dua cac hoat déong cla
Téng céng ty dat hiéu qud va dung cac quy
dinh cuia phap luat. Ho6i déng quan tri da chi
dao Téng gidm ddc tdng cudng coNg tac
quén ly cung vdi nhiéu gidi phdp dé cac hoat
doéng san xuat kinh doanh ctia Cong ty me va

cac cdng ty thanh vién hoan thanh ké hoach.
Bén canh do, chinh sach tién luong va cac
chinh sach lién quan dén quyén lgi ngudi lao
déng cung nhu nghia vu nOGp ngan sach cla
T6éng cong ty déu dugc chdp hanh day du
dung theo quy dinh cla phap luat.

Hoan thién, stra déi bd sung va ban hanh cac
quy trinh, quy ché, quy dinh cho phu hop véi
mo hinh Cong ty ¢ phan; tding cudng cong
tac chi dao, quan ly déi véi cac don vi phu
thudc, cdng ty con; danh gia hiéu qua su
dung von tai cac don vi cod vén gop, ra soat va
dé xuat thuc hién tai co cau (sdp xép, thoai
von) déi vai mot sé don vi hoat déng khong
hiéu qua; nghién clu dau tu mdi vao cac don
vi khac cé tiém nang nham bdo toan va phat
trién vOn clia clia Nha nudc va cac cb dong
khac.

Tap trung vao muc tiéu n dinh va phat trién
bén viing clia Téng cong ty, phat huy Igi thé,
tiém nang dat dai san co; tang cuong moi
guan hé chat ché véi ngudi dai dién von tai
cac don vi cb von gop, md rdng quan hé vdi
cac déi tac trong va ngoai Téng cong ty va
ph&i hop chat ché vai C6 dong chién lugc
(Tap doan T&T) @é cung phat huy Igi thé, hd
trg phat trién song phuong va cung chia sé
loi ich, gop phan quan trong vao viéc hoan
thanh t&t cic chi tiéu ké hoach ndam 2020
dugc Pai hdi déng cb déng giao.
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D

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
BAN PIEU HANH TONG CONG TY

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu |é va cac
Quy ché vé quan tri Téng cong ty. HOi dong
quan tri da giam sat chat ché Ban diéu hanh
trong viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét
clia Pai hdi déng cb déng va Hoi déng quan
tri, cu thé:

» Theo dbi viéc hoan thanh cac chi tiéu
quan trong trong nam ma Dai héi déng cb
ddéng va cac Nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi ddng quan tri giao cho Ban diéu hanh
thuc hién.

» Dinh ky hang thang, Ban diéu hanh bao
cdo Hoi dong quan trj tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuat kinh doanh va bao cao
truc tiép tinh hinh thuc hién nghi quyét
clia Ho6i déng quan tri tai cac cudc hop
dinh ky ctia H6i dong quan tri.

» Hoi déng quan tri ciing da sdp xép thai
gian tham gia cudc hop giao ban hang
thang do Téng gidm déc chu tri va mot s6
cudc hop clia Ban diéu hanh dé ndm bét
théng tin va cé y kién chi dao kip thdi cac
cong viéc lien quan.

» Hoi dong quan tri cing da phdi hop Vi
Ban Kiém sodt, giam sat tinh hinh hoat

déng clia Téng cong ty dé tir dé co nhiing
chi dao va kién nghi thiét thuc giup Ban
diéu hanh trién khai hiéu qua cac nhiém
vu ma Bai hoi dong cd dong va Hoi dong
guan trj giao.

» Trong qua trinh hoat déng, Ban diéu hanh
da tuan thd theo cac quy dinh cta Phap
luat, Biéu 1& Tdng cdng ty, Nghi Quyét cla
DHBCH, Nghi quyét ctia HPQT va Quyét
dinh cta Chu tich HPQT.

V&i tinh than trach nhiém trudc cac cb déng,
ngudi lao déng trong Téng cdng ty va su
phét trién clia Téng cong ty, cé thé danh gia
Ban diéu hanh Téng cong ty da hoan thanh
tot chiic trdch nhiém vu clia minh theo quy
dinh cia phap luat trong viéc trién khai thuc
hién nghi quyét ctia Bai hdi déng cd dong,
cing nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
H&i déng quan tri. Chinh vi vay, mac du trong
diéu kién kho khan xong cac chi tiéu chinh
ma Dai hoéi déng c6 déng thudng nién ndm
2020 giao cho da co ban hoan thanh, tao nén
tdng cho Téng céng ty phat trién 6n dinh va
bén ving.
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CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Néi dung, chuang trinh hoat déng clia Hoi déng quan tri nam 2021:

Can cu vao két qua SXKD va thuc hién cac nhiém vu trong tam cla ndm 2020; dinh hudng
chién lugc phat trién clia Tong codng ty giai doan 2021 - 2025. HBQT du kién xay dung ké

hoach SXKD nam 2021 cda Cong ty Me nhu sau:

Doanh thu 1.215 Ty dong;
Lgi nhuan sau thué: 230 Ty déng;
Cé tic du kién: 6,0 %/VDL;

NOp ngan sach nha nudc:

Plng, da theo quy dinh hién hanh;

Tao riing nam 1 3.017 ha;
(trbng mai + tai sinh choi):

(cdc don vilam nghiép truc thudc)

Khai thac gé riing tréng 3.187 ha;

* Ghi cha:

- Cdc chitiéu ké hoach néu trén chua bao gém cdc yéu t6 khdch quan, bdt kha khdng phdt sinh thém

trong nam 2021.

- Cdc chi tiéu ké hoach néu trén sé duoc Hoi ddng quan tri trinh Bai hoi déng ¢8 déng théng qua va sé
thuc hién theo Nghi quyét cia Dai hoi déng c8 déng ndm 2021.

* Chi tiéu lgi nhuan va cd tuc du kién Cong ty
Me nam 2021 co sy sut gidm so véi két qua
thuc hién nam 2020 chu yéu do cic nguyén
nhan khach quan, bat kha khang sau:

» Dich bénh Covid-19 bung phat t dau
nam 2020 vdi quy mo toan cau va dén nay
van con dién bién phuic tap tai cac nudc
trén thé gidi da lam nén kinh té va nhu cau
tiéu dung toan cau sut giam manh, thong
thuong ach téc anh hudng Ién dén hoat
déng SXKD, dac biét doi vdi linh vuc ché
bién gd xuat khau clia doanh nghiép noi
chung va ctia Téng céng ty ndi riéng, tac
doéng gidn tiép dén hoat dong khai thac
gd va trong rung cla cac don vi lam
nghiép.

> Thién tai G lyt mién Trung lién tiép xay ra
chua tung co6 trong quy Il va quy IV/2020
(dac biét la con bao s6 9) da lam thiét hai

hang ngan heta ring, hang van cay giong
va tai san khac cia Téng cdng ty tai cac
don vi khu vyc mién Trung va Nam Trung
B&, dnh hudng truc tiép dén két qua SXKD
nam 2020, 2021 va cac nam tdi.

* Pé dat dugc cac muc tiéu chién luge giai
doan 2021-2035 va muc tiéu ké hoach 5 nam
giai doan 2021-2025, tao su dét pha va tang
truéng bén ving trong tuong lai. Cung vdi
quyét tdm hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
nam 2021 da dé ra, ngay tu dau nam Hoi
déng quén tri da chi dao cac bd phan, cac
don vi: khdc phuc moi khoé khan, thuc hién
linh hoat, hiéu qua céc gidi phdp va phat huy
moi ngudn luc dé dat dugc “muc tiéu kép”;
via thuyc hién tot cong tdc phong chéng
dich Covid-19, vtra phuc héi va phat trién
hoat dong SXKD trong trang thai binh
thuding mai. Cu thé:
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» Vé hé théng vén bdn dinh ché néi bd cua

Tong céng ty

+ Thudng xuyén cap nhat cac quy dinh
mdi va ra soat cac Quy ché ndi bd cla
Téng cong ty d@é diéu chinh, b6 sung hodc
xdy dung quy dinh mdi tao hanh lang
phdp ly cho cac hoat dong clia Tng cong
ty. Sira d8i, bd sung Diéu & va cac Qui ché
lién quan cho phu hgp vaéi qui dinh cla
Ludt doanh nghiép cd hiéu luc tu
01/01/2021.

+ Duy tri danh gié viéc thuc thi clia Tong
cong ty doi vaéi cac quy dinh cla phap
luat, cac chi dao cta Chinh phd, cta Bo,
Ban nganh chuic ndng, co quan cap trén.

Vé céng tdc t6 chirc lao ddng, ché dé chinh
sdch

+ Tiép tuc kién toan bd may quan ly tai cac
phong, ban Co quan Téng cong ty, cac
Cong ty truc thudc va hé théng ngudi dai
dién cta Téng cong ty tai cac don vi co
von gop;

+ C6 chinh sach dé thu huat ngudn nhan
luc cd trinh d6 chuyén mén cao phuc vu
hoat déng cét 16i ctia Téng cdng ty; Hop
tac vai cac Trudng dao tao chuyén nganh
trong cong tac dao tao va tuyén chon
ngudn nhan lyc chat lugng cao cho cac
don vi L&m nghiép nodi riéng va nguon
nhan luc cho Téng céng ty;

+ Tiép tuc trién khai thuc hién tot cac quy
dinh ctia Nha nudc, clia Tdéng cong ty vé
cac ndi dung lién quan dén cong tac Quy
hoach, dao tao can bd; coéng tac tuyén
dung, quan ly, luan chuyén, diéu dong, bd
nhiém va mién nhiém can bd..; ché doé
chinh sach déi véi ngudi lao dong.

Vé céng tdc Ldm nghiép - ché bién go

+ Pdy manh dau tu trong rung theo
hudng trong ring tép trung, tham canh
cao dé tao viung nguyén liéu gan vdi
ching chi FSC cho nganh ché bién sau.

+ Pau tu xdy dung Trung tam gidng tai
Tinh Hoa Binh. Xay dung hé théng trung
tam giéng cay cébng nghé cao va téi co
cdu cac Cong ty Gibng dé md rong thi
trudng cung cdp gidng cdy chat lugng
cao phuc vu tréng riing ctia Téng cong ty
va nguaoi dan trong ca nudc.

+ Tiép can cong nghé lam nghiép tién
tién, phat trién ngudn luc trong hoat déong
ché bién gb. Trién khai thuc hién sép xép,
d8i mdi va nang cao hiéu qua hoat déng
déi vai cac cong ty lam nghiép ndi riéng
va Téng cdng ty ndi chung.

Vé céng tdc thodi vén - Tdi co cdu déi vdi
nhing don vi cé vén gép cta Téng céng ty
hoat d@éng thua 16 kém hiéu qua:

+ Trién khai xay dung Phuong an sdp xép,
tai co cdu téng thé cac don vj clia Tong
codng ty giai doan 2021-2025. Dy kién hoan
thanh trong qui | nd&m 2021; Khan truong
thuc hién tai ca cau, thoai von doi vai mot
s& don vi mang tinh cap bach hoat déng
nhiéu ndm khéng hiéu qua, tiém an rui ro
mat von.

+ Duy tri hang ndm danh gia tong thé tinh
hinh dau tu vén cla Téng céng ty tai cac
doanh nghiép khac lam co s& quyét dinh
thodi vén hodc tdng von nham néng cao
hiéu qua dau tu cdia Téng cong ty.

Vé quan ly, bdo vé va sir dung dat

+Trién khai cong tac quan ly dét dai va sdp
x&p lai, xUr ly cac co s& nha dat theo Nghj
dinh 167/2017/NB-CP ctia Chinh phd ban
hanh ngay 31/12/2017.

+ Hoan thanh céng tac do dac, cdm mac,
lap hé so thué dat, cdp GCNQSDD, mién
gidm tién thué dat; ban giao dat khong co
nhu ciu s dung vé dia phuong.

+ B3y manh viéc thu hoi dat bi 1an chiém,
dédng thdi co bién phap ngan chan va xu
ly kip thoi, c6 hiéu qua cac hanh vi pha
hoai, 1&n chiém ring va dat rung; Tang
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cuong cobng tac quan ly bado vé ring va
dat ring; duy tri thudng xuyén cébng tac
phong chéng chay ring.

Thi trudng, kinh doanh

+ Md& réng hoat déng nghién cuu thi
trudng trong NUAC va nudc ngoai dé tim
kiém khach hang nang cao hiéu qua khau
Ladm nghiép, phat trién hon nda hoat
dong kinh doanh xudt nhap khau.

+ Két ndi cac don vi lam nghiép, ché bién,
dich vu trong Téng cong ty dé hod tro va
tao doéng luc phat trién cac don vi.

Ddu tu phdt trién va Hop tdc lién doanh

+ Nghién cldu cac du an tién kha thi, xdc
tién dau tu tai mot s6 du an da cd nghién
clu két quad tién kha thi tét, day manh va
phat trién nganh ché bién gb (vién nén
nang lugng, van gbé céng nghiép, d6 gb
ndi ngoai that..) nham mang lai hiéu qua
kinh té cho Téng cong ty.

+Tiép tuc nghién ciu dau tu ma rdng quy
mo va quy dat tréng ring san xuat théng
qua viéc guyét tdm tham gia tai co cau,
dau tu tai cac Cong ty lam nghiép tai mot
s6 tinh (Quang Ninh, Quéang Tri, Ba
Ria-Vlng Tau, Binh Thuan, Ca Mau...).

+ Dau tu d&i mdi may mac thiét bi tai cac
don vi ché bién dé ting nang sudt, chat
luong sa&n pham, tdng doanh thu va |oi
nhuan khau ché bién.

+Tang cuong mai quan hé vaéi cac déi tac
nuSc ngoai truyén thdéng; dong thdi md
rong tim kiém cac déi tac mdi nhadm khai
thac tdi da cac ngudn luc hién co cla

T8ng céng ty ndi riéng va ca nudc noi
chung.

+ Nghién cldu dau tu md rong day chuyén
san xuat Nha may MDF Vinafor Gia Lai.

+ Thanh lap Cong ty lién doanh tai Nhat
v&i d6i tac Nhat Ban va t& chuc thuc hién.

Céng nghé théng tin

Tiép tuc ap dung cac phan mém cong
nghé théng tin nham nang cao hiéu sudt
trong cac hoat déng quan ly, diéu hanh
san xudt ctia Téng cong ty; Ung dung Van
phong dién td, két ndi vai truc lién thong
vdn ban qudc gia. Bua Ung dung coéng
nghé thong tin vao viéc quan ly ring va
dat rimng phu hgp vdi xu thé phat trién cla
nganh lam nghiép trong cudc cach mang
cong nghiép 4.0.

Ké hoach kiém tra, gidm sdt cdc don vi

+Tang cudng kiém tra, kiém soét cac don
vi tryc thudc va ngudi dai dién theo Uy
quyén clia Tong céng ty tai cac don vi ¢
vOn gop, tinh hinh thuc hién nhiém vu san
xuat kinh doanh va chdp hanh chinh sach
phap luat cta Nha nudc, qui dinh ctia chd
s& hlu, dac biét luu y déi véi cac khoan
dau tu.

+ Thuc hién cac k&t luan thanh ra, kiém tra
cla cac cag quan chung nang (Thanh tra

Chinh phu, Kiém todn nha nudc, Ca quan
thué,...)

Dai hgi déng c6 déng 2021:T6 chiic dai hoi

~dbéng c6 ddng ndm 2021 nhiém ky Il (2021

- 2026) theo quy dinh.
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3.2 Lich sinh hoat ctia Hoi déng quan tri:

» Dinh ky hang thang, quy, Hoi déng quan gidi quyét cac van dé phat sinh thudc
tri xem xét viéc trién khai va két qua thyc tham quyén.
hién cdc nghi quyét da dugc Hoi dong
quan tri thdng qua, t& chic hop bt » T8 chuic thanh cong Pai hdi dong cd
thudng khi can thiét dé kip thai xem xét, déng thudng nién nam 2021 cta Téng
cong ty theo quy dinh.

3.3 K& hoach kiém tra, giam sat thuc hién nghi quyét ctia H6i dong quan tri:

» Tang cudng cong tac kiém tra gidm sat > BE trién trién khai cac ndi dung trén, HOi
tinh hinh thuc hién nhiém vy san xudt dong quan tri sé cé nghi quyét riéng cho
kinh doanh va chdp hanh chinh sach ting ndi dung vao thai diém thich hgp.
phép luat ctia Dang va Nha nudc tai Tong
cbng ty va cac don vi thanh vién;




?
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1. HOIDONG QUAN TRI.

1.1 Thanh vién va co ciu cia Hdi déng quan tri

» Danh sach thanh vién Hoi déng quan tri, ty 1é s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
va cac chiing khodn khac do cong ty phat hanh.

-

PHi MANH CUONG PO NGOC KHANH LE QUOC KHANH NGUYEN TAN CUONG Yl NGUYEN TRUNG KIEN
Chu tich HDQT Pho'Chti tich HDQT Thanh vién HDQT, TGD Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT, PTGD

a. ONG PHi MANH CUGNG - CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

- Chuc vu dang ndm gilr tai t6 chic dang ky niém yét: T6 trudng TS dai dién phan vén Nha
nudc; Cha tich H6i déng quan tri Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢6 phan.

- Chuic vu dang nam gi(r tai cac té chirc khac: Phé Chu tich Hoi déng thanh vién Céng ty
TNHH YAMAHA Motor Viét Nam.

- S& hitu chiing khodn clia ca nhan va ngudi cé lién quan trong té chiic dang ky niém yét:
+ S& hitu cd nhan: 2.500 c6 phdn, chiém 0,000714% vén diéu Ié.
+ S& hiu dai dién theo Gy quyén caa Uy ban Qudn ly vén nha nudc tai Doanh nghiép:
62.475.000 cé phdn, chiém 17,85% vén diéu Ié va chiém 35% phan vén nha nudc.

b. ONG DO NGOC KHANH - PHO CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

- Chtic vu dang nam gilr tai té chiic dang ky niém yét: To vién T6 dai dién phan vén clia Cong ty
¢S phan Tap doan T&T; Phé Chu tich HDQT Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty c6 phan.

- Céc chtc vu hién dang ndm gilr tai té chirc khac:
+ Chanh Van phong HDQT kiém Giam déc ban Phap ché Cong ty ¢ phan Tap doan T&T.
+ Chu tich HPQT Céng ty c6 phan Cang Quang Ninh.
+Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan In va Bao bi My Chau.
+ Thanh vién HDQT Téng céng ty Luong thuc Mién Nam - Coéng ty ¢6 phan.
+ Chu tich HDTV Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Dinh Lap (ti ngay 01/01/2020 dén ngay
15/4/2020).

- S& hiru chiing khoan ctia ca nhan va ngudi co lién quan trong té chic dang ky niém yét:
+ S& hitu cd nhan: 0 cé phan.
+ S& hatu dai dién cho Céng ty cé phan tap doan T&T: 70.000.000 cé phan, chiém 20% vén
diéu Ié va chiém 50% phdn vén ctia Céng ty cé phan tap doan T&T.




Bao cao thudng nién 2020 e Vinafor

c. ONG LE QUOC KHANH - THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM DOC

- Churc vu dang ndm gi(r tai t8 chuc dang ky niém yét: T8 trudng T8 dai dién phan vén cla
Coéng ty c6 phan Tap doan T&T; Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc Téng cong ty Lam
nghiép Viét Nam - céng ty cé phan.

- Chuc vu dang ndm gi(r tai cac t6 chic khac:

+ Chu tich HPQT Céng ty ¢ phan Vinafor Da Néng.

+ Cha tich HDQT Céng ty c6 phan san xuat va xuat nhap khdu LAm san Sai Gon.
+Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan Lién hiép xuat nhap khau va dau tu Ha Néi.
+ Cha tich HPQT Céng ty c6 phan Du lich thuong mai Thanh Nhan.

- S& hitu ching khoan ctia ca nhan va ngudi c6 lién quan trong té chiic dang ky niém yét:
+ S& hitu cd nhén: 0 ¢6 phan.
+ S& hau dai dién cho Céng ty ¢é phdn tdp doan T&T: 70.000.000 cé phdn, chiém 20% vén
diéu Ié; va chiém 50% phdn vén ctia Céng ty cé phdn tdp doan T&T.

d. ONG NGUYEN TAN CUONG - THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

- Chic vu dang ndm gilr tai to chiic dang ky niém yét: T6 vién T dai dién phan vén Nha nudc;
Thanh vién HDQT Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty ¢S phan.

- Chuic vu dang ndm gi(r tai cac té chuc khac:

+ Chu tich HDTV Céng ty TNHH mét thanh vién Lam Nghiép La Nga - Dong Nai.

+ Chd tich HDBTV Coéng ty TNHH mét thanh vién Ld&m nghiép Ba To.

+Thanh vién HDQT Cong ty ¢6 phan G6 lang Buén Ma Thubt.

+Cha tich HDQT Céng ty CP giéng LN Trung Uong (hién da théi khong tham gia HDQT Coéng
ty t ngay 18/3/2021).

- S& hitu chiing khoan clia ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong té chiic dang ky niém yét:
+S& hitu cd nhdn: 3.600 c6 phdn, chiém 0,001028% vén diéu Ié.
+ 56 hdu dai dién theo dy quyén cia Uy ban Qudn ly vén nha nudc tai Doanh nghiép:
53.550.000 c6 phan, chiém 15,3% vén diéu lé va chiém 30% phdn vén nha nudc.

e. ONG NGUYEN TRUNG KIEN - THANH VIEN HDQT, PHO TONG GIAM DAC

- Chuc vy dang ndm gilr tai t6 chitc dang ky niém yét: T vién T6 dai dién phan vén Nha nudc;
Thanh vién HDQT kiém Pho Tong giam déc Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢
phan.

- Chuc vu dang ndm gi(r tai cac t6 chiic khac:
+ Chu tich HDTV Céng ty TNHH san xudt nguyén liéu gidy Viét Nhat - Cai Lan.
+ Thanh vién HDTV Céng ty TNHH nguyén liéu gidy Quy Nhon.

- S6 hiu ching khoan clia ca nhan va ngudi 6 lién quan trong té chiic dang ky niém yét:
+ 56 hitu cd nhan: 2.700 ¢é phan, chiém 0,000771% vén diéu lé.
+ 56 hau dai dién theo dy quyén cia Uy ban Quén ly vén nha nudc tai Doanh nghiép:
35.700.000 c6 phan, chiém 10,2% vén diéu Ié va chiém 20% phéan vén nha nuéec.
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1.2.

1 .3-

v

Cac tiéu ban thudc Héi déng quan tri:

H&i déng quan tri da thanh Iap ra bén tiéu ban nham tham muu, gitp viéc cho Hoi dong quan
tri theo chic nang, nhiém vy, co ché hoat déng - phéi hop cua ting ban, cu thé:

Ban Chién luoc, dinh hudng phat trién.
Ban Phap ché - Thanh tra.

Ban T& chuc - nhan sy, luong thudng.
Ban Ké hoach - Kinh doanh.

VWV VvVy

Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Hoi déng quan tri da thuc hién cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Biéu 1€ va cac nhiém
vu do Pai héi déng cé déng giao nhu cac quyét dinh chién lugc phat trién trung, dai han, ké
hoach hang nam clia Téng coéng ty, gidm sat, chi dao hoat dong diéu hanh cla Téng coNg ty,
clia Téng gidm ddc, phé duyét céc van dé theo phan cdp quan ly dé Téng gidm déc trién khai
thuyc hién.

Nam 2020 cac phién hop ctia HDQT déu dugc triéu tap, té chiic theo dung quy dinh cla Piéu
& va cé su tham du day du cla tét ca cac Thanh vién HPQT, Téng gidm déc va Trudng Ban kiém
soat (hodc thanh vién Ban kiém sodt do Trudng Ban kiém soat Uy quyén). B3I vdi cac van dé
quan trong, HBQT madi cac Phd Téng gidm déc va mot s& Trudng phong, ban co lién quan
tham du dé tham khao y kién b sung théng tin. Cac ndi dung biéu quyét da sé dat déng
thuan cao, cac van dé ldy y kién bang van ban dugc thuc hién theo ding trinh tu quy dinh.
N&m 2020, theo dinh ky va dét sudt Hoi déng quan tri da té chic 17 phién hop, dé thao luan
va quyét nghi nhing van dé thudc thdm quyén ctia HDQT, dac biét déi vdi nhing van dé 1on,
phuic tap ctia Téng cong ty nhu dinh hudng chién luac, phé duyet ké hoach, tai co cau cac don
vi truc thudc, tham gia tai co cdu cac don vi lam nghiép, cong tac t& chirc nhan su, phé duyét
quy dinh, quy ché quan tri ndi b, cong tac dau tu tai chinh va mot s& nhiém vu lién quan khac
duoc Hai déng quan tri danh gia xem xét rat ky ludng trudc khi quyét dinh. -

Can ci vao két qua cac cudc hop va phiéu ldy y kién, thay mat HDQT, Chu tich HDQT da ky ban
hanh 27 Nghi quyét dé chi dao céc hoat dong ctia Téng cong ty theo tham quyén; bén canh
d6, Hoi déng quan tri da co v kién vao khoang 455 ho sa do Téng gidm déc trinh dé phé duyét
hodc xem xét chap thuan mot sé néi dung thudc thdm quyén cla Téng gidm doéc trudc khi
Téng gidam déc quyét dinh.

Hbi déng quan tri da théng qua Nghi quyét dé chi dao mét sé linh vuc duéi day: -
- CoNg tac t6 chuc - nhan su:

+ Phan cong cac TVHDQT tham gia quan ly va gidm sat mot s6 don vi o quy mo san xuat
I&n;

+ CU nhan su tham gia dai dién theo Uy quyén cla Téng cong ty tai cac don vi co von gop
cliaTéng cobng ty;

+ Chap thuan @& Téng gidm déc bé nhiém nhan su quan ly thudc thdm quyén ctia Téng
giam doc.
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> Cong tac tai co cdu va thodi vén cac don vi co vén gdp clia Téng céNg ty:

+ Mua lai phan vén gop cutia Tap doan Sojitz Nhat Ban tai Cong ty Vijachip Dung Quét va tai
co cau lai doanh nghiép.

+Thanh lap Céng ty TNHH MTV hgp tac lao dédng va dich vu Vinafor.

+ Chi dao Téng gidm déc ra soat cac don vi cé vén gép clia Téng cong ty dé trinh cap co
tham quyén thuc hién thodi vén tai cac don vi cé tinh hinh san xuat kinh doanh thua 18, yéu
kém, khdng hiéu qua.

> Tham gia téi co cdu céc don vi Lam nghiép tai cac tinh: Chi dao Téng gidm dbc¢ tiép tuc khdo
sat cac don vi lam nghiép tai cac tinh Quang Ninh, Quang tri, Ca Mau, Ba Ria - Vang Tau va Séc
Trang, Binh Thuan ... dé tham gia tai co cau tai cac don vi nay.

> Cong tac niém yét cd phiéu: Ba hoan thanh viéc niém yét ¢ phiéu ctia Téng cong ty (VIF) theo
dung chi dao clia Th tuéng Chinh phd, Uy ban va quy dinh cla phap luat. Ngay 03/02/2020,
c8 phiéu ctia Téng cong ty da chinh thiic dugc niém yét va giao dich trén S& giao dich Chung
khoan Ha Noi.

> Cong tac kiém tra, gidm sat: Chi dao, gidm sat Téng giam déc trong viec kiém tra, kiém soat cac
nguoén Iuc (vén, tai san, dat dai..) tai cac don vi truc thudc va tinh hinh thyuc hién nhiém vu cla
Nguai dai dién theo Uy quyén clia Téng céng ty tai cac don vi cé vén gop theo ké hoach kiém
tra, ki€ém soat da phé duyét.

> Cong tac lam nghiép: Chi dao, giam sat Téng gidm déc trong viéc thyc hién cac nhiém vu:

+ Cai tao Trung tam nudi cdy mé tai Cong ty LN Hoa Binh dé nghién clu tao ra nhing
dong/giéng mai chat lugng cao, cé kha nang khang bénh, chéng chiu thai tiét khc nghiét;
Chi dao cac don vj lam nghiép, cong ty cé phan Giéng cai tao vuon uom dé ddy manh hoat
dong SXKD cdy giéng va ddp Ung nhu cau cla cac don vj lam nghiép trong va ngoai Téng
cong ty.

+ Nghién ctru kha thi Dy &an “Trung tdm nghién clu va san xust gidng cay Nong lam nghiép
Hoa Binh"va du kién sé trién khai trong ndm 2021.

+ Tiép tuc chi dao, hé trg vé vén va ky thuat cho cac don vi ldm nghiép ddy manh dau tu
tréng riing tham canh cao, kinh doanh gé I6n, 4p dung tiéu chuadn quan ly ring bén vimg..
dé nang cao gia tri riing tréng.

+ Ti€p tuc duy tri quan ly riing bén ving theo tiéu chudn FSC dé nang cao hiéu qua kinh
doanh ring ddi véi nhdm 04 Cong ty lam nghiép hién da dugc cap chiing chi; Hoan thanh
viéc xay dung va phé duyét Phuong an quan ly ritng bén vimng theo Luat Lam nghiép doi vai
nhém 05 Cong ty 1dm nghiép con lai.
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1.4. Hoat dong cta thanh vién Héi dong quan tri doc lap.
Hoat déng chia cac tiéu ban trong Héi dong quan tri:

> ant déng ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap: T&éng cong ty chi cd 05 thanh vien Hoi
déng quan tri. TOng céng ty chua co thanh vién HO déng quan tri doc lap.

» Hoat déng clia cac tiéu ban trong HOi déng quan tri: Sau Bai héi dong c6 dbéng thuong nién
nam 2020 Hoi ddng quan tri da thanh 13p bén (04) ban thay thé cho ba (03) ban trudc day de
tham muu cho Hai déng quan tri trong cac linh vuc: Chién lugc, dinh hudng phat trién; Phap
ché - Thanh tra: T8 chfc - nhan sy, luong thudng; Ké hoach - Kinh doanh. Cac Tiéu Ban trong
nim qua da thuc hién nhiém vu tham muu véi Hoi ddng quan tri trong viec xay dung dinh
hudng va ké hoach hoat dong cuia Hoi dong quan tri trong tung giai doan, thai ky cu thé. Tuy
nhién, trong thai gian tdi cac hoat doéng cla cac tiéu Ban nay can duy tri hoat dong thudng
xuyén hon nhdm nang cao hiéu qua trong tham muu.

2. BAN KIEM SOAT:

a. Thanh vién va co cau ban kiém soat:
TT  Thanh vién Ban Kiém Soat Chuc vu Ghi chu
01 Nguyén Manh Hung Trudng ban Kiém soat b
02 Nguyén Thi Phuong Loan Kiém soat vién Thay dng Nguyen Tan Viet
tlr 29/6/2020
03 Pao Quéc Hoan Kiém soéat vién

b. Hoat dong cta Ban kiém soat:

Trong qué trinh thuc hieén nhiém vy, quyén han: Ban kiém soat da tuan thu cac quy dinh clia phap luat
va Didu 16 Téng cong ty, c6 phan céng, phan nhiém phu hop cho ting thanh vién BKS dé theo doi
gidm sat cac hoat dong clia Téng cong ty.

NEm 2020 HDQT da t& chic 17 phién hop thusng ky va dét xudt, da ban hanh 27 nghi quyét; Téng
giam déc va Ban diéu hanh da duy tri giao ban hang thang. Cac cudc hop ctia HPQT, Ban diéu hanh
trong nam 2020 déu co sy tham gia cua Trudng ban va/hoac thanh vién BKS. BKS danh gia cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HDQT Téng cong ty dugc ban hanh trén co s& tuan tha cac quy dinh tai Diéu
l&, Nghi quyét PHPCB, cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bd clia Téng cong ty va quy dinh cla phap
luat lien quan. Nhing Nghi quyét, Quyét dinh cla HPQT Téng cong ty da gitr viing sy 6n dinh va dinh
hudng cho sy phat trién cta Téng cong ty trong nam 2020. Téng gidm déc da thuc hién dung chuc
nang, nhiém vu va phan cap cua HEQT, trién khai thuc hién cac Nghj quyét clia DHDBCD va HDQT Téng
cong ty.

Ban kiém soat ludn chi dong, sat sao trong qua trinh thuc hién nhiém vu, déng thai phéi hgp VA
HDQT, Ban Tng gidm ddc va cac phong/ban nghiép vu, cac Cong ty thanh vién, c6 débng trong qua
trinh t& chic thuc hién quyén han, nghia vu clia Ban kiém soat theo quy dinh. HDQT, Ban Téng gidm
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doc va cac phong/ban da cung cap tai liéu, thong tin can thiét theo yéu cau clia Ban kiém soat dé thuc
hién chiic nang, quyén han, nghia vu cta Ban kiém soat theo quy dinh.

Ban kiém sodt da tham gia kiém tra, gidm sat tryc tiép tai mot s6 codng ty thanh vién vé tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh va quan tri doanh nghiép. Tham gia gép y, stia déi, bé sung, hoan
thién cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan tri ndi bd clia Tong Céng ty. Tham gia gidm st viéc lya
chon don vi Kiém todn Bao cdo tai chinh 06 thang va cd nam 2020. Tham gia thdm dinh Bao cdo tai
chinh ban nién va cd nam 2020 do Téng Gidam déc da 1ap theo cac biéu mau do Bé Tai Chinh ban hanh.
Ban kiém soat thong bao kip thai téi HDQT, Ban Téng gidm déc va cac can bd quan ly vé ké hoach, tinh
hinh va két qua cong tac gidm sat ctia Ban kiém soat da thuc hién.

Trong nam 2020, Ban ki€ém soat khdng nhan dugc don thu té co hay khiéu nai nao lién quan dén
HBQT va Ban diéu hanh gt vé Ban kiém soat.

3. CACGIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 iCH CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT.

a.  Tién luong, thu lao binh quéan clia Ngudi quan ly: 99,7 triéu doéng/ngudi/thang (thuc
hién ding quy dinh cda Chinh phu tai Nghi dinh sé6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016;
Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 chia Bo Lao dong Thuong binh va Xa
hoi; Nghi quyét Pai hoi dong ¢é déng nam 2020)

b. Giao dich c6 phiéu ctia ¢ d6ng néi bé: Khéng cé.

5 Hop déng hoac giao dich véi ¢ dong néi bé: Khéng cé.

d. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cédng ty cd phan ludn tuan thii cac nguyén tac quan tri cong ty,
tuan thi ddy du cac quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017.

Nam 2020, Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam da stra déi b sung quy ché nodi bo vé quan tri cdng ty
clia Téng céng ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cd phan.

Nham tang cudng hiéu qua trong céng tac quan trj cong ty, TGng codng ty LAm nghiép Viét Nam -
cong ty c6 phén da ban hanh va cé ké hoach ban hanh bé sung, diéu chinh dé hoan thién hé théng
cac quy ché, quy dinh.
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VI e BAO CAO TAI CHINH

1. Y KIEN CUA PON VI KIEM TOAN ERNST & YOUNG VIET NAM

B&o cao tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khfa canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh hop nhét ctia Téng cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020, cing nhu két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh fuu chuyén tién t& hgp nhat cho nam tai chinh két
thic cing ngay, phti hap vai cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép
viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop
nhat.

2. BAO CAO TAI CHINH PUGC KIEM TOAN:

Bo cao tai chinh clia Cong ty Me va hop nhat toan Téng cong ty nam 2020 da kiém toan theo
tai liéu dinh kem.

DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY

S0 TGNG GIAM POC
w)/ TONG CONG TY
= (LM NGHiEP VIET NAKY)
CONG TY CO PHAN
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