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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

I- THONG TIN CHUNG.
1- Thong tin khai quat.

- Tén giao dich: Cong ty c¢b phin Gidy Viét Tri

- Gidy chitng nhén ding ky kinh doanh: 2600107284

- Vén chi s& hitu: 309.116479.214 ddng

- Von déu tu cta chi s hitu: 116.051.000.000 ddng

- Dia chi: Puong Séng Thao - Phudng Bén Gét - Thanh phé Viét tri - Tinh Pha Tho

- S6 dién thoai: 0210.3862761 Fax: 0210.3862754

- Web: www.giayviettri.com Hodc www.giayviettri.com.vn

- M ¢b phiéu: GVT
2- Qua4 trinh hinh thanh va phat trién.

Nha méy Gidy Viét tri nay 1a Cong ty cé phin Gidy Viét Tri duoc xdy dung ngay
19/5/1961 tai khu cong nghiép phia Nam Viét Tri. San phim hién nay gdm giay bao bi
céc loai.

. Thang 10 ndm 2008 Cong ty chinh thuc (di vao hoat dong theo m6 hinh Céng ty ¢
phan (chuyén doi DNNN theo quyét dinh $0 1700/QD-BCN ngay 16/5/2007 cia B¢
truong B¢ Cong nghiép), von nha nude chiém 29%. Ngay 30/11/2018 Cong ty da duoc
Nha nudce thoai heét 29% von nha nudc tai Cong ty.

3- Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh

+ San xuat bot gidy, gidy va bia;

+ Kinh doanh céc san phdm bt gidy va gidy;
+ Kinh doanh va ché bién 14m san
+ Kinh doanh xuit nhap khéu bot gidy, gidy, vat tr va hoa chét thiét bi phuc vu
nganh gidy;
+ San xuét hom hop, déng g6i san phim
+ Kinh doanh vén tai;
+ In va cac dich vu lién quan dén in
- Dia ban kinh doanh: Pham vi lanh thd Viét Nam.
4- Théong tin vé mé hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va b may quan ly:
4.1- M6 hinh quan tri:

Cong ty thuc hién vi€éc quén tri doanh nghiép theo mé hinh Céng ty ¢ phan quy
dinh tai Luat Doanh nghiép nam 2020. Theo d6, Dai hoi dong co dong la co quan quyén
luc cao nhat cia Cong ty. PHDCD béau Hoi dong Quan tri, Ban Ki€m soat va Hoi dong
Quan tri b6 nhiém Ban Téng giam déc.



4.2- Co céu tb chirc clia Cong ty:

Cong ty hién nay c6 460 Can bd cong nhén vién, co cau t6 chirc ctia Cong ty bao gbm:
03 Xi nghiép san xuat (xi nghzep gidy s6 1, xi nghiép gzay 56 2 va xi nghiép bdo duong), 05
phong chirc niang (phong 10 chikc hanh chinh, phong tai chinh ké todn, phong kinh doanh,
phong vt tw nguyén liéu va phong ky thudt) va phan xuéng Dong luc.

5- Pinh huéng phat trién

San xuét glay bao bi cao cap, ting budc nang san hrcmg glay [én 200.000 tan vao
nhung nam tiép theo; quan tri t6t doanh nghiép, md rong san xuét huéng dén muc tidu
bao vé moi truong va cac chinh sach lién quan dén ngudi lao dong.

II- TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020.
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh.

Thuc Nim 2020 SS % TH 2019
Chi tiéu PVT hién voi
2019 | Ké hoach | Thue KH TH
hién 2020 | 2020

1- San lugng
1.1- San phim san xuét Tén | 98.500 | 99.000 | 108.249 | 109,34 | 109,18
1.2- San pham tiéu thy o 97.300 | 99.000 | 113.912 | 115,06 | 117,06
2- Tng doanh thu ty dong | 1.218 1.200 1.361,9 |113.5 111,81
3- Loi nhuan Ty déng | 90 80 179277 | 224 | 198,42
3.1- Loi nhuén truée thué | ty ddng | 90,353 179,277
3.2- Loi nhuén sau thué ty dong | 71,961 143,406
4- Nop ngén sach Ty ddng 38 51,84 134

* Panh gia chung vé két qua hoat déng SXKD: Nam 2020, ban diéu hanh Cong ty
da tiép tuc thuc hién tot chd trucmg va nghi quyét cia PHPCD va cla HBQT hoan thanh
toan dién tat ca cac chi tiéu vé SXKD; Cong tac quan tri, quan Iy, diéu hanh ca ba linh vuec:
San xuat - Kinh doanh - Tai chinh trong Doanh nghiép ngay cang chit ché, déng bd va hoan
thién; San luong va doanh thu dat cao nhét tir trude téi nay, hi€u qua SXKD cao; Vi€c lam
cia nguorl lao dong dugc dam bao, thu nhap dugc nang cao, hoan thanh nghia vu déi voi
Nha nuée, thue hién duge nghla vu voi céc ¢O dong; Thi truong tiéu thu san pham duoc gitr
vung va timg bude duoc mé rong; Uy tin va thuong hiéu ctia Doanh nghiép tiép tuc dugc
nang cao.

2- Té chirc va nhén su:

- Danh sich ban diéu hanh
195 Ho va tén Nam Chirc vy Ty 1¢ ¢d phan c6
sinh quyén bicu quyét
1 Nguyén Vin Hién | 1960 Chu tich HDQT 7,208%
2 | Ping Vin Son 1963 | Uy vién HPQT, ph6 TGD 3,020%
3 | Pham Ngoc Cudng | 1981 Uy vién HDQT, ph6 TGD 0,642%
4 | LéThiMinhLoan |1971 | Uy vién HPQT, KTT 6,677%
5 | Tran Qudc Hai 1965 | Uy vién HDQT 1,180 %




- Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh: Khong

- $6 luong Cén bo, nhén vién: 460 nguoi.

- Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh sach ddi v&i nguoi lao dong: Cong ty
thuc hign day du chinh sach phap luét cia Nha nude véi nguoi lao dong.

3- Tinh hinh diu tw va thye hién cac dy 4n:

- Trong ndm 2020, thuc hién Nghi quyétr cia Dai hoi ’dc‘“)ng cd d@ng va HDQT,
Cong ty da tricn khai dau tu dy 4n mo rong san xuat véi toc do rat nhanh, dén nay du an da
vao giai doan ket thuc lap may, chuan bi cho khédi dong mdy tir thang 6/2021

- Song song vdi dau tu thuc hién dv 4n mé rong, ciing la nam Céng ty dau tu thich
déng cho h¢ thong xir Iy moi truong nudc thai va khi thai .
4- Tinh hinh tai chinh:
a- Tinh hinh tai chinh:
DVT: triéu dong

Chi tiéu Niim 2019 Nim 2020 % ting giam
- Tong gi4 trj tai san 610.293,554 744.200,815 121,94%
- Doanh thu thuin 1.217.676,829 | 1.361.978,438 111,85%
- Loi nhuén truge thué 90.353,213 179.277.676 198,42%
- Loi nhun sau thué 71.961,362 143.406,733 198,42%
- Ty 1& loi nhuan tra cb tirc 6.150 12357 200%
(Lai co ban trén c¢b phiéu)
b- Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Cic chi tiéu Nim 2019 | Nim 2020 | Ghi chd
1. Chi ti€u vé€ kha nang thanh toan
+ Heé s6 thanh toan ngén han: 1,18 1,393
TSLD/No ngén han
+ Hé s6 thanh to4n nhanh: 0,74 0,879
TSLD — Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co chu vén
+ Hé s6 no/tdng tai san 0,728 0,585
+ Hé s6 ng/Védn chi sé hitu 2,670 1,408
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 6,81 5,625
Gi4 vbn hang ban
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thué“m/téng tai san 2,0 1,83
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
+ Heé s6 loi nhuan sau thué/doanh thu thuin 5,91% 10,53%
+ Heé s6 loi nhuén sau thué/vdn chi sé hitu 43.27% 46,39%




+ hé s0 loi nhudn sau thué/tong tai san 11,79% 19,27%
+ Hé¢ s0 loi nhugn tir hoat dong kinh| 7,41% 13,17%
doanh/doanh thu thuan

5- Co ciu cb dong, thay d6i von diu tw cia chii s¢ hiru:
a- C6 phan:
Tong s6 cb phan phd thong dang luu hanh 1a: 11.605.100 cb phén
b- Co cu c6 dong:
Tai thoi diém 12/4/2021:

Danh muc S6 lwgng sé hitu | Gi4 tri (VND) Ty 18 %

I. Cb dong trong nuéce 11.605.100 |  116.051.000.000 100%
1. C dong td chirc 103.553 0,982%%
2. C6 d6ng c4 nhan 11.496.547 99,064%

I. Cb déng nude ngoai 2000 0,017%

c- Tinh hinh thay dbi vén cta chu sé hiru: thay ddi tir 73.450.000.000 dong 1én
116.051.000.000 dong

d- Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng
e- Céc chirng khoan khac: Khéng
6- Bao cdo tic dong lién quan dén méi trwong va xa hji ciia Cong ty:
6.1- Quan ly ngudn nguyén lidu ddu vao phuc vu san xut.
- Gidy tai sinh, bt nhap: 125.000 tén

- Ty 1€ % nguyén liéu duoc tai ché duge sir dung dé san xuét san phém: Cong ty
sir dung mot lugng 16n 1€ tai sinh d€ san xuat san phim gidy bao bi chiém 90% lugng
nguyeén li¢u.

6.2- Ti€u thu nang lugng:
- Nang luong tiéu thuy truc tiép va gian tiép (dién nang): 53.463.000 kw

- Néng lugng tiét kiém dugc théng qua cac sang kién sir dung nang lugng hiéu
qua: Khoang tir 10 dén 15%.

6.3- Tiéu thu nude:

- Nguédn cung cip nudc va luong nude sir dung:

+ Ngudn cung cép nude: Ngudn 540.000 m3/nim

- Ty 1€ phén tram lrgng nudc téi st dung: Khoang 70%

6.4- Tuén thi phép luét vé bao vé moi trudng.

- S6 lan bi xir phat do khong tuan thu phap luat va cac quy dinh vé méi truong:
Khong

- Sb tién bi xtr phat: Khong

6.5- Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

- S6 lao dong: 460 ngudi



- Mirc lwong trung binh déi voi nguoi lao dong: 9.500.000 déng/ngut‘ri/théng

- Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi clia nguoi lao
dong: Cong ty bo tri du viéc 1am cho nguoi lao dong, khong c6 lao dong bi mat viéc, nghi
viéc khong luong; cac ché do ctia nha nudc dbi v0i nguoi lao dong duoc thuc hién day
dd; nop du BHXH, khong cé ng dong; trang bj day du phuong tién béo vé c4 nhén, cai
thién diéu kién moi truong, dau tu phuong tién dé giam tdi da sirc lao dong; hang nam
Cong ty trich nguén luong, thudng dé thuong dong vién nguoi lao dong hoan thanh tdt
nhiém vu; ning lvong, ning bac dugce thuc hién hang nam; ché d9 an ca phu vu tai noi
lam viéc, cham sdc tot y té, 6m dau, thai san va cac ché do doi voi lao dong nit.

- Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Ngoai dao tao tai chd, Cdng ty cir can b
quan ly di hoc nang cao nghiép vy, dao tao nang cao trinh do tay nghé cho nguoi lao

dong trén day chuyén san xuat. Véi can bo nghi€p vu duge ctr di tdp huén nghiép vu
thuong xuyén dé cép nhét va thuc hién tdt chinh sach cia Nha nude.

6.6- Béc cdo lién quan dén trach nhiém déi voi cong ddng, dia phuong: Cong ty nhin
phung dudng 02 ba me Vi€t Nam anh hung, tham héi gia dinh chinh séch ¢6 hoan canh khé
khin, ing ho cdc quy véi so tién 3000.000.000 dong.

~ 6.7- Bao cdo lién quan dén hoat dong thi trudng vén xanh: Déj voi Cong ty da téi
o cau hoat dong, ning cao nang luc canh tranh, xac dinh lai gid tri o 161 san pham, nam
bat thong tin h¢i nhép cac nén kinh té khu vuc, qudc t€, khéng ngimg ning cao chit
lugng ngudn nhan luc, x4y dung vin hoa kinh doanh va dé cao trach nhiém xa hoi cua
Cong ty doi voi moi trudng.
III- BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC.
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

1.1- Vé t6 chirc san xuét.; Lanh dao doanh nghiép da lién tuc bam thi truong, bdm
sat khach hang; thuong xuyén nam bit nhiing thong tin vé thj truong, v€ gid ca, nhu cau
thi truong, san pham va d6i thu canh tranh; 1am tét cong tac Xay dung ké hoach san xuét
theo hudéng da dang hoa mét hang. Quan tri, quan ly, diéu hanh sén xuat t6t; Thuc hién
phuong cham lay san xuét 6n dinh, 4p dung c6ng nghé moi nham giit 6n dinh va ning cao

dan chat lugng san pham, phan d4u ha gia thanh san pham dé tang kha nang canh tranh trén
thi truong.

1.2- V@ cong tac tiéu thu sin phim:

T4 chirc ban hang khép ca 3 mién: Béc, Trung, Nam; duy tri t6t méi quan hé véi ban
hang truyén thdng, Dong thoi Cong ty ciing tich cuc tim ki€ém thém khach hang méi. mang
ludi tiéu thy san phim cia cong ty tiep tuc duge cing ¢d va md rdng. San lugng va doanh
thu tiéu thu tiép tuc gitr duoc nhip ting trudng kha;

Thyc hién xay dung va quan tri gid ban san phim cua Cong ty chit chg, linh hoat,
thén trong trong dieu chinh gia bén; gia ban vé co ban phu hop véi gid ban ciia thi truong,
nén dugc khach hang chap thuan va hop tac. Hoat déng ban hang luén gan lién véi viée thu
hoi cong ng va giai quyét khi€u nai ciia khach hang.

1.3- Cong tac té chire lao dong tién lwong va cic ché d§ khac:

- Cong tac tépht’n‘:: Viée sép xép bd may cho phi hop véi tinh hinh thuc té SXKD
cua doanh nghiép c6 phan da dwgc Cong ty ti€p tuc quan tdm thyc hién. Céng tac danh
gia chat luong can bo hang nam déu c6 pham chat chinh tri va dao durc tdt, c6 ning luc,
¢0 tinh than trach nhiém cao, biét dit loi ich cua tép thé 1én trén loi ich clia c4 nhan. Viée
sap x€p lao dong trong va ngoai ddy chuyén da timg bude duoc ra xoat mot cach ty my.

- Cdng tac tqyén dung, dao tao méi, dao tao lai ludn dugc Cong ty quan tAm, thuc
hién. Hoi dong tuyén dung, néng luong, ning bac duoc duy tri va luén dugc kién toan;
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Cong téc tuyén dung, xét ning luong, nang bic cho ngudi lao dong co tiéu chi, quy ché
r0 rang va thuc hién cong khai minh bach.

Hién tai tong sb c4n bd cong nhan vién cia Cong ty 1a: 460 nguoi

- Thuc hién Chinh sach d6i véi ngudi lao dong: Gitr on dinh vigc lam va ting thu
nhép cho ngudi lao dong; dong ndp Bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém con nguoi day
di dung han. Cap phat trang thiét bi bao hd lao dong vira dam béo tinh phép 1y, vira phu hop
voi thye t€ theo tinh chat timg cong viéc cua Cong ty; Cong tac hun luyén an toan dinh ky
duoc thyc hién ding quy dinh.

' - Thyc hién nghiém tic luat lao dong, duy tri t6t ndi quy ky luat lao dong, thuc hién
tot quy ché dan chi & co s, ¢6 chinh sach thiét thuc khuyén khich, dong vién ky su, k§ thuét
vién gioi va to truong san xudt ¢o tay nghé cao. Thuc hién diy du cac cong viéc lién quan
dén ché€ dg va chinh sach cua ngudi lao dong.

1.4- Cong tac Tai chinh ké to4n

. Thyc hién nghiém tic Luat K¢ toan va cac quy dinh v& quan Iy Tai chinh hién hanh.
To chire cong tac Hach toan dung ché do quy dinh, phén anh cic nghiép vu kinh té phat sinh
trong théng kip thoi va chinh xéc. Bao toan dugc phan von cia Nha nudc tai Doanh nghiép
cling nhu von cua cac ¢d dong da dau tu.

Duy tri tét viéc ddi chiéu cong ng dinh ky v6i khach hang, tich cuc t§ chire thu héi ng
phai thu song hanh véi hoat dong ban hang dé ¢ du von cho san xuét.

. Tich cuc huy dong v6n nhan dbi cua céc tap thé va ¢4 nhan ngoai xa hoi dé dap ung cao
nhat nhu cau vé von cho hoat dong san xuat kinh doanh, s dung von ding muc dich, cong
khai minh bach v€ tai chinh trong Doanh nghiép; Thuc hién dy du nghia vu ndp ngén sach va
dong bao hiém cho ngudi lao dong theo ludt dinh. Ddm béo cac quyén loi hop phép cho nguoi
lao dong trong Cong ty va céc cb dong.

1.5- Cong tic cung trng Vit tw, nguyén liéu:

- Duy tri 6t hé thong nhitng nha cung cép ddu vao truyén thdng, tin cdy, c6 ndng luc
tai chinh va ¢ tinh than hop téc cao, gan bo lau dai véi Doanh nghiép.

- Cong tac cung ng dugc thue hién dung quy trinh, chét Iugng hang héa diu vao
ngay cang on dinh, gid mua vé co ban da dugc kiém sodt cht ch& va tuong doi phu hop
v0i gid thi truong; Hoat dong tiép nhan hang héa dau vao dam bao chit ché vé phap ly va
thuén tién dan cho khéach hang.

- Céc bO phan phong ban, phan xudng da c6 sy phdi hop nhip nhang trong hoa
dong thu mua, tiép nhén va bdo quan vat tu, nguyén liéu cho san xuat, khong dé Xay ra
tinh trang hu héng, mat mat va that thoat vat tu, nguyén liéu.

2- Tinh hinh tai chinh;

- Thyc hién nghiém tic Luat Ké todn va cac quy dinh vé quéan ly Tai chinh theo
phép luat hién hanh. '1:5 chirc cong tac hach todn dung ché dd quy dinh va chinh xdc. Bao
toan va tang trudng tot phan von clia Nha nudc, cling nhu von clia cac ¢ dong khéc tai
Doanh nghi€p. Thuc hién cong tic kiém toan dinh ky mot cich nghiém tuc, cong khai
minh bach tai chinh trong Doanh nghiép.

a- Tinh hinh tai san:

- Do déc tha cia Cong ty 1a don vi san Xudt gié}: nén phan 16n TSCD la may moéc thiét
bi san xuét trong nganh gidy. Tai san cd dinh duoc the hién theo nguyén gid trir hao mon luy
ké. Ty 1¢ khdu hao TSCD cua cong ty CP Giay Viét Tri dugc 4p dung theo phuong phéap
dudng thing dya trén thoi gian hitu dung udc tinh. Tai san cd dinh thué tai chinh dugc khau
hao theo phuong phap duong thing.



- Trong ndm 2020 Cong ty da thyc hién tét cong tac dau tu XDCB g6p phan néng
cao chat lwgng san pham ha gia thanh san pham.

b- Tinh hinh n¢ phai tra:
Trong ndm Cong ty thuc hién diy di cac khoan no dén han

- Hién tai Céng ty dang c6 quan h¢ tin dung véi 4 Ngan hang: Ngan hang Thuong mai
CP Cong thuong Viét Nam — CN Hung Vuong Phu Tho; Ngén hang Dau tu va phét trién Pha
Tho; Ngan hang TMCP Quén d6i- CN Viét Tri Phti Tho; Ngén hang TMCP Ngoai thucmg
Viét Nam — Chi nhanh Viét Tri. Cong ty ludn chép hanh thanh toan gbc va lai ding han véi
cac khoan vay ngin han va vay dai han.

3- Nhirng cai tién vé co' cAu tb chire, chinh sach, quan ly
a- Vé viéc lam, ché do chinh sach véi ngudi lao dong

Trong ndm 2020 da bd tri 100% lao dong 6 viéc lam va thu nhap 6n dinh & mirc
khé ctia dia ban thanh phd Viét tri noi chung, cac ché d¢ khac véi ngudi lao dong duogc
dam bao (kham chira bénh, tham quan nghi mat, n ka, BHLD...)

Cong ty ludn duoc cic co quan quén 1y Nha nuée cép trén danh gia 1a don vi chip
hanh t6t ché dd, chinh sach véi nguoi lao dong.

b- Cong tac kiém tra giam sat quan ly, diéu hanh Cong ty.

Ngoai hoat dong cua Ban kiém soat, HDQT da chi dao Ban Téng Giam déc phéi
hgp BCH Cong doan cung co lai mang ludi kiém tra kiém soat, dudi hinh thirc hi nghi
Ngudi lao dong, xdy dung, bd sung thoa udc lao dong tap thé, ndi quy lao dong.

Tiép tuc ra soat, sira ddi bd sung cic quy ché quan ly, quy ché tb chirc, quyén han,
chirc nang, nhiém vu cia cic by phén trong toan Cong ty dé dép Gng véi tinh hinh san
xuit kinh doanh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- HPQT va Ban TGD tép trung lanh, chi dao, td chirc quan Iy va didu hanh hoat
dong SXKD. Nhanh chong dwa day chuyén méi vao hoat dong trong quy 3/2021; dau tu
thém 106 hoi, hé thong xur Iy méi trudng, md rong thi trudong tiéu thu san phim, phét trién
thi trrdng moi..

- Chu trong cong tac quan ly dinh mirc, thye hanh tiét ki¢ém trong sdn xuét (Pién,
hoi, nudce...), khidc phuc t01 da nhiing nguyén nhén gy su cd ve thiét bi va cong nghé
trong qua trinh san xuat dé giam thiéu thiét hai, ting ty 1& san phdm nhap kho, giam chi
phi san xuat va gia thanh san phim;

- Tang cuodng cong tac quan ly chat lucmg san pham Tlep tuc dau tu theo chiéu
sdu mot cich hop ly, nhim nang cao chét luorng san pham han ché t6i da sén pham hong
do 18 thiét bi va cong nghe gdy nén. Tang cuong giam sat chit ché chit lwong san phdm
d4u ra, han ché t6i da viéc dua nhitng san pham khéng dat ra thj truong.

S- Giai trinh cia ban TGD véi y kién ciia Kiém toan (neu ¢6): Co quan kiém
toén co ban théng nhit véi béo cdo tai chinh nam, khong c6 y kién gi khac.

6- Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xa héi cia
cong ty.

- Dénh gi4 lién quan dén chi tiéu moi trudng:

+ Tiéu thu nudc: 540.000m3/ndm. Cong ty ¢6 hé théng xu ly nudce thai va hang

ndm xu ly va tai st dung khoang 70% luong nuéc diung. C6 nhiéu bién phap dé giam
dinh mtrc sir dung nudc/tan giay.



+ Nang luong (dién): 53.463.000 kw/nim. Khong sir dung than dé dbt 1o hoi tir
nam 2014, ma chuyén sang sir dung nguyén liéu cdm cua, gb dau mau...

- Dénh gia lién quan dén vén dé nguoi lao dong: Tong sb lao dong hién nay 1a 500
nguoi, da dugc ky hop dong lao dong khong xéc dinh thoi han, 6 du viéc lam, thu nhap
kha. Cac ché d¢ chinh sdch ciia nha nuéc véi ngudi lao dong dugce thuc hién day du,
ding phap luat.

- Trach nhi¢m cta doanh nghigp véi cong déng, dia phuong: Thyc hién ddy du
nghia vu voi nha nude tai dia phuong nhu thué, bao hiém, dan quan tu v€, an ninh trat ty
trén dia ban. Phung duong 3 me Viét Nam anh hiing; tao céng dn viéc lam cho lao dong
trén dia ban...

IV- DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.
1- Dénh gi4 cia Hi dong quén trj vé cic mit hoat dong cita Cong ty

a- Hoi df)ng Quan tri va Ban djéu hanh thuc su doan két, quyét tam cao, bam sat
san xuat kinh doanh. Két qua san xuét kinh doanh va céc hoat dong khac trong Doanh
nghiép cho thay Hi dong Quén tri va Ban diéu hanh di va dang lanh dao, diéu hanh
Cong ty huéng téi muc tiéu.

- Phat trién bén virng
- Thi trudng phét trién va mé rong
- Xay dung mbi quan hé ban hang bén chéc c¢6 vin héa kinh doanh.

b- Manh dan trong ddu tu méi, dau tu chiéu sdu dé ning san luong va chét lwong
san pham.

+ Bam muc tiéu chim, chic, 1y ngén nudi dai, Pong thai chép thoi co thudn loi,
Cac viéc dau tu mua sam déu khop véi 10 trinh san xuét va hién tai cac hang muc dau tu
da dugc dua vao sir dung va dang timg budc dem lai nhitng hiéu qué thiét thyc.

+ Thuong xuyén bam sét thi truong, bam sat khach hang, ndm bat chinh x4c, kip
thoi moi nhu cau ve san pham va nhing dién bién cua thi trudng vé gid ca vé san pham
canh tranh, xdy dung ke hoach mit hang sat voi nhu cdu cua thi truong, xdy dung chinh
sach gia ban san pham linh hoat, tao thé chi dong trong viéc td chirc san xuét va té chirc
ban hang.

c- Ddi ngil cén by diéu hanh cac cép c6 nhi€u c6 gang tan tAm voi cong viéc day
1a y€u t6 rat quan trong tao nén thanh cong trong nim qua.
d- Nhitng diém y€u can rut kinh nghiém.

HDQT, Ban diéu hanh chua quyét liét véi nhiing hanh vi lam bira, lam 4u, chaflt
lugng san phdm kém, ning suit kém, chua manh dan, quyét doén trong viéc phan phoi
thu nhdp theo huéng trong ngudi c6 tay nghé, c6 ning suat lao dong cao, c6 nhidu dong
gop vdi doanh nghiép.

2. Cic ké hoach va dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

a- Muc tiéu chung: Tiép tuc thye hién SXKD theo hudng da dang hoa mit hang;
Gilr virng va timg buéc mé rong thi phan san pham gidy Bao bi cao cap; Quan tri hop 1y
gia ban san pham. Tang cudng cong tac quan ly thi€t bi ky thuat va quy trinh c6ng nghé
doc tuyén, tim moi giai phdp dé gilr 6n dinh va ting buéc ning cao dan chét lugng san
pham, giam thiéu ti da thiét hai phat sinh trong qud trinh san xuét. Tich cyc t6 chirc thu
mua nguyén liéu ndi dia va nhién liéu cdm cwa, nham nang cao hiéu qua ctia hoat dong
SXKD, khong ngimng nang cao uy tin va thuong hiéu ctia Doanh nghiép.

b- Mot so chi tiéu chu yéu:



- San luwong san xuét va tiéu thu: > 120.000 tn

- Doanh thu: > 1.400 ty dong

- Loi nhudn trude thué: > 100 ty déng;

- Thu nhép cho nguoi lao dong : > 10 tr.d/ngudi/thang.

c- Mot sb giai phdp co ban dé thuc hién muc tiéu

* Giai phdp trong linh viee 16 chire san xudt:

- Tép trung chi dao, t6 chirc quan ly va didu hanh san xuét ngay tir nhitng ngay
dAu, thang d4u nim ké hoach 2021;

+ T;ep tuc sap xép lao dong trong va ngoai day chuyen hop ly, luén chuyen bd tri
lao dong c6 tay nghé cao, ¢6 tim va c6 tinh than trach nhiém vao day chuyen san xuat; tiép
tuc thyc hién chinh séch dai ng¢ thich dang aé khuyen khich va dong vién nhung t6 truong
san xudt va nhitng tho c6 tay nghe cao va c6 tinh than trach nhiém & nhitng vi tri va mat
xich quan trong trong dy chuyén

+ Tlep tuc dau tu thlet bi cong nghé co chleu sdu dé gitr 6n dinh chét lrong san
phém, ting cudng gidm sat, kiém tra chat ché chat lwong san phim

+ Tim thém mét hang glay bao bi c6 ham 1u0’ng ky thuat va cé gia trj gia ting,
phit hop v6i nhu cau thi truong dé tang san luong va hiéu qua kinh doanh.

* Giai phap trong linh viee kinh doanh:

- Tiép tuc clng cb lai luc luong lam cdng tdc thi truong, bam sat khach hang va
nam bét kip thoi nhitng bién dong cua thi truong, dé chi dong hon trong cong tac xay
dung va thuc hién ké hoach mat hang;

- Quan tdm s6 mot t&i cong tac ti€u thu sén pham Hoat dong ban hang phai gan
v0i san lugng, doanh thu véi thu h01 cong ng va nang cao uy tin va thuong hiéu, gop
phén giit vitng va mo rong phan, dé giir nhip tiéu thu c4n bing véi san xuét.

- Thuc hién co ché va chinh sach bén hang mém déo, linh hoat, nhung ding luét.
Tiép tuc duy tri ba kénh phan phdi san phim dau ra. Ban truc tiép, ban hang qua dai ly va
ban hang qu trung glan thuorng mai. Tich cyc tim kiém thém nhitng khach hang tiém
ning & ca ba mién dé m& rong thi phan.

- Tép trung cao vao cong tac thu hdi cong ng dé quay vong vén nhanh, han ché tdi
da moi rui ro trong kinh doanh.

V- QUAN TRI CONG TY.
1- Hoi dong quan tri
a- Thanh vién va co ciu ciia Hi ddng quﬁn tri:

Hoi dong qpan tri cong ty gbm 05 nguorl gdém 01 chi tich HDQT, 2 thanh vién
HDQT lam Pho tong giam doc, 01 thanh vién HDQT lam ke toan trudng va 01 thanh
vién HPQT tryc tiép chi dao, diéu hanh xi nghiép san xuét gidy.

b- Cac tiéu ban thuéc HPQT: Cong ty khong thanh 14p céc tiéu ban, ma truc tiép
phén cong thanh vién HDQT phu trach ting linh vuc.

c- Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

HDQT la co quan quéan ly ciia Cong ty cb phén, trong qué trinh thuc hién chirc
nang va nhiém vu quan ly, HDQT luén tuéin thi cac quy dinh cua phap ludt, diéu 18 Cong

ty va cac nghi quy€t, quyet dinh cua HPQT. Duy tri che do hop 1 ]an/quy va cac cudc
hop bat thuong dé kiém diém viéc thuc hién nghi quyét va ra nghi quyét cho thoi gian
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sau, dong thoi dé Ban gidm déc bao cdo két qua diéu hanh san xuét kinh doanh va nhimg
hoat dong khac trong Cong ty.

Nam 2020 HDQT da hop 05 ky trong céc ky hop ngoai thanh phép l1a HPQT, co
moi cac d/c Chu tich Cong doan Cong ty, Trudong Ban kiém soat; khi can thiét c6 moi
thém Gidm doc cac Xi nghiép, trudng cac phong ban. ..

: Dé nang cao hiéu qua quan ly va diéu hanh Céng ty, HDQT va Ban Téng Gidm
doc da thuc hién dung chirc nang nhiém vu, quyén han dugc quy dinh trong diéu 1& t6
chirc va hoat dong cua Cong ty. Vi vay khong dé xay ra tinh trang va cham vé tham
quyén chirc ndng nhiém vu cling nhu bat dong quan diém trong diéu hanh cong viéc.

2- Ban Kiém soat

a- Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soit:

1- Ong Lé Trung Thanh - Chuc vu: Trudng phong kinh doanh - Truéng Ban kiém
soat. S& hitu co phan: 70.396 CP

2- Ong Nguyén Quéc Dong — Giam dée Xi nghiép gidy s6 2 - Thanh vién Ban Kidm sodt. S
hitu ¢6 phéan: 28.716 CP

3- Ong Hoang Van Nam — Trudng phong VINL Céng ty CP Gidy Viét Tri - Thanh vién
Ban Ki€m soat. S& hitu ¢6 phan: 153.650 CP

b- Hoat dgng ciia Ban Kiém soat:
* Panh gia cong tac nam 2020
Nam 2020 theo nhiém vu dat ra Ban Kiém soat di trién khai cac ndi dung cong tac
cu thé la:
- Giam sét viéc thuc hién nghj quyét Pai hoi ¢b dong thuong nién nam 2020 cuia
HDQT Céng ty C6 phan Gidy Viét tri.
- Gidm st viéc tuén thu phdp ludt nha nude, diéu 1¢ va cac quy ché noi b déi vai
HDQT, Ban TGD trong viéc quan ly va diéu hanh hoat dong cia Cong ty C phan Giay
Viét tri nam 2020.

- Kiém tra, gidm st qu4 trinh trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong
nam 2020 va cong tac xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh niam 2021

- Xem xét, thim dinh Bédo cdo tai chinh, Bao cdo két qua kinh doanh hang quy va
ca nam, tr d6 phén tich danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, khi ning phat
trién va bao toan von trong nam 2020.

. Dénh gia chung: Hoat dong cua Ban kiém soat dugc thuc hién lién tuc c6 hé
thong, ndm bat kip thoi céc hoat dong cia Cong ty, gitip Cong ty phét hién va khac phuc
kip thoi nhitng ton tai trong hé thong quéan ly diéu hanh va hé thdng kiém soat noi bo.
Tuy véy do tinh chat hoat dong kiém nhiém nén qua trinh thyc hién khong tranh duogc
nhitng sai sot, ton tai, han ché trong chirc ning nhiém vu dic biét 1a chic ndng tham van
cho HDQT.

3- Cic giao dich, thi lao, cic khoén lgi ich ciia Hoi ddng Quan tri, Ban Téng
Giam déc va Ban Kiém soat:

a- Luong, thudng, thi lao céc khoan loi ich: tong céc khoan chi trong ndm 2020 cho HPQT la:
2.764.983.000 dong (bao gom: luwong, thuéng, phu cap lwong thu lao HDQT).

b- Giao dich c6 phiéu cia ¢é dong noi b (HPQT, BKS, Ban TGP, KTT, cb dong
16, thu ky cong ty va nhitng nguoi ¢6 lién quan): Khéng c6 giao dich phit sinh, chi thuc
hién vi€c tang cd phiCu dudi hinh thirc trd o tirc bang c6 phi€u dé tang von diéu 1é.
VI- BAO CAO TAI CHINH. .
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“Theo y kién cua Chung t6i, Bdo cdo Tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén
khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh cta Coéng ty C phan Gidy Viét Tri tai ngay
31thang 12 nam 2020, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t€ trong nam tai chinh két thuc clng ngay, pht hop véi Chuidn muc ké toan, Che do
ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh.”

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan.

. Toan van “Béo cdo Tai chinh nam 2020” da dugc kiém toan bao gdm: Bang can déi
k¢ todn; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién té; Ban thuyét
minh Béo cédo tai chinh theo quy dinh vé ké toan va kiém toan da dwgc déng tai trén
Website: www.giayviettri.com.vn, muc Quan hé c dong. Dong thoi cling luu trit tai Tru
s¢ Cong ty CP Giay Viét tri. - :

Viét tri, ngay 14 thdng 4 ndm 2021
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT ">
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