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I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE
Tén tiéng Anh:

THUA THIEN HUE CONSTRUCTION JOINT-STOCK CORPORATION
Tén giao dich viét tit: HCC

Glay chirng nhin ding ky doanh nghu;p s0 3300101156 do Sé& Ké hoach va
Dau tw tinh Thira Thién Hué cap lan diu ngay 05/01/2011; diéu chinh, bé
sung lan thir 7 ngay 10/12/2020.

Logo cong ty

Vén diéu 1&: 190.573.160.000 VND

Mot tram chin mwoi ty, nam tram bay muwoi ba triéu, mot tram sau micoi
nghin dong

Dia chi: L6 s6 9, du’b’ng Pham Vin Dong, phuong Vi Da, thanh phé Hué,
tinh Thira Thién Hué.

Dién thoai:  (+84) 234. 3821510 Fax: (+84) 234.3825152
Chi nhanh Mién Nam — Céng ty CP XAy liip Thira Thién Hué

Tang 5, Toa nha PDD, sé 162 dwdng Pasteur, Phwong Bén Nghé, Quén 1,
Thanh phé H6 Chi Minh.

Dién thoai:  (+84) 28.3636.5212
Email: info@xaylaphue.com.vn

Website:www.xaylaphue.com.vn

M3 ¢6 phiéu: HUB San giao dich: HOSE
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1. LICH SU CONG TY

Thang 5/1975: Ra doi Doi xay dung, tién than cia Cong ty Co phan xay ldp Thira
Thién Hué.

Nam 1976, Déi xdy dung duoc phat trién thanh Cong ty Xdy lip Binh Tri Thién.

Thang 7/1989, chinh thirc thanh 1ap Cong ty Xay lip Thira Thién Hué ngay sau
khi chia tach tinh Binh Tri1 Thién.

Thang 12/1992, thuc hién Ngh1 dinh 388/HPBT ngay 20/11/1991 cia Hoi dong
Bo truéng vé viée thanh 1ap, giai thé cdc Doanh nghiép Nha nuge, Cong ty Xay
lip Thira Thién Hué duoc thanh lap lai theo quyét dinh s6 875/QD-UBND ngay
16/12/1992 ctia UBND tinh Thira Thién Hué.

Nam 2006, Cong ty da duge Thu tudng Chinh phi cho phép chuyén sang hoat
dong theo mod hinh t6 chic Cong ty me - Cong ty con va da duoc UBND tinh
Thira Thién Hué phé duyét tai Quyét dinh s6 1771/QD-UBND ngay 27/7/2006.

Nam 2010, thye hién chu truong ¢d phan hoa cac doanh nghiép nha nudc, Cong
ty Xay lap Thira Thién Hué chinh thirc chuyén doi thanh Cong ty C4 phan theo
quyét dinh s6 2660/QD-UBND ngay 23/12/2010 ctia Uy ban Nhan dén tinh Thira
Thién Hué.

2. NHUNG SU KIEN QUAN TRONG

Nam 1994 ky két hop ddng xdy dung Nha may Xi méng Luksvaxi voi Cong ty
hiru han LUKS (HongKong). Két thuc du an, doi ngu can bo k¥ su va cong nhan
ky thuat cia Cong ty di co budc phat trién vuot bac; kinh nghiém thi cong va
nang lyc may moc, thiét bi cua don vi duoc nang cao, tao diéu kién dé cong ty
tham gia nhiéu du 4n 16n.

Nam 1998, Cong ty bat dau mo rong hoat dong kinh doanh sang linh vyc san xXuat
vat liéu xdy dung voi cac du an dau tu san xuét gach tuynen, khai thac va ché
bién da xay dung.

Thang 4/1999, Cong ty thuc hién Du an ddu tu khu dan cu Nam V§y Da, thanh
phd Hué theo phuong thirc "doi dat lay ha tang" dat nén mong cho hoat dong dau
tu va kinh doanh bat dong san cia cong ty.

Nam 2000, Cong ty trién khai thuc hién du an dau tu kinh doanh ha tang Khu
cong nghiép Pha Bai véi quy md 300 ha, tao quy dat dé thu hat dau tu san xuét

cong nghiép trén dia ban tinh. Day la khu cong nghiép tap trung dau tién cta tinh
Thira Thién Hué.
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= Nam 2005, Cong ty da xay dung hoan thanh Hé thong quan 1y chét luong theo
tiéu chuan quoc té 1ISO 9001:2000, duoc t6 chie TUV NORD (Cong hoa Lién
bang Purc) danh gia va cap chung nhan.

* Thing 7/2006, Cong ty chinh thitc chuyén doi sang mé hinh hoat dong mdi
"Cong ty me - Cong ty con", tao co hdi d€ tai co cau to chirc va mé rong quy mo
hoat dong cua cong ty.

*= Thang 1/2011, Cong ty chinh thie chuyén doi tir doanh nghiép 100% von nha
nudce thanh cdng ty cd phén, thue hién chii truong ¢d phan hoa cac doanh nghiép
nha nudc cta Chinh phu.

* Thang 2/2014, UBND tinh Thira Thién Hué t6 chirc ban dau gia thanh cong toan
bo phan von nha nudc tai Cong ty, ké tir do Cong ty trd thanh doanh nghiép ¢6
phan khong c6 s& hiru Nha nude.

= Ngay 18/12/2018, ¢b phiéu Cong ty ¢6 phan Xay ldp Thira Thién Hué duoc chéap
thuan niém yét tai S¢ Giao dich chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh; ngay
26/02/2019 da to chire Lé trao Quyét dinh niém yét va Khai truong phién giao
dich déu tién cd phiéu HUB tai S¢ Giao dich chimg khoan Thanh phd Ho6 Chi
Minh (HOSE).

3. NGANH NGHE KINH DOANH CHU YEU

e Xdy dung cic cong trinh dan dung va cong nghiép; cong trinh ha ting ky
thudt, giao thong, thuy loi.

* Ddu tu phat trién ha ting khu cong nghiép.
e Pautu phat trién Khu nha &, Khu dé thi méi:

* Kinh doanh bat dong san; kinh doanh xdy dung va cho thué van phong lam
viéc.

* San xuat kinh doanh vét liéu xdy dung; san xuat ché bién san pham gd.

e Tu van thiét ké xdy dung; giam sat thi cong xdy dung; thi nghiém chuyén
nganh xdy dung va vat liéu xay dung.

4. DIA BAN HOAT DONG
e Tinh Thira Thién Hué va Khu vuc Mién Trung tir Nghé An dén Khanh Hoa.

* Thanh phé H6 Chi Minh va cac tinh phia Nam.
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5. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH
5.1 Mé hinh quin tri, co’ cAu b may quan ly

Cong ty hoat dong theo md hinh cong ty ¢6 phan c6 ban kiém soat. Nhom cong ty
bao gom céc don vi thanh vién va cac cong ty lién két.

SO PO TO CHUC

r BAN KIEM SOAT
HOI DONG QUAN TRI
BOPHAN TONG GIAM POC
KIEM SOAT NOIBO
GIAM DOC GIAM DOC GIAM BOC GIAM POC GIAM POC GEAM DOC GEAM DOC
CHINHANH KHOI KHOI KHOI KROL

THI CONG XAV LAF2 XAV LAPY KINH BOANH Tl CHing KY THUAT

HINRANC A rANG BAT BONG SAN

L L 4 ¥ ¥ 1 v v‘ ¥ Ty

+ Quan hé truc tuyén —_—
+ Quan hé chirc ning

SO PO TO CHUC CONG TY CP XAY LAP THUA THIEN HUE

5.2. CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET
5. 2.1. Céc cong ty con
1. Cong ty ¢6 phan Gach Tuynen sé 1
Tong s6 von diéu 1é: 15.283 triéu dong
Ty 1€ s¢ hiru ciia Cong ty 1a 79.30% .

Nganh nghé kinh doanh chi yéu: San xuét gach tuynen va kinh doanh vat
liéu xay dung.

Dia chi: Phuong Huong Chir, Thi x4 Huong Tra, Tinh Thira Thién Hué.
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2. Céng ty ¢6 phan Gach Tuynen Hué
Tong s6 von diéu 1é; 10.625 triéu dong
Ty 1& s& hitu ctia Cong ty CP xay lap 1a 51.42%
Nganh nghé kinh doanh chu yéu: San xuét gach tuynen cac loai.

DPia chi: 1;32 Da L€, Phuong Thiy Phuong, Thi Xa Huong Thuay, Tinh Thira
Thién Hué.

3. Cong ty ¢6 phin Ché bién gd Thira Thién Hué
Tong sb von diéu 18 10.000 triéu dong
Ty 1& s& hitu ciia Cong ty 1a 94,67% .
Nganh nghé kinh doanh chui yéu: San xuét ché bién cac san pham go.

Dia chi : Lo Al, Khu Céng nghiép Phu Bai, Thi Xa Huong Thiy, Tinh
Thira Thién Hué.

4. Cong ty co phan Vit liéu xdy dung Ljc Pién
Tong s6 von diéu 1é: 7.700 triéu dong
Ty 1€ s& hitu ctia Cong ty 1a 78.98% .

Nganh nghé kinh doanh chii yéu: Khai thac, ché bién va kinh doanh da xay
dung cac loai.

Dia chi : Xa Loc Dién, Huyén Pht Loc, Tinh Thira Thién Hué.
5. Cong ty TNHH Diau tw va phat trién ha tang khu cong nghiép

Tong s von diéu 1é: 30.000 triéu dong

Ty 1é s& hitu ciia Cong ty 1a 100% .

Nganh nghé kinh doanh: Pdu tu va kinh doanh ha tang khu cong nghiép;
xdy dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép; kinh doanh dich vu quan
ly bat dong san.

Dia chi: Khu Cong nghiép Pha Bai, Thi X4 Huong Thuy, Tinh Thira Thién
Hugé.
6. Cong ty c6 phan Khai thac d4 va xdy dung Hwong Bing
Tong s6 von diéu 1é: 6.000 triéu dong
Ty 1€ s¢ hiru cua Cong ty 1a 53,0% .

Nganh nghé kinh doanh chi yéu: Khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay
dung cac loai.

Dia chi : Phuong Tt Ha, Thi x4 Huong Tra, Tinh Thira Thién Hué.
7. Cong ty TNHH Gach tuynen s6 2
Tdng s6 von diéu 1é: 25.000 triéu dong
Ty 1€ s¢ hitu cua Cong ty 1a 50,5%
(s6 hitu gidn tiép thong qua Cong ty CP Gach Tuynen s6 1 Thira Thién Hué)
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Nganh nghé kinh doanh chii yéu: San xuit céc loai gach tuynen.

Dia chi : Cum Cong nghiép Thuy Phuong, Thi xd Huong Thily, Tinh Thura
Thién Hue.

5.2.2 Cic cong ty lién két

ki

N

3.

=

Cong ty c6 phin Bé tong va xay dung Thira Thién Hué
Tong s6 von diéu 1é: 18.000 triéu dong
Ty 1€ s¢ hiru cua Cong ty 1a 48.00% .
Nganh nghé kinh doanh: San xuét cung cdp bé tong thuong phim; éng céng
bé tong céc loai.
Dia chi : 84/6 Nguyén Khoa Chiém, Phuong An Téy, Thanh phé Hué. Tinh
Thira Thién Hué.

. Cong ty ¢6 phin Kinh doanh nha Thira Thién Hué

Téng s6 von diéu 1¢: 23.100 triéu dong
Ty 1€ s¢ hiru cua Cong ty 1a 48,7% .

Nganh nghé kinh doanh chu yéu: Xay dung déan dung, cong nghiép, giao
thong thuy loi; xay dung ha tang ky thuat do thi: kinh doanh bét dong san;
tu van xay dung.

Dia chi: 25 Nguyén Vin Cir, thanh phd Hué, Tinh Thira Thién Hué.
Céng ty ¢6 phéan Frit Hué
Téng s6 von diéu 1¢: 90.000 triéu dong
Ty 1€ s& hiru cua Cong ty 14 29.14% .
Nganh nghé kinh doanh chi yéu: ’Sén'xuét kinh doanh frit phuc vu cho
nganh san xuat gom sir; khai thac ché bién khoang san.
Dia chi: Khu Cong nghiép Phu Bai, Thi Xa Huong Thay, Tinh Thira Thién
Hué.

. Cong ty cb phin Xdy dung va PAu twr phit trién ha ting Thira Thién Hué

Tf)ng so von diéu lé: 8.250 triéu df)ng

Ty 1€ s& hiru cua Cong ty 1a 30% .

Nganh nghé kinh doanh: Xay dung dan dung, cong nghiép, giao thong thiy
lot...

Dia chi : L6 3.19 Khu QH Nam V§ Da, thanh phd Hué, Tinh Thira Thién
Hué.

Béo céo thudng nién 2020 - Trang 7

Ba S I s v



6. DINH HUONG PHAT TRIEN
TAm nhin

Xay dung Cong ty co phan Xay ldp Thira Thién Hué tré thanh mot doanh nghiép co
uy tin trong linh vuc xdy dung va kinh doanh bat dong san.

Str ménh

Xay dung cong trinh bén virng, cht luong vugt troi, chi phi hop ly dap tmg yéu ciu
da dang cua khach hang va mang lai su an tm, tin tuong cung cudc song an cu cho
cong dong.

Gia tri cot 16i

v" Kinh doanh trung truc, minh bach;

v" Phat trién bén vimg, trach nhiém cao; ‘

v Hudng dén muc tiéu cao nhat la “Su hai long va tin cdy tir cong dong khach
héngj"‘.

Chién lrge

* Thuc hién chién luoc “Phat trién bén vimg” nhim bao ton va gia ting gid tri
cua doanh nghiép;

= Thuyc hién Hé thong Quan ly chét luong theo cac chudn muc qudc té va ning
cao tinh chuyén nghiép trong hoat dong xay dung, kinh doanh bat dong san;

= Pau tu md rong dia ban kinh doanh mét cach ¢6 chon loc, phu hop véi thé
manh cua Cong ty;

= Nang cao cdng tac quan tri tién tién, hiéu qua nham dap ung yéu cau phat
trién ctia cong ty, ctia khach hang va lgi ich ctia ¢6 dong.

Chién lwge phat trién trung va dai han

= Phat tnen cac nganh nghé chinh: Hoat /dong xay ldp; dau tu xay dung va phat
trién ha tang khu cong nghiép; phat trién cac du an khu nha ¢, khu do thi mai;
san xudt va kinh doanh vat liéu xay dung;

= Tai co cdu vbn déu tu; tinh gon danh muc dau tu,

Trong linh vuc kinh doanh bat dong san: Hudng dén phén khuc thi truong van
phong cho thué chat luong cao, xdy dung va kinh doanh nha & tai nhimg vi tri
thudn loi voi gia ban hop ly;

= Nang cao chit luong ngudn nhan luc, dic biét 1a nhén su trung - cao cap; quy
hoach va c6 ké hoach dai han dé dao tao, phat trién ngudn nhan luc bao gom:
can bd quan ly, can bo ky thudt, cong nhan bic cao..

* Mo rong cac hinh thirc huy dong von, ting cuong hop tac dau tu vai cac doi
tac dé dam bao ngudn lyc tai chinh cho hoat dong va dau tu phat trién cong ty.
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7. CAC RUI RO

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty chiu tac dong cua
nhimg rui ro. Cu thé:

7.1. Riii ro vé kinh té

Rui ro vé kinh té 1a loai rtii ro hé théng théng qua nhimg bién dong nhur toc do ting
truong kinh té, lam phat, 1ai sudt,... ¢ tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nén kinh té noi chung va linh vuc hoat dong
cua Cong ty noi riéng.

Tang trudng cua nén kinh té ¢6 anh hudng quan trong dén hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép. Noi chung khi nén kinh té ting truéng thi tao diéu kién thuan loi cho
cdng ty phat trién va nguoc lai.

Bén canh GDP, chi s lam phat cung la mot yeu t6 vi mé quan trong phan anh thuc
trang nén kinh té. Lam phat anh huéng dén nén kinh té va hoat dong kinh doanh cua doanh

nghiép, dac biét anh hudng dén sic tiéu thu cua nguoi dan. Lam phat cao ¢ xu hudng tac
dong tiéu cuc dén nén kinh té.

Nam 2020, do tic dong tiéu cuc cua dai dich Covid 19, cac nén kinh té trén thé gidi
da sut giam nghiém trong, nhung Viét Nam van duy tri duoc su én dinh. Trong nam 2020,
GDP cua Viét Nam tang 2, 91% 50 v&i nam 2019 va thude nhom rat it cac quic gia co toe do
tang truong duong trén toan cau.

7.2. Riii ro vé luiit phip

Cong ty hoat dong chinh trong linh vuc xay dyng, bét dong san vai mo hinh Cong
ty ¢d phan. Do do, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu sy diéu chinh bai Luat Dat dai.
Luat Xay dung va céc ludt lién quan khac.

Nim 2021, nhiéu luit mdi ¢ hiéu luc, nhu Ludt Doanh nghiép, Luat Chung khoén,
Luat Pau tu, Luat bao vé moi truong... s& tac dong dén moi truong kinh doanh cta cong ty.

Rui ro phap ly lién quan dén viéc thay ddi cac quy dinh, cac chinh sach cua Nha
nudce lién quan dén hoat dong kinh doanh cua nganh noi chung va cua Cong ty noi riéng.
Viéc thay doi chinh sach va quy dinh cua Nha nudce lién quan dén hoat dong cua céc nganh
nay s tac dong tdi qua trinh kinh doanh va két qua kinh doanh cia Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty cling chju su tac dong cia cac chinh sach va chién luge phat trién
ctia nganh, cta dia phuong. Nhimg diéu chinh cta luat phap va chinh sach sé& tao ra nhimng
tac dong khong nhé dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

7.3. Riii ro vé thi truomg

San pham va dich vu cia Cong ty hién tai chu yéu la dich vu xdy lip, san xudt vat
liéu xdy dung va kinh doanh bat dong san. Rui ro thi truong tiéu thu lién quan dén viéc
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khong du bao duoc su thay doi cua nhu ciu trong linh vue xdy dung, vat liéu xay dung va
bat dong san.

Thi truong xay dung la mot trong nhimg thi truong ¢6 mire dé canh tranh kha Ion
do ¢6 rét nhiéu doanh nghlep cung tham gia trén dia ban hoat dong cta Cong ty ciing nhu ca
nudc. Pay ciing 1a yéu t6 ¢6 tac dong 16n dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty
khi tham gia dau thau cac cong trinh ¢6 nhiéu nha thau cé thuong hiéu manh cung tham du
hodc cac nha thiu mai gia nhadp thi truong.

Rui ro bién dong gia ca nguyén vat lidu déu vao anh hudng rat 16n dén hoat dong
kinh doanh cuia Céng ty. Nguyén liéu déu vao chiém khodng 60-70% gia thanh san phém
xdy dung, vi vdy, khi ¢6 bién dong gia cac loai vét tu chinh: sét thép, xi mang, bé tong...
anh hudng dén chi phi san xuét ctia doanh nghiép. Dic biét, gia cat xy dung thdi gian qua
tang dot bién da tac dong Ion dén chi phi cac cong trinh xdy dung.

Dé han ché cac anh huong cua rii ro thi truong, Cong ty ludn than trong trong qua
trinh xay dung ké hoach kinh doanh hang nam, ké hoach phat trién dai han va c6 cac giai
phap phu hop, duy tri méi quan hé véi cac nha cung cdp nguyén vt lidu. Déng thoi Cong ty
ludn nd luc dé tim kiém cac co héi nham duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh.

7.4. Riii ro vé mdi trromg, tw nhién

Cac rii ro vé moi truomg nhu: bio t6, 1i lut, dich bénh... la nhing rii ro bat kha
khang, néu xay ra sé gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung cua
doanh nghiép.

Nhan thure dugc rii ro trén, Cong ty ludn chi dong xdy dung va thuc hién phuong
an phong chéng lut bao; chi trong khéu an toan thi cong trong qua trinh trién khai du 4an cua
minh; tuan thu cac ché do bao hiém cho ca Cong ty va nguoi lao dong dé han ché anh
hudng cta yéu to rui ro nay dén hoat dong kinh doanh chung cua toan Cong ty.

Nam 2020, tinh Thira Thién Hué himg chiu nhiéu con bao dir doi va nhiéu dot 1di lut
nghlem trong, kéo dai, da tan pha he thong ha tang ky thuat glao thong, thuy lgi, dién luc va
vién thong, gdy anh hudng ning né dén cac hoat dong kinh té va doi song xa hoi.

Cong ty C6 phan Xay l&p Thira Thién Hué 1a doanh nghlep hoat dong trong linh
vire xay dlmg va bat dong san, do dé, chiu tac dong lon va truce tiép, anh huong dén hoat
dong san xuét va hiéu qua kinh doanh trong cac linh vuc nay.
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I1. TINH HINH HOAT PONG NAM 2020

1. TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

a) Tinh hinh chung

Dich bénh Covid 19 xuat hién tir thang 12/2019, chi sau mot thoi gian ngin da bung
phat thanh dai dich trén toan thé gigi vdi dién bién ngay cang phuc tap.

Dai dich da tac dong tiéu cuc dén moi mit cua déi song, kinh té - xa hdi trén toan thé
gi01, voi nhing thiét hai to lon vé stic khoe, sinh mang, lam suy giam nghiém trong céc hoat
dong kinh te, thuong mai, dau tu trén thé gid1. Suy thoai kinh té do Covid — 19 géy ra duoc
danh gia la tham hoa kmh té 1on nhét ké tir cude Dai suy thoai 1929-1930. Kinh té Viét
Nam, trong dién bién tinh hinh ndi trén, da giam sut manh.

Bén canh do, b01 canh kinh té thé gioi c6 nhiéu dién blen cudc chién tranh thuong
mai Hoa Ky - Trung qudc da tac dong tiéu cuc dén kinh té toan cau.

Tmh hinh do, dong thoi ciing tao ra nhitng co hdi 16n. Hoat dong dau tu, thuong mai
toan cau c6 xu hudng cai thién rd rét, Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bo xuyén Thai
Binh Duong (CPTPP), c¢6 hiéu luc. Dic biét, Hiép dinh thuong mai Viét Nam - EU
(EVFTA) hoan tat thi tuc phé chuén va chinh thic ¢6 hiéu luc tur ngay 01/8/2020 da tac
dong tich cuc dén san xuét trong nudc.

Nam 2020, GDP dat mirc ting 2.91% so vai ndm 2019 khang dinh tinh kip thoi. hiéu
qua cuia cac giai phap, su chi dao quyét liét ctia Chinh phu cimg su nd lyc clia cac cap, cac
nganh, y thue tu gidc cta nguoi dan. Viét Nam nam trong s it cac quoc gia da thanh cong
trong viéc kiém soat dai dich.

Kinh té vi md 6n dinh, lam phat duoc kiém soat, chi so lam phat CPI cua nam 2020
la 3.23%, tich Il tai san tang 4,12% so v&i ndm 2019. Téng kim ngach xuét nhap khéu
hang hoa xac 1ap ky luc vai 543,9 ty USD.

Nguon vén ngan sach danh cho diu tu va xdy dung ngay cang thu hep, da lam cho
cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thi cong xay dlmg gip nhiéu khé khan. Pau tu
ngoai ngan sach chiu su canh tranh rat 1on do ¢6 qua nhiéu don vi tham gia vao thi truong
thi cong xay lap va trong phan khic ndy cling tiém an nhiéu rai ro, nhat la rii ro trong viéc
thu hdi von.

Cong ty ¢6 phan Xay lip Thira Thién Hué cling gip nhiéu khé khan trong hoat dong
thau xay ldp, hoat dong dau thau cong trinh bi canh tranh gay git lam cho két qua kinh
doanh dat thap Nam 2020, Cong ty khong hoan thanh chi tiéu doanh thu theo ké hoach do
Dai hdi dong c6 dong dé ra.
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Cac du 4n bét dong san ciia Cong ty dang tiép tuc trién khai nhung tién dé thuc hién
chua dat so voi ké hoach do phai diéu chinh theo cac quy dinh md&i cia Nha nudce lién quan
dén hoat dong kinh doanh bat dong san va chu truong chung cua Tinh Thira Thién Hué.

Hoi dong quan tri cing voi Ban diéu hanh da xay dung cac muc tiéu, nhi€ém vu, chu
dong trien khai thuc hién bang nhidu giai phap dé timg budc thao g0 kho khan. Cong ty da
linh dong diéu chinh chién luoc kinh doanh phu hop v&i muc tiéu “Duy tri sy 6n dinh va
phit trién bén virng”, phin d4u hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2020 va dam bao
phét trién 6n dinh trong cac ndm sau.

b) Két qua kinh doanh nim 2020

Nam 2020, Cong ty da chu dong cac giai phap, khic phuc nhimg kho khan, Ban 1anh
dao di co nhirng quyét dinh dung din, kip thoi, su nd luc vuot bac cia CBNV va ngudi lao
dong, Cong ty cd phan Xay Idp Thira Thién Hué da dat dugc mot s két qua nhét dinh.

Vé co ban trong nam tai chinh 2020, Cong ty khong hoan thanh cac nhiém vu muc
tiéu do Dai hdi dong c6 dong thong qua. Cu thé nhu sau:

Doanh thu hop nhét (doanh thu thuan): 456,00 ty dong.
- Doanh thu hoat dong xady ldp 193,69 ty dong
- Doanh thu ban hang 191,43 ty dong.
- Doanh thu cung cdp dich vu KCN 53,85 ty dong.
- Doanh thu kinh doanh bat déng san : 17,04 ty dong.
Doanh thu hoat dong tai chinh: 8,42 ty dong.
Tong loi nhuén trude thué (hop nhét): 79,18 ty dong.
Tong loi nhudn sau thué (hop nhét); 72,25 ty dong.

So sdnh két qua thuc hién 2020 véi ké hoach do Pai hoi dong co dong dé ra va nam
2019

Doanh thu hop nhét dat 70,15% so véi ké hoach do Dai hoi dong c6 dong dé ra; so
voi thue hién ndm 2019 dat: 97,02%. Nguyén nhan chu yéu do dai dich Covid 19 da tac
dong xau dén cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty, cac hoat dong xay lip, ban hang,
kinh doanh bat dong san déu khong dat ké hoach.

(0’ CAU DOANH THU NAM 2020 C0' CAU LOY NHUAN 2020

LN kinh doanh

KD BBS BOS
% 13%
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Vé loi nhuan hop nhat (sau thué) so voi ké hoach tang 1225 ty, tuong Umg ting
20.4%: so vdi nam 2019 tang 600 triéu, cha yéu do tang lgi nhuan dau tu von vao cong
ty con, cong ty lién két, cac cong ty nay hoat dong c6 hiéu qua va duoc giam chi phi
thué thu nhap doanh nghiép (hop nhat).

2. THONG TIN TO CHU'C VA NHAN SU CONG TY

2.1/ Ban diéu hanh

Ho va tén Chire vu Sé hiru Ty 1§ (%)
¢b phiéu

Ong Lé Quy Dinh Téng Giam doc 481.511 CP 2,53
Ong Phan Vin Gigo GDb Khéi Xay lap 1 105.813 CP 0,56
Ong Pham Truong Laim  GD Khéi Xay I4p 2 111.252 CP 0,58
Ong Nguyén Thai Binh  GD Khi Thi céng ha ting 11.566 CP 0,06
Ong Nguyén Van Thing  GD Chi nhanh Mién Nam 0 0

Ong Nguyén Vin Quy GP Ky thuat 214.310 CP 1,12
Ong Lé Van Tai GD Tai chinh 142.878 CP 0,75
Ba Lé Thi Khanh Van K¢ toan truémg 43.862 CP 0,23

Nguon sé liéu theo Danh sdch ¢6 dong VSD ldp ngay 26/3/2021

2.2/ Tém tit Iy lich ¢4 nhan Ban diéu hanh

a, Ong Lé Quy Pinh, Chii tich HDQT, kiém Téng Gism dbe cong ty

1. Ho va tén: Lé Quy Dinh

2. Sinh ndm: 1967

3. Chimg minh nhan dan s6: 190966375 Ngay cap: 04/05/2008

Noi cap: CA Thira Thién Hué.

4. Noi thuong tra: S6 132 dudng Nhat L&, phuong Thuan Loc, thanh phé Hué.

5. Trinh d0 van hoa: 12/12

6. Trinh d§ chuyén mén: Ky su xay dung;

Ctr nhén kinh té, chuyén nganh Quan tri kinh doanh.

7. Qua trinh cong tac.
Tu 12/2000-6/2002: Truong Phong Ké hoach Tiép thi thude Cong ty Xay
lip Thira Thién Hué
Tur 7/2002-6/2004: Phé Tong Giam dbc Cong ty xdy 13p Thira Thién Hué
Tir 7/2004 - 2010: Téng Giam déc Cong ty Xay 1dp Thira Thién Hué
Tir 2011 —2016: Tong Giam déc cong ty ¢d phan Xay Idp Thira Thién Hué.
Tir 6/2016 dén nay: Chu tich HDQT kiém TGD cong ty.
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8. Chirc vu cong tac hién nay: Chu tich HPQT kiém Tong Giam doc cong ty.

b, Ong Phan Viin Giso, Giam déc Khdi Xay liip 1

1. Ho va tén: Phan Vin Gido

2. Sinh ngay: 08/06/1962

3. Ching minh nhén dén s6: 190200066 Ngay cap: 18/3/2011

Noi cap: CA Thira Thién Hué.
4. Noi thuong tria: S6 nha 2/59, duong Duy Tan, Phuong An Cyu, thanh phd Hué,
tinh Thira Thién Hué.

5. Trinh d6 van hoa: 12/12

6. Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung

7. Qua trinh cong tac:
Tir 2001-9/2004: Phé Giam ddc Xi nghiép Xay ldp 5 thude Cong ty Xay lip
Thira Thién Hué.
Tir 9/2004-2010: Giam doc Xi nghiép Xay ldp 5 thude Cong ty Xay lap
Thira Thién Hué.
Tir 2011- 2016: Giam doc Chi nhanh Céong ty ¢d phan Xay ldp Thira Thién
Hué, Xi nghiép Xay lap 5
Tir 1/2018 dén nay: Giam doc Khéi Xay ldp 1.

8. Churc vu cong tac hién nay: Giam déc Khéi Xay ldp 1.

¢, Ong Pham Truong Lam, Giam déc Khéi Xay lip 2

1. Ho va tén: Pham Truong Lam
2. Sinh ngay:16 /03/1973
3. Chung minh nhan dan s6: 191733904 Ngay céap: 27/11/2006
Noi cap: CA Thira Thién Hué.
4. Noi thuong tri: S6 7/5, duong Xuan Diéu, thanh phé Hué, tinh Thira Thién Hué.
5. Trinh d9 van hoa: 12/12
6. Trinh d§ chuyén mon: Ky su xdy dung.
7. Qua trinh cong tac:

Tir 1997-2000: k¥ thuat thi cong Doi xdy dung s6 9 thude Cong ty Xay ldp
Thira Thién Hué.
Tir 2000-2003: Di trudng Doi xay dung s6 9 thude Cong ty Xay lap Thira
Thién Hué.
Tir 2003- 2005: Giam ddc Xi nghiép Xay ldp 9 thude Cong ty c¢d phan Xay
ldp Thira Thién Hué.
Tir 2005- 2016: Giam doc Xi nghiép Xay ldp 2 thude Cong ty c¢d phan Xay
lap Thira Hué.
Tir 1/2018 dén nay: Giam doc Khéi Xay lap 2

8. Chirc vu cong tac hién nay: Giam doc Khoi Xay lap 2

d, f)ng Nguyén Thai Binh, Giam déc Khéi Thi cong ha ting

1. Ho va tén: Nguyén Thai Binh
2. Sinh ngay: 22/11/1974
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3. Chimg minh nhan dan s6: 191317736 Ngay cap:07/11/2008
Noi cap: CA Thira Thién Hué.
4. Noi thuong tri: 202C1 Chung cu Bong Nam Thiy Trudng, phuong Truong An,
thanh ph6 Hué, tinh Thira Thién Hué.
5. Trinh d0 van héa: 12/12
6. Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung Thiy lgi — Thay Dién.
7. Qua trinh cong tac:
Tir 1999-5/2008: Chuyén vién phong Quan ly thi cong Cong ty Xay lip
Thira Thién Hué.
Tir 5/2008-3/2013: Pho Giam déc Xi nghiép Xdy lip 10 thude Cong ty cd
phan Xay ldp Thira Thién Hué.
Tir4/2013- 12/2016: Giam doc Xi nghiép Xay lap 10 thude Cong ty ¢b phan
Xay lip Thira Thién Hué.
Tir 01/2018 dén nay: Giam d6c Khdi thi cong Ha téng.
8. Chire vu cong tac hién nay: Giam déc Khdi Thi cong Ha tang,

d, Ong Nguyén Vin Thing, Giam déc Chi nhanh Mién Nam

1. Ho va tén: Nguyén Vin Thiing

2. Sinh ngay: 20/10/1977

3. Ching minh nhan dan so: 192186310 Ngay cap: 19/12/2017
Noi cap: CA Thira Thién Hué.

4. Noi thuong tra: C46 Park Riverside Bung Ong Thoan, Quan 9, TP HCM.

5. Trinh d0 van hoa: 12/12

6. Trinh dé chuyén mén: Ky su xdy dung.

7. Qua trinh cong tac.

Tir 2008-2016: Giam doc XN 1 thude Cong ty CP Kinh doanh nha Thira
Thién Hué.
Tir 2016 -2018: Pho Giam doc Cong ty ¢d phan Kinh doanh nha Thira
Thién Hué.
Tir thang 12/2018 dén nay: Gidam dc Chi nhanh Mién Nam thudc Cong ty
CP Xay lap Thira Thién Hué

8. Chirc vu cong tac hién nay: Giam déc Chi nhanh Mién Nam.

e, Ong Nguyén Vin Quy, Giam déc k¥ thuat

1. Ho va tén: Nguyén Viin Quy
2. Sinh ngay: 07/10/1964
3. Chimg minh nhan dan s6: 190318485 Ngay cap:06/11/2008
Noi cap: CA Thira Thién Hué.
4. Noi thuong tra: 107/6 Van Xuén, thanh phé Hué, Thira Thién Hué.
5. Trinh d0 van hoa: 12/12
6. Trinh do chuyén mon: Ky su xay dung;
Cir nhan kinh té, chuyén nganh quan tri kinh doanh
7. Qua trinh cong tac.
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Tir 2000-2006: Trudng phong Quan ly thi cong Cong ty xdy lap Thira Thién
Hué.
Tir 2006-2010: Phé Téng Giam dbc Cong ty xay 1ap Thira Thién Hué.
Tir 2011 -2016: Pho Tong Giam ddc Cong ty ¢b phan Xay 1dp Thira Thién
Hué.
Tur thang 01/2018 dén nay: Giam doc k§ thuat

8. Chirc vu cong tac hién nay: Giam déc ky thut.

g, Ong Lé Vin Tai, Giam déc Tai chinh

1. Ho va tén: Lé Van Tai

2. Sinh nadm: 1957 ' ’

3. Chimg minh nhén dén s6: 190122863 Ngay cép: 07/08/2006

Noi cap: CA Thira Thién Hué. o '

4. Noi thuong tra: 129 Truong Chinh, thanh phd Hué, Tinh Thira Thién Hué.

5. Trinh d6 van hoa: 12/12 ,

6. Trinh do chuyén mo6n: Cur nhan kinh té.

7. Qua trinh cong tac.

Tir 10/1981-1989: Pho phong Ké hoach Tai chinh Cong ty Xay ldp Binh Tri
Thién

Tir 1989-12/2010: Ké toan truong Cong ty Xay Iip T T Hué

Tir 2011-2016: Ké toan truémg Cong ty ¢b phan Xay 1ap TT Hué

Tir 01/2018 dén nay: Giam ddc Tai chinh.

8. Churc vu cong tac hién nay: Giam déc Tai chinh.

h, Ba L& Thi Khanh Vin, Ké tosn truéng

1. Ho va tén: L& Thi Khinh Van

2. Sinh ngay: 27/04/1970

3. Chimg minh nhan dén s6: 191152900 Ngay cap:12/12/2012
Noi cap: CA Thira Thién Hué.

4. Noi thuong tri: S6 190 duong Phan Chu Trinh, Phuong Phude Vinh, thanh pho
Hué, tinh Thira Thién Hué,

5. Trinh @6 van hoa: 12/12

6. Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té chuyén nganh Ké toan,

Cur nhan khoa hoc chuyén nganh Quan tri kinh doanh.
7. Qua trinh cong tac:

Tir 1997-2002: Ké toan chinh XNXD Ha ting - Cong ty SXVL Xay dung
Thira Thién Hué.

Tir 1/5/2002- 30/6/2003: Ké toan chinh XNXL 11 - Cong ty Xay lap Thira
Thién Hué.

Tir 1/7/2003- 31/12/2010: Ké toan Tong hop - Cong ty X4y ldp Thira Thién
Hué.

Tir 1/1/2011- 31/12/2016: Ké toan Tong hop - Cong ty Cé phan Xay lap
Thira Thién Hué
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Tir 1/1/2018 dén nay: Ké toan trudng cong ty.
8. Chirc vu cong tac hién nay: Ké toan trudng.

2.3/ Thay déi trong Ban diéu hanh:
Khong co.
2.3/ Théng tin vé cin bd va nhan vién Cong ty:
a/ Sé lwong lao dpng
S6 lugng CBNV Céng ty CP Xay lip TT Hué dén 31/12/2020 1a : 827 ngwéi.
Phan theo thoi han hop dong lao déng
— Khong xac dinh thoi han 96 nguoi
— (0 xac dinh thoi han 731 nguoi
Thu nhdp binh quan nam 2020 ciia CBNV Céng ty CP xay lip Thira Thién Hué dat
9.850.000d/nguoi/thang, so voi nam 2019 tang 2.,4%.
b/ Chinh sdch lwong, thieong, phiic lpi doi véi nguwdi lao dong
Chinh sach tuyén dung, dao tao

Cong ty ludn tran trong su dong gop cua tat ca moi ngudoi vao thanh cong chung; xay
dung moi trudong lam viée cong bing, chuyén nghiép va than thién.

Cong ty CP Xay ldp Thira Thién Hué ludn cha trong thu hat nhl.mg ca nhan ¢6 nang
luc, ¢6 tinh than trach nhiém, y thirc ky lut, nhiét tinh va c6 tinh than hop tac. Mdi chirc
danh cong viéc déu duoc ban hanh tiéu chi, tiéu chuan riéng; xdy dung bang md ta cong
viéc cu thé. Cong ty ¢b phan Xay ldp Thira Thién Hué dé cao va tran trong su da dang;
khong phan biét thanh phan, gidi tinh, ving mién cua nhan vién va nguol lao dong.

Cong ty ludn coi trong cdng tac dao tao dé khai thac va phat trién tiém ning nhan su.
Muc tiéu dao tao vé nhén su cia Cong ty 1a gidi vé chuyén mon nghiép vu, chudn muc trong
dao dirc, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc va tim huyét véi cong viée.

Chinh sach luong: Cong ty xdy dung chinh sach luong phu hop véi dic trung nganh
nghé hoat dong, phu hop voi trinh do, nang luc va cong viéc chuyén mon cua timg nguoi.

Cong ty di xdy dung va ap dung thang bang luong cho CBNV toan Céng ty. Hing nam,
Céng ty diéu chinh murc luong co s& theo cac quy dinh cua Nha nudc.

Cong ty bao dam thyc hién day di cac ché do theo quy dinh cta phap luat vé lao dong
nhdm dam bao quyén loi va phuc loi cho toan thé can b nhén vién yén tim lam viéc.

Chinh sdch bao hiém va phiic lgi: Cong ty thyuc hién ddy du ché do BHXH, BHYT
theo dung quy dinh cta phép luat. Cac ché do bao hiém than thé, bao hiém tai nan déu duoc
dam bao. Cong ty ludn quan tdm dén viéc cai thién diéu kién lam viéc cho can bd. nhan vién
va nguoi lao dong.

3. TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN VA PAU TU VON

3.1/ Céc dy 4n diu tu:

Trong nam 2020 cac du an cua cong ty dang va chuan bi trién khai déu vudng cac
thu tuc nén anh huong kha lon dén ké hoach kinh doanh.
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3.1.1/ Dy an Khu nha & Tam Thai

- Quy mo thuc hién du an: 10,9 ha

- Dién tich dét khai thac: 2,611 ha

Thue hién:

- Giai doan 1: Pa hoan thanh.

- UBND tinh di c6 quyét dinh giao cho Thanh tra nha nuéc Tinh thanh tra toan bd

du 4n theo Quyét dinh s6 554/QD-TTr ngay 31/8/2020 nhim théo g& cac vudng méc cua du
an bao gom 2 nhiém vu chinh:

- Diéu chinh/b6 sung chap thudn dau tur toan du 4n theo cac quy dinh moi cia Nha
nudce.

- Giao dét cho nha dau tu phan da du tu hoan thanh khi du an duoc tiép tuc trién
khai.

Hién nay, Thanh tra nha nudc tinh da hoan thanh cong tac thanh tra toan dién du an,
UBND Tinh da t6 chirc hop véi cac ban nganh nham xir ly cac vudng mac dé du an dugc
tiép tuc thuc hién.

3.1.2/ Dy 4n Khu chung cw Dao Tén

Quy mo: 0,72ha.

- Hinh thire thuc hién: dau gia quyén sir dung dat thuce hién du an cé diéu kién.

- UBND tinh da c6 Quyét dinh sd 249/QD-UBND ngay 26/01/2021 vé diéu chinh
chtre néing sir dung cua dy én tir khu nha & bao gom lién ké va nha chung cu thanh nha &
lien ke va biét thu.

- UBND tinh da giao cho Trung tdm phat trién quy dat tinh la don vi thuc hién viéc
kéu goi dau tu tai van ban so 1330/UBND-XTDT ngay 09/02/2021.

3.1.3/ Dy 4n Khu dén cw Khu viye 1, phwong Thiy Dwong, Thi xi Hwong Thuy.

Pon vi kéu goi diu tu: Ban Quan Iy du an Khu vuc thi xa Huong Thuy.

- Hinh thire thyuc hién: Dau thau du an ¢o sir dung dat.

- Quy mo: 11,7ha

- Tinh hinh thuc hién:

- Du 4n da c6 Quyét dinh s6 675/QD-UBND ngay 17/3/2020 viéc diéu chinh quy
hoach cuc bd theo chi dao ctia UBND Tinh, thay d6i quy mo tuyén duong Trung Nir Vuong
thanh duong vanh dai. 16 gidi tir 26,0m 1én 36,0m.

- UBND Thi xd Huong Thily dang trién khai cac budce dé ddu thau du an nhu: 1ap
danh muc du an kéu goi dau tu, phuong an boi thuong giai phong mat bang, co ché tai
chinh va xay dung gia dat toi thiéu.

3.2/ Péu twr vao cic cong ty con, cong ty lién két
Dén 31/12/2020, cong ty da thuc hién dau tu von truc tiép vao 06 cong ty con voi
tong dau tu theo von goc la 62,88 ty dong va 04 cong ty lién két véi tong dau tu theo von
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goc 1a 26,49 ty dong, tong gid trj dAu tu vao cac cdng ty theo vén géc 1a 89,37 ty ddng. Nhin
chung, trong ndm 2020 cac cong ty da vuot qua duoc nhimg kho khin va hoat dong co hiéu
qua.

Bing 3: KET QUA KINH DOANH CAC CONG TY NAM 2020

Bon vi tinh: Triéu ddng

Ty 18 Két qua hoat djng nim 2020
i . Doanh thu Lgi nhufin
- Tén don vi Vén didu 1¢ 26p S
vbn thuin sau thué
(%)
I Ciccongt
ey 264.870 36.738
- - 3 - A
| ‘Coosty TNHH m@® thinhvién Bn i 30.000 100 64.802 18.814
va Phat trién ha tang Khu cong nghiép
2 Cong ty co phan Gach Tuynen s6 | 15.283 79,30 32.472 2.415
3 Congty cd phan Gach Tuynen Hué 10.625 51,42 25.126 1.227
g4 C0gty ol phia Vit lifu xhy dung 7700 78,98 31.848 6.606
Loc Bién
5 Congty cb phan ché bien GO Thira 10.000 94,67 73.250 3.343
Thién Hué
g COngty o phan Khai thic da va 6.000 53,00 17.638 4.409
Xay dung Huong Bang
Cong ty TNHH Gach Tuynen s6 2
7 (S& hitu gian tiép qua Cong ty CP 25.000 50,50 19.734 (76)
Gach Tuynenl)
] ic cb lié lién ké
Cac cong ty lién doanh, lién két 1.137.685 102.082

Cong ty ¢o phan Kinh doanh nha
1 e e 23100  48.70 : 5

Thura Thién Hué (*)
Cdng ty c6 phan Xay dung va Déu tu

2 ‘ . , 8250 30,00 9.632 545
phat trién ha tang Thira Thién Hue

3 Cong ty cd phan Frit Hué 90.000 29,14 991.428 93.029

4 COngty cophan Bétdng vi Xay 18.000 48,00 136.625 8.508

dung Thira Thién Hué

(*) Céng ty CP Kinh doanh nha Thira Thién Hué chiwea phat hanh BCTC 2020

Cong ty da ban hanh cac Quy dinh vé quan tri di kém voi ché do giam sat; ban hanh
Quy ché nguoi dai dién von cla Cong ty cd phan Xay ldp Thira Thién Hué tai cac cong ty
con, cong ty lién két.

Héi dong quan tri cir ngudri ¢6 nang luc, co kinh nghiém va chuyén mon phu hop, lam
ngudi dai dién quan Iy phan von gop. Phan 1on nguai dai dién cua Céng ty CP Xay lip
Thura Thién Hué déu tham gia HDQT, Ban Kiém soat tai cac cong ty nay. HPQT Cong ty
CP Xay lap Thira Thién Hué ludn giam sat, theo dai va co y kién chi dao va phdi hop kip
thoi nhdm gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cuia cac cong ty.
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Cdc cong ty con: Nam 2020,cac cong ty con va cong ty lién két kinh doanh co 1ai,
tong loi nhudn sau thué dat 36,73 ty déng. Cong ty TNHH MTV Piu tu va phat trién ha
tang Khu cdng nghiép din diu véi loi nhudn sau thué 188 ty dong; nhém céc cong ty khai
thac da c6 lgi nhuén ting so voi nam 2019, Cong ty CP khai thac da va xdy dung Huong
Bing dat loi nhuan sau thué 4.4 ty dong; Cong ty CP VLXD Loc Dién ldi sau thué 6.6 ty
dong; cac cong ty gach tuynen nam 2020 gdp kho khin vé nguyén liéu va thi truong xdy
dung giam sat, lgi nhudn giam so vai ndm 2019, Cong ty CP Gach Tuynen s6 1 dat lgi
nhudn sau thué 2.4 ty dong, Cong ty CP Gach Tuynen Hué dat loi nhudn sau thué 1,22 ty
dong, Cong ty TNHH gach tuynen sd 2 (cong ty con s& hiru gian tiép thong qua Cong ty CP
Gach tuynen s6 1) 15 76 triéu dong.

Cong ty CP ché bién gd nho ddy manh xuét khiau san phiam g0 (ban ghé ngoai that)
dat doanh thu 73,25 ty dong, lgi nhudn sau thué 3,34 ty déng, 1a nam c6 két qua kinh doanh
t6t nhét trong vong 10 nim.

Cdc cong ty lién két thanh vién: Nam 2020 c6 3 cong ty kinh doanh cé 14, tong loi
nhudn sau thué dat 102,08 ty dong. Trong d6, Cong ty CP Frit Hué dat doanh thu 991,43 ty
dong, loi nhudn sau thué 93,0 ty dong; Cong ty CP Bé tong va xdy dyng Thira Thién Hué
dat loi nhudn sau thué 8,5 ty dong, Cong ty CP xdy dung va ddu tu phat trién ha ting c6 loi
nhudn sau thué 545 triéu dfmg.

Khoi cong ty lién két co Cong ty CP Kinh doanh nha Thira Thién Hué hoat dong thua
13. (Cong ty CP Kinh doanh nha Thira Thién Hué chwa phdt hanh BCTC 2020)

4. TINH HINH TAI CHINH

CAC CHI TIEU TAI CHINH

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2020 va 2019

STT Chi tiéu DVT | Niim 2019 | Nam 2020 %g;;‘;g’
1 | Tong gia tri tai san Ty dong 731,77 759,05 27.27
2 | Doanh thu thuan Ty dong 470,17 456,01 -14,17
3 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh Ty dong 78,42 76,79 -1,64
4 | Loi nhuan khac Ty dong 3,04 2,39 -0,65
5 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 81,46 79,18 2,29
6 | Loi nhudn sau thué Ty dong 71,65 72,25 0,61
7 | Ty 1& lgi nhuan tra cb tirc %

Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Tinh hinh thanh khoan
8 | Hé so thanh toan ngén han - 1.85 1.93 0.08
9 | Hé s6 thanh toan nhanh - 1,28 1.29 0.01
Chi t_iéu vé co cAu von B
10 | Hé s6 No phai tra/Téng tai san % 43,1 | 39,8 33
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11 | Hé s0 No phai tra/Vén chii sé hitu (DER) ldn 0,76 0,66 -0,10

Cic chi tiéu vé ning lyc hoat djng

12 | Vong quay hang ton kho Vong 3.1 2,6 0,5 |

13 | Doanh thu thuan/Téng tai san dong 643 6008 41,7

Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

Hé s6 loi nhudn sau thué trén doanh thu

14 dhiudn % 152 15,8 0,6
" A . ~ A - A o Mg

15 ;Fg S{L;&;t loi nhudn sau thug trén tong tai san % 9.8 95 03
» A - ~ A - A

16 ?gosgz;l lo1 nhuan sau thué trén von CSH 0% 17.2 15.8 1.4

17 Hé so loi nhua_:n tir hoat dong kinh doanh trén % 16.7 16.8 0.2

doanh thu thuan
18 | Lai co ban trén ¢d phiéu dong 4.194 3.393 -801

Tinh hinh thanh khoan

Tinh thanh khoan ctia Cong ty dang & muc an toan, cu thé:

 Kha ning thanh toan ngan han nam 2020 la: 1,93 Ian, tang 8 diém phan tram so
vOi nam 2019.

° Kha nang thanh toan nhanh cta cong ty la 1,29 thé hién thanh khoan cao, ngudn
tién cha dong.

Co chu tai san, ngudn vén

Co cdu tai san, ngudn von cua cong ty twong doi hop ly, cac khoan ng phai tra trong
tam kiém soat va giam so v&i nam 2019,

Téng tai san (hop nhét) cta cong ty dén 31/12/2020 la 759.049 ty dong, so vdi nam
2019 tang 27,27 ty dong.

Cac chi tiéu vé ndng luc hoat dong: Nam 2020 cac chi s6 vong quay hang ton kho,
doanh thu thuén trén tong tai san phan anh ding hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong
tinh hinh dich Covid-19, thdp hon so v&i ndm 2019.

Vé hi¢u qua kinh doanh

Nam 2020, doanh thu giam so vai nam 2019 1a 14,17 ty.

Hi€u qua hoat dong giam so vdi ndam 2019, lgi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh
giam 1,64 ty dong. loi nhuan trude thué hop nhit nam 2020 dat 79,18 ty déng, giam hon
2,29 ty dong so v&i nam 2019. Loi nhudn sau thué TNDN hop nhét dat 72,25 ty ting 610
triéu so voi 2019.

Nguyén nhan: do cac hoat dong dau tu tai chinh, kinh doanh vat liéu xdy dung co hi¢u
qua. Boi voi linh vue xay 1ip va bt dong san (cho thué van phong) sut giam, chu yéu do tac
dong cua dai dich Covid 19, doanh thu va lgi nhuin khong dat ké hoach va thép hon nam
2019.
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5. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

5.1. CO PHAN

Vén diéu 1é cua cong ty la 190,57 ty dong. S6 lugng ¢6 phiéu dang luu hanh la:
19.057.316 ¢6 phiéu. (Ménh gia 10.000 déng/cd phiéu)

Trong do:

v' C6 phiéu phé thong: 19.057.316 ¢b phiéu

v C6 phiéu uu dai: Khong c6.

Co phicu cuia Cong ty CP xdy 1&p Thira Thién Hué niém yét tai S& Giao dich chimg
khoan thanh phé H6 Chi Minh. Ma ¢ phiéu HUB

Gia giao dich ¢6 phiéu HUB nam 2020:
29.900 dong/cé phiéu

Gia ban cao nhat:

Gid ban thdp nhat:  15.200 dong/cé phiéu

Phan loai ¢6 phén theo tinh chit chuyén nhwong
19.057.316 ¢6 phan, ty I¢: 100 %
khong, ty l¢: 0 %

- S6 ¢6 phan tw do chuyén nhirgng:
- 86 6 phan han ché chuyén nhuong:

5.2 CO CAU CO PONG

Cén ctr Danh sach ¢6 dong ngay 26/3/2021 do Trung tam luu ky chimg khoan Viét
Nam phat hanh, Cong ty hién c6 671 ¢d dong. Co cau c6 dong nhu sau:

Co ciu ¢ dong phin theo hinh thirc sé hivu:

£ s
Cb dong 2':::: S | Tyieee
1. C6 dong Nha nude - - 0
2. Co dong la t6 chirc (trong meéc) 17 9.110.065 | 47,80
3. C6 dong ca nhdn (trong nudc) 650 9.115.101 47,83
4. Co dong la nha dau tw meée ngodi 4 832.150 4,37 |
Co cau cé dong theo ty I¢ 56 hitu va c6 dong dic bigt
Co ciu cb dong theo ty I¢ sé hiru S hiru ¢b phiéu | Ty 18 (%)
1. C6 dong I6m s6 hitu tir 5% von tre lén 6.860.700 | 36,00
2. C6 dong so hitu tir 1% dén duéi 5% 6.470.993 | 33,96
3. Co dong so hitu dudi 1% 5.725.623 | 30,04
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C6 dong dic biét Sé hiru 6 phiéu | Ty 1¢ (%)
1. Hoi dong quan tri 903.784 4,74
2. Ban Diéu hanh 585.819 307
3. Ban Kiém sodt 146.665 0,77
4. Ké todn truong 43.862 0,23

5.3 THAY POI VE VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

Nam 2020, Cong ty da thuc hién cic tha tuc phat hanh ¢6 phiéu dé tang von ¢o phan
tur nguon von chu s htru voi ty 1€ 25%. Cong ty da phat hanh 3.811.316 ¢0 phiéu thuong
cho ¢6 dong hién hiru, sé ¢6 phiéu nay da duoc niém yét bd sung tai S¢ Giao dich ching
khoan Thanh phd Ho Chi Minh tir thang 12 ndm 2020. Vén diéu 1é cua cong ty duoge diéu
chinh sau khi phat hanh ¢6 phiéu thuéng 1a 190,5 ty dong, tuong tmg 19.057.316 ¢b phiéu.

5.4 GIAO DICH CO PHIEU QUY
S6 luong cd phiéu quy: Khong co
Giao dich ¢o phiéu quy nam 2020: Khong co
6. BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI
6.1 Quin Iy ngudn nguyén vit liéu

Tong lugng nguyén vt liéu dugce sir dung dé san xuét cua cong ty trong nim 2020

G 11.420 m3

- Da xay dung: 5.050 m3

- Xi mang; 2.460 tin

- Thép xay dung; 603 tan

- Gach cac loat: 905.000 vién

6.2 Tiéu thu nang lrong
a/ Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép. Dién ning: khoang 341.000KWh.

b/ Ning luong tiét kiém dugc thong qua cic sang kién str dung ning luong hiéu
qua: Khong co

¢/ Cac bao cao sang kién tiét kiém nang luong (cung cdp cac san phim va dich vu
tiét kiém nang luong hoic sir dung nang luong tai tao): Khong co

6.3 Tiéu thy nwéc

Thuc hanh tiét kiém va bao G nguén nudc sach, Cong ty ludn phan dau ha muec tiéu
thu nudc trong cac hoat dong san xuat kinh doanh.

a/ Nguodn cung cép nudc va lugng nude st dung: khoan 12.000m2

Cong ty va cac du an cong truong xay dung chi sur dung nudce cung cap tir cac cong
ty cap nudce & dia phuong, tuyét doi khong str dung nudc ngam.

b/ Ty 1& phan tram va tdng luong nudc tai ché va tai sir dung: Khong
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6.4 Tuéin thi phap luiit vé bio vé moi truong

Cong ty dédc biét quan tdm dén viéc bao vé moi truong tai cac cong trinh xay dung,

dam bao tudn thi cic quy dinh cta phép luat vé bao vé méi truong, sir dung vat liéu xay
dung than thién. Thuc hién cac bién phap bao dam vé sinh mdi truong tai cac cong truong;
xa thai dung quy dinh, han ché tiéng on tai cac cong trinh, du an.

a/ S6 lan bi xir phat do vi pham cac quy dinh vé méi truong: Khong c6

b/ Tong s6 tién bi xir phat do vi pham cac quy dinh vé& mai truomg: Khang cé
6.5 Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong

a/ Sé lwgng lao dong, mirc lwong trung binh doi véi nguwoi lao dong

S6 lugng CBNV Céng ty CP Xay Iip TT Hué dén 31/12/2020 1a : 827 ngwoi.

Bon vi: Nguoi

Tiéu chi phan loai 31/12/2020 Ty 1€ (%)

Phan theo trinh d¢

— bDai hoc va trén PH 91 11,0

— Trinh do trung cip va cao ding 29 3.5

_ 51%?12 nhan k¥ thuat va lao dong phd 07 85.5
Phén theo doi twong lao dong

— Nhaén vién gian tiép 118 14,2

— Nhan vién truc tiép 709 85.8
Phin theo thai han hep dong lao dong

— Khong xac dinh thoi han 96 11,6

— (6 xac dinh thoi han 731 88.4

(Nguon: Phong NSHC - Cong ty CP Xay ldp Thira Thién Hué)
Thu nhdp binh quan ndm 2020 ctia CBNV Cong ty CP xy ldp Thira Thién Hué (bao
gdm nhan sy lam viéc tai Vin phong cong ty, cac Khoi xdy lap truc thudc va Chi nhanh
Mién Nam) dat 9.850.000d/ngudi/thang, so voi ndm 2019 ting 2.4%.

THU NHAP BINH QUAN CBCNV
Pon vi: dong

. Nam 2019 Nam 2020 So sanh
Chi tiéu J £
(Dbng) (Pdng) 2020/ 2019
Thu nhap bishg s
o ep IR 9.620.000 9.850.000 +2.42%
(dong/ngudi/thang)

b/ Chinh sdch lwong, thuwéng, phiic lgi doi véi nguwéi lao dong
Chinh sach nhan su
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Yéu t6 con nguot duge xem la then chét va duoce chi trong phat trién, Cong ty ludn
tran trong su dong gop cua tat ca moi ngudi vao thanh cong chung; xdy dung moi truong
lam viéc cong bing, chuyén nghiép va than thién.

Cong ty CP Xay Iép Thira Thién Hué luén chu trong chiéu mo, thu hut nhiing ca
nhan co nang luc, c6 tinh thin trach nhiém, y thire ky ludt, nhiét tinh va c6 tinh thin hop tac.
Nhan sy duogc tuyen dung trén co s¢ danh gia nang luc, kinh nghiém va ky ndng phu hop
cho timg vi tri. Mdi chirc danh cong viéc déu c6 tiéu chi, tiéu chuén riéng; xay dung bang
mo ta cong viée cu thé va thyc hién dung quy trinh tuyén dung, sir dung lao dong.

Cong ty ¢ phan X4y ldp Thira Thién Hué dé cao va trdn trong su da dang. tao moi
truong lam viée cong biang, khong phan biét thanh phan g1d1 tinh, vung mlen cua nhan vién

va nguoi lao dong. Moi thanh vién trong Cong ty déu co co hOl thang tién nghé nghiép, vi
tri giong nhau, voi cac tiéu chuan ro rang. Nham muc dich 1a dé can bd nhan vién gan bo lau
dai va cong hién cho su phat trién bén vimng cua don vi.

Chinh sach dao tao

Cong ty ludn coi trong cdng tac dao tao dé khai thac va phat trién tiém nang nhan sur.
Muc tiéu dao tao vé nhén su clia Cong ty 12 gidi vé chuyén mon nghiép vu, chuan muc trong
dao duc, chuyén nghiép trong phong cach 1am viéc va tdm huyét vai cong viéc. Tim hiéu
nhu cdu dao tao, lua chon phuong phap va mé hinh dao tao phu hop véi dic diém hoat dong
ctia Cong ty. Theo do, hing nim Cong ty tao diéu kién cho can bd nhan vién co co hoi nang
cao nang luc chuyén mon, ky nang nghiép vu gop phan ting chét lugng ngudn nhan luc caa
Cong ty.

D6i voi cong nhan k§ thuat, Cong ty giri di hoc tai cac co s& day nghé dé dao tao tay
nghé, nang béc tho ky thuat cho cong nhan.

Chinh sach lwong: Cong ty xdy dung chinh sach luong phu hop véi dic trung nganh
nghé hoat dong, phui hop véi trinh do, ning luc va cong viéc chuyén mon cua timg nguoi.

Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué da xdy dung va ap dung thang bang luong méi
cho CBNV toan Cong ty theo quy dinh tai Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013
ctia Chinh pha. Hang niam, Cong ty diéu chinh mirc luong co so theo cac quy dinh cua Nha
nuoc.

Cong ty bao dam thuc hién day du cac ché do theo quy dinh cta phap luat vé lao dong
nhim dam bao quyén lgi va phtic 1¢i cho toan thé can by nhan vién yén tim lam viéc.

Chinh sdch thuong: Nham khuyén khich dong vién can bo cong nhan vién trong
Cong ty gia tang ndng suat lao dong va hiéu qua dong gop. Cong ty ¢6 chinh sach thudng
dinh ky va thudng dot xuét cho ca nhan, tap thé co nhimg dong gop thiét thuc vao két qua
hoat dong chung.

Cong ty da thuc hién giao ké hoach kinh doanh cho cac Khéi xdy ldp, Chi nhanh theo
cac chi tiéu BSC (Thé diém céan béng). Trong d6. ngoai cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan,
tai chinh, cac don vi phai thuc hién céc chi tiéu: dam bao an toan lao dong, dao tao va phat
trién... Tir d6, lam cho doi ngii can bd ky thuat va ngudi lao dong an tim cong tac, gin bo
1au dai vai Cong ty.
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Bao hiém va phiic lgi: Cong ty thuc hién day di ché do BHXH, BHYT theo ding quy
dinh. Céc ché do bao hiém than thé, bao hiém tai nan déu dugc dam bao. Cong ty ludn quan
tim dén viéc cai thién diéu kién lam viéc cho can bg, nhan vién va nguoi lao dong. Hing
ndm, Cong ty déu td chie kham sic khoe dinh ky cho tit ca can bd cong nhan vién. Thuc
hién nghiém tuc cac ndi dung trong Théa ude lao dong tap thé.

Trong nam 2020 tai cac don vi trong Cong ty khong xay ra tai nan lao dong.

Bén canh do, Cong ty con t6 chirc cac hoat dong vin hoa, vin nghé, thé thao nhim
ndng cao doi song tinh thin cho ngudi lao dong va hudéng dén xdy dung mot tap thé lao
dong doan két, gan bo, gop phin tao nén ban sic Cong ty.

6.6 Bao cio lién quan dén trich nhi¢m doi véi cong dong dia phwong

Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong vi xd hoi, van dong can bd, nhin vién va
ngudi lao dong tham gia Ngay Chu nhat Xanh do UBND tinh Thira Thién Hué phat dong,
Chuong trinh hanh dong xdy dung thanh phé XANH-SACH-SANG, tham gia “Chién dich
lam cho thé gidi sach hon”. Ngoai ra, Cong ty tham gia cac hoat dong: ung hd quy cho tre
em nghéo, quy khuyén hoc tinh Thira Thién Hué, Quy dén on dap nghia, nhan phung dudng
Ba me Viét Nam anh huing; ing hd dong bao bi thién tai, 1d lut...

Tai cac dia phuong noi ¢6 du an thi cong; Cong ty tham gia hd tro va ting qua cho
cac hd ngheo c6 hoan canh kho khin, hd trg, dong gop chi phi xdy dung ha tdng nong thén
mai.

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

Dich bénh Covid 19 da tac dong tiéu cuc dén moi mit cua doi song, kinh té - xa hoi
trén toan thé gidi, voi nhimg thiét hai to lon vé strc khoe, sinh mang, lam suy giam nghiém
trong cac hoat dong kinh t&, thuong mai, dau tu trén thé gioi.

Bén canh do, boi canh kinh té thé gidi co nhiéu dién bién phue tap, cudc chién tranh
thuong mai Hoa Ky - Trung qudc da tac dong tiéu cue dén kinh té toan cau.

Kinh té Viét Nam, trong dién bién tinh hinh noi trén, da giam sut manh. Nam 2020,
dudi su chi dao quyét liét, kip thoi cua Chinh pha cung su nd luc cua cac cdp, cac nganh, y
thire tu giac cta ngudi dan. Viét Nam nim trong sé it cac quc gia da thanh cong trong viéc
kiém soat dai dich, GDP dat mirc ting 2,91% so v&i ndm 2019. Kinh té vi mé 6n dinh, lam
phat dugc kiém soat, chi sé lam phat CPI cua nam 2020 la 3.23%. tich Ity tar san tang
4,12% so v&i nam 2019. Tong kim ngach xuét nhap khau hang héa xac 1ap ky luc vai 543.9
ty USD.

Nhan dinh, méi truong kinh doanh ¢é rat nhiéu kho khan tir cac yeu t6 vi mo cua nén
kinh té, 4p luc canh tranh gay gét, Hoi dong quan tri cung voi Ban diéu hanh da xay dung
cac muc ti€u, nhiém vu, cha dong trién khai thuc hién bang nhiéu giai phap dé timg budc
thao g& kho khan, linh dong diéu chinh hoat dong kinh doanh phu hop voi timg thoi ky vai
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muc tiéu cao nhat la “Duy tri sw on dinh va phat trién bén virng”. Tinh hinh tai chinh cua
cong ty lanh manh dap (ng day du cac yéu cau cho san xuat kinh doanh, dy phong cac
khoan rui ro va dam bao phat trién 6n dinh trong cac nim sau.

3.1. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

a) Hoat déng thi cong xdy lip:

Trong linh vuc déu tu va xdy dung, ngudn von ngan sach danh cho dau tu phat trién
tai dia phuong ngay cang thu hep lam cho cac doanh nghiép hoat dong trong linh vue thi
cong xdy dung gap nhiéu kho khin. Pau tu ngoai ngan sach chiu su canh tranh rét Ién do co
qua nhiéu don vi tham gia vao thi truong thi cong xay ldp va trong phan khuc nay cling tiém

an nhiéu rti ro, nhét 1a rai ro trong viéc thu hoi von khi tham gia dau thu thi cong cac cong
trinh.

Mic du cac Khoi xdy ldp va Chi nhanh da rt ¢ ging trong cong tac tlep thi, tim
kiém cong viéc. Tuy nhién két qua thue hién trong nam doanh thu van dang con thap doanh
thu cac cong trinh tai thi truorng mién Nam tuy c6 tang nhung khong dat duoc nhu ky vong,
hoat dong kinh doanh van chua ¢ hiéu qua. Nam 2020 doanh thu hoat dong xay lip khong
dat theo yéu cau cua Dai hoi dong cd dong, doanh thu thap va bién lo1 nhudn nho. chua
ximg tm v&i mot doanh nghiép c6 bé day hoat dong xady dung

b) Hoat déng dau ti cdc di dn:

Cac du an bat dong san cua Cong ty van dang tlep tuc trién khai nhung tién do thuc
hién khong dat so vai ké hoach do vudng tha tuc, phai diéu chinh theo cac quy dinh mai cta
Nha nudce lién quan dén hoat dong kinh doanh bat dong san va cha truong chung cua tinh
Thira Thién Hué. Mic du Ban diéu hanh da nd luc Iam viée vai UBND tinh, cac s& chuyén
nganh ¢ lién quan dé thao g0 nhung tién do giai quyet cham lién quan dén cac tha tuc giao
dat, thu tién st dung dat va dén bu giai phong mat béng Mot s6 chu truong 16n trong hoat

déng kinh doanh bat dong san da dit ra nhung chua thé thuc hién duoc.

¢) Hoat dong cho thué Van phong:

Do anh huong cia dich Covid-19, mét s6 khach hang da tra lai mat bang, nhiéu
khach hang gap kho khan trong hoat dong kinh doanh nén cong ty phai dong y giam tir
10%-50% tién thué vin phong lam viéc tuy theo tinh hinh thyc té cia mdi don vi.... do do

doanh thu hoat dong cho thué Vian phong ctia Cong ty bi giam nhiéu trong nam 2020.
d) Hoat déng dau tu von tai cdc C. ong ty con, Cong ty lién két:
Pén ngay 31/1 2/2020, cong ty da thyc hién dau tu von truc tlep vao 06 cong ty con

VO tong dau tu theo von goc la 62,88 ty dong va 04 cong ty lién ket VO‘I tong dau tu theo
von goc la 26,49 ty dong, tong gia tri dau tu vao cac cong ty theo von goc 1a 89,37 ty dong.

So voi nam 2019, bén canh mot s6 don vi hoat dong ngay cang hiéu qua thi hiéu qua
kinh doanh tai mot s6 don vi c6 chiéu hudng giam sat do anh hudng cua dich Covid-19 va
tinh hinh thién tai bao lut trong quy 3/2020 nén gip rat nhiéu kho khan.

d) Két qua thue hién nam 2020 nhu sau:
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i) Két qua thwe hién tai Cong ty CP Xay lip (theo Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn boi
Cong ty TNHH PwC Viét Nam):

K,{ h A > TA )
T Chi tiéu PVT ENeeh Thuehisn | T3 1§ TH 50 v6i
niim 2020 nim 2020 KH
I | Doanh thu Ty dong 500 199,097 39,8%
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 35 33,67 96.2%

ii) Két quai hoat dong kinh doanh hop nhit tai Céng ty CP Xay ldp Thira Thién Hué (theo
Bdo cdo tai chinh hop nhdt dé diegc kiém todn boi Cong ty PwC Viét Nam):

bvt: Ty dong
Thue Ké Thue TH TH
; i 5 Chi tiéu hi¢n hoach hién 2020 so | 2020 so
nam nam nim voi KH | voi TH
2019 2020 2020 2020 2019
| | Doanh thu hop nhat 470,18 650 456,01 | 70,2% 97%
2 |Loi nhuan hop nhat sau thue 71,65 60 72,25 120.4% | 100,8%
q 10%/
3 | C0 tirc tai cong ty me 15% 10% | VPLda | 100%
tang
4 Lﬁ: co ban trén ¢o phiéu 4194 3393 80.9%
(dong)
3.2 TINH HINH TAI CHINH

Tai san va bién dong tai san
Tong tai san cua cong ty dén ngdy 31/12/2020 la 759,05 ty dong, so voi cudi nam
2019 tang 27,27 ty. Trong tong tai san gdm co:
v’ Tai san ngin han: 425,33 ty dong, ty trong 56,03 %
333,71 ty dong, ty trong 43,97%

v Tdng ngudn von: 759,05 ty dong, trong do von cha sé hitu la 457,13 ty dong, so
voi ndm 2019 tang 40,85 ty tuong Ung tang 9.8%.

v Tai san dai han:

Tinh hinh n¢ phai tri

Cong ty kiém soat chit ché va quan ly chu dong déi voi cac khoan no (bao gdm no
ngéin han va no dai han). Nam 2020, tong no phai tra la 301,91 ty dong chiém ty trong
39.77% tong nguon von. giam 3.3 diém phan trdm so vai nam 2019

Cac khoan no vay ngin han va vay dai han déu duoc thanh toan theo ding hop dong,
cong ty khong co phat sinh ng xau, ng qua han.
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3.3 CAITIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH.

3.3.1 Thay déi vé t6 chitc quan Iy

MG hinh t6 chire hoat dong clia Cong ty trong nhiéu nam trude ddy duoc ap dung Ia
mo hinh quan Iy truc tuyén — chirc ndng. Mo hinh nay da boc 16 nhiéu bét cap thé hién ro
qua bd may quan Iy cong kénh, ning luc quan tri, diéu hanh kém, chi phi 1on, khong hiéu
qua va khong phu hop voi xu thé phat trién.

Tir dau nam 2018, Céng ty da thuc hién D& an tai co cAu, thay déi md hinh quén tri tir
quan Iy truc tuyén — chic ndng sang hinh thirc quan ly phan quyén theo linh vuc/dia ban
hoat dong. Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc tiép tuc hoan chinh bo may theo mé hinh quan
tri maoi.

T6 chire quan tri theo md hinh mai thé hién nhiing wu diém:

- Phan quyén t6i da cho cac chire danh quan ly ((Jlam doc Khoi/Chi nhanh/Bo phan)
dé nang cao tinh chu dong trong cong tac diéu hanh va gén trach nhiém c4 nhan vao hiéu

qua hoat dong linh vyc/dia ban dugce phan cong phuy trach, tir do tao dong luc dé thuc day
cho sur phat trién clia toan hé thng.

- Tinh giam nhén sy tai Van phong cong ty va tai cac don vi truc thude.

3.3.2 Thuc hién giao chi tiéu cho chi huy trucng cong trinh:

Cong ty da ban hanh Quy dinh vé giao chi tiéu ké hoach cho Chi huy truéng cong
truong. Theo do, sau khi ¢6 két qua trang thau va ky hop dong voi cha déu tu, Giam dbc
Kh6i/Chi nhanh thay mit Tong Giam ddc giao chi tiéu ké hoach cho Chi huy truong cong

trinh, bao gém: giao ké hoach tién do thi cong, ké hoach chi phi thi cong, ké hoach loi
nhuan.

Céc chi tiéu ké hoach giao cho Chi huy truong cong truong duoc 1ap theo phuong
phap thé diém can bing (BSC).

Trén co s¢ ké hoach va céac chi tiéu duoe giao, Chi huy truong chu dong xay dung ké
hoach tién do, ngudn cung cap nguyén vat liéu va bd tri nhan luc thi cong.

Viéc ban hanh Quy dinh giao chi tiéu ké hoach cho Chi huy trudng cong truong tao
diéu kién tao diéu kién nang cao tinh than trach nhiém va tinh cha dong cua cac ban chi huy
cong truong.

3.3.2 Chinh sdch tién luong:

Sau khi thuc hién D¢ an tai co cdu, cong ty da nghién ctru va xay dung hé thong thang
bang Iurong mai, phu hop véi mé hinh td chire hoat dong cua cong ty va ban hanh ap dung
cho CBNYV toan Cong ty tir dau nam 2017 va lién tuc cap nhat, didu chinh tir ba (3) ndm nay

Cong ty cung thuc hién chinh sach khen thudng hiéu qua tir hoat dong san xuét kinh
doanh, thong qua giao ké hoach theo phuong phap thé diém can bing (BSC) cho céac khdi
xay lip, kinh doanh bt dong san, Chi nhanh Mién Nam va toan Cong ty.

3.5. Giai trinh ciia ban gidm ddc véi y kién cia kiém todn (khong ¢6)

3.6. Béo cdo danh gid lién quan dén trach nhi¢m vé méi trudng va xa hoi
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a. Bdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong
Hoat dong xdy dung ctiia Cong ty lién quan ¢6 anh huong dén canh quan va moi
truong trong khu vuc. Cong ty dic biét quan tdm dén viéc bao v€ moi trudong tai cac cong
trinh xdy dung, dam bao tuédn thu cac quy dinh cua phap ludt vé bao vé méi truong. Thuong

xuyén gidao duc y thirc chiap hanh cac qui dinh vé vé sinh, bao vé méi truong cho can bd,
nhén vién, cong nhan thong qua cac cude hop, hoat dong sinh hoat, lao dong hang ngay .

Tai cac cong truomg xdy dung déu thuc hién bién phap bao dam vé sinh moi truorng
noi thi cong va khu vue 1an can: che chin, chéng bui, khoi, chong tiéng on; bo tri gior gidc
thi cong hop ly cho timg cong tac, nhét 1a cac cong tac dé& gay on, gy 0 nhlem su dung
may moc thiét bi phu hop, tuan theo cac quy dinh ciia Nha nudc vé chi sé tiéng on, bui,
khoi... Xay dung nha v¢ sinh tai cong truong.

Ban chi huy cong truong t0 chirc nhém lao dong phuc vu cho cong tac vé sinh moi
truomg. Bo phan nay sé truc tiép thuc hién cac cong viéc nhu quét don vé sinh cong truong
va khu vuc 1an cén, tugi nude chong bui, thu gom réc thai trong thi cong...

Cong ty nghiém tuc tudn thu phap luat vé ‘moi truong, sur dung vat liéu xdy dung
than thién vo1 mdi truomg. Khong sir dung nude ngam. Han ché dén muc thap nhat viéc anh
huéng dén cude sdng va an toan cia dan cu xung quanh do qua trinh t6 chirc thi cong trinh

gdy ra.
(Cdc chi tiéu vé sir dung nguyén vdt liéu, dién, nuede da trinh bay ¢ phan 11, muc 6)

Niam 2020, Céng ty ¢6 phan Xay ldp Thira Thién Hué khong bi cac co quan bao vé
moi truong nhic nhé hodc xir phat.

b. Ddnh gid lién quan dén nguoi lao déng.

Tai Cong ty ¢6 phan Xay ldp Thira Thién Hué nhan t6 con nguoi ddc biét duge cha
trong. Cong ty tran trong su dong gop cua tat ca moi ngudi vao thanh cong chung, xay dung
moi trudng lam viée cong bing, chuyén nghiép va than thién. Mdi chie danh cong viéc déu
¢o tiu chi, tiéu chuan riéng; xdy dung bang mé ta cong viéc cu thé va thuc hién diang quy
trinh tuyén dung, sir dung lao dong.

Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao dé phat trién tiém nang nhan sy. Hing nim
Cong ty tao diéu kién cho can bd nhan vién c6 co hoi nang cao ndng luc chuyén mon, ky
ndng nghiép vu gop phén ting chét lugng ngudn nhan lyc ctia Cong ty. Ddi vai cong nhan
ky thuat, Cong ty guri di hoc tai cac co s& day nghé dé dao tao tay nghé, nang bac tho ky
thuat cho cong nhan.

Cong ty bao dam thuc hién ddy du cic ché do theo quy dinh cia phap ludt vé lao dong
nhim dam bao quyén loi va phuc lgi cho toan thé can bd nhan vién yén tam lam viéc. Céc
ché do ché do BHXH, BHYT, bao hiém than thé, bao hiém tai nan déu duoc dam bao. Cong
ty ludn quan tdm dén viéc cai thién diéu kién lam viéc cho can bd, nhan vién va nguoi lao
dong. Thuc hién nghiém tac cac ndi dung trong Thoa ude lao dong tap thé.

Viéc ap dung chinh sach tién luong/tién thuéng mdéi gin véi trach nhiém va hiéu qua
cong viée cua timg chirc danh quan ly, timg bd phén di tao dong luc thic ddy cho sur phat
trién clia timg khi va toan cong ty; huong dén muc dich la dé can bd nhan vién gin bo lau
dai va cong hién cho su phat trién bén vimg cua don vi.
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c. Danh gid lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép doi véi cong dong dia
phuong
Céc hoat dong xa hoi, vi cong dong & dia phuong noi Cong ty dong tru sé chinh
cling nhu tai cac dia phuong noi ¢é du an thi cong luoén duge quan tam.

Cong ty da to chirc tham héi va ting qua Tét cho cac gia dinh c6 hoan canh kho
khén, ing ho quy cho tré em ngheo, dong gép Quy khuyén hoc tinh Thira Thién Hué, nhan
phung dudmg Ba me Viét Nam anh hung; Ging ho dong bao bi thién tai, 1ii lut, tai trg cho cac
Héi nghé nghiép. Van dong can b, nhan vién va nguai lao dong tham gia Ngay Chu nhat
Xanh, Chuong trinh hanh dong xay dung thanh phé XANH-SACH-SANG..

Cac hoat dong trén thé hién trach nhiém cta doanh nghiép dbi voi xa hoi, doi voi
cong dong dia phuong; gop phan dong vién nhimg hoan canh kho khan, khich 1¢ 16i soéng
nhan vin, giau tinh thuong va c¢o tinh than trach nhiém.

Bén canh d6, Cong ty con tham gia hudng img cac hoat dong vin hoa, thé thao do
Nganh Xay dyng tinh Thira Thién Hué, Khéi doanh nghiép t6 chirc, tham gia cac hoat dong
thé thao vdi cac don vi ban, tao mdi truong dé cac don vi giao luu, doan két hop tac voi
nhau.

IV. DPANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI

1. PANH GIA CHUNG

Nam 2020, hoat dong xdy dung tai Thira Thién Hué va céc tinh khu vuc Trung bd
¢6 nhiéu kho khin. Pau tu cong trén dia ban Thira Thién Hue ngay cang giam, hoat dong
dau thau cong trinh ¢6 sy canh tranh gay git. Mic du da c6 ging tim cac giai phap trong
cong tac thi truomg, tiét kiém chi phi dé co gia canh tranh trong viéc déu thau cac cong trinh,
tim kiém cac cong trinh ngoai dia ban..., tuy nhién két qua van khong dat duoc so voi ké
hoach ddi véi cac chi tiéu doanh thu va doanh so ky két hop dong trong hoat dong thau xay
lap.

Hoat dong kinh doanh bat dong san cling gap nhiéu kho khin do anh huong cua
dich Covid -19, mét sé khach hang da tam ngung hoat dong va tra lai mat bang thué; Cong ty
phal hd trg giam gia cho thué tir 10% - 50% tién thué vin phong tuy theo tinh hinh thuc té cta
moi don vi, doanh thu hoat dong cho thué Vin phong cua Cong ty bi giam nhiéu. Bén canh do,
cac du an phat trién bt dong san cua Cong ty cling gap nhiéu kho khin do chinh sach nha
nude thay doi, su cham tré trong viéc giai quyét cac ‘vuong mic cho doanh nghiép lién quan
dén cong tac dén bu giai phong mat bang, giai quyét cac thu tuc phat sinh, lam cho cac du
an bat dong san du kién trién khai trong nam 2020 bi cham tré.

Cong ty thuc hién nghiém tuc cac quy dinh vé bao vé moi truong; sir dung vat liéu
xdy dung than thién véi moi truong; thuong xuyén tuyén truyén, giao duc can bd, nhan
vién, cong nhan veé bao vé moi truong. Thue hién cac bién phap bao dam vé sinh moi truong
noi thi cong va khu vuc lan cén.
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Cong ty thuong xuyén tham gia hoat dong xa hoi, cac khoan dong gop, tai trg vi
cong dong & dia phuong, thé hién trach nhiém cua doanh nghiép déi voi xa hdi va cong
dong dia phuong.

Nhin chung, vé co ban cong ty da hoan thanh nhiém vu séan xuat kinh doanh, thuc
hién co ban cac chi tiéu ciia Nghi quyét Dai hoi ¢d dong.

2. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH

Hoi dong quan tri cong ty ¢6 5 thanh vién, trong dé ¢ 04 thanh vién khong diéu
hanh. Hoi dong quan tri danh gia:

- Ban diéu hanh da trién khai day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT;

- Ban diéu hanh da chu dong dé xuit cac ké hoach kmh doanh ke hoach tai chinh,
cac du an lén va giai phap té chire thuc hién; Lap phuong an t6 chirc, sip xep nhan sy nham
néng cao nang luc quan tri va hiéu qua hoat dong clia cong ty trinh Hoi dong quan tri phé
duyét lam co so thyuc hién.

- Kip thoi bdo cdo dién bién tinh hinh san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh va
dau tu; chu dong, linh hoat trong qua trinh dleu hanh phu hop voi thue té timg giai doan
kinh doanh. Déi voi nhimg van dé vuong mic, vuot tham quyén Ban diéu hanh déu xin y
kién HPQT trudce khi quyet dinh thuc hién.

Co su phm hop tot giira cac phong/bd phan cua cong ty vdi cac Kho6i/Chi nhanh
trong cong tac diéu hanh. Cac Khéi da c6 su nd luc trong cong tac tiép thi, tim kiém cong
viée dé phan dau dat doanh thu va loi nhuén theo ké hoach duoc giao, tuy nhién két qua
thuc hién van chua dat theo yéu cau.

- Chi tra ¢0 tirc nam 2019 va phat hanh ¢d phiéu thuong ting von diéu lé:

Cong ty da hoan thanh viéc chi tra co tire nam 2019 bing tlen la 15%., va thuc hién
xong cac thu tuc dé phat hanh ¢6 phiéu ting Von co phan tir nguon von chu so hi, ty 1€
25%. Theo do, cong ty da phat hanh 3.811 316 co phiéu thudng cho ¢d dong hién hiru, s6 ¢d
phleu nay da hoan thanh luu ky va niém yét bo sung tai S& Giao dich ching khoan Thanh
phd Ho Chi Minh tir thang 12 nidm 2020.

Von diéu 1¢ cia cong ty dugc diéu chinh sau khi phat hanh ¢é phiéu 1a 190,5 ty dong.

Nhin chung moi hoat dong cua Cong ty, cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tong giam doc ‘va Ban Giam déc thuc hién dung theo Diéu 1é Cong ty, cac Nghi
quyét cua Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri va cac Quyét dinh cua Hoi dong quan
tri.

3. KE HOACH VA PINH HUONG 5 NAM 2021-2025

a. Pinh huéng

Tinh hmh dich bf;nh Covid 19 van dién bién phuc tap va dang tac dong tiéu cuc dén
toan bo doi song kmh ké - xa hoi thé gioi, anh hudng sdu sdc dén moi nganh, moi linh vuc
va hau hét cac qudc gia trén thé gidi.

Kinh té Viét Nam phai thuc hién nhimg diéu chinh dé thich nghi trong “trang thai
binh thuong méi”.

Dinh hudng clia Cong ty co phan Xay lap Thira Thién Hué 1a:
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L Tzep tuc tdi co cau hoat dong dau tir vén vao cdc cong ty con, cong ty lién két. quan
Iy t6t va ¢6 hiéu qud von ctia cong ty dau tu vao cdc don vi thanh vién.

2. Nghién ciru thi truong va san phdm dé da dang héa trong hoat déng dau tw cdc du
an bt déng san. tang cuong hop tdc voi cdc cong ty manh, co thuong hiéu trong linh
vue kinh doanh bar dong san dé dau tw cdc dw dn cé quy mé Iom, trong do wu tién
cdc déi tdc la cé dong cua cong ty.

3. Tdp trung cong tac hoan thién cdc thii tuc dé trién khai méi/tiép tuc dau tw cdc die dn
chuyén tiép theo ké hoach cuia cong ty.

4. Thuc hién c6 phan héa hoat dong thi cong xdy ldp trén co so cdc khdi/chi nhanh va
cdc phong/bo phdn cé lién quan. mo rong dia ban kinh doanh nhat la dia ban cde
tinh phia nam.

5. Chuyén doi cong ty me thanh CONG TY “HOLDING " khi dii diéu kién.

6. Tang cuong dau ti nguon nhan hec trong dé wu tién nguon nhdn lec Ia cdn bo ldnh
dao cap cao dé bé sung cho cong ty va cdc don vi thanh vién.

7. Xay dung cong ty viing manh thong qua chinh sach doi v6i nguoi lao dong: on dinh
viéc lam, ndng cao chat lwong cugc song, cing cé tinh than doan két, tinh than xay
dung va sang tao.

8. Xady dung hinh anh va thuwong hiéu cong ty
b. K& hoach kinh doanh 5 nim 2021-2025
i) Ké hoach tang von diéu I¢

Bon vi: Ty dong

Nam 2021 Nam 2022 Niam 2023 Nam 2024 Nam 2025
19057 250 250 300 | >300
ii) Ké hoach kinh doanh tai céng 1y me
Bon vi: Ty dong
Chi tiéu Niim 2021  Niam 2022 Nam 2023  Nim 2024  Nim 2025
1./ Doanh thu 350 450 600 800 1.000
2./ I;(_Ji nhudn sau 35 40 50 60 75
thué
3./ Cb tirc 10% 10% 15% 15% 15%
iii) Ké hoach kinh doanh hop nhat
DPon vi: Ty dong
Chi tiéu Niam 2021 Nam 2022  Niam 2023  Niam 2024  Nim 2025
1./ Doanh thu 550 650 800  1.000 1.200
2./ Loi nhudn sau thué 60 65 75 90 100
3./ Co tlre 10% 10% 15% 15% 15%
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¢. Cac chi tiéu ké hoach ciia nim 2021

Tur dinh hudng va ké hoach 5 nam 2021-2025, Cong ty CP Xay lip Thira Thién Hué
xdy dung ké hoach kinh doanh nam 2021 cu thé:

v oua L K¢é hoach
TE Chi tiéu Don vi tinh o 2{]20
I | Doanh thu riéng cong ty me Ty dong 350
2_ Lot nh e thue s Cong_. tymé s _T;rdong_ L
3_ Doanh o hgp nhat o : _ __Tydang__ 559__ _____________________
4 |Loinhuinsauthuéhoprnhdt | Tydeng | 60
5 | Cé tirc - % 10
V. QUAN TRI CONG TY

5.1. HOI PONG QUAN TRI:

Hoi dong quan tri cia Cong ty hién tai c6 nam (05) ngudi. Danh sach cic thanh vién Hoi dong
quan tri nhu sau:

Ho va Tén Chire vy Sé hiru ¢ phin Ty 1& %
1. Ong L& Quy Dinh Chii tich 481.511 2,53
2. Ong Poan Hiru Thuan Thanh vién 259.726 1,36
3. Ong Lé Tan Phude Thanh vién .
4. Ba Nguyén Thi Thanh Huong Thanh vién . 0
5. Ong L& Van Hau Thanh vién 162.547 0,85

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

a) Ong L& Quy Dinh, Chi tich HDQT
Ho va tén: Lé Quy Dinh
Sinh nam: 1967
Chimg minh nhan dan s6: 190966375, Ngay cap: 04/05/2008 Noi cip: CA Thira Thién Hué.
Noi thuong trii: 132 Nhat Lé, phuong Thuan Loc, Hué,
Trinh do van hoa: 12/12
Trinh do chuyén mén: Ky su xdy dung; Ctr nhan kinh té, chuyén nganh Quan tri kinh
doanh.
Qua trinh cong tac.
Tur 12/2000-6/2002: Truong Phong Ké hoach Tiép thi thude Cong ty Xay lap Thira
Thién Hué
Tur 7/2002-6/2004: Phé Tong Giam déc Cong ty xdy 1ap Thira Thién Hué
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Tir 7/2004 - 2010: Téng Giam déc Cong ty Xay lip Thira Thién Hué
Tir 2011 -2016: Tong Giam déc cong ty ¢b phan Xay Idp Thira Thién Hué,
Tir 6/2016 dén nay: Chu tich HDQT kiém TGP cong ty.
Chire vu cong tac hién nay: Chi tich HDQT kiém Téng Giam déc cong ty.
Chire vu tai cac to chire khac:
- Chu tich HDTV Céng ty TNHH 1 TV Dau tu va Phat trién ha ting Khu Cong nghiép.
- Chi tich HDQT Céng ty CP Kinh doanh nha Thira Thién Hué.
- Chu tich HDQT Céng ty CP Ché bién gd Thira Thién Hué.
S6 ¢6 phan s hiru va dai dién s& hiru:
* S0 ¢0 phin s& hitu ca nhan: 481,511 ¢b phiéu ( ty 16 2,53%)
*  S6 ¢b phan dai dién: Khong.
b) Ong Poan Hiru Thuin: Thanh vién HPQT

Ho va tén: Poan Hiru Thuan
Sinh nam: 1957. Dén toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
Chimg minh nhan dan s6: 273411662, Cép ngay 24/11/2010, Noi cép: Cong an tinh Ba
Ria — Viing Tau.
Chire vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT.
Chure vu tai to chure khac:
= Chu tich HDQT kiém TGD Cong ty CP Phat trién Nha Ba Ria - Ving Tau.
S6 ¢b phan s& hitu va dai dién s& hiru:
* S0 ¢0 phén s6 hitu ¢4 nhan: 259.726 ¢6 phiéu (ty 1¢ 1,36%)
" S0 ¢ phén dai dién: 756.250 b phiéu (ty 1& 3,97%, dai dién Céng ty CP
Phat trién nha Ba Ria — Viing Tau).
¢) Ong L& Tén Phwéc: Thanh vién HbQT

Ho va tén: Lé Tan Phudc

Sinh ngay: 29/08/1965. Dan toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
Chimg minh nhan dan s6: 023650076, Ngay cép: 08/11/2014, Noi cap: Cong an TP.
Ho6 Chi Minh.

Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HPQT.

Chtre vu tai to chirc khac:

= Chu tich HDQT Céng ty CP Ky nghé Lanh (Searefico);

= Chu tich HDQT Caéng ty CP Ky thuat va X4y dung Searefico;
= Chu tich HDQT Céng ty CP Ky Nghé lanh A Chau (ARICO);
* Chu tich HDQT Cong ty CP Co Dién Lanh SEAREE:

* Thanh vién HDQT Coéng ty CP GREENPAN.
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= Thanh vién HDQT Céng ty CP Dau tu va cong nghé nude Qubc té.

S6 ¢6 phan s hitu va dai dién so hiru:

= S ¢b phan s& hitu ¢4 nhan: Khong.

* S0 ¢d phan dai dién (Searefico): 2.744.280 cb phiéu (18% s ¢d phan ciia HCC)
d) Ba Nguyén Thi Thanh Hwong — Thanh vién HDQT

Sinh ngay: 15/11/1973. Dén toc: Kinh. Quéc tich: Viét Nam
CMND s6: 025479626, Ngay cdp: 25/08/2011, Noi cAp: Cong an TP Hd Chi Minh.
Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT
Chire vu tai to chire khac:

* Toéng Giam dée Cong ty CP Ky Nghé Lanh (Searefico).

* Thanh vién HDQT Cong ty CP Ky Nghé lanh A Chau (ARICO);

* Thanh vién HDQT Céng ty CP Co Pién Lanh SEAREE.

* Thanh vién HDQT Cong ty CP K§ thuat va Xay dung Searefico.

= Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP Déu tu va Cong nghé nude Québe té.

* Thanh vién HDQT Céng ty ¢d phan Frit Hué:

* Thanh vién HDQT Céng ty CP Ché bién gd Thira Thién Hué.

* Thanh vién HDTV Cong ty TNHH MTV Déu tu & Phat trién Ha ting KCN
S6 ¢d phan s hiru va dai dién s& hitu:

* S6 ¢6 phan so hitu ca nhan: Khong.

* S0 ¢6 phan dai dién (Searefico): 2.744.280 c6 phiéu (18% sé cé phan cia HCC)
e) Ong L& Viin Hau: Thanh vién HDQT

Ho va tén: L.é Van Hau

Sinh ngay: 25/03/1963. Dan toc: Kinh. Quéc tich: Viét Nam

Chimg minh nhén dan s6: 190604726, Ngay cip:15/03/2011, Noi cip: Cong an tinh

Thira Thién Hue.

Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT.

Chure vu tai to chire khac: Khong.

S6 ¢ phan so hitu va dai dién s& hitu:

* S0 ¢d phan s hitu ca nhan: 162.547 ¢ phiéu (ty 1& 0,85%).

* S6 ¢d phan dai dién: Khong.
5.2. Cac tiéu ban thugc HDQT: Khong co
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5.3. Hoat dong cia HDQT

1. Cic cudc hop Hpi dong quan tri:

S6 budi o Ly do
STT Ho va tén Chiie hop thTy lfm long
¢ k. HDPQT ‘;1“’ ¥ tham dw
tham dy op hop
1 | Ong L& Quy Dinh Chu tich 8 100%
2 | Ong Poan Hiru Thuan Thanh vién 8 100%
3 | Ong Lé Tén Phudc Thanh vién 8 100%
4 | Ong Lé Van Hau Thanh vién 8 100%
5 | Ba Nguyén Thi Thanh Huong | Thanh vién 8 100%

2. Cac Nghi quyet/Quyet dinh ciia Hpi dong quan tri: Trong nam 2020, HDQT da ban
hanh 08 Nghi quyét va cac Quyét dinh phu hop véi quy dinh cta phap luat va Diéu 1é cong
ty. Bén canh viéc hop dinh ky, HDQT da co nhimg trao 601 qua thu dién tu, dién thoai dé
lay y kién ctia cac thanh vién trong HDQT lam co s& quyét dinh nhimg van dé thudc tham
quyen.

(Xem trang sau)
3. Chuén bi cc thi tuc va t6 chirc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020 thanh cong.
4. Chi dao viéc to chirc Pai hi déng 6 dong thuwong nién tai cdc don vi thanh vién:

Pé chuén bi cho Dai hoi dong b dong thuong nién tai cac Cong ty con, cong ty lién két
va dinh hudng hoat dong trong nam 2020, HPQT da t6 chirc hop voi cac dai dién von cua
cong ty tai timg don vi dé danh gia két qua hoat dong SXKD nam 2019 va dinh huéng ké
hoach hoat dong SXKD trong ndm 2020; thao lugn cac van dé ton tai {trong qua trinh hoat
dong kinh doanh tai méi don vi, ban céac glal phdp dé khic phuc cac ton tai va nhimg dinh
hudng cho timg don vi trén quan diém phoi hop, chi dao va dinh hudng cia Cong ty me doi

V01 cac cong ty con hodc tham gia gop y trong dinh hudng hoat dong tai cac cong ty lién két
dé hoat dong san xuat kinh doanh ¢ hiéu qua hon.

Truc tiép tham dy va tham giay kién trong vai tro ¢d dong chi phbi/cd dong lon theo
luat Doanh nghiép tai Dai h¢i dong c6 dong cia cac cong ty con, cong ty lién két.
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S6 Nghi

Stt | quyét/ Quyét Ngay Nogi dung
dinh
I | Nghiquyét:
01 | OI/NQ-XL- | 28/02/2020 | Vé viéc chap thuan cho cong ty CP Xay lip Thira Thién Hué
HDQT (HCC) ky hop dong mua cac loai hang héa do cac cong ty con,
cong ty lién két cia HCC san xudt nham phuc vu nhu cau kinh
doanh nam 2020
02 | 02/NQ-XL- | 02/3/2020 | Thong qua ké hoach té chirc Pai hoi dong ¢ dong thudong nién
HDBQT nam 2020
03 | 03/NQ-XL- 14/4/2020 | Gia han thoi gian t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
HDBQT 2020
04 | 04/NQ-XL- | 26/5/2020 | Thong nhat thoi gian to chire Dai hoi dong cd dong thuong nién
HDQT nam 2020
05 | 05/NQ-XL- 30/6/2020 | Vé noi dung cude hop HDQT ngay 23/6/2020, gdm co:
HDbQT 1. Thong qua cac ndi dung tai liéu trinh PHDCD thuong nién
nam 2020.
2. Phé duyét cac chi tiéu ké hoach BSC nam 2020 cua cong ty.
3. Thong qua ndi dung Cong vin cua HDQT tra 1oi dai dién von
HCC tai cong ty CP Frit Hué.
4. Phan cong diéu hanh DPHDCD thuong nién nam 2020.
5. Doi voi Don dé nghi mién nhiém mot trong hai chirc danh
dang duogc phan cong thuc hién cia ong Lé Quy Dinh:
- Ciin cir Khoan 2, Piéu 2 - Nghi dinh s 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 ciia Chinh phi hudng din vé quan tri cong ty ap dung
ddi véi cong ty dai chung c6 hiéu luc ké tir ngay 01/8/2020 thi
Cha tich HDQT khong dugce kiém nhiém chirc danh T6ng Giam
doc cua cung 01 cong ty dai chung. Tuy nhién, do chua c6 nhan
su thay thé vi tri chirc danh Chu tich HDQT hoac Tong Giam
ddc nén Hoi dong quan tri thong nhat trinh Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2020 tiép tuc phé chudn Chu tich HDQT kiém
Tong Giam ddc trong niam tai chinh 2020.
06 | 06/NQ-XL- 15/9/2020 | Théng qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
HPQT Nam — Chi nhanh Hué
07 | 07/NQ-XL- | 01/10/2020 | Vé noi dung cudc hop HDQT ngay 01/10/2020, gom co:
HDQT 1. Théng qua Bao cao ciia HDQT va Ban diéu hanh vé két qua

kinh doanh 6 thang dau nam 2020.

2. Thong nhat chu truong chuyén dbi hoat dong xdy lip thanh
cong ty cd phan va HCC tro thanh cong ty Holding.

3. Thong nhat chudn bi nhan su Thanh vién HPQT doc lap va
thanh lap Ban kiém toan ndi bo theo quy dinh cta phap lut.

4, Théng nhat thoai hét von tai cong ty CP Kinh doanh Nha
TT.Hué, cong ty CP Xay dung va Dau tu Phat trién Ha tang

T Hué. Xem xét dé thoai von tai cac cong ty ma HCC co dau tu
néu don vi do khong c6 kha nang chuyen ddi cong nghé hodc
thay ddi san pham dé phu ho'p vOi nhu cau cua thi truong, hiéu
qua hoat dong khong cao va khong co chiéu huéng phat trién vé
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dai han.
5. Céc thanh vién HDQT tim kiém nhén su cip cao (Tong Giam
doc Giam doc cac cong ty du kién thanh 1ap méi) dap ung yéu
cau dé cong ty tuyén dung.
6. Thuc hién cac thu tuc dé phat hanh c6 phleu thuong de tang
von ¢d phan tir ngudn von chu so hu*u cua cong ty cho o dong
hién hiru véi ty 1€ .25‘%‘; theo d6 c6 dong s hiru 04 ¢d phan duoc
nhan thuong 01 co phan.
08/NQ-XL- | 27/11/2020 | Diéu chinh Vén diéu 1¢ tai Khoan 2 Diéu 11 cuia Diéu 1é cong ty.
HDQT
Il | Quyét dinh:
01 | 01/Qb-XL- 05/3/2020 | Phé duyét két qua danh gia cac qhi tiéu thuc hién SXKD nam
HDQT 2019 cua toan cong ty CP Xay ldp Thira Thién Hué
02 | 02/QD-XL- | 28/4/2020 | Thay doi nguoi dai dién phén vén ciia HCC tai cong ty CP Gach
HDbQT Tuynen Hue
03 | 03/Qb-XL- | 04/5/2020 | Phé duyét Bao cdo tai chinh va phan phoi loi nhuan nam 2019
HPQT cta cong ty TNHH MTV Dau tu & Phat trién Ha tang KCN
04 | 04/Qb-XL- 20/5/2020 | Piéu chinh nguoi dai dié_p phan vén HCC tai Cong ty CP Khai
HDbQT thac Ba va XD Huong Bang
05 | 05/Qb-XL- | 25/5/2020 | Diéu chinh nguoi dai dién ph?m von HCC tai Cong ty CP Bé tong
HDQT va Xay dung Thira Thién Hué
06 | 06/QD-XL- 30/6/2020 | Giao chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020 cho toan cong ty
HDQT
07 | 07/QD-XL- | 06/7/2020 | Chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh cong ty CP Xay lap
HDQT Thira Thién Hué cho nam tai chinh 2020
08/QD-XL- | 17/8/2020 | Tang vén cb phan tir ngudn von chu s¢ hitu
HDQT
09/QD-XL- | 22/9/2020 | Bé sung nganh pghé kinh doanh va sira do6i Diéu 1é cong ty
HDPQT TNHH MTV Déu tur va Phat trién Ha ting KCN
10/QD-XL- | 05/10/2020 | Thuong Ban diéu hanh Cong ty CP X4y ldp Thira Thién Hué
HDbQT nam 2019 theo Nghi quyét so 01/2020/NQ-XL-PHCD ngay
24/6/2020 cua Pai hoi dong co dong.

4. Cong tic giam sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh:
Nhin chung moi hoat dong cia Cong ty, cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh

doanh cua Tong Giam doc va Ban Giam ddc thuc hién diing theo Diéu 1& Cong ty. cac Nghi
quyét ctia Dai hoi dong c¢b dong, Hoi dong quan tri va cac Quyét dinh ciia Hoi dong quan
tri.

Su phéi hop gifra cac phong/bd phan cua cdng ty véi cac Khéi san xudt trong cong
tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh thuc hién theo céc quy dinh da duoc ban hanh.
Cac Khdi da c6 sur nd luc trong cdng tac tiép thi, tim kiém cong viéc dé phan dau dat doanh
thu va lgi nhuén theo ké hoach duoc giao, tuy nhién két qua thuc hién van chua dat theo yéu
cau.

Ban diéu hanh can dday manh hon nira cong tac tiép thi, m& rong thi truong, ting
cudng cong tac thu hdi ng va quan 1y chi phi tai Khéi dé co hiéu qua hon.
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5. Vigc chi dao gidm sdt hoat dpng kinh doanh tai cdc cong ty con va cong ty lién két:

Nhin chung trong ndam 2020, HDQT, Ban diéu hanh va da sb cac thanh vién duoc cu
lam dai dién von ctia Cong ty tai cac cong ty con, cdng ty lién ket da c6 nhiéu ¢6 gﬁng vay
thuc trach nhiém trong viéce thay mat cong ty dé thuc hién quyén, nghia vu cua ¢ dong l6n
tai cac don vi ma HCC c6 dau tu von; tham gia cong tac hoach dinh kinh doanh, theo ddi
giam sat tinh hinh tai chinh, dong thoi tham gia thao g& kho khan, vudng méc trong qua
trinh hoat dong kinh doanh cua cac don vi dugc HCC cir lam thanh vién HPQT/Ban kiém
soat.

5.4. Hoat dgng cua thanh vién HDQT dgc lap. Khong co

5.5. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quén tri tham gia cac chuong trinh v& quan tri cong
ty trong nam 2020.

Ba Nguyén Thi Thanh Huong, Thanh vién HDQT da tham du Chwong trinh Chirng nhan
Thanh vién HDQT (DCP) do Vi¢n Thanh vién Hji dong Quan tri Viét Nam (“VIOD”)
to chire tir ngay 28/10/2020-30/10/2020.

6. BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soét ciia Cong ty hién tai co ndm (05) nguoi. Danh sach cac thanh vién Ban
Kiém soat nhu sau:

Sé hiru :
Ho va tén Chire vu Ty 1€ (%)

¢b phiéu

I. Ba Nguyén Thi Kim Phung Truéng Ban 39.853 0,21

2. Ong Nguyén Chau Trén Thanh vién 0 0

3. Ong Tran Hiru Vinh Thanh vién 90.550 0,48

4. Ba Nguyén Thi Thanh Binh Thanh vién 16.262 0,09

5. Ong Luong Xuan Quy (*) Thanh vién 0 0

* Ong Luong Xudn Quy c6 don tir nhiém thanh vién Ban kiém sodt tic ngay 16/10/2020

THANH VIEN BAN KIEM SOAT
a) Ba Nguyén Thi Kim Phung: Truwéng Ban Kiém sost
Sinh ngay: 01/5/1977 Dan toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
CMND sé: 191416013, Cip ngay: 12/6/2009, Noi cép: Cong an tinh Thira Thién Hué.
Chre vu cong tac hién nay: Truong Ban Kiém soat Cong ty CP Xay ldp Thira Thién Hué.
Chire vu tai td chire khac:
= Khong
S6 ¢6 phan s hiru va dai dién s& hiru:
= S ¢6 phan sd hitu ca nhan: 39.853 ¢b phiéu (ty 16 0,21%).
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* S6 ¢d phan dai dién: Khong.

b) Ong Nguyén Chau Trin: Thanh vién Ban Kiém sost
Sinh ngay: 16/08/1964. Dan toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
CMND s6: 200297814, ngay cép: 08/08/2014, noi cip: Cong an Thanh phd Da Ning
Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat.
Chire vu tai to chire khac:
* Truong Ban Kiém soat Cong ty CP K¢ nghé Lanh (Searefico).
= Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP GREENPAN
* Truong Ban Kiém soat Cong ty CP Bat dong sin SEAREAL
S6 ¢ phén s hiru va dai dién s hiru:
= S0 ¢d phan s hitu ca nhan: Khong.
* S0 ¢d phan dai dién: Khong.
¢) Ong Trin Hiru Vinh: Thanh vién Ban Kiém soit
Sinh ngay: 11/2/1958. Dan toc: Kinh. Quoc tich: Viét Nam
CMND s6: 191554995, Cap ngay: 14/6/2016, Nai cip: Cong an tinh Thira Thién Hué.
Chirc vu cong tac hién nay: Truong Bo phan Kiém soat ndi b, Thanh vién Ban Kiém soat.
Chire vu tai t6 chire khac:
= Thanh vién HDQT Céng ty CP Frit Hué.
S6 ¢b phan s hivu va dai dién so hitu:
= S0 ¢0 phéan s& hitu ¢ nhan: 90.550 ¢b phiéu (ty 1¢ 0,48%).
= 86 ¢b phén dai dién: Khong.
d) Ba Nguyén Thj Thanh Binh: Thanh vién Ban Kiém Sodt
Sinh ngay: 16/9/1974. Dan tdc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
CMND s6: 191413916, Cép ngay: 22/01/2010, Noi cép: Cong an tinh Thira Thién Hué.
Chure vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat
Chue vu tai t6 chirc khac:
* Truong BKS Cong ty CP Gach tuynen Hué;
* Truong BKS Cong ty CP Tu van xay dung s6 1 Thira Thién Hué.
S6 ¢6 phan s hiru va dai dién so hiru:
= 86 ¢6 phén s6 hitu ca nhan: 16.262 ¢é phiéu (ty 18 0,09%)
= S ¢b phan dai dién: Khong,
d) Ong Lwong Xuén Quy: Thanh vién Ban Kiém Sost

* Ong Luong Xudn Quy c6 don tir nhiém thanh vién Ban kiém sodat tir ngay 16/10/2020
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Sinh ngay: 27/11/1977. Dan toc: Kinh. Qudc tich: Viét Nam
CMND s6: 024602209, Cp ngay: 26/7/2006, Noi cip: Cong an TP H6 Chi Minh.
Chire vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban Kiém soat
Chure vu tai t chire khac:
= Giam dbc Tai chinh Cong ty CP K§ nghé lanh Searefico
S6 ¢6 phan sé hitu va dai dién sd hiru:
* S6 ¢ phan so hitu ca nhan: Khong.
= S6 c6 phan dai dién: Khong.
6.1 Hoat djng ciia Ban Kiém soat

a./ Cdc cude hop Ban Kiém sodt:

S6 bubi Ty 1é Ty I¢ Lg do khong
STT Hg va tén Chire vu hop BKS | tham dy bi€u
: tham dy hop quyét tham og hop
1 | BaNguyén Thi Kim Phung | Trudéng ban 4 100% | 100%
2 | Ong Nguyén Chéu Tran Thanh vién 4 100% | 100%
3 | Ong Tran Hiru Vinh Thanh vién 4 100% | 100%
4 | BaNguyén Thi Thanh Binh | Thanh vién 4 100% | 100%
5 | Ba Do Thi Thanh Thao Thanh vién 1 25% | 100% Tir nhiém
6 | Ong Luong Xuan Quy Thanh vién 1 25% | 100% Tir nhiém

b/ Két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt:

- Ban Kiém soat da tham gia ddy du cac cudc hop ctia HPQT va cac budi giao ban
ctia Ban diéu hanh. Do do, viéc nim bit thong tin va trao di gitta Ban kiém soat, HDQT,
Ban diéu hanh rat kip thoi, dy da. Thuong xuyén phdi hop trong giam sat, diéu hanh va
thuc hién nhiém vu cia cac to chirc nay.

- Thyc hién kiém tra, danh gia hoat dong san xuét kinh doanh tai cac Khdi va vin
phong Cong ty.

- Giam sat viée thuc hién Nghi quyét cia DPHPCD, cac Nghi quyét/Quyét dinh cta
HDQT vé thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020; giam sat thuc hién cong bd
thong tin dinh ky va bat thuong; chi tra ¢o tirc theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2020.

- Giam sat viéc giao chi tiéu ké hoach cho cac Khéi trong Cong ty nam 2020.

- Tham dinh Bao c4o két qua kinh doanh, B4o co tai chinh riéng va hop nhat quy,
BCTC 6 thang va BCTC nam cua Cong ty va cac Cong ty con.
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- Nhim néng cao chat luong cong tac kiém soat, trong nam 2020, khi thuc hién kiém
tra cac du 4n do cac Khdi/Chi nhanh thyuc hién, Ban Kiém soat c6 dé nghi Bé phan Pam bao
chét luong va An toan lao dong tham gia. Két qua da co su phdi hop t6t gitra Ban Kiém soat
va B0 phéan nay.

7./ Thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat.

3.1. Ké hoach chi tra thu lao thanh vién khong chuyén trach cia HDQT va Ban
kiém soat nam 2020 da duoc Dai hoi dong cb dong thong qua cu thé nhu sau:

- Cha tich Hoi dong quan tri ~ : 12.000.000 dong/thang

- Thanh vién Hoi dong quan tri : 10.000.000 dong/ngudi/thang

- Truong Ban kiém soat - 8.000.000 dong/thang

- Thanh vién Ban kiém soat - 5.000.000 dong/ngudi/thang

3.2. Thue chi nam 2020: Hudéng tmg chii truong tiét kiém chi phi trong giai doan
dich bénh Covid-19, cac thanh vién HDQT va BKS da tu nguyén giam 25% thu lao trong
quy 2/2020. Tong thu lao cia HDQT va BKS dbi vai cac thanh vién khong chuyén trach
nam 2020 1a: 900.000.000 dong (Chin trim triéu dong).
8./ Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢6 dong néi bd

Khong c6
9./ Hop dong véi ciac cong ty lién quan
Viée thuc hién ky két hop dong gitra Cong ty CP Xay ldp Thira Thién Hué va cac cong ty
[i€n quan thuc hién theo dung cac quy dinh trong diéu 1é.
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a./ Giao dich gitra cong ty v&i nguoi ¢6 lién quan cua cong ty; hodc giita cong ty vdi co
dong 1on, nguoi noi b, nguoi co lién quan ctia ngudi ndi bd

S6 Nghi
Moi quan | S6 Gidy |Pia chi tru s6| Thoi diém | quyét/ Quyét | Néi dung, sb
STT | Tén to chirc/ca nhan hé lién quan NSH, ngay | chinh/ Dia |giao dich v6i| dinhcua [luong, tong gia Ghi chu
voi cong ty | cdp, noi cap | chilién hé cong ty PHBCD/ | tri giao dich
| HDQT
Cong ty CP Gach Cong ty con 3300348594 Km so 9‘. , .
1 [Tuynen s 1 Thira Heong Ty« [Thang SO 0INQ- 1) 593 959.001| Mua
A I Thura Thién 2/2020 HBPOT-XL,, |~ =7 VLXD
'Thién Hue 4
Hué
Cong ty con 3300411969 P. Thay
Con TNHH Ph ;
2 Tuyﬁet: s62 Tl’]l;::la(:h huyér:r ?{nfc;ngT;é;‘g i’g)o I;N)?L 321.681.364 V]\If;‘;[)
Thién Hué Thay - tinh a0 L
TT-Hué.
Cong ty con3300414222| Thon 7, P.
Thay
Cong ty CP Gach Phuong, [Thang So 01/NQ- Mua
¥ Myynen Hub huyén Huong2/2020 HBQT-KL, |2#7H21%30% | yxm
Thuy - tinh
TT-Hué.
Cong ty con xa Loc Dién,
4 C:?mg ty CP\Vﬁt ‘liéu 3300538394 tluyff:.n Phu [Thang S6 01/NQ- i Mua
xdy dung Loc Dien Loc, tinh TT-2/2020 HDQT-XL VLXD
Hué.
S6 72-74
Nguyén Thi S6 04/NQ-
Cong ty CP Ky nghé | Co dong Minh Khai, [Thang HDbQT-XL HD xay
5 lanh (SEAREFICO) ln 0301825452 Phuong 6, /2020 ik 23.150.062.311 i
Quan 3, TP. 06/9/2019
HCM
on con S0 25-27 .
Eﬂa fét}(tiéng duong Trung| | S 2
6 (Congty CP GreenPan  1én 0314809049 jtam, Khu CN|| P2"8 HDQT-XL |, 299 840 492 | D X8y
" 2/2020 ngay dung
i Tyt 10/4/2019
HCM

b./ Giao dich giira cong ty vdi cac dbi tuong khéc

Khong co

10./ Viéc thye hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty chua co thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri.

Cac quy dinh khac vé quan tri cong ty da thuc hién nghiém tac va day du.
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VI. BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN

Bao cao tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop phé‘it nam 2020 da kiém toan duoc déng tai
ddy du trén trang thong tin dién tir Cong ty C0 phéan Xay Lap Thira Thién Hué.
Duong dan: xaylaphue.com.vn = Quan h¢ c¢6 dong - Bdo cdo tai chinh
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP _
GU1 CAC CO BONG VA HOI DONG QUAN TR| CUA
CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE

Chung 16 da kiém toan bao cao tai chinh hop nhat kem theo cia Cong ty Cé phan Xay lap Thua
Thién Hué ("Céng ty’) va cac cong ty con (goi chung la “Nhom Coéng ty”) duoc lap ngay 31 thang
12 nam 2020, va duoc Ban Téng Giam déc phé chudn ngay 26 thang 3 nam 2021 Bao cao tai
chinh hop nhét nay bao gém: bang can ddi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2020,
Daocaokélquéhoatdbngkmhdoanhno-pnhéna’b&océoluud\uyéntientemnhétmo
nam tai chinh két thuc cung ngay néu trén, va thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat bao gbm
cac chinh sach ké toan chi yéu tu trang 5 8én trang 56

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam @bc chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao cao tai
chinh hop nhat clia Nhom Céng ty theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao
tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém veé kzn soat nol bo ma Ban Téng Giam aéc xac dinh 12
can thiét dé dam bdo cho viéc Iap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét khéng co sai sot trong
yéu do gian lan hodc nham 1an.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung téi la dua ra y kién vé bao cao ta chinh hop nhat nay dua trén két qua
cuéc kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam
Cac chudn muc nay yéu cAu chang 16i tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao duc nghé
nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam bao hop ly vé viéc liéu
bao cao tai chinh hop nhat ciia Nhom Céng ty c6 con sai sot trong yéu hay khéng

Céng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan
vé cac s6 liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh hop nhat Cac th tuc kiém toan duoc lya
chon dua trén xet doan cua kiém toan vien, bao gém danh gia rui ro co sai sot trong yéu trong
bao cao tai chinh hop nhat do gian Ian hodc nham 1&n. Khi thyc hién danh gia cac nii ro nay,
kiém toan vién aa xem xét kiém soat ndi bé cia Nhém Cong ty lién quan dén viéc Iap va trinh
bay bao cao tai chinh hop nhat trung thurc va hop ly nham thiét ké cac thd tuc kiém toan phu
hop voi tinh hinh thuc 1€, ty nhién khdng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém
soat ndi bd cua Nhom Céng ty Cong viéc kiém toan cling bac gbm viéc danh gia tinh thich hop
cua cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly cla cac uoc tinh ké toan clia Ban Téng
Giam @bc ciing nhu danh gia viéc trinh bay 18ng thé bao cao tai chinh hop nhat

Chung toi tin tuéng rang cac bang ching kiém toan ma chung i da thu thap duoc la ddy du va
thich hop @é lam co s& cho y kién kiém toan cla ching toi

!ICMg.ly TNHH PwC (Viét Nam),
Léu 8 Saigon Tower, 29 Lé Dudn, Qudn 1. TP Hé Chi Minh, Viét Nam
T +B4 (28)38230796. www pwe comivn

Béo céo thudng nién 2020 - Trang 46

L TA

i_ﬂ_.n._a

4




L

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cla chung t6i. bao co tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhom Cong ty tai ngay 31 thang 12
nam 2020, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay néu trén phi hop voi cac Chudn myuc Ké toan Viét
Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat

N e

Quéch Thanh Chau Tran Thi Cam Tu 3
S6 Giay CN DKHN kiém toan $6 Gidy CN DKHN kiém toan
0875-2018-006-1 2713-2018-006-1

Chir ky duoc Uy quyén

S6 hiéu bao cao kiém toan: HCM10472
TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thang 3 nam 2021
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THUPA THIEN HUE

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Ma Thuyét
sé TAISAN minh

100 TAISAN NGAN HAN

110 Tién va céc khoan tuong duwong tién 3
111 Tién

112  Céc khoan twong duong tién

120 DAu tu tai chinh ngén han
123 Déu tu ndm gir 3&n ngay dao han 4(a)

130 Cac khoan phai thu ngan han

131 Phai thu ngan han cla khach hang 5
132 Tra truéc cho nguoi ban ngan han 6
135  Phai thu vé cho vay ngén han 7
136  Phai thu ngan han khac B(a)
137 Du phong phai thu ngan han kho doi 9

140 Hang tén kho 10
141 Hang t6n kho
149 Dy phong gidm gia hang tén kho

150 Tai san ngin han khic

151 Chi phi tra tru6c ngan han 11(a)
152  Thué Gia tri Gia tang ("GTGT")
duoc khau trir

153  Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 12

Méu sb B 01 = DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 nam

2020
VND

425.333.911.753

41.690.909 945
6.190.909 945
35.500.000.000

113.403.358.904
113.403.358.904

115.717.979.839
123.011.959619
5.055.063 595
1.377.067 448
16.870 527 867
(30.596.638 690)

141.145.462.552
141.417.813.320
(272 350 768)

13.376.200.513
793 430645

3.210.782 351
9.371.987 517

2019
VND

427.537.603.215

40677.722.773
10.377.722.773
30.300.000.000

97.031.280.822
97.031.280.822

145.715.634.077
126.477 879 461
21.651.976.752
1.506.224.791
20607 502 106
(24 527 949.033)

131.116.088.656
131.357 560.906
(240.572.250)

12.995.976.887
1.801.362.285

2394 614802
9 000.000.000

Céc thuyét minh tir trang 10 dén trang 56 ia mdt phidn céu thanh bao céo tai chinh hop nhit nay
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THU'A THIEN HUE

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

(tiép theo)
M3 Th
sé TAI SAN (tiép theo) mi'.l’:'

200 TAI SAN DAI HAN

210 Cac khoan phai thu dai han
216  Phai thu dai han khac 8(b)

220 Tai san cé dinh

221 Tai san cb dinh hiru hinh 13(a)
222 Nguyén gia

223  Gia tri khau hao liy ké

227  Tai san cé dinh vo hinh 13(b)
228 Nguyén gia
229  Gia tri khau hao liy ké

230 Bét dong san dau tw 14
231 Nguyén gia .
232  Giatri khau hao iy ké

240 Tai san dor dang dai han

242  Chi phi xay dung co ban dé dang 15
250 Ddu tw tai chinh dai han

252 Dautu vao cong ty lién két 4(b)
253  Dau tu gop vbn vao don vi khac 4(c)
260 Tai san dai han khac

261 Chi phi trd truéc dai han 11(b)
262  Tai san thué thu nhap hoan lai 23

270 TONG TAI SAN

Miu sé B 01 - DN/HN

Tai ngay 31 thang 12ndm
2020

VND
333.715.453.858

2.369.937.155
2.369.937.155

92.637.266.605
90.019.941.350
274 244810252
(184.224 868 902)

2617.325.255
5.430.831 562
(2 822 506 307)

41.154.717.958
82 464.396 981
(41.309 679.023)

22.710.114.927
22710 114 927

148.286.306.400
147.163.732.710
1.122.573.690

26.557.110.813
25414924 822
1.142 185991

2019
VND

304.236.995.864

2.963.731.371
2963.731.37

80.231.987.427
77.356.101.486
245217982 443
(167 861.880 957)

2875885941
5.439.831.562
(2 563 945 621)

45.113.243.910
82.464.396 981
(37.351.153.071)

23.231.160.798
23231 1680 798

125.589.907.266
124.467.333.576
1.122.573.690

27.106.965.092
26.032.666.686
1.074.298 406

759.049.365.611

731.774.599.079

Céc thuyét minh tu trang 10 dén trang 56 1a mot phin cdu thanh bao céo tai chinh hop nhéat nay.
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

(tiép theo)

Ma

sb NGUON VON

300 NOQ PHAI TRA

310 No ngan han ‘

311 Phaitrd nguol ban ngan han

312 Nguwéi mua tra tién tredc ngan han

313 Thué va cac khoan phai ndép Nha nuoc

314 Phai tra nguoi lao déng

315 Chi phi phai trd ngan han

318  Doanh thu chua thuc hién ngan han

318 Phai trd ngan han khac

320  Vay ngan han )

321 Du phong phai trd ngan han

322 Quy khen thudng, phic loi

330 No daihan

338 Doanh thu chua thuc hién dai han

338  Vay dai han

341 Thué thu nhap hoan lai phai tra

342  Du phong phai tra dai han

400 VON CHU SO HOU

410 Vén chu sé hiru

411 Vén gop cua chi s& hiru

411a - C phidu phé théng c6 quyén biéu quyét

414 Von khac cla chi s& hiru

418  Quy dau tv phat trién

421 Loinhuan sau thué ("LNST") chua
phan

421a - LNST chua phén phéi liy ké cua céc
nam trudc

421b - LNST chua phén phdi cia ndm nay

429  Loiich cb 86ng khong kiém soat

440 TONG NGUON VON

Lé Thi Khanh Van
Nguoi lap/Ké toan trudng

Lé Van Tai

Giam dbc tai chinh

Thuyét

minh

16
17
18

19(a)
20
21{a)
22(a)

19(b)
21(b)
23
22(b)

24 25

26

Mau sé B 01 — DN/HN

____Taingdy 31thang 12nam _
2020

VND
301.916.929.072

220.423.304.127
60.247 987 802
27 427 560.622
6.097.688.543
18.886.686.017
573.373.043
3355875034
54 617.451.931
37 240 668.648
6 495 100.841
5476911645

81.493.624.945
68.043.177.580
1.900.722.100
2.385.357 505
11 164 367.760

457.132.436.539

457.132.436.539
190.573.160.000
190.573 160.000
9.168.780.000
22743307 419

200 658 273 357

133.105.396 475
67.552 876.882
33.988.915.763

2019
VND

315.492.760.484

231.578.815.471
56.279.937.843
39.014.536.509
11.540.426.131
27494 281.960
643.115.117
3620.398615
53 954 105.530
26.751.018.362
8.327 404 880
3.9563.590.524

83.913.945.013
68.063.382.811
1.828.524.650
2.373.696.715
10.748 340.837

416.281.838.595

416.281.838.595
152.460.000.000
152.460.000.000
9.168.780.000
48.897 566.386

173.527.526.154
106.790.279.975

66 737.246.179
32 227 .966.055

731.774.599.079

Nguo1 dai dién theo phap luat
Ngay 26 thang 3 nam 2021

Cac thuyét minh tir trang 10 dén trang 56 12 mét phidn cau thanh bao cao tai chinh hop nhit nay
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE

Miu sé B 02 - DN/HN

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Nam tai chinh két thuc
______ ngay 31 thang 12 nam
2020

Ma Thuyét 2019
sé minh VND VND
01 Doanh thu ban hang va cung cdp dich vy 456.428.261.314  472.815.968.612
02  Cac khoan gidm trir doanh thu (418.757.803) (2640 615.951)
10 Doanh thu thudn vé ban hang va

cung cép dich vu 30 456.009.503.511  470.175.352.661
11 Gié vbn hang bén va dich vu cung cap 31 (363.894.687.191) (376.654.615.774)
20  Leinhuén gop vé ban hang va cung cip

dich vu 92.114.816.320 93.520.736.887
21 Doanh thu hoat dong tai chinh 3z 8423312 454 9.787.754.593
22 Chiphitai chinh 33 (1.971.723.369) (2.317.776.070)
23 - Trong d6: Chi phi l&i vay 33 (1.632 872 470) (2.292 509.981)
24  Phan |& trong cong ty lién két 4(b) 30780607 134 33144 565925
25  Chiphiban hang 34 (9.031.573.583) (8.316 253.477)
26  Chiphiquan ly doanh nghiép 35 (43528 218.028)  (46.308 B840 B5B)
30  Loinhuén thudn tir hoat déng kinh doanh 76.787.220.928 78.422.187.000
31 Thu nhéap khac 5.058.350.860 6.206 893 248
32 Cf_'ll phi khac (2.666.442.9/1) (3.163.956.376)
40 Loinhuén khac 2.391.907.889 3.042.936.872
50 Téng lgi nhudn ké toan truwéc thué 79.179.128.817 81.465.123.872
51 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

(“TNDN") hién hanh ) 36 (6.981.265.872)  (10.030.470.246)
52 Thu nhdp thué TNDN hodn lai 36 56.226.795 213.497.543
60 Loinhudn sau thué TNDN 72.254.089.740 71.648.151.169

Phan bé cho:
61 Codéng cua Céngty 67.552.876.882 66.737.246.179
62 Cb déng khéng kiém soat 4.701.212.858 4.910,904.990
70  Ldico ban trén cé phiéu 20(8) _.opmm 4.194
71 Ldisuygiam trénco phidu 28(p) 5 \ 4.194
i /, | - -
\/ ai[ L4\ SAY LAP
| W Koo
, _/'.. e \ '(_-;_.T:.',',-Im
Lé Thi Khanh Van Lé Van Tai Lé Quy Binh
Nguoi 1ap/Ké toan trudng Giam déc tai chinh Téng Giam déc
Nguoi dai dién theo phap luat
Ngay 26 thang 3 nadm 2021

Céc thuyét minh ti trang 10 dén trang 56 14 mét phiin cu thanh bao céo tai chinh hop nhét nay
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phuong phap gidn tiép)
Nam tai chinh két thic
Ma Thuyét 2020 2019
sb minh VND VND
LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

01 Lo nhudn ké toan trude thué 79.179.128.817 81.465.123.872

Diéu chinh cho cac khoan:
02 Khéu hao tai san cé dinh ("TSCE") va bat dong san dau tu 20.744 571480  20.358 224 885
03 Trich lap cac khoan du phong 5.704.149 697 1.570.912.154
04 L&i chénh Iéch ty gia hoi doai do danh gi4 lai

cac khoan muc tién 1¢ co gbe ngoal 18 - (66.238.103)

05 LA tir hoat déng déu tu (39.068 623 504) (43280044 968)
06 Chi phi lai vay 1632872470 2.292.509.981
08  Lei nhudn tir hoat déng kinh doanh trirée

nhirng thay déi vén luu dong 68.192.098.960  62.340.487.821
09  Giam/(tang) cac khoan phai thu 23455419531  (15.850.112.527)
10 Tang hang tén kho (10.060 252 414) (17 364 558 135)
11 Giam céc khoan phai tra (19.734 827 297)  (1.268.898.006)
12 Giamy(tang) chi phi tra truée 1.425673.504 (2.455 246 252)
14 Tién lai vay d tra (1.632.872470)  (2.242.372.080)
15 Thué TNDN da nép (12666.711.282)  (9.557 896.901)
17 Tién chi khac tir hoat déng kinh doanh (6.981.715 058) (3.808.148.133)
20  Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 41.996.812.576 9.603.255.787

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG DAU TU
21 Tién chi dé mua sam TSCD

Mau sé B 03 - DN/HN

(29 692.127 196)

(29.143.093.147)

22 Thu tir thanh ly. nhuong ban TSCD 856 363.837
23 Tién chi tién giri ngan hang co ky han (132853 358 904) (145 281.280822)
24 Tién thu hoi tién giri ngan hang c6 ky han 116481280 822  141.244 600.574
27 Tién thu i& cho vay. |ai tién gin, c6 trc va lgi nhuan duoc chia 16.607 547 837 23.062.078.722
30  Luwu chuyén tién thudn tir hoat déng diu tw (29.456.657.441)  (9.261.331.036)
LUU CHUYEN TIEN TUr HOAT DONG TAI CHINH

33 Tiénthudivay 150.861 651 599 146498 533.374
34 Tién chi rd no géc vay (140299 803.862) (168.981.141.708)
36  Tién cb tirc da tra cho chi s& hiru (22.088.815700)  (22.286.850.325)
40  Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh (11.526.967.963)  (44.769.458.659)
50  Luwu chuyén tién thudn trong nam 1.013.187.172  (44.427.533.908)
60  Tién va cac khoan twong cwzzﬂn diu nam 3 40.677.722773  85.039.018.578
61 Anh huéng cia thay dbi ty gia hdi doi quy déi ngoai té - 66.238.103
70 Tién va cac khoan twong duong h’]%tﬁi nam Pl i 40.877.722.773
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Lé Thi Khanh Van Lé Van Tai Lé Quy Dinh
Nguéi [ap/Ké toan tnréng Giam déc tai chinh Téng Giam déc

Nguoi dai dién theo phap luat
Ngay 26 thang 3 nam 2021

Cac thuyét minh ti trang 10 dén trang 56 14 mé&t phan cdu thanh bao cao tai chinh hop nhit nay
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KET LUAN

Nam 2020, trong diéu kién gip nhiéu kho khin, chiu tdc dong tiéu cuc cua dai dich
Covid 19, thién tai, bdo Iii trdm trong trong cac thang cudi nam. Tuy nhién, Cong ty CP Xay
l&p Thira Thién Hué da hoan thanh co ban nhiém vu theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
dé ra; timg budc ning cao chat lugng cong tac quan tri, thuc hién day du trach nhiém cua
cong ty niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Thanh phé Hé Chi Minh (HOSE), day la két
qua cua su nd luc trong cong tac diéu hanh; tinh than doan két vuot qua khé khin cua toan
thé can bd, nhan vién, nguoi lao dong trong Cong ty.

Trén day la Bao cao Thuong nién nam tai chinh 2020, néu rd toan bo thong tin vé

hoat dong cua Cong ty ¢d phan Xay lap Thira Thién Hué theo hudéng dan tai Thong tu s6
155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cta Bo Tai chinh.

Hué, ngay 19 thang 4 ndm 2021
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