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DU THAO

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
LAN THU NAM (NHIEM KY 2016-2020)

Can ct Luat Doanh nghiép 2020;

Can ctr Diéu 1é t6 chtic va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Xay lap Thira Thién Hué;

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Xay lap Thira Thién Hué bao cdo tom tat danh gia
ket qua hoat dong SXKD cua cbng ty trong nam 2020, tinh hinh thyc hién Nghi quyét ciua
Pai hoi dong c6 dong lan thir tu, nhiém ky 2016-2020 va mot s6 dinh hudng phat trién cua
Cong ty trong giai doan 2021-2025 nhu sau:

PHAN I
PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2020
VA NHIEM KY 2016-2020

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2020 duge xem la mot ndm c6 nhiéu khé khan va thach thte 16n dbi voi kinh té
thé gidi néi chung, trong d6 c¢6 Viét Nam. Kinh té thé gidi bi suy thoai nghiém trong nhat
trong lich sir, ting trudng cuia cac nén kinh té 16n déu giam sau do anh hudng tiéu cuc cia
dich Covid-19. Trong nuéc, nén kinh té vi mo tuy 6n dinh nhung van phai d6i mat voi rat
nhiéu kho khan, thach thirc. Dich Covid-19 dién bién phirc tap, kho ludng nén sy ting truong
& hau hét cac nganh, linh vuc bi cham lai. Bén canh do, tinh hinh thién tai mua bio, lii Iut
dién ra trong nim da anh huong dén cudc sdng ctia nguoi dan tai cac tinh Mién Trung trong
d6 c6 Thira Thién Hué. Tong san pham trong nude (GDP) nam 2020 tang 2,91% so v&i nim
trude, 1a mirc ting thip nhat cta cac nim trong giai doan 2011-2020 nhung trong bdi canh
dich Covid-19 anh hudng tiéu cyc t61 moi linh vuc kinh té - x3 hoi thi day la thanh cong 16n
ctia Viét Nam véi muc ting truong nam 2020 thudc nhom cao nhat thé gidi.

Trong linh vuc dau tu va xay dyng, ngudn von ngan sach danh cho dau tu phat trién
chi tap trung vao linh vyc ha tang, giao thong 1a nhiing linh vyc khong phai 1a thé manh cta
cong ty, dau tu cong cho cic cong trinh dan dung ngay cang thu hep lam cho cac doanh
nghi¢p hoat dong trong linh vuc thi cong xay dung gip nhiéu kho khan. Pau tu ngoai ngan
sach chiu sy canh tranh rat 16n do c6 qua nhiéu don vi tham gia vao thi truong thi cong xay
lap va trong phan khuc ndy ciing tiém an nhiéu rai ro, nhat 13 rai ro trong viéc thu hdi von khi
tham gia d4u thau thi cong cc cong trinh.

Trong boi canh d6, Cong ty c6 phan X4y lap Thira Thién Hué cling gap rat nhiéu kho
khan, thach thirc trong hoat dong thau xdy lip. Pau tu cong trén dia ban truyén thong cia
Cong ty ngay cang giam, cac du an co gia tri 16n khong nhiéu, hoat dong du thau cong trinh
bi canh tranh gay gat. Doanh thu cac cong trinh tai thi trudng mién Nam khong dat duoc nhu
ky vong khi xdy dung ké hoach. Cong ty di khong hoan thanh chi tiéu ting truong doanh thu
trong ndm tai chinh 2020 theo ké hoach di dugc Pai hoi dong cd dong thong qua.



Céc dy an bat dong san ctia Cong ty van bi ach tic do phai diéu chinh cac thu tuc theo
cac quy dinh moi ctia Nha nudc lién quan dén hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san
cling nhu sy cham tré cua cac co quan quan ly nha nudc dia phuong trong qua trinh giai
quyét cac thu tuc vuéng mic cua cac du an. Mot sé chi truong 16n trong hoat dong kinh
doanh bét dong san da dat ra nhung chua thé thuc hién dugce hodc phai diéu chinh tién d6 do
anh huong chung ciia nén kinh té va sy diéu chinh cta cac van ban luat c6 lién quan.

Trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri cung véi Ban diéu hanh da cha dong trién khai
cac giai phap thuc hién dé ting budc thao g& khé khan, linh dong diéu chinh hoat dong kinh
doanh phu hop véi timg thoi ky véi muc tiéu cao nhét 1a “Duy tri sy 6n dinh va phat trién bén
virng”. Tinh hinh tai chinh cta céng ty lanh manh dap Gng diy du cac yéu cau cho san xuit
kinh doanh, dy phong cac khoan rui ro va dam bao dé don vi phat trién 6n dinh trong cac nam
Sau.

II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG
NIEN LAN THU TU, NHIEM KY 2016-2020

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020

1.1/ Két qud thuc hi¢n tgi Cong ty CP Xdy lip Thira Thién Hué (theo Bdo cdo tai chinh da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH PwC Viét Nam):

K¢ hoach Thure hién Ty 1&¢ TH so
TT Chi tié DVT ) ) :
Haet nim 2020 nim 2020 voi KH
1 | Doanh thu Ty dong 500 199,097 39,8%
2 Loi nhuan sau thué Ty déng 35 33,67 96,2%

1.2/ Két qud hoat dgng kinh doanh hop nhit tai Cong ty CP Xay lip Thiva Thién Hué (theo
Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan boi Cong ty PWC Vigt Nam):
Pvt: Ty dong

Ké TH TH
Thue Thue
TT Chi tiéu hién hoach hién 2020 s0 | 2020 so
. : nam . : voi KH voi TH
nam 2019 2020 nam 2020 2020 2019
1 | Doanh thu hop nhét 470,18 650 456,01 70,2% 97%
2 | Loi nhuan hop nhat sau thué 71,65 60 72,25 120,4% | 100,8%
10%/
3 | C6 tuc tai cong ty me 15% 10% VDL di | 100%
tang
4 La: co ban trén co phicu 4194 3.393 80.9%
(dong)

2. Danh gia chung:

1/ Hoat dpng thi cong xay lap Tinh hinh xay dung cac cong trmh dan dung va cong
nghiép trén dia ban Thira Thién Hué va cac dia phuong bi thu hep do vn dau tu tir ngudn
ngan sach giam; cac du an dau tu trén dia ban trong nim 2020 da phan c6 quy mé nho; mot
sO du 4n do tu nhan dau tu va von FDI trién khai chdm hodc tam ngung, qua trinh thi cong bi
thay d6i/diéu chinh thiét ké nén phan nao anh hudng dén viéc 1ap ké hoach cua cong ty, hoat
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dong d4u thau chiu su canh tranh rat gay git,... Mic du cac Khoi xay lap di c¢6 cb ging trong
cong tac tiép thi, tim kiém cong viéc dé phén d4u dat doanh thu va lgi nhuan theo ké hoach
dugc cong ty giao, tuy nhién doanh thu thyuc hién trong nim van dang con thap va hoat dong
kinh doanh van chua c6 hiéu qua.

Hoat dong thau xay dung tai cac tinh mién Nam da c6 sy giam sut so véi nam 2019.
Nhiéu cong trinh di thi cong hoan thanh ban giao dwa vao st dung nhung chu dau tu chiém
dung v6n, cham thanh toan, viéc quyét toan cac du an bi kéo dai, chi phi 13i vay phat sinh
tang, hiéu qua kinh doanh giam. Mot sé cong trinh mic du cong ty da duoc théng bao tring
thau c6 gia tri 1on nhung sau khi xem xét kha ning tai chinh va uy tin cua cac chu dau tu
khong dam bao, cac didu kién trong Hop ddng co thé gy rui ro cho don vi khi thuc hién thi
cong du an nén cong ty da tir chdi ky hop dong.

2/ Hoat déng diu tw cdc duw dn:

Cac dy an dang dau tu cia cong ty déu bi vudng cac thu tuc nén anh hudng nhiéu dén
ké hoach kinh doanh trong ndm 2020. Mac du Ban diéu hanh d3 nd luc 1am viéc véi UBND
tinh, cac s& chuyén nganh co6 lién quan dé thao g& nhung tién do giai quyét rat cham do
vuéng cac quy dinh lién quan d&én cac tha tuc giao dat, thu tién sir dung dat va dén bu giai
phong mit bang...

3/ Hoat dong cho thué Vian phong:

Do anh huong cua dich Covid -19, mét s6 khach hang da tam ngung hoat dong va tra
lai mit bang thué, nhiéu khach hang gip kho khin trong hoat dong kinh doanh nén cong ty
phai déng ¥ hd trg giam gia cho thué tir 10% - 50% tién thué van phong tuy theo tinh hinh
thyuc té cia mdi don vi,... do d6 doanh thu hoat dong cho thué Vin phong cua Cong ty bi giam
nhiéu trong nam 2020. Bén canh d6, mot s6 khach hang khé khan nén tri hodn thanh toan tién
thué nha lam phat sinh ng cham thu hoi.

4/ Hoat dpng diu tw vén tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két:

Pén ngay 31/12/2020, cong ty di thuc hién dau tu von truc tiép vao 06 cong ty con
v6i tong dau tu (tinh theo vén gbc) 1a 62,88 ty dong va 04 cong ty lién két v6i tong von dau
tu (tinh theo von gbc) 1a 26,49 ty dong, tong gia tri dau tu vao cac cong ty (tinh theo von gdc)
14 89,37 ty dong.

Trong ndm 2020, do tinh hinh thi truong va anh hudng cua dich Covid -19 bén canh
mot s6 don vi hoat dong kinh doanh ¢ hiéu qua thi mot sé don vi lai ¢6 chidu huéng giam
sUt, nhat 1a cac don vi bi anh hudng boi thoi tiét mua 16n va béo lut lién tuc trong quy 3/2020.
Tuy nhién, hau hét cac cong ty déu kinh doanh c6 i mac du tang trudng bi cham lai.

++ Céc cong ty con:

® Céng ty TNHH 1TV Pau tw va Phdt trién ha tang KCN: Doanh thu ciia cong ty dat
64,8 ty dong (dat 121% KH), loi nhudn sau thué 1a 18,8 ty dong (dat 110% ké hoach). Céc
hoat dong kinh doanh chu yéu ctia cong ty trong nim 2020 nhu sau:

* Hoat dong kinh doanh ha tﬁng KCN: Dién tich dat cho thué gﬁn dat 100% nén doanh
thu khong ting trudng nhiéu so voi nam 2019. Trong nim Cong ty cha trong cong tac thu hdi
cong no tién thué lai dat, phi ha tang va dich vu ha tang khac (Xir Iy nudc thai, thu gom réac
thai). Tuy nhién do anh hudng ciia dich Covid 19 va tinh hinh mua béo Iut lién tuc nén nhiéu
doanh nghiép trong Khu cong nghiép gip kho khan va chiy y tra ng phi ha tang va tién thué
dat.

* Hoat dong xu 1y nudc thai, dich vu méi truong: Van hanh tdt nha may xu ly nudc
thai, thu gom va xtr Iy nudc thai cia cac nha may dat quy chuan dé thai ra moi truong. Thuc
hién cong tac bao vé mdi trudng trong Khu cong nghiép, trong cham séc ciy xanh cdy canh
tao my quan cho Khu cong nghiép, duy tri “ngay thir Bay, ngay Chu nhat xanh”. Cong ty
TNHH 1TV Pau tu va Phat trién ha tﬁng KCN di lam viéc v&i cac nha thau tu vAn méi



trrong, Quy Bao vé moi truong Viét Nam va UBND tinh, cac s& ban nganh dé trién khai Du
an nang cip chat luong xir 1y tai Tram xir Iy nudc thai dat quy chuan A theo yéu cau cia
UBND tinh Thira Thién Hué, du kién trong nam 2021 s& thyc hién céac thi tuc dau tu theo
quy dinh.

* V& hoat dong kinh doanh kho, bai, logistic: Nam 2020 tiép buoc thanh cong trong
phat trién hoat dong logistic tai Khu cong nghiép, cong ty tlep tuc cung cap dich vu logistics
cho cac khach hang, da hoan thanh dau tu Kho trung chuyén hang héa sé 2 véi dién tich
9.400m? va da dwa vao str dung.

* Hoat dong kinh doanh va thi cong PCCC: La hoat dong méi ciia Cong ty bat dau tir
nam 2019. Hién tai, cong ty dang cung cap va lap dat cac thiét bi PCCC cho cac don vi trong
va ngoai Khu céng nghiép. Tham gia du thdu mot sb cong trinh va tiép can cic chu dau tu
cho cac dy an mai trong nam 2021.

* Viéc nhan chuyén nhuong KCN Phu Bai giai doan IV, dot 1: Can ctt Quyét dinh cua
Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét chu truong dau tu du an dau tu xay dung va kinh
doanh ha tang k¥ thuat KCN Phua Bai giai doan IV, dot 1 v6i quy mo 85,86 ha, tong von dau
tu 14 127,5 ty ddng véi tién d6 thue hién du 4n 05 nim, Céng ty TNHH 1TV Dau tu va Phat
trién ha tang KCN d4 tién hanh lip dat hé thong dudng 6ng nudce thai ddu ndi tr KCN Phu
Bai IV vao Nha may xir Iy nudc thai tip trung. Tép trung giai quyét dit diém viéc mua ban
tai san v6i cong ty Trung Quy Hué. Dy 4n da dugc Ban quan 1y cac Khu kinh té - Cong
nghiép tinh phé duyét quy hoach chi tiét ty 1 1/500 hién Cong ty da nop hd so thiét ké co s
tai BQL cac KKT- CN va dang cung don vi tu Van bd sung hd so thiét ké co sa cac hang muc
cong trinh theo yéu cau cua Ban quan 1y, hoan tit thiét ké cac hang muc ha tang ky thuat dé
c6 thé trién khai thi cong trong Quy 2/2021.

@ Coéng ty CP Ché bién Gé Thira Thién Hué: Doanh thu thuc hién dat 73,25 ty dong
(dat 105% KH, ting 39% so v&i nam 2019). Nam 2020, doanh sé hop ddng ciia dong hang
Noble House van 1a cha yéu, chiém 76,7% doanh thu dat dugc. Dén thoi diém hién tai, don
hang ciia cong ty vé co ban di c6 du dé san xuat cho nam 2021.

Sau khi co cdu lai cac nhém san pham va khach hang pht hop v6i nang luc san xudt
cia nha may va thiét bi dwoc dau tu, loi nhuan nim 2020 dat 3,34 ty déng (dat 119,4% KH,
tang 67% so v&i nam 2019). Trong ndm vira qua, cong ty da tién hanh trién khai xay dung va
lap dat thiét bi hé théng PCCC hién dai v6i gia tri dau tu trén 2,5 ty dong, dau tu mua sam
thém may moc thiét bi khoang 2,2 ty dong dé nang cao ning luc san xuét.

® Nhom cdc Céng ty san xudt va ché bién Pd xdy dwng: Thi truong tiéu thy trong
nam 2020 d6i v6i san pham da xay dung rat tot so v6i cac nam trude. Cac don vi nay déu dat
doanh thu va hi¢u qua cao.

e Céng ty CP VLXD Léc Pién: Doanh thu thyc hién dat 31,8 ty dong (dat 116%
KH), loi nhudn sau thué 1a 6,6 ty dong dat 206% KH va chia c¢d tic nam 2020 véi ty 18
50%/VBL. Trong nhitng nim qua, nhiéu cong trinh xay dung tai khu viuc Chan May-Ling Co
duoc trién khai xdy dung nhu: Cong trinh Dé chin séng cang Chan May; bén cang s6 2 cang
Chan May; Dy 4n ché xuét Bilion Max ciia tap doan Winson. M6t s6 cong trinh ha tang trén
dia ban huyén Phu Loc ciing duoc trién khai xay dung. Luc cau ting di giup thi trudng da
xay dung dam bao sy cn bang giita cung - cau, giam bdt sy canh tranh vé gia, tinh hinh tiéu
thu san phém thuan loi hon cac nam trudc.

e Céng ty CP Khai thic Pd va XD Huwong Bang: Doanh thu thuc hién dat 18,2 ty
dong (104% KH), loi nhuan sau thué 1a 4,4 ty dong (dat 147% KH). V&i chi dao xuyén sudt
cua HPQT; su nang dong, doan két ciia Ban diéu hanh tai don vi da dua hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia céng ty ngay cang phat trién va dat hiéu qua tir mot don vi 1am an thua 15.
Pén hét nam 2019 loi nhuan sau thué ctiia Cong ty da bu trir hét s6 16 liiy ké cua cac nam
trude, trich 1ap day du cac quy, chia co tic niam 2019 1a 30%/VDL va nam 2020 la




50%/VDL. Trong nam 2020, cong ty di dau tu thém mot day chuyén nghién sang da cong
suat 75 Tan/gio dé ting san lugng san xuat d4 va nang cao hiéu qua kinh doanh. Pén nay, don
vi da tiép can va ban dugc hang cho nhiéu khach hang khac ngoai cac don vi trong ndi bo
HCC, cung cip d4 cho céc cong trinh thudc chuong trinh nong thon hoa trén dia ban...

@ Nhom cdc Cong tv SX Gach tuynen: Nam 2020 1a mot ndm gdp rat nhiéu kho khin
do tinh hinh dich bénh, thién tai, cic dy an dau tu ctia cac doanh nghiép bi tri hodn, cac du an
bat dong san vudng thu tuc phap 1y nén trién khai cham, xay dyng nha ¢ tu nhan giam. Cac
nha mdy phia nam khong c6 thi truong nén ddy manh ra tiéu thy ¢ phia bac. Su canh tranh
ctia nhiéu nha may gach Tuynen trén dia ban Thira Thién Hué van tiép tuc dién ra gay git do
cung vuot cau din dén gia ban giam sau. Bén canh d6, trong khoang thoi gian tir thang 10
dén thang 11, cac don vi da chiu thiét hai rat nhiéu do thién tai bo lut lién tiép xay ra. Pic
biét tai cong ty CP Gach tuynen s6 1 d3 bi hu hong moét luwong 16n gach mdc, bdo lam tdc mai
nha 10, nudc lut dang cao lam hé thong 10 nung sdy bi tit phai nging mot thoi gian dé sira
chita. Hoat dong kinh doanh ctia cac don vi trong Quy 4 da bi 16, hiéu qua hoat dong cia
nhom céc Cong ty san xuét gach tuynen bi giam stt kha nhiéu so v6i nam 2019. Cu thé:

e Cong ty CP gach Tuynen sé 1: Doanh thu dat 32,5 ty dong (89% KH), loi nhuan
sau thué 14 2.4 ty dong (dat 44% KH).

e Céng ty CP gach Tuynen Hué: Doanh thu dat 25 ty dong (78,5% KH), lgi nhuan
sau thué 1a 1,2 ty dong (dat 72,2% KH).

e Céng ty TNHH gach Tuynen sé 2: Doanh thu dat 19,7 ty dong (77,4% KH), 16
76,6 triéu déng.

« Céc Cong ty lién két:

@ Cong ty CP B¢ tong va Xay dung Thira Thién Hué: Doanh thu thuc hién dat 136,6
ty dong (85% KH), loi nhuan sau thué 1a 8,5 ty dong (dat 106% KH). Do ngay cang nhiéu
don vi san xuét va cung cip bé tong tham gla hoat dong trén dla ban nén sy canh tranh trong
thi truong cung cip bé tong thuong pham dién ra kha gay git. Nham han ché rii ro no kho
doi tang cao khi thyc hién muc ti€u tang doanh $0, thong qua céac dai di¢n von, HDQT HCC
da chi dao kiém soat chit van dé cong ng, hop dong ban hang. ..

@ Cong ty CP Frit Hué: Doanh thu dat 991,4 ty dong (dat 99% KH), loi nhuan sau
thué 93 ty dong (dat 155% KH). Do tinh hinh dich Covid-19 nén viéc tiéu thy hang héa trong
nude ciing nhu xuat khau déu gip kho khin. Nguyén liéu nhap khiu dau vao khan hiém lam
anh hudng dén viéc san xuét kinh doanh, viéc thanh toan cac hop dong, thu hoi cong ng bi
cham tré, no phai thu vuot qua thoi gian quy dinh lam cham téc d6 vong quay dong vén.

® Cong ty CP Xay dung va Pau tu phat trién Ha tang: Doanh thu thuc hién dat 9,6 ty
dong (60% KH), loi nhudn sau thué 12 545 trigu dong (dat 91% KH). Do thi truong xdy dung
trén dia ban Tinh hién nay gip nhiéu kho khan, canh tranh trong hoat dong thau xay dung
ngdy cang gay git nén cong ty that su rat kho khan trong viéc tim kiém cong viéc va mo rong
thi truong. Doanh thu gidm manh so vé&i nhitng nam trudce do, 191 nhuan dat duge do cong ty
da tiét kiém chi phi va khong sir dung dén von vay ngan hang.

@ Cong ty CP Kinh doanh Nha Thira Thién Hué: Trong ndm 2020 hoat dong ciia cong
ty van chua c6 su chuyén bién tich cuc. Kho khan hién nay 1a ngan hang khong tham dinh
han muc vay von va ky hop dong tin dung mic du tai san cua cong ty dang thé chap van 16n
hon s6 no nén cong ty khong co von dé hoat dong. Cong ty khong co cong trinh dé thi cong
nén dong tién khong duoc luu chuyén. Du ng ngan hang dén thoi diém 31/3/2021 14 4,345 ty
dong, trong d6 no gbc 1,305 ty dong va tién 1ai 1a 3,04 ty dong. Cong ty dang ng cac khoan
thué d6i voi nha nude nén bi co quan thué phong téa héa don GTGT giy anh huéng 16n trong
viéc thu hdi ng tir cac cong trinh, tién cho thué nha (trudc thoi diém chuyén nhuong),...

Pén thoi diém hién tai, cdng ty CP Kinh doanh Nha Thira Thién Hué da phéat hanh
Bdo cdo quyét todn nam tai chinh 2020 nhwng chwa dwoc kiém todn.




3. Mt s6 ndi dung khac:
3.1/ Chi tré cé tirc niim 2019 va phat hanh cé phiéu thuéng ting von diéu I¢:

Cong ty di hoan thanh viéc chi tra ¢d tirc ndam 2019 bang tién 1a 15%, dong thoi thuc
hién xong cac thu tuc dé phat hanh c6 phiéu thuong dé ting von c¢6 phan tir nguén von chu sé
hitu cta cong ty cho c6 dong hién hitu vai ty 1€ 25%. Theo do, cong ty da thuc hién phan phoi
3.811.316 ¢6 phiéu.

3.2/ Vén Piéu Ié va co ciu co dong:

Vén diéu 1é cua cong ty sau khi phat hanh cd phiéu thuong 1a 190.573.160.000 ddng.
Danh sach c6 déng c6 dén ngay 26/3/2021 do Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam phat
hanh gom 671 c6 déng, co cau cd dong nhu sau:

= (6 dong nha nude: 0%

= (6 dong 1a t6 chire: 52,17% (18 t6 chirc), trong d6 c¢6 01 ¢ dong nudc ngoai chiém

4,36%.

= C6 dong ca nhan: 47,83% (653 c6 dong), trong d6 co 03 ¢d dong nude ngoai chiém

0,01%.

3.2/ Thwc hién chi tra thu lao thanh vien HDQT, BKS khong chuyén trach (c6 ToO trinh
kém theo).
3.3/ Lwa chon don vi kiém todn cho nim tai chinh 2020: HDQT di thong nhat theo dé xuit
cua Tong giam doc ve viéc chon Cong ty TNHH PwC Viét Nam 1a Pon vi kiém toan doc lap
dé thuc hién cong tac soat xét cac Bao cédo tai chinh 6 thang va kiém toan Béao cao két thic
nién do tai chinh nam 2020 cua Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué va 07 Cong ty con.
3.4/ Gid tri cé phiéu ciia cOng ty trén San Giao dich Chirng khoan: C6 phiéu cua cong ty
(ma chimg khodn HUB) dang dugc giao dich trén San Giao dich Chirng khodn thanh pho Ho
Chi Minh (HSX). Trong nam 2020, gia tri cd phi€u cua cong ty luén dat & mirc cao hon so voi
cac don vi kinh doanh cung nganh hién dang niém yét trén San Giao dich chiing khoan.

> Gia ban cao nhat: 26.350 dong/cd phiéu (ngay 11/11/2020, sau khi da ting ¢

phicu thudng)
> Gia ban thip nhét: 15.200 dong/co phiéu (ngay 24/4/2020)

I11. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

L Ban hanh cac Nghl quyét va Quyét dinh: Trong nam 2020, HDQT da ban hanh 08 Nghi
quyét va cac Quyét dinh phu hop véi quy dinh cua phéap luat va Diédu 1¢ cong ty. Bén canh
viéc hop dinh ky, HPQT di c6 nhiing trao d6i qua thu dién tr, dién thoai dé lay y kién cta
cac thanh vién trong HPQT lam co s& quyét dinh nhitng van dé thudc tham quyén.

a. Quyét dinh phé duyét két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach cua toan coéng ty nim
2019.

b. Quyét dinh thay doi nguoi dai dién phan von HCC tai cong ty CP Gach tuynen Hué:
Ctr ong Lé Minh Tuan thay 6ng Duong Minh Tri tham gia thanh vién HPQT trong
thoi gian con lai ciia nhiém ky 2016-2020.

c. Phé duyét Bao cdo tai chinh va phuong an phan phdi loi nhuan nim 2019 cia cong ty
TNHH MTV Pau tu & PT ha tang KCN.

d. Quyét dinh diéu chinh nguoi dai dién phan von HCC tai cong ty CP Khai thac Da va
Xay dung Huong Bang: Thoi cir 6ng Lé Van Son lam dai dién von HCC tai cong ty
Huong Bang va diéu chinh ting s6 c6 phan dai dién cia HCC cho 6ng Lé Van Tai va
ong Nguyén Vin Luc. Theo d6, HDQT cong ty Huong Bang di bau 6ng Lé Van Tai
gilr chue vu Chu tich HPQT thay 6ng Lé Van Son trong thoi gian con lai cua nhiém
ky 2016-2020.



e. Quyét dinh diéu chinh nguoi dai dién phan vén HCC tai cong ty CP Bé tong va Xay
dung Thtra Thién Hué: Thoéi cur 6ng Lé Van Son lam dai dién von HCC tai cong ty
Bé tong va diéu chinh tang so co phan dai dien cua HCC cho 6ng Phan Van Gido va
ba Le Thi Khanh Van. Tai Pai hoi dong c6 dong cong ty Bé tong ngay 29/5/2020 da
mién nhiém TV HPQT ddi voi éng Lé Vin Son va bau bod sung éng Lé Minh Tri -
Giam dbc cong ty, tham gia TV HPQT trong thoi gian con lai caa nhiém ky 2016-
2020.

f. Giao chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020 cho toan cong ty.

g. Chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh ndam 2020 cta HCC.

h. Tang von cb phan tir ngudn vén chi sé hitu.

i. B6 sung ngay nghé kinh doanh tai cong ty TNHH 1TV Pau tu & Phat trién Ha ting
KCN: Xuat nhap khau cac mat hang cong ty kinh doanh; ban buén hé thong pin, dién
thu nap nang luong mat troi.

j. Thuong Ban diéu hanh cong ty HCC ndm 2019 theo Nghi quyét cta Pai hoi dong ¢
dong thuong nién nam 2020.

2. Chuan bi cac thu tuc va to chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 thanh cong.
3. Chi dao viéc to chivc Pai hji dong cé dong thuomg nién tgi cic don vi thanh vién:

- Bé chuén bj cho Pai hoi dong c6 dong thudng nién tai cac Cong ty con, cong ty lién
két va dinh hudng hoat dong trong nam 2020, HDQT di t6 chuc hop véi cac dai dién von cua
cong ty tai timg don vi dé danh gia két qua hoat dong SXKD nim 2019 va dinh hudng ké
hoach hoat dong SXKD trong ndm 2020; thao luan cac van dé ton tai trong qua trinh hoat
dong kinh doanh tai mdi don vi, ban cac giai phap dé khac phuc cac ton tai va nhitng dinh
hudng cho ting don vi trén quan diém phoi hop, chi dao va dinh hudéng cua Cong ty me doi
voi cac cong ty con hodc tham gia gop y trong dinh hudng hoat dong tai cac cong ty lién ket
de hoat dong san xuat kinh doanh c6 hi¢u qua hon.

- Tryc tiép tham dy va tham giay kién trong vai trd c6 déng chi ph01/co dong 16n theo
luat Doanh nghiép tai Pai hoi dong c6 dong ctia cac cong ty con, cong ty lién két.

4, Cong tdac giam sdt hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Nhin chung moi hoat dong ctua Cong ty, cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tong Gidm doc va Ban Giam doc thuc hién dang theo Dicu 1€ Cong ty, cac Nghi
quyét cua Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va cac Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

Su phdi hop giita cac phong/bd phéan cua cong ty voi cac Khdi san xuét trong cong tac
di€u hanh hoat dong san xuat kinh doanh thuc hién theo cac quy dinh da dugc ban hanh. Cac
Khoi da c¢6 su nd lyc trong cong tac tiép thi, tim kiém cong viéc dé phan dau dat doanh thu va
loi nhuan theo ké hoach duoc giao, tuy nhién két qua thyc hién van chua dat theo yéu cau.

Ban diéu hanh can ddy manh hon nita cong tac tiép thi, mo rong thi truong, ting
cuong cong tac thu hoi ng va quan 1y chi phi tai Khoi dé c6 hiéu qua hon.

5. Viéc chi dao gidm sdt hoat dpng kinh doanh tgi cdc cong ty con va cong ty lién két:

Nhin chung trong nam 2020, HDQT, Ban diéu hanh va da s cac thanh vién duoc cir
lam dai dién vOon cua Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két da c6 nhi€u c6 gang va y
thirc trach nhiém trong vi¢c thay mat cong ty dé thuc hién quyén, nghia vy cia c6 dong 16n
tai cac don vi ma HCC c6 dau tu von; da di sau dé tham gia cong tdc hoach dinh kinh doanh,
theo ddi giam sat tinh hinh tai chinh, dong thoi tham gia thdo go kho khan, vuéng mac trong
qué trinh hoat dong kinh doanh cua cac don vi dugc HCC cuir lam thanh vién HPQT/Ban
kiém soat.



IV. PANH GIA CHUNG KET QUA THU'C HIEN NHIEM KY 2016-2020

Nhiém ky 2016-2020 la giai doan hét sitc kho khin trong hoat dong SXKD ddi véi tat
ca cac doanh nghiép. Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué ciing khong tranh khoi nhiing tac
dong tiéu cuc dbi véi linh vuc hoat dong va nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty ciing nhu
cac Cong ty con, COng ty lién két: thi truong bat dong san tai Thira Thién Hué phat trién véi
tdc d6 cham, dau tu trén dia ban giam din dén su canh tranh gay git cua thi truong xay dung
va kinh doanh VLXD do cung luén 16n hon céu.

Dé thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢ dong qua cac nam trong sudt nhiém ky,
HDQT va Ban diéu hanh da xay dung cac muyc tiéu, nhi€ém vy, chu dong trién khai thuc hién
bang nhiéu giai phap dé timg budc thao g& kho khin: tai co ciu hé thdng td chirc quan 1y cua
cong ty dé phu hop v6i méi trudng hoat dong khi mé rong dia ban kinh doanh ra céc tinh
phia Nam; linh hoat diéu chuyén chién lugc kinh doanh, chién lugc san pham dé dat duoc
muc tiéu “6n dinh va phat trién bén vimng” ddi vi Cong ty me va cac don vi trong nhom cong
ty trong giai doan khé khan. Mic du téc do tang truong con cham, két qua kinh doanh tuy con
khiém t6n so voi ky vong ciia ¢ déng, tuy nhién trong sudt nhiém ky, cong ty da bao toan va
phat trién dugc ngué)n von cta chi sé hitu, cia cd dong: chi ti€u loi nhudn qua cac nam déu
dat va vuot, ¢ tirc binh quan 15%/nam, c¢b phiéu thuong ting thém 25%.

Nhan dién nhitng t6n tai ma nhiém ky qua chua thyc hién tot:

- Quy md va tdc do ting truong trong 5 nim qua con chim, chua ngang tam véi thuc
lyc cua cong ty.

- V& dau tu phat trién nang luc thi cong xay dung: Chua chu trong dau tu nang cao
ning luc trong linh vuc thi cong va phat trién ha ting, giao thong 1a linh vuc ma ngan sach
nha nudc dang tap trung dau tu.

-Vé nguén nhan lyc: Con thiéu va yéu, dac biét 1a doi ngli can bo chu chdt tir Cong ty
dén cac don vi thanh vién: yéu vé nang lyc quan tri ctia doi ngii hién c6, thiéu vé can bo ké
can; doi ngii can bo k¥ thuat va cong nhan lanh nghé chua y thire tac phong cong nghiép, tinh
chuyén nghiép trong thuc thi cong viéc chua cao.

- Viéc xay dung, phat trién thuong hiéu ciia Cong ty xtng tam ctua mot cong ty dai
chiung quy mé 16n con han ché.

PHAN II
PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY GIAI POAN 2021-2025

1. Muc tiéu:
1.1/ Tam nhin va ciu tricc cdc hoat dpng chii yéu ciia cong ty:

- Xay dyng tam nhin dén nim 2025 doanh sé tang 250% so v&i nam 2021 (binh qgén
téng truong qua cac nam la 25%), trong d6 doanh s6 thi truong ngoai thi truong truyén thong
chiém ty trong 20% vao nam 2021 tang 1én 50% vao nam 2025.

- Vén diéu 1&: Bén nam 2025 von diéu 1é cta cong ty dat tdi thiéu 1a 300 ty déng.

- Cau trac ky vong dbi voi san pham kinh doanh cia Cong ty theo dinh hinh co ciu:

* Linh vuc thi cong x4y lap: Chiém ty trong 40% doanh sd.
* Linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san: Chiém ty trong 40% doanh s6.
* Linh vuc kinh doanh khac: chiém ty trong 20% doanh s.
1.2/ Muc tiéu cu thé:
- Tiép tuc tai co céu hoat dong qéu tu von vao cac cong ty con, cong ty lién két. Quan
1y tot va co hiéu qua von cua Cong ty dau tu vao cac don vi thanh vién.



- Nghién ctru thi trudng va san pham dé da dang hoa trong hoat dong dau tu cac dy an.
Tang cudng hop tac voi cac cong ty manh trong linh vyuc kinh doanh bat dong san dé cung
tham gia dau tu cac du an c6 quy mo 16n, trong d6 wu tién hop tac vdi cac cong ty la co6 dong
cua HCC.

- Thyc hién ¢6 phan héa hoat dong thi cong xay lap trén co so cac Khoi Xay lap va
cac phong va bo phan co lién quan. M6 rong dia ban kinh doanh nhat la dia ban céc tinh phia
Nam.

- Chuyén doi cong ty me thanh cong ty “holding” khi du diéu kién.

- Tang cudng dau tu ngudn nhan luc trong d6 vu tién ngudn nhan lyc 1a can bo 13nh
dao cap cao de bo sung cho cong ty va cac don vi thanh vién, k¥ su quan 1y du an, chi huy
truong cong truong va luc luong cong nhan co tay nghé cao.

- Xay dung Céng ty virng manh thong qua chinh sach d6i voi ngudi lao dong: 6n dinh
viéc lam; nang cao chat lugng cudc song; cung co tinh than doan két, tinh than xay dung va
long nhiét tinh sang tao.

- Xay dung hinh anh va thuong hi¢u cong ty.

2. Ké hoach kinh doanh giai doan 2021-2025:

2.1/ Quy mé vén diéu 1¢: bvt: Ty dong

Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
190,57 250 250 300 > 300
2.2/ Ké hoach SXKD tai Cong ty Me: bvt: Ty dong
Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Niam 2025
1./Doanh thu 350 450 600 800 1.000
2./Loi nhuan sau thué 35 40 40 50 60
2.3/ Ké hoach kinh doanh hgp nhit: bvt: Ty dong
Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Niam 2025
1./Doanh thu 550 700 900 1.050 1.200
2./Loi nhuan sau thué 60 65 70 75 80
3./C6 tie tai Cong ty Me 10% 12% 12% 15% 15%

2.4/ Ké hoach dau tw phat trién Dw dn giai doan 2021-2025:
Tiép tuc nghién ctru dé tham gia dAu thau/thuc hién cac du 4n d3 va dang trién khai:
a./ Du an Khu nha & Tam Thai

b./ Dy 4n Khu chung cu Pao Tén

c./ Du an Khu dan cu Khu vyuc 1, phuong Thuy Duong, Thi xa Huong Thuy.
d./ Dy an KCN Phu Bai giai doan 4 - Dot 1
e./ Nghién ctru dé dau tu mot sd du an:

- Du an Cong vién dia dang phuc vu nhu cau lam noi “an nghi cudi cung” cho cu
dan trén dia ban tinh Thura Thién Hué.

- Cac du an bat dong san cung hop tac dau tu véi cac don vi khac.




3. Sau khi c4c muc tiéu chién luoc, ké hoach trung han duoc DPai hoi déng ) dong chép
thuan, Ban diéu hanh c6 trach nhiém xay dung cac giai phap cu thé dé trién khai thuc hién dat
hi€u qua cao.

Tuy theo tinh hinh thyc té bién dong cua nén kinh té ca nudc, su phat trién cua dia
phuong, HPQT va Ban diéu hanh méi nhiém ky 2021-2025 s& xem xét luong dinh dé diéu
chinh chién luoc, ké hoach cho phu hop véi thuc té va nang luc cia Cong ty trinh Pai hoi
ddng cb déng thudng nién quyét dinh thyc hién cho tirng nam.

Kinh thua Pai hdi,

Trong nam tai chinh 2020, mic du doanh thu chua dat theo ké hoach nhung hiéu qua
tong thé ciia Cong ty van dam bao (Loi nhudn hop nhat sau thué dat 120%; co tirc du kién
chia cho coé dong dat 100% theo ké hoach; |ai co ban trén co phiéu (EPS) = 3.393 dong, gia
tri co phieu cua HUB trén san giao dich chung khoan dang giao dich ¢ murc cao so voi cac
cdng ty cung nganh). Hoat dong on dinh cua cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué cung véi
cac don vi trong hé thong “Cong ty me-Cong ty con-Cong ty lién két” s€ 1a nén tang de tao da
cho su phat trién cua don vi trong nhi¢m ky méi 2021-2025.

HDQT va Ban diéu hanh trong nhiém ky mai voi trach nhiém, tri tu¢ va sy nang dong
s€ ¢ nhiing chién lugc dung, phu hop véi tiém nang va thé manh ctuia cong ty cling nhu xay
dung cac giai phap phu hop dé cong ty hoat dong co6 hi¢u qua.

Cudi cung xin kinh chiic quy vi dai biéu, quy vi ¢d déng sirc khoe, thanh dat.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- C6 dong Cong 1y; CHU TICH
- HDQT, BKS:
- BGD Cong ty;
- Cac Phong nghiép vu,
- Luu TK Cong ty.
Lé Quy Pinh
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