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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pk b Tirdo- Banh ohi
TONG CONG TY PIEN LUC-TKV e i

S6: 698 /BC-BLTKV Ha Noi, ngay 419 thdang 4 ndm 2021

BAO CAO
Thwong nién nam 2020

Kinh guri: :
- Uy ban Chimg khoan Nha nudc;
- S& Giao dich Chirng khodn Ha Nbi.
I.  THONG TIN CHUNG:

1. Thoéng tin khai quat:

- Tén giao dich: Tong cong ty Pién lue TKV- CTCP

- Tén it gon: Tong cong ty Pién lwe - TKV

- Tén giao dich qudc té: Vinacomin - Power Holding Corporation
- Tén viét tat: DLTKV

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép Cong ty cd phan mi s6
doanh nghiép: 0104297034, do S& Ké hoach va Pau tu TP. Ha Nbi cap, dang ky
lan dau ngay 07/12/2009, ding ky thay déi 14n thit 5 ngay 16/7/2018.

- Vbn diéu 1é: 6.800.000.000.000 dong (Sau nghln tam trim ty dong).

- Vbn dau tu cia chi sé hiru (Vén gép cua cd dong chi phdi TKV):
6.778.085.000.000 ddng (Sau nghin bay trim bay muoi tim ty, tdm muoi lam
triéu dong).

- Dia chi: S6 78 tang 2, tdoa nha Sannam, dudng Duy Tan, quan Cau
Gidy, thanh phé Ha Nai.

- S dién thoai: (024) 3516 1605; S6 Fax: (024) 3516 1610.
Website: www.dienluctkv.vn.

Mai ¢ phiéu: DTK.
Qud trinh hinh thanh va phit trién:

Téng cong ty Pién luc - TKV dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
5211/QD-BCT ngay 21/10/2009 cua Bo Cong Thuong, la Cong ty trach nhiém
hiru han mot thanh vién 100% vén nha nuée thude Tap doan Cong nghiép Than
- Khoang san Viét Nam, hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con, c6
von d’leu 1¢ 1 6.800 ty ddng, c6 chirc nang thuc hién cac nganh nghé kinh doanh
bao gobm: Pau tu, xdy dung, khai thac van hanh cac nha mdy nhiét dién, nha may
thuy dién, cac nha may dién sir dung nang lugng mdi, nang luong téi tao va ludi
dién (hé thong cung cap dién); Mua, ban dién; Truyén tai va phan phdi dién va
céc nganh nghé khac duoc phap lut cho phép.
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Nam 2010, Téng cong ty Dién luc - TKV duge d6i tén thanh Tdng cong ty
Bién luc - Vinacomin theo Quyét dinh s6 1940/QD-HDTV ngay 19/08/2010 cua
Hoi dong thanh vién Tép doan Céng nghiép Than — Khoang san Viét Nam.

Ngay 19/01/2015, Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh s6 85/QD-TTg
phé duyét phuong an ¢b phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Dién luc - Vinacomin.

Ngay 16/4/2015, Tong cong ty thuc hién chao ban cb phan lan dau ra cong
ching tai S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi, s6 luong c¢d phan ban duoc 13
1.191.300 ¢6 phan, gi4 d4u thanh cdng binh quén 1a 10.000 déng/ cb phiéu.

Ngay 15/01/2016, Tong cong ty chinh thire di vao hoat dong theo loai hinh
cong ty cb phan véi tén goi Tong cong ty bién luc TKV - CTCP theo Gidy
ching nhédn dang ky doanh nghlep Céng ty cb phan, ma s0 doanh nghiép:
0104297034, do S& Ké hoach va Pau tu Thanh pho Ha Nai cép, dang ky lan dau
ngay 07/12/2009, déng ky thay déi lan tha 5 ngay 16/7/2018 véi von didu 18 1a
6.800.000.000.000 déng (Sau nghin tdm tram ty dong).

Ngay 29/6/2016, Uy ban Chimg khoan Nha nu6ce da ban hanh Cong van 56
3902/UBCK-GSPC chip thuin ho so ding ky cong ty dai chung cua Téng cong
ty Pién luc TKV - CTCP va ngay 15/12/2016 Tong cong ty Dién luc TKV -
CTCP chinh thirc 1én san giao dich UPCOM véi mé chimg khoan DTK c6 gia
chao san 1a 14.000 déng/ c6 phan.

Ngay 25/12/2020, dugc chap thuédn cua S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi
c6 phiéu cia Téng Cong ty Pién luc TKV-CTCP véi ma chimg khoan DTK
chinh thirc khai truong niém yét tai San giao dich - S& Giao dich Ching khoén
Ha Noi.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

2.1. Nganh nghé kinh doanh:

% 5 Ma
Stt Tén nganh nganh
1 | Khai thac d4, cat, soi, dét sét. 0810

San xudt, truyén tai va phan phoi dién.
» | Chi tiét: Pau tu, xdy dung, khai thac vn hanh cic nha mdy nhiét dién, | 3510

thiy dién, dién sir dung niang lwong méi, nang lugng tai tao va luégi | (Chinh)
dién, hé théng cung cép dién; mua, ban dién.

Séan xudt khac chua dugce phan vao dau

S o Fnl L R i 3290
Chi tiét: San xuat vat liéu xay dung khong nung.

Xay dung cong trinh ky thuét dan dung khac.
4 | Chi tiét: Xy dung cac cong trinh nha may dién, duong déy va tram 4290
dién, cong trinh cdng nghiép, thiy loi, cang bién, két cau ha tang.

Hoat déng tur van quan 1y

s o e = . : o 7020
Chi tiét: Quan ly cac du an dau tu xay dung cong trinh dién.

Hoat dong kién tric va tu vin k¥ thuét c6 lién quan.
6 | Chi tiét: Thiét ké cac san phdm co khi, thiét bi nha mdy dién, thiét bj | 7110
dién, thiét bi chiu ap luc, két cau thép va cac thiét bi cong nghiép khac.
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Stt Tén nganh i

nganh
Van tai hanh khach duong sat. 4911
Vin tai hang hoa duong sit. 4912
9 V:an tai han‘h khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai 4931
bang xe buyt).
10 | Véan tai hanh khach dudng b khac. 4932
11 | Van tai hang hoa bing dudng bd. 4933
12 | Vén tai hanh khach dudng thuy ndi dia. 5021
13 | Vén tai hang héa duong thuy ndi dia. 5022
14 | San xuat san phim chiu lira. 2391
15 | San xuét vt liéu xdy dung tir dat sét. 2392
16 | San xudt xi mang, voi va thach cao. 2394
17 | San xuét thung, bé chira va dung cu chira dung bﬁng kim loai. 2512

San xuét cac cdu kién kim loai.
18 | Chi tiét: Ché tao, lip rép céc san phdm co khi, thiét bj nha may dién, thiét | 2511
bi dién, thiét bi chiu ap luc, két cau thép va céac thiét bi cong nghiép khac.

San xuét mo to, médy phat, bién thé dién, thiét bi phan phéi va didu khién dién.
19 | Chi tiét: Thiét bi nha mdy dién, thiét b dién, thiét bi chju 4p lyc, két | 2710
cau thép va cac thiét bi cong nghiép khéc.

20 | San xuét thiét bi dién khac. 2790

Stra chita méay moc thiét bi.
21 | Chi tiét: Sira chita thiét bj nha méy dién, thiét bi dién, thiét b chiu 4p | 3312
luc, két cau thép va céc thiét bi cong nghiép khac.

Stra chita céc san pham kim loai duc sin

o Chi tiét: Stra chira cac san phim co khi, két cdu thép. L
23 | Xay dung nha céac loai. 4100
24 | Xay dung cong trinh dudng sit va duong bd. 4210
25 | Khai thac va thu gom than ctimng. 0510
26 | Khai thac va thu gom than non. 0520
27 Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh khac con lai chua duge phan vao déu. 8299

Chi tiét: Xuat nhap khau cac mit hang Céng ty kinh doanh.

Bén budn nhién liéu rén, long, khi va céc san phém lién quan.
28 | Chi tiét: Ban budn than dé, than non, than bun, than cui, than céc va | 4661
cac san pham lién quan.

(P6i véi cac nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién, doanh nghiép chi

22 | Kinh doanh khi ¢& di diéu kida theo quy difh ciia phip lugt).

'2.2. Dia ban kinh doanh:

Tdng cong ty c6 dia ban kinh doanh trén khép lanh thé Viét Nam, trai dai
tir Bic vao Nam. Ngoai trir Nha may thuy dién Bong Nai 5 tai tinh Lam Pong,
tat ca cac nha may nhiét dién cua Tong cong ty déu nim gan cac mo than thudc
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Tép doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam, dét chung loai than x4u,
c6 ham luong chét bde thap, do luu huynh cao cho phéat dién. Trong dé, nhiéu
nha may nam tai nhiing dia ban ving su, ving xa c6 diéu kién kinh té - xa hoi
kho khian nhu: N a Duong (Lang Son), Son Pong (Bic Giang), Nong Son
(Quéang Nam),...

3. Théng tin vé mo hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bj mdy qudn
Iy:

3.1. M6 hinh quan tri:

- Dai hoi dong c6 dong: Bao gdm 1026 ¢b déng sé hiru 680.000.000 ¢b

phan tuong duong 6.800 ty dong bang 100% von diéu 1é.

- Hoi dong quan tri: Gom Chu tich va 04 thanh vién, trong s6 04 thanh
vién HDQT c6 01 thanh vién chuyén trach, thuong truc HDQT; 01 thanh vién
kiém Téng giam dbc; 02 thanh vién kiém Phé Téng gidm doc Tong cong ty.

SR e Kiém soat: Gom Truéng Ban Kiém soat, chuyén trach; va 02
Kiém soat vién.

= e Téng giam déc: Gom Tdng giam dbe va 05 Pho Tong gidm déc,
01 Ké toan trudéng Tong cong ty.

- Phong, Ban chirc néng: 08 Phong bao gbém: Vin phong, Phong Ifié
hoach, Phong To chire — Nhaén su, Phong Ké toan - Tai chinh, Phong Phap che -
Thanh tra, Phong Pau tu, Phong Ky thuét, Phong An toan.

- DPon vi truc thudc: 05 don vi.

- Cobng ty con cb phan chi phdi: 02 cong ty.

- Cong ty lién két: 03 cong ty.
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So' do6 t6 chire Tong cong ty Dién lue TKV — CTCP:
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630 don v tryc thu(}c\ Céc cong ty con /

1. Coéng ty Nhiét dién 1. Cbng ty CP Nhiét Céac cong ty lién
NaDuong = 1oy dign Cam Pha - TKV 1. Céng ty CP Nhigt
2. Cong ty Nhigt dign 2. Céngty CP Than- dién Quéng Ninh
Cao Ngan - TKV Pién Néna Son - TKV =
. Sl %en Nong Som - 2. Céng ty CP Nhiét
3. Ehog ty Wulle &ign dién Hai Phong
Son Bong - TKV .
4. Cong ty Nhiét dién 3. Céng ty TNHH Bign
DPéng Triéu - TKV \ Iwe Vinh Tan 1

5. Céng ty Thuy dién
Dbng Nai 5 - TKV

o

3.2. Co cdu bé mdy quan ly:

- Hoi dong quan tri (HPQT): S6 luong thanh vién HDQT la 05 nguoi,
duoc Pai hoi dong cd dong (PHDCP) bau véi nhiém ky 5 nam (2016 - - 2021).
HDPQT dugc BPHDCD giao nhiém vu quén ly Tong cong ty, c6 toan quyén nhan
danh Tdng cong ty dé quyet dinh, thuc hién cdc quyén va nghia vu cua Tong
cong ty khong thude thim quyén cua PHDCD.

- Ban Kiém soat (BKS): Sé lugng thanh vién BKS hién nay 1a 03 nguoi,
duoc DPHDPCD bau v6i nhiém ky 5 nam (2016 - 2021). BKS dugc BPHDCD giao
nhiém vu gidm sat HPQT va Tong giam doc trong viéc quan ly, diéu hanh Tong
cong ty; chiu trach nhiém truéc DPHDCD trong thuc hién cac nhiém vu duoc giao.
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- Téng giam dbc: La nguoi dai dién theo phép luat cta Tong cong ty,
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty theo muc tiéu, ké
hoach va cac nghi quyet quyét dinh cta Hoi dong quan tri. Tong giam ddc duoc
Hoi dong quan tri Tong cong ty bd nhiém véi nhiém ky 5 nam (2016 - 2021)

- Phé6 Téng giam doc Nim 2020 Tong cong ty co 05 Pho Téng giam
déc, giip Tong giam doc Tong cong ty theo phén cong va uy quyen cua Tong
giam dbc; chiu trach nhiém trude Téng giam dbc va trude phap ludt v& nhiém vu
duoc phan cong hodc uy quyén.

- Ké toan truéng: Cé nhiém vu truc tiép t6 chire thuc hién cong tac ké toan
- tai chinh cua Tong cong ty; gitip Tong giam dbc Tong cong ty gidm sat tai chinh
va sir dung céc nguodn luc tai chinh cia Tong cong ty theo phap luat; co quyen han
va nghia vu theo quy dinh cua phép ludt; chiu trach nhiém trudce Tong giam dbe va
trudc phap luat vé nhiém vu dugc phan cong hoac u uy. quyén. Tiéu chuan dbi véi Ké
toan trudng theo quy dinh cia phap luét va Diéu 1é Tong cong ty.

- Céc Phong chirc ning: C6 08 Phong gébm Vin phong va cic Phong
chuyén mén, c6 chirc ndng tham muu, gitip viéc HDQT va Téng giam ddc Tong
cong ty trong quan ly, diéu hanh Téng cong ty ciing nhu thuc hién chue nang,
nhiém vu, quyén han cua Chu s¢ hiru, ¢6 dong, thanh vién gop von d6i voi cac
doanh nghiép khéc. Co ciu t6 chitc, chirc nang, nhiém vu va quyén han cua cac
Ban chirc ning do Téng giam ddc quyét dinh sau khi duge HDQT thong qua.

3.3. Cdc céng ty con, cong ty lién két:

a) Cdc don vi triec thupc:

1. Cong ty Nhiét dién Na Duong - TKV, dia chi: X4 San Vién, huyén
Ldc Binh, tinh Lang Son.

2. Cong ty Nhiét dién Son Pong - TKV, dia chi: Thi tran Thanh Son,
huyén Son Pong, tinh Bic Giang.

3. Cong ty Nhiét dién Dong Triéu - TKV, dia chi: X Binh Khé, huyén
Pong Triéu, tinh Quang Ninh.

4. Cong ty Nhiét dién Cao Ngan - TKV, dia chi: Ngo 719 duong Duong
Ty Minh, phudng Quén Triéu, TP. Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

5. Cbng ty Thuy dién Pong Nai 5 - TKV, dia chi: Khu 4, thi tran Loc
Théng, huyén Bao Lam, tinh LAm Déng.

b) Cdc cong ty con:

Linh vure

Stt Tén cong ty SXKD Dia chi Vo(r(; ii:!egl)l 1é l”ll“gu lcios/o; Von (;l:u'c gop
con chinh 0 o (dong)
1 |Céongty CP Sanxudt, |Phudng Cam 1.969.806.222.882 97,58|1.922.091.069.334
Nhiét dién truyén ti va | Thinh, TP. Cim
Ciam Pha-TKV |phinphdi | Pha, tinh Quang
dién. Ninh.
2 |Céngty CP Sinxuit, | Thong Nong Son, 140.000.000.000 88,77|  124.279.500.000

Than - Pién truyén taiva |xa Qué Trung,
Nong Son - phanphéi | huyén Nong Son,
TKV dién. tinh Quang Nam.
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¢)  Cic cong ty lién két:

X4y dung Tong cong ty Pién luc - TKV tré thanh doanh nghiép c6 trinh
d6 cong nghé, mo hinh quan tri theo hudng hién dai va chuyén mon hoa cao; co
ciu td chire, lao dong gon nhe, hop 1y; ning cao ning suit lao dong, chi tidu
cong nghé, nang luc canh tranh; hoat dong hiéu qua, bén vimg; dam bao khai
thac van hanh hiéu qua, 6n dinh cac nha may dién, cing véi cac Tap doan ning
luong khac (EVN, PVN) gop phin trong vai tro gilr vimg dam bao cung tmg an
ninh nang luong quéc gia, xay dung moi quan hé hai hoa trong Tong cong ty,
vira dam bao loi ich cia cac cd déng, ciia TKV va cta Tong cong ty, dong thoi
dam bao loi ich cho nguoi lao dong trong Tdng cong ty.

3.5
3.5.1. Riiiro vé chinh sdach, ty gia:

Cac rui ro:

- Céc du 4n nha méy dién ctia Tong cong ty duge thuc hién theo hinh
thirc hop ddng EPC véi tong thau la nha thdu nude ngoai, dong tién st dung thanh
toan c6 lién quan dén ty gia ngoai t€ (USD, JPY, CNY,...). Do vdy rii ro vé
chénh léch ty gi4 c6 anh hudng 16n dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Tong cong ty. Tinh hinh thu xép vén cho céc dur 4n ¢6 nhiéu khoé khan.

- Tong cong ty trong qua trinh trién khai du 4n, luén chi trong thu xep
cac ngudn vén ¢6 1ai suét tot, thoi han dai; Dong thoi tich cuc tim giai phép, dé
xuat voi cac co quan Nha nude c6 thaim quyén va Tap doan Cong nghiép Than -
Khodang san Viét Nam dé giam thiéu va giai quyét rii ro nay.

3.5.2. Ruiro vé thi tru'ong

Pé giam thiéu rii ro vé thi truomg, Tong cong ty t6 chirc quan tri chi phi co
hiéu qua. Bam sat thi trudong va van dung co che gia linh hoat nham phat toi da
cong suit cac 0 may va mang lai hiéu qua kinh té t6t nhat.
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| i | S , |
| Tehchnedy | e | S Vénditule | Ty1esé | Vén thucgop |
Stt = SXKD Dia chi (@n hiru (% aa ;
chinh g) ( 0) ( Ollg)
1 |Codngty CP Séan ‘xuét, Thon Poan, xa Tam | 5.000.000.000.000 7,21%| 360.500.000.000
Nhiét dién truyén tm va | Hung, huyén Thuy
Hai Phong phanphdi | Nguyén, TP. Hai
dién. Phong.
2 |CongtyCP  [Sanxudt, |T633,Khus, 4500.000.000.000| 10,62%| 477.841.310.000
Nhiét dién truyén téi va | phuong Ha Khéanh,
QuangNinh  |phanphéi |TP.HaLong, tinh
dién. Quang Ninh.
3 |Congty Sanxut, |Tang 6, Toanha 351.014.400 USD 5%| 17.550.000 USD
TNHH truyén tai va | Viettel, phuong Pha
Dién huc phanphi | Thiy, TP. Phan
Vinh Tén 1 dién. Thiét, tinh Binh
Thuén
3.4.  Dinh hudng phdt trién:
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3.5.3. Rui ro vé ky thudt cong nghé:

Viée dau tu vao nganh dién doi hoi von 16m, thoi gian dai. Pong thoi, thiét
bi k¥ thuat dién lién tuc d6i méi (cong nghé 16 hoi si€u t61 han, trén siéu t6i han,
thiét bi do ludng, tr dong héa,...) do d6 nhiéu ching loai thiét bi nhanh chéng
lac hau, kho co thiét bi chung loai ct dé thay thé va phai tinh dén viéc doi moi.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh:
1.1. Tinh hinh chung:

Do anh huong ti€u cuc manh mé, sau sdc va toan dién cta dai dich Covid-19,
nam 2020 dugc xem 12 mot ndm cia nhitng khé khan va thach thire 16n ddi véi kinh
té thé gi6i ndi chung, trong dé c6 Viét Nam. Kinh té thé gidi suy thodi nghiém trong
nhét trong lich str, ting truéng cua cac nén kinh t 16n déu giam su do anh hudng
tiéu cuc cua dich Covid-19.

Dich Covid-19 dién bién phrc tap, 1am gian doan hoat dong kinh té — x4 hoi clia
cac quéc gia trén thé gidi; xung dot thuong mai My — Trung van tiép dién. Trong
nudc, thién tai, dich bénh tac déng khong nhé t6i cac hoat dong ctia nén kinh té va
cude sdng clia ngudi dan; ty 18 that nghiép, thiéu viéc 1am & mic cao. Tuy nhién, véi
nhiing giai phap quyét liét va hiéu qua ctia ca hé thong chinh tri, cia doanh nghiép va
nhén dan trong viéc thie hién muc tiéu kép “vira phong chdng dich bénh, vira phat
trién kinh té — xa héi”, Viét Nam d khong ché rat tét dich bénh Covid-19, duoc thé
gi6i danh gid cao, song song véi két qua tich cuc trong phong chdng dich bénh, kinh
té Viét Nam van dat két qua tich cuc véi viée duy tri ting truong GDP nam 2020 dat
2,91%. Mic dil ting tredong GDP niam 2020 dat thap nhét trong giai doan 2011+2020
nhung trude nhimg tac dong tiéu cyc cua dich Covid-19 thi d6 1a mot thanh cong cua
nude ta véi toc do ting thudc nhém nude cao nhét thé gidi va quy mo nen kinh té
nude ta dat hon 343 ty USD, dua Viét Nam tr¢ thanh quoc gia ¢6 nén kinh t& 16n thir
4 trong khu vuc Pong Nam A va la mét trong 40 nén kinh té 16n nhét thé gidi.

DPbi véi Tdng Cong ty: Trude nhiing anh hudng to 16n va toan dién cia
dich bénh Covid-19 t6i tinh hinh kinh té - x4 hdi chung cta ca nudc noi chung,
cua Tong Cong ty ndi riéng. Va trong nam 2020 nudc ta ¢d 14 con bdo lon do
bd lién tiép vao dat lién, dic biét tinh hinh 1t lut lién tiép ddi véi céc tinh mxen
Trung va Tay nguyén gay thiét hai rat 16n vé kinh té va anh huéng ning né téi
doi song nhan dan néi chung ciing nhu hoat dong SXKD ciia Cong ty CP Than —
Dién Nong Son noi riéng.

Tuy nhién, vuot qua nhimg khé khin thach thirc, ngay tir nhitng ngay dau
nam 2020 HPQT Téng Cong ty da tép trung chi dao quyét liét, ban hanh céc
nghi quyét dua ra cac giai phap dong bd kip thoi dbi voi Ban Lanh dao diéu
hanh Tbng Céng ty, cac don vi truc thudc, cac cong ty con nhu: Thong qua mot
s6 chi tiéu chinh ctia Ké hoach SXKD, Ké hoach DT&XD nam 2020 cua Tong
Céng ty; Chi dao Ban Lanh dao diéu hanh t1ep tuc quan triét, nang cao tinh than
canh gidc va thuc hién cac bién phap quyét liét trong phong chéng dich bénh
Covid-19, dong thoi giam thiéu cac tac dong tiéu cuc cta dich bénh dén hoat
dong SXKD binh thuong ctia Tong Cong ty va cac don vi thanh vién; Giao Ban
didu hanh chi dao ting cuong cong tac quan ly k¥ thudt cla cidc nha may (dic
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biét tép trung chi dao giai quyét théo g& khé khan viéc ton tai cac khiém khuyét
thiét bi ctia nha may nhiét dién Cdm Pha), trlen khai cong tac Tin hoc hoa, Tu
dong hoa cac khau trong day chuyen san xudt cac nha may; Bam sat nhu cau thi
truomg dé huy dong t6i da céc t6 may c6 hiéu qua Co cau lai md hinh t6 chirc,
tinh giam lao dong theo hudng gon nhe, it dau moi; Tiép tuc hoan thién hé thong
quy trinh, x4y dung céc dinh mitc kinh té k¥ thuét, ting cuong céng tac quan tri
chi phi,...

Do vay, san luong dién toan Tong Cong ty trong nam 2020 dat mirc cao
nhat tir trude dén nay, dé dat duge muc san luong nay do cac don vi da lam tot
cong tac bao dudng sira chira, do kha dung cta céc t6 may dat cao, van hanh 6n
dinh nén hau hét cac nha may trong Tong Cong ty trong ndm 2020 c6 san luong
vuot ké hoach dé ra.

Véi céc giai phap quyét liét, cap thiét va déng bo trén, két qua SXKD nam
2020 Tong Coéng ty da dat cac két qua .dang khich 1¢, “hoan thanh xuat sic
virgt mire cac chi tiéu dwge Dai hoi dong c6 dong giao”, két qua cu thé nhu
sau:

1.2. Két qua hoat djng SXKD nim 2020 (cong ty me):

B e | e
1 | San lugng (tr. kWh) 5.379 6.050 112,7%
2 | Doanh thu (ty déng) 10.483 11.594 110,6%
3 | Loi nhuan truée thué (ty dong) 564,71 619,55 109,7%
4 | Pau tu XDCB (ty ddng) 166,5 292,64 175,8%

2. Té chirc va nhin su:

2.1. Danh sdach Ban diéu hanh:

2.1.1. Héi dong quan tri:

Hoi déng quan tri (HPQT) Téng céng ty bao gdm Chu tich va 04 thanh
vién, trong s6 04 thanh vién HDQT co6 01 thanh vién chuyén trach, thucmg truc

HPQT; 01 thanh vién kiém Téng glam dbe Tong cong ty; 02 thanh vién kiém
Phé Téng giam déc Téng cong ty, cu thé nhu sau:

1) Ong Nguyén Trong Hiing - Chi tich HPQT:

- Nam sinh: 1962. Trinh d6: Tién sy Tu dong héa.

- Qua trinh cong tac: Ong Nguyen Trong Hung bat dau lam viéc tai
Tdng cong ty tir nam 2010 dén nay. Ong Nguyén Trong Hung timg giif cac chirc
vu: Truéng Phong Do luong - Cuc Do ludng chit luong, Trudng Phong KH-
CN-MT Téng cuc KT - Bo Qudc phong, Phé Truong Ban Dién luc TKV, Phé
Gidm doc Cong ty Nhiét dién Na Duong - Vinacomin, Pho Tong giam dbc Téng
cong ty Pién luc - Vinacomin. Ong Nguyen Trong Hing dugc b6 nhiém Trudng

Ban TKV - Thanh vién Ban Quan ly vén TKV dau tu tai cac doanh nghiép, Chu
tich HPQT Téng cong ty Pién luc - TKV ké tir nim 2014 dén nay.

- Churc vu tai cac don vi khac: Truéng Ban - Thanh vién Ban quan ly
voén TKV. Nguoi dai dién phan vén TKV tai Cong ty CP Thiét bi dién Cam Pha,
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Cong ty CP Tu van dau tr moé & cong nghi¢p - TKV, Cong ty CP Xuét nhap
khau than - Vinacomin, Coéng ty CP Dong Ta Phot - Vinacomin.

2)  Ong Nguyén Pire Pha - Thanh vién chuyén trach, Thwong true HDQT:

- Ni&m sinh: 1963. Trinh d¢: K¥ su dién.

- Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Dtc Pha bit dau lam viéc tai Tong
cong ty tir nam 2002. Trong qua trinh cdng tac da giir cac chirc vu: Déc cong co
dién, Phé Trudng Phong, Truéng Phong Co dién M6 than Na Duong; Phé
Truong Phong, Truong Phong Ky thudt Ban QLDA Nha mday nhiét dién Na
Duong; Phé Giam dbc Cong ty Nhiét dién Na Duong - TKV; Giam déc Ban
QLDA Nha may Thuy dién Pdng Nai 5 (nay la Cong ty Thuy dién Pong Nai 5 -
TKV). Ong Nguyen Diic Pha dwoc bd nhiém Thanh vién chuyén trach, Thuong
truc HDQT Téng cong ty Pién luc - TKV ké tir nim 2016 dén nay.

- Chtrc vu tai cac don vi khac: Khong.

3) Ong Ngb Tri Thinh - Thanh vién HPQT, Téng giam dc:

- Nam sinh: 1975. Trinh d6: Ky su cong nghé nhiét.

- Qué trinh céng tic: Ong Ngé Tri Thinh bit ddu lam viéc tai Téng
cong ty tr ndm 2001. Trong qud trinh cong tac da gilt cc chitc vu: Phé Trudng
Phong, Truéng Phong Ky thudt, Pho Giam déc, Giam doc Cong ty Nhiét dién
Na Duong - TKV; Phé Téng giam ddc, Tong giam dbc Téng cong ty Dién lyc -
Vinacomin. Ong Ngé Tri Thinh duoc bé nhiém Thanh vién HPQT, Téng gidm
déc Téng cong ty Dién luc - TKV ké tir ndm 2016 dén nay.

- Chrc vu tai cac don vi khac: Khong.

4) Ong Hoang Phé Hiéng - Thanh vién HPQT, Phé Téng giam dbc:

- Namsinh: 1961.  Trinh d¢: Cir nhan kinh té.

- Qua trinh cong tac: Ong Hoang Pho Hiéng bat dau lam viéc tai Téng
cong ty tir nam 1999. Trong qua trinh cdng tac da gift cac chirc vu: Phé Truong
Phong, Q. Truéng Phong Ké toan M6 than Mong Duong; Pho Truéng Phong Ké
toan - Tai chinh Cong ty Than Néi dia; Ké toan trudng Ban QLDA Nha may
nhiét dién Na Duong; Ké toan truéng, Phé Giam dbc Céng ty Nhiét di¢n Na
Duong - TKV; K& toén truong, Pho Tong glarn déc Tong cong ty Dién luc -
Vinacomin. Ong ‘Hoang Pho Hiéng dwoc bd nhiém Thanh vién HDPQT, Pho
Téng gidm déc Tong cong ty Pién luc - TKV ké tir nim 2016 dén nay.

- Chirc vu tai cac don vi khac: Khong.

5. Ong Pham Xuén Phong - Thanh vién HDQT, Phé Téng gism déc:

- Nam sinh: 1973. Trinh d§: Ky su dién khi hoa xi nghiép.

- Quéd trinh cong tac: Ong Pham Xuén Phong bét dau lam viéc tai Téng
cong ty tir nam 1999. Trong qué trinh cong tac da gilt cic chirc vu: Quan ddc,
Trudng Phong Ky thuat Cong ty Nhiét dién Na Duong; Truong Phong San xuét kinh
doanh Ban Bién luc TKV; Phé Giam dbc, Gidm dbe Cong ty Nhiét dién Na Duong -

TKV. Ong Pham Xuén Phong dugc bd nhiém Phé Téng giam ddc Tdng cong ty
Dién luc - TKV ké tir nim 2014 dén nay va Thanh vién HPQT ké tir nam 2016.

- Chuec vu tai cac don vi khac: Khong.
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2.1.2. Ban Kiém sodt:

Bao gom Trudng Ban Kiém soat, chuyén trach; va 02 thanh vién.

1) éng Pham Vian Thwong - Trirong Ban Kiém soat:

- Nam sinh: 1961. Trinh dé: Ctr nhan kinh té.

- Qua trinh cong tac: Ong Pham Van Thuong bét dau lam viéc tai,Téng
cong ty tir ndm 2003. Trong qua trinh cong tac da gift cac chirc vu: Ké toan
truong Cong ty Than Cam Pha, Cong ty Xay dung m6 - TKV, Cong ty CP Nhiét
diép Cam Pl:lél - TKV. Ong Pham Van 'l:huc‘mg duoc b(; nhiém Trudng Ban
Kiém soat Tong cong ty Pién luc - TKV ké tir ndm 2016 dén nay.

- Churc vu tai cac don vi khac: Khong.

2) Ba Bui Thu Thai - Thanh vién Ban kiém soat:

- Nam sinh: 1981. Trinh dg: Ky su xdy dung.

- Qua trinh cong tac: Ba Bui Thu Thai bét dau lam viéc tai Téng cong
ty tr nam 2010. Trong qua trinh cong tac da gitr chirc vu Phé Truong Ban Dau

tu Tong cong ty Dien luc - TKV ké tir nam 2014 va duoc bd nhiém Thanh vién
Ban Kiém so4t Tong cong ty Dién luc - TKV ké tir nim 2016 dén nay.

- Chuec vu tai cac don vi khac: Khong.

3) Ba Bui Thi T6 Uyén - Thanh vién Ban kiém soét:

- Nimsinh: 1983.  Trinh d6: Ctr nhan ké toén téng hop.

- Qué trinh cong tac: Ba Bui Thi T Uyén bt dau lam viéc tai Tdng
cong ty tir ndm 2010. Cong tac tai Ban Phap che Thanh tra Téng cong ty Dién
lwc - TKV. Tai cudc hop Pai hoi dong cd dong nam 2017 td chic ngay
20/4/2018 da dugc bau lam Kiém soét vién thay cho 6ng Nguyén Trong Phuc
xin tir nhiém do ly do chuyén cong téc.

- Chuec vu tai cac don vi khac: Khong.

2.1.3. Ban Téng gidm doc:

Néam 2020, Ban Téng giam dbc Tong cong ty bao gom Tong giam dbc, 05
Phoé Tong gidm d6c va 01 Ké toan trudng Tong cong ty.

1) Ong Ngb Tri Thinh - Thanh vién HPQT, Tong giam ddc: Da thong
tin tai muc 5.1 & trén.

2) Ong Hoang Phé Hiéng - Thanh vién HPQT, Phé Téng giam dbe:
D4 thong tin tai muc 5.1 & trén.

3) Ong Pham Xuin Phong - Thanh vién HPQT, Ph6 Téng giam ddc:
D4 thong tin tai muc 5.1 & trén.

4) Ong Nguyén Vin Hai - Ph6 Tong giam doe:

- Nam sinh: 1960. Trinh d6: Ky su dién khi héa xi nghiép, Ky su
QTKD, K¥ su khai thac mo, Thac sy kinh te.

- Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Vin Hai bat ddu lam viéc tai Tong
cong ty tr nam 2010. Trong qua trinh cong tac da gilt cac chirc vu: Tru(mg
Phong TCHC, Phé Hi€u trudng, Hiéu truong Truong Cao dang nghé cong

nghiép Viét Bic - TKV; Giam dbc, Chu tich HDPQT Céng ty CP Than - Dién
No6ng Son - Vinacomin, Phé Tong giam dbéc Tong cong ty Dién luc -

11/23

rFayY. |

it T < Y MRORE i



Vinacomin. Ong Nguyén Van Hai dugc bo nhiém Phé Tong giam déc Tong
cong ty Dién luc - TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Chirc vu tai cac don vi khac: Khong.

- Ong Nguyén Vin Hai nghi ché do tir ngay 01/03/2020.

5) Ong Biii Minh T#n - Phé Téng giam déc:

- Nim sinh: 1981. Trinh do: K¥ su dién.

- Qué trinh cong tac: Ong Bui Minh Tan bét dau lam viéc tai Téng cong
ty tir nam 2010. Trong qua trinh cong tac da gilt cac chirc vu: Phé Trudng Ban,
Truong Ban Pau tu, Pho Tong giam ddc Tong cong ty Dién luc - Vinacomin.
Ong Bui Minh Tan duoc bd nhiém Phé Tong giam ddc Téng cong ty Pién luc -
TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Chuec vu tai cac don vi khac: Chu tich HPQT Céng ty CP Than - Dién
Noéng Son - TKV.

6) Ong Nguyén Trung Thiwe — Ph6 Tong giam dbc:

- Nam sinh: 1978. Trinh d6: Ky su Dién tu dong hoa xi nghiép.

- Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Trung Thuc bit dau lam viéc tai
Téng cong ty tir ndm 2011, trong qué trinh cdng tac da gitr cac chirc vu: Trudng
ban Ky thuat Tong cong ty, P.TGD Céng ty CP Nhiét dién CAm Pha - TKV,
Gidm ddc Cong ty Nhiét dién Cao Ngan — TKV, Gidm déc Cong ty Nhiét dién
Son Pong - TKV. Ong Nguyén Trung Thuc duoc bd nhiém giit chitc vu Phé
Téng gidam doc Tong cong ty ké tir ngay 26/03/2019 dén nay.

- Chirc vu tai cac don vi khic: Thanh vién HPQT, Téng giam déc Cong
ty CP nhiét dién Cam Pha - TKV.

7) Ba Nguyén Thi Ha - Ké toan truéng:

- Namsinh: 1966.  Trinh d¢: Cir nhén kinh té, chuyén nganh Ké
toan cong nghiép.

- Qua trinh cong tac: Ba Nguyén Thi Ha bit dau lam viéc tai Téng cong
ty tr nAm 2010. Trong qua trinh céng tac da gilt cdc chirc vu: Phé Trudng
Phong, Q. Trudng Phong Ké toan Nha may co khi Trung tdm Cém Pha; Ké toan
truéng Cong ty ché tao may Vinacomin; Phé Ban Ké todn - Tai chinh, Trudng
Ban Tai chinh Téng cong ty Dién luc - Vinacomin. Ba Nguyén Thi Ha dugc bd
nhiém K¢ toan truéng Tong cong ty Dién luc - TKV ké tir nam 2016 dén nay.

- Chuc vu tai cac don vi khéac: Khong.

2.1.4. Ty lé s6 hitu c¢é phan cia cén bé quan Iy, diéu hanh:

Stt Ho va tén Chirc danh S? lm_mg‘ PN | Wy
: Uy quyén | S& hiru | (%)
I | Hoi ddng quan tri
1 | Nguyén Trong Hung | Cha tich HDQT 677.808.500 | 10.000 | 99,678
2 | Nguyén Puc Pha Thanh vién HDQT 0| 10.800| 0,0016
3 | Ngb Tri Thinh Thanh vién HDQT 0| 36.200| 0,0053
4 | Hoang Pho Hiéng Thanh vién HDQT 0] 23.200| 0,0034
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S6 lrgng CP nam giir Ty 18

Stt Ho va tén Chirc danh : . .
| Uy quyén SO‘ hiru | (%)

5 | Pham Xuéan Phong Thanh vién HDQT 0] 21.800| 0,0032

II | Ban Kiém soat

1 | Pham Van Thuong | Trudng ban kiém soat 0 0 0
2 | Bui Thu Thai Kiém soat vién 0| 2700 0,0004
3 | Bui Thi Té Uyén Kiém soat vién 0| 1.4000,00021
III | Ban Téng giam dbc
1 | Ngb Tri Thinh Thanh vién HDQT, TGD Pa néu tai muc I Biéu nay
2 | Hoang Phé Hiéng | Thanh vién HDQT, Ph6 TGD D néu tai muc I Biéu nay
3 | Pham Xuan Phong | Thanh vién HDQT, Ph6 TGD Di néu tai muc I Biéu nay
4 | Nguyén Vin Hai Ph6 TGD 0| 13.100| 0,0019
5 | Bui Minh Tén Ph6 TGD 0| 10.800| 0,0016
6 | Nguyén Trung Thuc | Phé TGP 0 7.900 | 0,0012
7 | Nguyén Thi Ha Ké toan truéng 0| 5.400| 0.0008

2.2.  Nhiing thay doi trong ban quan 1y, diéu hanh trong ndm 2020:

Ngay 01/03/2020 ong Nguyén Vin Hai — Phé Tdng gidm ddc Téng cong
ty nghi che do.

2.3. 86 hwong can bg, nhan vién:

a) Sé lwong CBCNV:

- Lao dong c6 mat Cong ty me tai thoi diém 01/01/2020: 1.327 nguoi,
tai thoi diém 31/12/2020: 1.274 nguoi.

- Lao dong binh quan Cong ty me nam 2020: 1.300 nguoi.
b) Chinh sdich doi véi lao dpng:
Tong cong ty thuc hién ddy du cac ché do chinh sach theo quy dinh cua

Nha nude dbi voi nguoi lao dong, dong thoi tao didu klen toi da dé nang cao doi
séng vt chét, tinh than cho ngudi lao dong, véi mot sb ndi dung chinh nhu sau:

- Xép luong, ning béc, ning ngach theo dung quy dinh cua phap luit va
cua Tong cong ty.

- Tham gia day du BHXH, BHYT, BHTN,... va giai quyé:t cac ché do bao
hiém, ché do tro cép,... theo ding quy dinh cia phap ludt va ciia Tong cong ty.

- Thuc hién thoi gio lam viéc, nghi ngoi theo dung quy dinh cia phép
lut va ctia Tong cong ty.

- Xem xét, dé nghi cép_ tham quyén khen thudng thanh tich theo dung
quy dinh cua phap luét va cua Tong cong ty.

- Cu tham gia cac chuong trinh dao tao, boi dudng nang cao trong nudc
va nudc ngoai theo yéu cau cong viéc.

- Pam bao viéc lam, thu nhap on dinh cho nguoi lao dong.
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- Nguoi lao dong duoc tao thudn loi tham gia céc 6 chirc doan thé.

- Cép phat trang phuc, trang bi lam viéc.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cdc du an:

Ké hoach DTXD nam 2020 la 166,5 ty déng, bao gom 3 du 4n nhém A
(cac du 4n nha may dién: Mao Khé, Pdng Nai 5, Na Duong II); va céc du 4n,
goi thau duy tri, phuc vu san xuat kinh doanh.

Két qua thuc hién céng tac diu tu xdy dung nim 2019 ctia Téng cong ty co
ban dam bao ké hoach dé ra.

a) Cac dw an nhom A:

e (Céc du an nha may dién: Son Pong va Béng Nai 5 da dua vao van
hanh thuong mai, hién dang thuc hién cac cong viéc dé phé duyét quyét toan du
an hoan thanh. Trong nim 2020 di phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh Dy
4n NMND Céam Pha 1&2, Mao Khé.

e Duan NMND Na Duong II:

Ngay 30/12/2019, HPQT Téng cong ty da phé duyét HSMT géi thdu EPC
Nha méy chinh, Téng Coéng ty di phat hanh HSMT tir 14h ngay 06/1/2020.
Ngay 10/6/2020 da mé thau. Hién, Téng cong ty hoan thanh cong tac LCNT,
thuong thao hop ddng. Phan du trong Quy 11/2021 s& ky, thuc hién hop ddng
EPC — nha méy chinh va trién khai thuc hién cac cong viéc khac cua du 4n theo
ké hoach.

b) Cic dw dn dau tw duy tri san xudt kinh doanh: Trién khai theo ké
hoach dugc giao, dap Ung tién d¢ dé ra.

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéy Mo 2019 2020 %s02019
Téng gia tri tai san 20.151.327.326.487 19.196.794.389.249 95,3%
Doanh thu thuén 11.060.251.968.061 11.282.802.904.874 102,0%
]&glnghk]UﬁnE t;ggﬁt 585.111.060.825 628.729.515.172 107,5%
Loi nhudn khac 801.824.475 -9.179.452.552 | -1144,8%
Loi nhuén trude thué 585.912.885.300 619.550.062.620 105,7%
Loi nhufn sau thué 551.598.250.582 644911.177.277 116,9%
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4.2.  Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
R M 2019 | 2019
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toén:
- | Hé s6 thanh toan ngén han: 1.12 119
Tai san ngan han/ N¢ ngan han
- | Hé s6 thanh toan nhanh: 1,1 1,1
Tai san ngdn han - Hang ton kho
No ngan han
2 | Chi tiéu vé co céu vén:
- | Hé s No/ Tong tai san 0,63 0,6
- | Hé s6 No/ Vén chu sé hitu 1,67 1,51
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong:
- | Vong quay tai san: 0,55 0,59
Doanh thu thuan/ Tong tai san
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh loi
- | Ty suét loi nhuan/ Doanh thu 527% | 5,34%
- | Ty suét sinh 1&i cua tai sin 2,74% | 3,28%
- | Ty suét sinh 1&i co s& 429% | 431%
- | Ty suét sinh 1&i/vén chu s& hiru 8,11% | 9,48%

5. Co ciu co déng, thay doi von dau tw cia chii sé hiru

dén ngay

31/12/2020:
a) Cob pht”in:
Tong s6 e S6 lrgng cd ph?m So lwgng ¢b ph‘fm han
b phén Logich phin chuyén nhwgng tirdo | ché chuyén nhwrgng
680.000.000 | SO Phan 679.993.400 6,600
pho théng

b) Co ciuco dong:

- Cb ddng sang lap: Khéng co.

- Co0 dong nam git trén 5% von diéu l€:

Ho tén GCNDKDN Dia chi S6 ¢ phian | Tylé
(%o)
Tép doan CN Than - | 5700100256 | 226 L& Duén, 677.808.500 | 99,68
Khoéang san Viét Nam. Quén Dong Da,
TP. Ha Noi.
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- Cocauco dong: Tong s6 1026 co dong, co cau nhu sau:

| oty 86 ¢d Cophdn | Trigia | Tyle%/
LT o dong dong sohiu | (tj ¢dng) | VDL
Téng cong 1026 | 680.000.000 6.800 100%
1 Cd dbng td chire ¥
- TKV 1| 677.808.500 | 6.778,085 | 99,68%
- BITEXCO 1 1.500 0,015 | 0,0002%
2 Cd dong cé nhﬁn’ (nguoi 1024 2.190.000 21,9 0,32%
lao dong va co6 dong
ngoai)

¢) Tinh hinh thay doi von dau ti ciia chii sé hivu: Khong.

d) Giao dich cé phiéu quj: Khong.

e) Cac chirng khoan khac:

- Ngay 31/7/2018, Tong cong ty da phat hanh thanh cong Trai phiéu
riéng lé (trai phiéu khéng chuyén d6i, c6 tai san bao dam, khong kém theo

chimg quyén, tu do chuyen nhuong va c6 nghia vu tra no truc tlep) v6i khéi
lwgng phat hanh thyc té 1a 400 ty dong va ky han 7 nam.

- Ngoai ra, Téng cong ty khong c6 cac dot phat hanh chirng khoan khac
da thuc hién trong nam va khong cé cac loai chung khoan khéc hién dang luu
hanh va cac cam két chua thuc hién ctia cong ty v6i cé nhén, td chice khac (bao

gdm can bd coéng nhan vién, nguoi quan ly cia cong ty) lién quan dén viéc phat
hanh chimng khoan.

6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi trwong va xi hoi cia T ong
cong ty:

6.1. Quan ly nguén nguyén vit liéu: Dic thu hoat dong cia Tong cong ty la
san xut dién nén lvong nguyén vt liéu dé san xuét ra san phdm chti yéu bao gdm

than, da voi va nudc dugc néu dudi day. Dong thoi khong xac dinh ty 1€ phén trim
nguyén vét liéu duoc tai ché sir dung dé san xuat san pham va dich vu chinh.

6.2. Tiéu thu nang luong: Do déc thu vé san phim clia Tong cong ty nén tiéu
thu nang luong dugce tinh bang luong dién t dung. Nam 2020 tong luong dién tu
ding cua Téng cong ty 1a: 1.178.667 kWh gdm ca dién tu ding cua 2 cong ty con
la Cong ty CP Nhiét dién Cém Pha - TKYV va Cong ty CP Than - bBién Néng Son -
TKV, néu khong tinh 2 cong ty con ¢ phan nay thi tong san luong dién tur ding 12:
734.919 kWh.

6.3. Su dung nuoc: Do déc thu, cac nha may nhiét dién cua Téng cong ty
phal st dung nudc lam mat. Nguén nuéc 1am mat lay tir séng gan vi tri dit nha
may, rieng NMND Cim Pha sir dung nuée bién dé lam mat. Luong nudce nay sau
khi str dung dé 1am mat duoc hoan tra lai mbi trudmg ty nhién.

6.4. Tuan thu phap luat vé bdo vé moi truong: Nam 2020 Téng cong ty
thue hién tét cac quy dinh cua phap luat vé bao vé mbi truong va khéng bi cac co
quan thim quyén xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong.
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6.5. Chinh sdch lién quan dén nguéi lao déng:

a) S6 lwong lao dong, mikc hwong trung binh doi véi nguoi lao dong:

- Lao ddng co mat Cong ty me tai thoi diém 01/01/2020: 1.327 nguoi,
tai thoi diém 31/12/2020: 1.274 nguoi;

- Lao dong binh quan Cong ty me nam 2020: 1.300 nguoi;

- Quy tién luong thuc hién Cong ty me 2020: 277.020 triéu dong;

- Thu nhap binh quén cta lao dong Cong ty me: 17,760 tr.dong/ng-
thang.

b)  Chinh sdch lao dong nham dam bdo sirc khde, an toan va phiic loi cia
nguoi lao dgng: Tong cong ty thyuc hién ddy dui cac ché do, chinh sach ctia Nha
nudce cho nguoi lao dong, dong thoi ludn quan tAm ning cao doi song vét chat, tinh
than cho ngudi lao déng. Tong cong ty dd ban hanh Quy ché quan ly va sir dung
Quy khen thuong, Quy phuc loi theo Quyet dinh s6 1407/QD-DLTKV ngay
29/7/2019; Quy ché quan ly lao dong va tién luong trong Téng cong ty ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 1211/QD-BLTKV ngay 01/7/2019 va céc quy ché, quy
dinh lién quan, dé dam béo quyén loi cho ngudi lao dong, dong thoi dong vién,
khuyén khich nguoi lao dong cong hién va gén bé, 1am viéc lau dai cho Téng cong
ty. Cac quy ché nay dugc stra dbi, bd sung phit hop véi ché do, chinh sach ctia Nha
nudc co lién quan.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Tong cong ty thuong xuyén cir can
b tham gia cac khoa dao tao cén bd quan ly do TKV tb chiic, cling nhu cir can bd
di hoc tap thuc tién tai cac doanh nghiép trong nudc va & nudc ngodi, tham gia cac
khoa dao tao k¥ thudt cong nghé nhim nang cao chét luong doi ngli CBCNV.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong ddng dia phuong:
Téng cong ty ludn quan tam cac mét hoat dong dAu tr cong dong va hoat dong
phat trién céng dong khéc tai cac dia ban noi dit cic nha may ciia Tong cong ty
thudc ving sau, ving xa nhu Son Pong, Nong Son,..

IIl. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:
1. Bdnh gid két qua hoat dpng san xuit kinh doanh: Két qua hoat dong
SXKD nam 2020: Chi tiét tai Muc 11 Bao cao nay.
2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san: Chi tiét tai Muc II Béo céo nay.
b) Tinh hinh n¢ phﬁi tra: Chi tiét tai Muc II Bao céo nay.

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quan ly: Tlep tuc trién
khai quyét liét, ddng bd cong tac tai co cau theo Pé 4n tai co cau Tong Cong ty
giai doan 2017 - 2020 (Quyét dinh sé 2194/QD-TKV ngay 11/12/2017 cla
TKV). Tiép tuc thue hién 1§ trinh tiét giam lao déng, thuc hién muc tiéu “ngudi
it lu’0’ng cao”; tdp trung nang cao hon nira trinh do ky thuét va ky ning cho
nguoi lao dong, nang cao chat lwong nguén nhén luc.
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4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Mét sb chi tiéu chinh ctiia Ké hoach SXKD nim 2021 cua Tdng cong ty
nhu sau:

Stt Chi tiéu PVT ke l(‘:::; t’;ﬁ$£°21
1 | San lugng dién thurong phdm Tr. kWh 6.070
2 | Doanh thu san xuét dién Ty dong 11.622
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 752,8
4 | Péu tu xay dung (ty dong) Ty ddng 713,4
5 | Ty & chi tra cb tirc (%) % >5,5%

5. Giai trinh cua Ban Tong Giam doc doi voi y kién kiem todn (néu co):
Khong cé.

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trweong va xa hoi
cua cong ty: Chi tiét tai Diém 6 - Muc Il Bao cdo nay.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY:

1. Danh gia cua Hpi déng quan tri vé cic mit hoat dong cua T (“;ng
cong ty:

Duoc néu tai Muc I Bao cao nay.

2. Pdnh gid ciia Hpi dong quén tri vé hoat dpng ciia Ban Tong gidm
doc:

Nim 2020, trong diéu kién tinh hinh SXKD bén canh nhing thuén loi
Tong cong ty cling gap phai khong it nhimg khé khan théch thire nhiéu yéu t6
bat loi, HPQT da c6 nhitng nghi quyét v6i nhimg quyét sach phu hop, linh hoat,
kip thoi giup Tong cdng ty chi dong tmg phé véi nhing bat cap trong san xuat
kinh doanh. Pé dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh HPQT di chi dao Ban
lanh dao diéu hanh Tong cong ty thuc hién nghiém nhiéu bién phép tang cuong
cong tac quan ly, tiét kiém chi phi, va dam béo tuyét dbi cong tac AT-
VSLD,.v.v..

Céc nghl quyét cua HDQT giao cho Ban lanh dao diéu hanh thyc hién déu
dugc HPQT don ddc, kiém tra. HDQT da thuong xuyén cd cc cude hop danh
gia chung hodc theo chuyén de cing v6i Ban lanh dao diéu hanh dé xdy dung,
didu chinh céc chi tidu san xudt cho phil hop v6i tinh hinh cu thé.

Thong qua hoat dong klem tra giam sat thuong xuyén cua HDQT ddi voi
Ban lanh dao didu hanh, dot xuit hay dinh ky 6 thang va cubi nam HDQT yéu
cau Ban lanh dao diéu hanh bio co kiém diém viéc thuc hién cac nghi quyét ma
HDQT da ban hanh trong thang, quy, ndm. Ket qua cho thay Ban lanh dao diéu
hanh da nghiém tdc trién khai day du cac quyét dinh, nghi quyét cua HDQT ban
hanh, da chi dao sat sao cac cong ty con, don vi truc thudc thuc hién tot cic chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh duoc Téng cong ty giao cho.
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Méi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Ban lanh
dao diéu hanh luén chit ché va duoc thuc hién theo ding quy dinh cua Diéu 18
va cac Quy ché vé quan tri cia T dng cong ty.

Két thuc nim ké hoach, Ban lanh dao didu hanh da trinh HDQT Béo céo
tai chinh va HPQT ciing da thuong xuyén chi dao Ban lanh dao diéu hanh thuc
hién nghiém tic cong tac kiém toan, soat xét Béo céo tai chinh theo quy dinh,
phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh cua HPQT.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quén tri:

(1) Tiép tuc thuc hién nghiém tic cong tac phong chong dich bénh Covid-
19, phan d4u toan Tong Cong ty khong c6 truong hop CBCNV — nguoi lao dong
nhiém Covid-19, thuc hién cac gian phap quyet liét, dong bo dé giam thiéu cac
tac dong tiéu cuc cia dich bénh Covid-19 dén hoat dong SXKD binh thudng cia
Tong Céng ty.

(2) Pbi véi cong tac van hanh cac nha may dién: Ban lanh dao diéu hanh
chi dao ting cudng kiém tra, giam sat, chi dao cac nha may thyuc hién ding ché
d6 bao dudng, trung dai tu dinh ky, thuc hién tt nhét cac chi tiéu kinh té ky
thudt dugce glao dam bao vén hanh & 6n dinh va c6 hiéu qua phat dién cao nhat,
giam thiéu viéc xay ra céc su cd ding may, anh hucmg dén san xuit. C6 céc glal
phap dé dam bao chit lugng than theo diing thiét ké nha may dién va hop dong
mua ban than.

(3) Cong tac d6i méi cong nghé, tin hoc hoa, tw dong hoa: Tang cudng
d6i méi vé cong nghé, tin hoc hoa, ty dong hoa. Tlep tuc tap trung chi dao trién
khai cong tac tin hoc hoa (trlen khai du an Umg dung CNTT, phan mém md
phéng cdic NMND, phin mém gidm sat hidu sut va giam sat ac quy cho céac
NMBD,...); tu dong hoa cac nha may dién. Nghién ciru trién khai va hoan thién
néng cip cac hé thong DCS cac nha may. Cac nha may da dugc phé duyét goi
thau nang cdp hé thdng DCS thi tip trung trién khai ngay nharn cai tao, khoi
phuc, ndng cao mure do tu dong hoa, dap img yéu ciu phat trién cong nghé, tang
ning suit lao dong, giam cuong do lao dong va giam thiéu nguén nhan luc do
lao dong khong tu ddng héa. Thuc hién tét chi trirong cia Dang, Chinh phu va
cua TKV trong thoi dai Cach mang cong nghé 4.0.

(4) Tiép tuc ddy manh cong tac dao tao, sir dung doi ngll can bf, cong
nhan k¥ thuét c6 tay nghé, trinh d6 cao. Tlep tuc xay dung céc co ché dé thu hut
va khuyén khich giit chan nguoi lao dong gidi.

(5) Céngty con - Cong ty cb phén Nhiét dién Cam Pha - TKV (CPC):
- Can tap trung hon nira, quyét liét hon trong trlen khai nhiing giai phap

thao g& kho khan cho CPC, tép trung chi dao trlen khai ddng bd cac giai phap dé
Nha mdy nhiét dién (NMND) Cam Phé van hanh én dinh.

- Tang cuong cong tac quan ly ky thuat, 1am tt cong tac sura chita thuong
xuyeén, chi dao Cam Pha khén truong trién khai TPT td may S1 va co gidi phap
sira chita cho t6 may S2 dam bao dung chi tiéu ky thudt, trién khai ddng bo cac
du 4n dau tu duy tri san xuét, giam thiéu viéc Xxday ra cac sy cb dimg may,... dé
duy tri vdn hanh 02 t6 may NMND Cam Pha & ché d6 tai dinh muc (330MW).
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- Tlep tuc giai quyét vuong mic khan truong thuc hién cac thu tuc va
chuén bi tét cac diéu kién dé thuc hién cong tac sap nhap Cong ty cd phan Nhiét
dién Cam Pha-TKV thanh chi nhanh cta Tong Cong ty.

(6) Cong tac quan tri chi phi:

- Thue hién nhiéu bién phap ting cuong cong tac quan ly SXKD chat che,
tiét kiém chi phi hop ly, trong doé co viée tlep tuc xay dung, cdp nhat cic dinh
mirc kinh té k¥ thuat, dinh mirc stra chita thuong xuyén, dinh muc stra chira 16n

thiét bi nhim c6 cong cu dé quan tri chi phi san xudt, ning cao hiéu qua SXKD
ctia Tong Cong ty.

- Nam 2021 v6i chu dé 1a “Nam tiét kiém”, Tong Cong ty trién khai voi
phuong chim “hiéu qua la trén hét”, “t6i da hoéa lgi nhuén” trong san xudt dién.
Bam sat thi truong, chao gia hop 1y, phat huy ti da cong suét khi thi truong c6
nhu cau.

- Kiém soat tbt cong tac thué ngoai: (1) Quan 1y chit cong tac lap du toan,
lya chon nha thau dé dam bao chat lwong cong viée di doi véi tiét giam chi phi;
(2) Ra soat lai toan bd cong tac thué ngoai tai don vi theo ding ké hoach ma
Téng Cong ty di giao. (3) Céc cdng viéc cdc don vi c6 khé nang va da thuc hién
duoc thi khong thué ngoai ma s€ tu thuc hién dé nang cao nang luc noi tai va tiét
kiém chi phi.

(7) Cong tac tai co cau Tlep tuc trién khai quyét liét, dong bd cong tac tai
co chu theo Dé 4n tai co ciu Tdéng Cong ty giai doan 2017 - 2020 (Quyét dinh s6
2194/QD-TKV ngay 11/12/2017 cua TKV). Tiép tuc thuc hién 16 trinh tiét giam
lao dong, thuc hi¢n muc tiéu “ngudi it lwong cao”; tap trung nang cao hon nira
trinh do k¥ thuét va k¥ nang cho ngudi lao dong, nang cao chét luong ngudn
nhan luc.

(8) Vé cong tac dau tu:

- Du 4n NMND Na Duong II: Phén déu trong Quy 11/2021 s& ky, thuc hién
hop ddng EPC — nha méy chinh va trién khai thuc hién céc cong viéc khac cta
dur 4n theo ké hoach.

- Du 4n Dién mit troi trén hd Thuy dién Déng Nai 5: Tiép tuc lam viéc voi
Cuc Dién luc va NLTT — Bo Cong Thuong va cac don vi lién quan dé sém bd
sung du an vao quy hoach phat trién dién luc.

- Hoan thanh viéc quyét toan dir 4n hoan thanh déi véi cac dy 4n nhém A
nhu: Déng Nai 5, Son Dong.

- Thuc hién hoan thanh ké hoach dau tu dbi véi cac du 4n dau tu duy tri
san xuét, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

(9) Thuong xuyén quan tam dén cong tac an toan va bao hd lao dong, bao
vé méi trudng, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Tiép tuc ning
cao hon nita canh quan, moi truong cac nha may véi phuong cham “Nha may
trong cong vién”.

(10) Cong téc khac: Tang cuong cong tac giam sat, kiém tra cuia HPQT dé
chi dao lanh dao Ban diéu hanh soat xét, bo sung, sira d6i va hoan thién cac quy
ché noi bo dé cac quy ché nay thuc su la cdc cong cu quan ly hiru hiéu nham
nang cao hiéu qua kinh doanh.
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V. QUAN TRI TONG CONG TY:

1. Héi dong quan tri:

@) Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri: Chi tiét tai Diém 2 -
Muc II Béo cédo nay.

b) Cic tiéu ban thupc Hpi dong quan tri: Céc tiéu ban thudc Hoi dong
quan tri gdm: Thu ky Hoi ddng quan tri va Bd phan kiém todn noi bd.

¢) Hoat djpng ciia Hi dong quan tri:

Trong nam 2020, HPQT Téng cong ty di td chirc 49 phién hop xem xét
cac noi dung theo dé nghi ctia Ban ldnh dao diéu hanh Téng cong ty hoic nhiing
van dé 16n can dinh huéng cua HDQT chi dao cho Ban lanh dao diéu hanh.
Trong nam da ban hanh 49 nghi quyét v6i 154 noi dung, da phé duyét cac quy

ché quén ly ndi bd, chi dao kip thoi, c6 két qua viée thue hién nhiém vu san xuat
kinh doanh nam 2020.

Nam 2020, HDQT da tién hanh cac dot kiém tra dinh ky hodc khi thdy can
thiét, giam sat thuc té tai cc don vi truc thudc va cong ty con, nghe bdo cdo tur
cac don vi dé c6 chi dao dinh huéng cac muc tiéu ké hoach, danh gia nhimg viéc
lam dugc, nhimg mit con ton tai han ché dé cac don vi stra chita khic phuc.

Dinh ky hay dét xuat hang tuin HDQT thuong xuyén t6 chirc cac cude hop
HDQT dé hop xem xét thao luan cac to trinh cua Tong Giam dbc, ban hanh nghi
quyét de Ban lanh dao diéu hanh to chirc thuc hién, dong thoi con quyet dinh
nhitng van dé khac thudc thim quyén cia HDQT duoc quy dinh tai Piéu 18 tb
chirc va hoat dong cua Tong cong ty; nhitng quyén, nghia vu va trach nhiém
duoc Pai hoi dong C6 dong glao

Noi dung céc nghi quyét dua ra nham dinh huong céc van dé vé chién lugc
phat trién, céc ndi dung dinh huong 16, dé ra mot sO bién phap, giai phap l6n

nham kip thoi giai quyét, thao 80 nhiing vudng méc trong qua trinh san xuét
kinh doanh ctia Ban 1anh dao diéu hanh.

Cac nghi quyét da thong qua déu duge HPQT giao cho Ban lanh dao diéu
hanh dé trién khai thuc hién va bao cdo HPQT.

Chu tich HDQT va céc thanh vién duge phan cong da thuong xuyén giam
sat, dén dbc va kiém tra viée thuc hlen cac ndi dung da duoc HDPQT théng qua
tai cac cudc hop HDQT, cac nghi quyet di dugc ban hanh; Pong thoi dam bao
cac quy ché hoat dong, quan tri cia Téng Coéng ty tudn thu theo céc quy dinh
cua phap luit, luat doanh nghiép.

Viéc Cong bb thong tin theo quy dinh cling da dugc Chu tich HDQT doén
dbc va kiém tra thuong xuyén, dam bao cac thong tin dugc cong bb dang thoi
han, chinh xac, day du.

Nham theo sat tinh hinh hoat dong san Xudt cta cic cong ty con, don vi
tryc thuge, HDQT to chirc hop thudng ky theo céc hinh thirc phu hop dé nghe
Tong Giam dbc Tong cong ty bao cao tinh hinh san xuét kinh doanh trong quy
va ké hoach san xuét kinh doanh ctia quy tiép theo.

Két thiic nam 2020, HBQT da chu tri danh gla kiém diém tirng dong chi
thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban lanh dao diéu hanh, nguoi dai dién phan
von va nguoi dai dién cua Toéng Cong ty tai cac cdng ty con, cong ty lién két,
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giam dbc céc don vi trire thude va cong ty con, dé phén tich danh gia ddi vl
timg dong chi vé nhitng mat 1am duoc can phét huy, nhiing mét con tén tai can
chén chinh va rat kinh nghiém cho thoi gian tiép theo.

Theo Gy quyén cia Dai hdi déng Cé dong, HPQT cung BKS di chon don
vi kiém toan cho Bao cdo tai chinh nim 2020. Hién Bdo c4o tai chinh nam 2020
dd duoc kiém toan xong va da gui cho cac co quan chic ning, dong thoi dugc
cong bd thong tin theo quy dinh dbi v6i cong ty dai ching.

d) Hoat dong ciia cdc thanh vién Hpi dong quan tri doc lip: Khong co.

2. Ban kiém sodt:

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt: Chi tiét tai Piém 2 - Muc 11

Bao céo nay.

b) Hoat djng ciia Ban kiém sodt:

Thuc hién Nghi quyét sé 05/NQ-DPHPCD-2020 Pai hdi dong cb dong
thong qua ngay 22/4/2020, Ban kiém soat da trién khai cac cong viéc nim 2020
nhu sau:

- Hop kiém diém hoat d6ng cia Ban kiém soat 2019 trién khai céng tac
kiém soét nim 2020. Kiém soat cac van ban ban hanh dong thoi giam sat viéc
thuc hién.

- Giam sét viéc thuc hién cac quyét dinh va huéng dan ctia Tap doan Cong
nghiép Than-Khoéng san Viét Nam.

- Gi4dm sat hoat dong cua HPQT, diéu hanh cua Ban Giam déc vé viéc thuc
hién ké hoach SXKD nim 2020 trén co sé Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va
Nghi quyét HPQT di duoc thong qua.

- Thuc hién kiém tra 4 dot: Dot 1 vao cudi thang 3/2020: Khic phuc ton tai
trong dot kiém tra thang 12/2019 tai Cong ty Nhiét dién Na Duong va Cong ty
Nhiét dién Son Dong; Dot 2 vao cu01 thang 5, dau thang 6/2020: Tinh hinh san
xuat kinh doanh Quy 1/2020, quyet todn v€ cong tac dau tu, sua chita 16n va
cong tac thué ngoai nam 2019, kiém tra viéc khic phuc nhitng tdn tai ma cac
doan kiém tra di néu trong nam 2019; Dot 3 vao thang 10/2020: Tinh hinh
SXKD, cong tac vét tu va cong tac quan ly TC-LD-TL nam 2020; Dot 4 vao
thang 11/2020: Tinh hinh SXKD 9 thang, soat xét BCTC 9 thang, tinh hinh thuc
hién thoét khoi giam sat tai chinh dic biét, cong téc quan ly vat tu, hd so quyét
toan vé dau tu, sira chita 16n va cong tac thué ngoai 9 thang nam 2020 tai Cong
ty CP Than-Pién Néng Son - TKVva Cong ty Thiy dién Pong Nai 5 — TKV.

- K&t thac cac dot kiém tra Ban kiém soat déu c6 théng béo ndi dung két
luan kiém soat va dua ra cac kién nghi d6i v6i cac don vi va Téng gidam doc.
Déng thoi kiém tra theo dbi viéc thuc hién cac kién nghi cua Ban kiém soat. Cu
thé da phat hanh cac théng bio két qua kiém tra s6: 1049/TB-DLTKV-BKS
ngay 30/6/2020; 1837/TB-BDLTKV-BKS ngay 9/11/2020; 2170/TB-BLTKV-
BKS ngay 25/12/2020.

- Tham gia cac cudc hop giao ban va so két hoat dong san xuit kinh doanh
cua Téng cong ty.

- Ngoai ra phéi hop cing HPQT kiém tra tinh hinh SXKD va chdp hanh
cac Nghi quyét ctia HDQT tai cac don vi trong toan Tdng cong ty.
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Ban Kiém sodt da c6 su phéi hop chat ché véi Hoi déng Quan tri, Ban giam
dbe trong viéc thuc hién chirc ndng, nhiém vu theo ding quy dinh cua Diéu 1é
Téng Cong ty.

3. Cic giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cua Hji dong quan
tri, Ban Tong Gidm doc va Ban kiém sodt:

a) Lwong, thwong, thu lao, cac khoan loi ich: Téng Cong ty da thuc
hién chi tra tién luong, thu lao ndm 2020 cho cac thanh vién HDQT, BKS, cén
bd quan ly cia Tong Cong ty, cu thé nhu sau:

. Thanh tién (Tr. dong)
Stt Chikc danh LT Thi lao/ | BQ/nguoi
nguoi | Lien “um:lg/ ulao/ | BQ n’glrm/
nam nam thang
1 |Chutich HDQT 1 744 6,2
2 | Thanh vién HDQT, Téng giam déc 1 648 | 648 594
3 | Thanh vién HDQT (chuyén trach) 1 5832 48,6
4 | Thanh vién HDQT, Phé Téng giam doc 2 1166,4 129,6 54
5 | Trudng BKS (chuyén tréch) 1 604,8 50,4
6 |Thanh vién BKS 2 120 5
7 | Ph6 Téng giam doc (Tir 01/3/2020 giam 3 1263,6 48,6
01 Pho Tong giam doc)
8 |Ké toan trudng 1 540 45

b) Giao dich co phiéu ciia ngwoi nji bj: Khong co.

¢) Hop dong hoiic giao dich véi ngwoi npi bp: Khong cb.

d) Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Tong cong ty:

Trong nam 2020, Tbng cong ty da thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé
quan tri cong ty theo cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc c6é lién quan.

VI. BAO CAO TAI CHINH:

Bao cdo Tai chinh nam 2020 duogc céng bd trén Website Tong cong ty tai
dia chi www.dienluctkv.vn va tai Website cua S¢ Giao dich Chimg khoan Ha
No6i, Uy ban Chiing khoan Nha nuéc theo quy dinh./. Zj(
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