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Cang ty ¢ phan Xay Iap va Dich vu S6ng Da phan dau tré thanh don vi
cé uy tin, thuong higu trong Iinh vire thi cdng xay lap dién, nwdc, linh vwe dich
vu quan ly toa nha va cac khu do thi.

s’ MENH

Pdng hanh ciing véi cac doanh nghiép trong nwdc trong chién lwoc phat
trién chung cla dat nwdc.

PINH HPO'NG CHIEN LUOC

- Culng ¢ va nang cao ndng lyc va strc canh tranh cao dbi v&i nganh
nghé truyén thong xay lap dién, nwac dé tr& thanh nha thau cé uy tin va thuong
hiéu manh.

Tirng budc dwa nganh dich vu quan Iy tda nha va khu g6 thi tr& thanh
nganh kinh doanh mi nhon ctia Cong ty.

_ Lién doanh lién két véi cac don vi trong Tong cong ty Séng Ba dé phat
huy tiém lwe va stk manh di stec canh tranh chiém linh thi treéng.

CHINH SACH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

 Nang cao doi séng va cham lo moi mat cho can bd cong nhan vién dang
cong tac va lam viéc trong Cong ty.

C6 chinh sach tra lwong théa dang véi ngwdi lao dong.

Thanh Iap quy dao tao phat tri&n ngudn nhan lpc, dé tai tro cac can bo,
nhan vién di hoc nham nang cao trinh d6 quén ly chuyén mén, nghiép vu va
ngoai ngir.

Tép thé can bg cong nhén vién Cong ty cd phén Xay I18p va Dich vu Séng
Da cam két rang:

_ “Chinh sach chat lwgng la uy tin, thwong higu, higu qua va la cach
tiép thj t6t nhat trong co’ ché thj treéng’.
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Céng ty cd phan Xay lap va Dich vu Séng Da xin g t&i quy khach hang
1&i chie sirc khée va lovi chao tran trong!

Puoc thanh Iap tir ndm 1993 tién than 1a Chi nhanh sdng Pa 11-3 thugc Cong ty
cb phan Séng Pa 11 - Tap doan Séng Pa. Trai qua gan 30 ndm hinh thanh va
phat trién, Cong ty ¢b phan Xay I&p va Dich vu Séng Da da ngay cang Ién manh
va tré thanh nha thdu chuyén nghiép trong linh vwe xay I&p cac cong trinh dién,
nwdc, nha cao tang, khu dé thi, khu céng nghiép, cac cong trinh dwdng day va
tram bién &p dén 500kV. Tlr d4u ndm 2010 dén nay, Cong ty ching t6i mé& rong
thém linh vyc quan ly va van hanh cac téa nha cao tang; kinh doanh dich vu
quén Iy bt dong san.

V&i d6i ngl can bd céng nhan vién gan 200 ngudi, trong dé cé trén 70
c&n bd coé trinh dd dai hoc tré 1&n va gan 130 céng nhan c6 tay nghé cao, giau
kinh nghiém; Ciing véi thiét bj may méc chuyén dung hién dai va kinh nghiém
tich liy trong qua trinh phat trién, Céng ty ¢b phan X4y I&p va Dich vu Séng Pa
khéng ngirng I&n manh vé& quy mo, td chirc san xuét kinh doanh va khang dinh
dwoe vi thé, uy tin clia minh trong sw canh tranh ctia nén kinh té thi treong.

Céng ty cb phan Xay I4p va Dich vy Séng Da ludn mong mudn va vinh
dw ciing quy khach hang xay dyng mdi quan hé hop tac 1au dai trong finh vipe
xay I&p; dich vu quan Iy van hanh céc tda nha cao tang va kinh doanh bat déng
san. Chung t6i tin twdng sw hop tac chan thanh va tin cay I&n nhau sé& mang lai
thanh céng cho cac bén.

Xin gli d&n quy khach hang I&i chao trén trong va hop tac!

THAY MAT HPQT SDSEC/M

___Chd tich
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

1.2 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

1.3 Théng tin v& mé hinh quan tri, t& chirc kinh
doanh va bd may quan ly

1.4 Binh hwéng phat trién

1.5 Quan fri rdi ro
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1.1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Céng ty cd phan Xay 1&p va Dich vu Séng Pa (SDSEC) ra doi la doanh
nghiép thanh vién thudc Tdng cong ty Séng Pa - Bo Xay dwng thanh I&p theo
nghi quyét sé 367/TCT-/HDQT ngay 22/9/2009 ciia HDQT Tdng cong ty Séng
Pa va nghi quyét sé 03/NQ - BHDCD ngay 11/12/2009 cla Dai héi cb dong
Cong ty cb phan Soéng Ba 11, hoat dong theo gidy chirng nhan dang ky doanh
nghiép Céng ty cd phan. Dang ky 1&n dau: ngay 30 thang 11 ndm 2009, dang ky
thay d3i Ian thir 2: ngay 15 thang 07 nam 2011, déng ky thay d6i 1an thir 3: ngay
16 thang 07 nam 2012, ddng ky thay ddi lan 4 ngay 16 thang 01 ndm 2014,
dang ky thay doi Ian 5 ngay 18 thang 6 nam 2014 do phong dang ky kinh doanh
- S& K& hoach va DAu tw thanh phd Ha Ngi cép, thay ddi 1an 6 ngay 14 thang 9
nim 2017, dang ky thay @i lan 7 ngay 30/06/2020.

1.2. NGANH NGHE VA B|A BAN KINH DOANH
1.2.1 Nganh nghé kinh doanh

Hoat dong kién triic va tu vén k¥ thuat cé lién quan chi tiet: Gidm sat xay
dwng va hoan thién céng trinh dwéng day tai dién va tram bién ap 500kV;
Van tii hang héa bang dwdng bod;

Gia cong co khi; x( Iy va trang phd kim loai chi tiét: San xuét, kinh doanh
kim khi, cac san pham vé co kh;

San xuét, truy@n tai va phan phdi dién chi tiét: Quan Iy va van hanh kinh
doanh ban dién;

Ban budn may moc, thiét bj va phu ting may khéc chi tiét: Ban budn véat
tw, thiét bi, pheong tién van tai co gidi, phu tung co gi¢i phuc vu thi cong xay
dwng va céng nghé xay dwng;

Ban Ié khac trong céc clra hang kinh doanh tdng hop chi tiét: Ban 1& vat
tw, thiét bi, phwong tién vén tai co' gi6i, phu tung co gidi phuc vu thi céng xay
dwng va cong nghé xay dwng;

Xay dwng céng trinh thuat dan dung khéc chi tiét: Thi céng xay lap cac cong

trinh dan dung va céng nghiép; Xay dwng hé théng cap thoat nwéc, hé théng
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TSDSEC
dién do thi va khu cong nghiép; Xay l3p dwdrng day tai dién, tram blen ap cap

dién ap dén 500kV; Xay ding cac cong trinh thiy dién, thdy loi, giao thdng, buu
dién, quan ly van hanh phan phdi dién, nwéc cho cac cong trinh.

Lp dat hé théng dién chi tiét: Lap dat hé thdng co, dién lanh, chiéu sang,
théng gi6, didu hoa, théng tin va didu khién clia cac téa nha cao tang, khu do thi
va khu céng nghiép;

T& chire gici thidu va xuc tién thwong mai chi tiét: Nghién clru thj trudng
va moi gi¢i thwong mai;

Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu lteu déng chi tiét: Dich vu nha
hang, clra hang &n udng (khéng bao gém kinh doanh quan bar, phong hat
Karaoke, vii tredrng);

Hoat ddng vui choi giai tri khac chwa dwoc phén vao dau chi tiét: Kinh
doanh dich vu vui choi gidi tri (khéng bao gém loai hinh vui chei gidi tri ma nha
nwédc cAm, khéng bao gém kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vii
triedng);

Tw van, méi gi¢i, du gia bAt dong san, d4u gia quyén s dyng dat chi
tiét: Dich vy quan Iy bét dong san: Quan Iy van hanh cac toa nha van phong, khu
@6 thi m&i, chung cw, khu cdng nghiép, cum céng nghiép, khu ché xuat; Dich vy
tw vin bét déng san (khéng bao gdm dich vy tw van phap 1i);

Kinh doanh bat ddng san, quyén st dung déat thudc chil s& hitu, chl st
dung hoac di thué;

Hoat dong dich vu hé trg kinh doanh khac con lai chwra phan vao dau chi
tiét: Xuét nhap khau cac mét hang cdng ty kinh doanh (trir mdt hang nha nuéc
cam);

Dich vu leu tri ngan han chi tiét: Dich vu kinh doanh khach san;

1.2.2. Pia ban kinh doanh va céac cong trinh da thwe hién:

Pia ban kinh doanh bao gém tat ca cac tinh thanh trong nwéc va cac
nwaéc trong khu viec Chau a.
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1. 3 THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHU’C KINH DOANH VA BQ

MAY QUAN LY

PAI HOI PONG CO DONG

CHU TICH HOI DONG
BAN KIBMSOAT  [lc.omom. QUANTRI
BAN TONG GIAM ROC
CONG TY
v v l
CACBAN VAN PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
QUAN PHONG T KINH KINH . K¥ TAI
LY TOA DAI DIEN CHOC TE- THUAT- CHINH
i N 5 KE DOANH % i
NHA MIEN HANH co Kit
NAM CHINH HOACH GIGI TOAN
v v v v v 2
A k4 A 4
CAC BAN CAC BOLXAY LAP CACBAN
CHI (OT XAY LAP SO 1,2,3,4,5) CHI
HUY ‘ HUY
CONG CONG
TR- ONG TRUONG

Cac cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6
1.4. DINH HUO'NG PHAT TRIEN
Nang cao nang lwc quan tri hé théng, quan tri ri ro va quan ly chét lwong

san pham;
Thurc hién kién toan, nang cao chét lwong ngudn nhan lyc, chuyen mon,

nghiép vu, hwéng téi tinh chuyén nghiép cao;
Khdng dinh vi thé thwong hiéu cong ty trong thi treéng xay Iap dién cd uy
tin trong nwéc va tieng bwdce khang dinh vi thé cac nwéce trong khu vuc.
Tiép tuc phat trién ma rong thi tredng quan ly vén hanh toa nha;
8
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1.41 Cac muc tiéu chi yéu ciia Céng ty

Thuwe hién céc chién lwgc cdng ty da dwoc phé duyét giai doan 2019-2024,

Duy tri st 6n dinh va nang cao chét lwong San pham - Dich vy Céng ty
phdn dAu khéng ngirng ndng cac nang lyc cla can bd , nhan vién nham tiép
thu, k& thira moi thanh twu khoa hoc ki thuat va céng nghé tién tién dé két tinh
vao mdi san phadm nhdm phuc vy khach hang mét cach tét nhat;

Khéng ngirng cham lo d&i sbng va thu nhap cho CBCNV trong Cong ty
bing chinh sach tién lwong thda dang dé& gén két nguoi lao dong gan bo va
céng hién lau dai cho Céng ty;

Gitr virng thi treéing va khéach hang truyén théng;

Tap trung phat trién, m& rong nhirng khach hang méi;

Tang cwdng céng tac thu hdi cong ne nhanh chéng dé téng cwrdng ngudn
von Ieu dong, phuc vu hoat dong clia Céng ty;

Cé ké hoach dao tao chuyén mén cho CBCNV &é nang cao chét lwgng

nhan lwc;

Nghién ctru ddi méi co ciu td chire, téng cwéng cong tac quan Iy, diéu
hanh ctia Céng ty cho phi hop véi xu thé phat trién cta thij tredng.
1.4.2 Chién lwoc phat trién trung va dai han

Pinh huéng dau tw xay dwng nhirng cdng trinh nang lwong tai tao, nang
lwong xanh va kinh doanh déu tw Bat ddng san.

Cong ty ¢ phan Xay Iap va Dich vu Séng Pa véi phwong cham: “ Uy tin -
Chét lwong - Phat trién bén vieng “ trong moi linh virc hoat ddng sén xuat kinh
doanh.
1.4.2.1 Linh vic xay I3p dién
Tap trung vao linh vuc cbt 16i 1a xay 1&p cong trinh truyén tai dién, nang cao
nang Iirc canh tranh. Xac dinh day van 1a linh viec kinh doanh chinh, chiém ty
trong chii yéu trong toan co' cAu doanh thu va Igi nhuan cla cong ty. Khang dinh
vi thé va tuong lai phdn déu trong Top 5 céng ty xay 18p dién hang dau Viét
Nam. _
1.4.2.2 Linh vic dich vu
Tiép tuc nang cao chat lwgng quan Iy dich vy théa man nhu cau cla khach
hang. Nang ty trong mang dich vu trong co cau doanh thu va lei nhuén clia cong
ty l8n 50% trong vong 5 nam téi.
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1.5 QUAN TR| CAC RUI RO
1.5.1. Rui ro vé phap luat

- La mét doanh nghiép hoat déng theo mé hinh céng ty ¢ phén, Céng ty CP
Xay Iap & Dich vy Séng Pa ciing chju sw diéu chinh cla cac van ban phap luat
vé Cong ty cd phan, chirng khoan.... bac gém Luat doanh nghiép, Luét chirng
khoan va céac van ban phép luat c¢6 lién quan. Viéc stra dbi, bd sung, cham ban
hanh, s chdng chéo cac van ban quy pham phap luat... cé &nh hwdng dén
hoat déng cua Céng ty.
1.5.2. Riro vé kinh té

N&m 2021 |a mét ndm cé nhidu bién déng v& tinh hinh kinh té thé gi¢i, dac

biét tinh hinh dich b&nh van dién bién rat phiec, thei tiét méi cang ngay cang cuc
doan va khé dy doan. Ca thé giéi dang budc vao siéu chi ky tang gia, viéc bién
ddng gia sé anh hwéng trye tiép dén hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Gia ca
téing cao khién chi phi clia Céng ty tdng vwot muec dw tri, dnh hwdng khéng nhé
dén loi nhuén clia Céng ty.

10
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PHAN II. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

2.1 Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

2.2 T4 chirc va nhan sw

2.3 T‘|nh_ hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cac dw an

2.4 Tinh hinh tai chinh

2.5 Co cAu cb dong, thay dbi von dau tw cla chi sé hiru
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2.1 TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH
2.1.1 CAC CHI TIEU SXKD THU'C HIEN NAM 2020.
Tdng gia tri SXKD 2020 thure hién: 251,6 ty ddng/ 320 ty ddng bang 79% KH
nam.

NS EN 1SO 9001:2008

Trong dé:
+ Gia tri kinh doanh xay I18p: thuc hién 194,04 ty déng /KH 265,6 dat 73%.
+ Gia tri kinh doanh dich vu: thwe hién 57,56 ty déng / KH 54,35 tj dong dat
106%.
Doanh sé ban hang thuc hién la: 230,65 tj déng/ 310 ty déng bang 74% KH
nam. -
V6n cha sé hiru: dén ngay 31/12/2020 la 48.232.248.000 déng

+V/én diéu lé: 30.000.000.000 dbng
+ Lo nhuan sau thué : 2.803.598.000 ddng
+ Quy dau tw phat trién : 15.428.650.000 ddng

Loi nhuén thuc hién triée thué: 3,5 tf ddng/8,0 ty ddng bang 44% KH.
NGp ngan séch Nha nude: 20,9 ty ddng/KH 30,4 ty ddng bing 69% KH.
Tidn vé tai khoan: 250,05 ty ddng/KH 300 ty déng bang 83% KH.

Chia cb tire duw kién nam 2020: 8%.

Trong ndm 2020 nhiéu cdng trinh déng dién, ban giao cho chi dau tw
nhur:

* Thi cbng cwdng ché 28 ngay va dong dién ding tién d6 nhanh ré dwéng
TBA 220kV Lwu Xa vao ngay 30 thang 3 nam 2020.

* Coéng trinh BZ 220kV ddu ndi vao nha may ND Hai Dwong: Dong dién va
ban giao cho chi d4u tw ngay 07/5/2020.

* Thi céng co’ ban hoan thanh BZ 500kV Déc Séi- Pleiku 2 .

Tiép tuc day nhanh t'ién_dc} thi cdng céc cong trinh : Budng day 220KV Hai
Dwong- TBA 500Kv Phé N&i; TBA 220kV Son Bdng — Bac giang; TBA 220kV
Lao Bao - Quang Tri; DZ 500kV Quang Trach - Déc Séi; BZ 500kV Séng Hau
- Pirc Hoa giai doan 2, TBA 220kV Chau Thanh -Hau Giang.

* M6t s6 cong trinh cham tién d6 trong nim 2020 do cac nguyén nhén
sau:
Nguyén nhén khach quan:

12
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Cong tac dén b gidi phéng mat bang gap nhiéu kho khan. Cac cong trinh

Ban A ban giao rat cham nhw BZ 220 kV Hai Drong — TBA 500Kv Phé N6i,
TBA 220kV Lao Bdo- Quang Tri. D3c biét la TBA 220kV Chau Thanh — Hau
Giang va TBA 220kV Yén My - Hwng Yé&n sau hon mét ndm d@én nay Cha dau
tw van chwa giai phéng dwoe mat bang dé thi cong.

Cong trinh cham tién d do cang tac gidi quyét phat sinh nhw TBA 220kV
Son Béng- Bc Giang.

Céc cong trinh kéo dai do phu thudc vao vat tw thiét bj clia Chl dau tw va
lich cét dién cua truyén tai nhu NCS TBA 500kV Déc Séi, NCS TBA 500kV
Quang Ninh.

N3m 2020 con bi anh hwéng cua dich bénh covid va muwa It kéo dai lam
anh hudng rat I6n dén tién do cac c¢dng trinh nhw cdng trinh Bwdng day
500kV Quang Trach- Déc Séi, BZ 500kV Déc Sdi- Pleiku 2, BZ 220kV Hai
Dwong- TBA 500Kv Phd Néi, TBA 220kV Lao Bao- Quang Tri, TBA 220kV
Son déng- Bac Giang.

* Nguyén nhén chu quan:

Tinh chi ddng, ddc lap chi dao didu hanh thi céng & mét sb Ban chi huy
va déi xay Ip con yéu dan dén cong trinh bi cham tién 6 nhuw BZ 220kV Hai
Dworng, BZ 500kV Séng Hau- Dirc Hoa , BZ 500kV Quang trach- Débc Sbi.

Mot sé ddi xay lap sb lwong bién ché céng nhan quéa it nén khéng ch
dong trong khau trién khai céng viéc, nén phan nao cling lam anh hu=o’ng dén
tién dé chung clia don vi.

_ Cong tac chi dao diéu hanh va phdi két hgp gitra cac phong ban cong ty
va cac Ban chi huy, cac doi da c6 cai thién hon tredc tuy nhién van chua dap
*ng dwoc nhiém vy duoc giao.

2.2 TO CHU'C VA NHAN SV
2.2.1 Danh séch ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chirc vu Ngay bd nhiém

Danh sach Ban diéu hanh

1 Tran Xuan Minh Téng Giam déc 01/7/2020

Nguy&n Anh Tuan | Phé Tdng Giam déc kinh té

Péng Vii Quyén Pho Tbng Giam dbc ky thuat

2

3

4 | Nguy&n Cao Ngoc | Phé Tong Giam déc ky thuét 01/7/2020
5 | Ngé Binh Khwong | Ké toan trwéng

13
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STHSE ) TS EN IS0 90012008
- Tlr ngay 01/7/2020 6ngTran Xuan Chinh théi gilr chirc Tbéng giam doc va Hoi
déng quan trj bau éng Tran Xuan Minh Gy vién HDQT gitk chivc Téng giam ddc.

2.2.2 Chinh sach va nhirng thay déi trong chinh sach vé&i ngwei lao dong
Tdng s6 CBCNV tinh dén thang 12/2020: 162 nguoi
Lrong binh quan dau ngudi/thang: 10.000.000 ddng/ngudi/thang.

Trong dao tao va tuyén dung Céng ty luén tim kiém va tuyén dung siv
dung tai nang, dac biét 1a nhixtng ngwdi tré, nhiét huyét tao moi diéu kién dé ca
nhan phat huy hét kha néng ctia minh.

Thuc hién day da trach nhiém cia Céng ty véi ngwdi lao dong, Cong ty da
dong BHXH, BHYT... theo quy dinh clia nha nwéc va Hop ddng lao dong.

Ludn quan tdm hd trg, cham lo d&i séng vat chat va tinh than ngwdi lao
dong, trong nam 2020 cong ty da phdi hgp voi Cong doan, Boan thanh nién
trich quy khen thwéng, quy phlc loi t& chitc cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Céng ty ciing khen thudng béng tién cho cac
chau 1a con CBCNV c6ng ty dat thanh tich cao trong hoc tép, t& chitc cac budi
lien hoan, giao Iwu thé thao tao khéng khi doan két, than tinh gitra cdc CBCNV.

2.3. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THLW'C HIEN CAC DU AN

2.3.1 Cong tac dau tw _

Trong ndm céng ty ciing da nghién ctru mét s6 dy an dau tw cong trinh Thiy
dién va Pién mat tréi. Tuy nhién tinh hiéu qua cta dw an khéng cao nén Ban
tng giam dbc kién nghj khong tiép tuc trién khai cac bwoc tiép theo.

2.3.2 Cong tic chi dao thwe hién cac dw an Xay lap

Trong nam 2020 Cong ty da d4u tw trién khai thwe hién cé hiéu qua cac Céng
tinh Xay lap va quén ly dich vu. Dac biét d6i véi duw an trong diém cla Cong ty
la: Céng trinh TBA 220kV Lwu Xa, CT DZ 500kV Séng Hau- Birc Héa GB 2, CT
DZ 500kV Quang Trach — D6¢ Soi, CT DZ 500kV Déc Séi —Pleiku, BZ 220kV
Hai Dwong- TBA 500kV Phd Néi va mét sd cong trinh TBA 220kV méi tring
thdu TBA 220kV Son Ddng- Bac Giang, TBA Chau Thanh- Hau Giang, TBA
220kV Lao Bao- Quang Tri, TBA 220kV Yén M§ - Hwng Yén,...
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2.4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

1 | Tong tai san 148,021,708 | 156,278,549 94.72%

2 | Doanh thu thudn 10% 209,741,260 | 270,618,644 77.50%

5 Loi nhudn tlr HD - .
SXKD -370,690 4,850,853 -7.64%

4 | Loi nhuan khac 10% 3,917,571 3,045542 | 128.63%
Loi nhudn trwéce 5 :

5 % 10°@ 3,546,880 7,896,395 44.92%
thue

6 |Loinhuansauthué | 10% 2,591,029 6,295,497 | 41.16%

(Nguén: Theo bdo cao tai chinh da duoc kiém todn ndm 2020)
h. Céac chi tiéu tai chinh chua yéu

1. Chi tiéu vé kha niang thanh toan

?gfsfw;‘:]hgg%aﬂa“r]ga” Lo Lan 140 139
(TSLD - Hang tBn kho No ngénhan | 120 | 118 096
2. Chi tiéu vé co’ cau vén

Hé s6 no/Tong tai san Lan 0.68 0.67
Heé s& no/Vén chi s& hivu Lan 217 2.07
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Véng quay hang tén kho Lan 7,34 5.78
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Doanh thu thuan/Téng Tai san Lan 173 1.42
4, Chi tiéu vé kha nang sinh I&i
:—rge SO Loi nhuan sau thué/ Doanh thu 2 3% 19%
uan |

Hé sé Loi nhuan sau thué/ Vén chi s& hiru 12.8% 5.4%
Hé sb Loi nhuan sau thué/ Tong tai san 4.0% 1.8%
Hé §° Lgi nhuén tir HBKD/Doanh thu 18% 0.2%
thuan -
25 CO CAU CO DONG, THAY BOI VON BAU TU CUA CHU SO HO'U
2.5.1 Thoéng tin co phiéu

Vén didu 1& cong ty: 30.000.000.000 déng

Téng sb ¢d phiéu dang lwu hanh: 3.000.000 cb phiéu

Loai ¢ phan dang Iwu hanh: C6 phan phé théng

Meénh gia: 10.000 ddng/co phiéu
25.2 Co ciu cb déng:

- Cbddng ca nhan: 100%

26 BAO CAO TAC BONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG VA XA HOI

CUA CONG TY
Trong qua trinh thi cong va san xuat san pham cong ty luén tuan tha cac

quy dinh vé bdo vé mdi tredng va xa hdi clia Chi dau tw, yéu clu cla dia

phrong. Pam ddm anh hwéng dén méi trwdng tw nhién it nhéat, tiét kiém ning

Ivong.
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PHAN Ill: BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

3.1 Péanh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

3.2 Tinh hinh tai chinh

3.3 Nhirng cai tién vé co cAu td chirc, chinh sach, quan Iy
3.4 K& hoach phat trién
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S NS EN 80 9|:zonn
3. 1BANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

3.1.1 Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nim 2020

Nim 2020 dwoc danh gia day khé khan tir thién tai, dich bé&nh, mai
treéng va anh hwéng khoé khan cha kinh t& thé gi¢i da anh huéng rat nhiéu dén
phat trién kinh t& dat nwéc néi chung va d3c biét dnh hwéng rat I6n dén linh ve
hoat déng xay lap cia Céng ty.

Trong nhitng bién dong phirc tap cia tinh hinh kinh té trong nwéc va thé
gi¢i, Ban léanh dao céng ty da danh gia khach quan, nghiém tdc cac khé khan,
thir thach, tap trung khdc phuc céac bién phap khé khan, déng théi duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh ca cong ty ndm 2020. Cu thé két qua hoat déng kinh
doanh nhw sau:

1 Tong gia tri SXKD 251.602.952.000
2 | Téng Doanh thu , 209,741,260,017
= Gia tri lgi nhuén
Loi nhuan sau thué 2.591,029,760
Loi nhuén trén doanh thu (ROS) ] 1.24%
Loi nhuén trén Vén chu sé& hitu (ROE) 5.37%
Loi nhudn trén Tong tai san (ROA) 1.75%
L &i co ban trén mot cd phan (EPS) 864
4 Nop Ngan sach 20,974,126,002
5 Thu nhap BQ ciia 1 CBCNV - 10.000.000
6 Lao déng 162

3.2 TINH HiNH TAI CHINH
3.2.1 Tinh hinh Tai san:

Bon vj tinh: Triéu VNP

tikac o tie L

A. Tai san ngan R o 0
s 142,886 | 97% | 146499 | 92%| (6.397)| 5%
TidI ¥2 saskhoan 36,518 | 25% | 23691 | 16% | (12,827) | -54%

twong dwong tién _
Cac khoanphaithu | gy 503 | 5495 | 70434 | 48% | (10,069) | -14%
ngan han
Hang ton kho 25865 | 17% | 42,364 29% | 16,499 | 39%
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DP3u tw tai chinh

166,279

ngan han
B. Taisan dai han: | 13,393 9% | 11,533 8% | (1,860) -16%
Tai san cd dinh 13,342 9% | 11,446 8% | (1,896) -17%
'rl;a[ san do dang dai 0% 0% | -

an
Tai san dai han khac 24 0% 59 0% | 35 59%
Téng céng Tai san 106% | 148,022 100% (8,257) | -6%

so v&i cling ky ndm 2019, twong dwong 8,2 ty déng.

3.2.2 Tinh hinh no phai tra:

Ngudn: BCTC kiém toén 2020
Téng Tai san Cong ty tai thoi didm 31/12/2020 1a: 148 ty déng, gidm 6%

Don vi tinh: Triéu VND

- NAM 2019 NAM 2020 Chén l&ch

CH{TIEY sotien | Tyl So tién Tyle | Sétién | Tylé
No’ phai tra 107,020 | 68% | 99,802 | 67% | (7,218) | 1%
Nor ngin han 101,984 | 65% | 98,412 | 66% | (3,572) | -4%
Egg;tg:gwm ban | 58031 | 18% | 34203 | 23% | 6062 | 21%
Eggg'nrggﬁ g:n“e” 29037 | 19% | 30400 | 21% | 1372 | 5%
e TN | esat | 4% | a7 | 2% | @424) | -52%
gg:é tringuoilac | 49599 | 3% | 3670 | 2% |(15929)| -81%
S;; r'?';'aaha' tra 6698 | 4% | 14563 | 10% | 7.865 | 117%
E]:‘:(': tranganhan | .45 | 49 | 8330 | 6% | 2615 | 46%
\C’;m’ig:nti‘; @ 4938 | 1% 0% | (1138)
Eg’éﬁhh"a"ng phaitra | 450 | 39 | 3122 | 2% | (1,010) | 24%
?hugcklg?“ thuong, 893 1% 908 1% 15 2%
No’ dai han: 4992 | 3% | 1346 | 1% | (3,646) | -73%
Dw phong phai A | 4992 | 3% | 1,346 | 1% | (3,646) | -73%
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STHOSEEY - N
- NAN 2019 NAM 2020
S Sétien | Tyle | Sotién | Tylée

inhan

Vén chi sohiru | 49,268 | 32% | 48,220 | 33% | (1,039) | 2%

XLOPE gopcuachlso | s5000 | 19% | 30000 | 20% ; 0%

f’ng‘r’] dau tur phat 12062 | 8% | 15628 | 11% | 2666 | 21%
Loi nhuan chwa " o -

hanphbisauthus | 6295 | 4% | 2591 | 2% | (3704) | 59%
T3ng cong 156,279 | 100% | 148,022 | 100% | (8,257) | 5%

Ngubn: BCTC kiém toén 2020
Tdng no phai tra tai thei diém 31/12/2020 1a: 99.8 ty ddng, gidm 7% so Vi
cling ky nam 2019, twong duong 7.2 ty déng.
3.3 NHIPNG CAI TIEN VE CcO CAU TO CHUPC, QUAN LY
3.3.1 Coébng tac té chivc quan ly

Ban Ianh dao cong ty luén khdng dinh vai trd lanh dao diéu hanh, cling voi
s nd lwc va nang lwc cha ddi ngl can bd lanh dao cac phong, ban, CBCNV
toan cong ty, tiép twc khang dinh va nang cao vi thé, hinh danh céng ty trén th
trieérng mot sb cac ndi dung trong diém thue hién trong nam la:
Tdng s6 CBCNV tinh dén thang 12/2020: 162 nguwdi
* Lwong binh quan dau ngudilthang: 10.000.000ddng/ngudi/thang.

Trong dao tao va tuyén dung Céng ty luén tim kiém va tuyén dung st
dung tai nang, dic biét [a nhitng ngwdi tré, nhiét huyét tac moi diéu kién dé ca
nhan phat huy hét kha nang clia minh.

Thuwc hién day di trach nhiém clia Cong ty véi nguwdi lao ddng, Cong ty da
déng BHXH, BHYT... theo quy dinh clia nha nwéc va Hop ddng lao déng.

Luén quan tam hd tre, cham lo d&i sdng vat chét va tinh thdn ngwoi lao
dong, trong nam 2020 céng ty da phdi hop véi Céng doan, Boan thanh nién
trich quy khen thudng, quy phuc lgi t6 chirc cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Cong ty ciing khen thudng béng tién cho cac
chau 1a con CBCNV cbng ty dat thanh tich cao trong hoc tap, t chirc cac budi
lien hoan, giao Iwu thé thao tao khéng khi doan két, than tinh gitra cac CBCNV.

3.3.2 Cong tac kinh té dau thau
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Trong nam 2020 don vi da tham gia tiép thi dau thau 25 cong trinh véi gia
tri 1.197,6 ty ddng.

S6 cdng trinh tring thau la 4 céng trinh vai gia tri 36,7 ty dong chiém
3,06% trén gia tri tham gia chao thau.

Nam 2020 gia tri tring thau thép chidm c6 3,06% trén gia tri tham gia dau
thdu va bing 14% ké hoach. Nguyén nhan 1a do cac céng trinh it trong khi d6
cac don vi xay lap canh tranh khéc liét, nhiéu don vi bd thau gia rat thap nén
ndm 2020 ching ta khong dat ké hoach dé ra. Ngoai ra don vi cling da du viéc
lam cho nam 2020 va ndm 2021 nén ciling khéng 4p Iwc giam gia sau dé trung
thau vi gidm gia sau nguy co thua 16 13 r6 rét.

Cong tac xay dung ké hoach, trién khai k& hoach SXKD sat thuc va dat
két qua cao, hé thong bao cao, phan tich chinh xac kip thi, gitip cho viéc diéu
hanh, trién khai ké hoach hang ky dat dwoc céc chi tiéu dé ra.

Céng tac quan Iy hgp déng, thanh quyét toan véi chl dau tw, khach hang
déu duac chu trong va kiém soat

Céng tac ké hoach dwoc thwe hién chuyén nghiép hon, ludn coé s cap
nhat, diéu chinh thwéng xuyén, bam sat hoat déng sén xuat kinh doanh.

Cong tac bao cao chinh xac, kip thei, phan anh ding vé& hoat ddng cua
cong ty.

Cong tac thanh quyét toan néi bd, thanh quyét toan cho céc nha théu phuy
duwgce thye hién kip thoi, phdn anh chinh xac chi phi thwe t& phat sinh trong ky,
phuc vy hach toan ké toan.

3.3.3 Cong tac tai chinh ké toan

Cong tac tai chinh: Virng manh, luén cha déng va coé tinh ké hoach cao.
Huy déng vén dat két qua tét tir cac ngan hang, t chirc tin dung. Ludn san sang
ngudn vén cho hoat déng san xuét kinh doanh. ,

Cong tac ké toan: Thwc hién tét viéc cap nhat va hwéng dan thyc hién
cac quy dinh, van ban méi. Hach toan ké toan, bao cdo tai chinh phti hgp va klp
théi. Thyc hién tét cong tac thanh tra thué, hoan thué céng tac kiém ké va quyét
toan

Cong tac thu hdi vén dat két qua cao phai thu cla khach hang gidm nhiéu
so v&i ciing Ky ndm 2019, tién glri cudi ndm vwot ké hoach muc tiéu, sn sang
von cho san xuét kinh doanh trong nam 2021.

3.3.4 Cong tac Ky thuat an toan lao déng
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Gong tac quan Iy didu hanh dw an: Didu hanh chd dong, tin cay hoan

SIDSEC

thanh dong dién 4 dy an.

Quan 1y chat lwong va ISO: Céng ty da xay dyn va ban hanh quy dinh
quan ly chat lwgng thi céng, danh gié,-ré soat, didu chinh cong tac quan ly chat
lwong. Ludn duy tri va céi tién quy trinh ISO.

Quan Iy may mac thiét bi: Quan Iy theo hé théng chung, tang hiéu qua,
tranh lanh phi. Duy tri quy trinh vén hanh, kiérh tra, kiém dinh, bdo dudng
thwdng ky.

Cong tac an toan vé sinh: Bwa vao (ing dung cai tién phwong phap dao
tao an toan trwc quan, thuc tién mang lai két qua dao tao t6t hon. Thwong
xuyén duy tri cong tac an toan bao hd lao dong.

3.3.5 Linh vwre quan ly van hanh dich vy téa nha

Trong nam Ban quan Iy tda nha da quan ly ky thuat, van hanh dam béo an
toan hé théng, khéng dé& xay ra sw cb tai cac toa nha.

Toa nha tdng cuc hai quan tiép tuc tring thau thoi gian quan Iy [a 02 nam.

Cang ty thwdng xuyén td chirke 16p tap huén cong tac bao vé, an ninh trat
tw xung quanh Toa nha do Cong an dja phwong td chirc dé nang cao nghiép vu
cho ddingi bao vé cia Cong ty.

Dich vu vé sinh tda nha ngay cang cai thién va chuyén nghiép hon dugc
cac don vj str dung danh gia cao.

Tap huan cong tac PCCC dinh ky theo sy hwéng dan cla Cénh sat
PCCC Quan Nam Ttr Liém.

3.4 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TWONG LAl
Muc tiéu wu tién clia Cong ty trong nam 2021 1 &n dinh tinh hinh san xuat
kinh doanh, Ban giam déc tiép tuc quan ly chét, chiét gidm chi phi, bdo toan vén

v&i mét sé cac chi tidu cu thé sau:

e 20
Téng gia tri SXKD 300.000.000
- Gia tri xay I8p 10% 265.000.000
- Kinh doanh dich vu ' 10°%d 35.000.000
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2 | Doanh sb ban hang 10%d 320.000.000
3 | Tién vé tai khoan 10% 340.000.000
4 | Nop Ngan sach 10%d 29.090.909
5 | Loi nhuan trwdc thué 10%d 5.000.000
6 | Thu nhap BQ clia 1 CBCNV 10% 10.000
T Lao ddng Nguoi 220

3.4.1 Tb chirc quan Iy

" Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan ly ky thuét, tai
chinh kinh t& va tién Iwong dé& cé didu chinh bd sung phu hop voi thye tién san
xuét kinh doanh trong nam t&i, khic phuc nhtbng han ché trong cdng tac quan
ly;

Binh bién, sép xép lai cac phong ban, ban quén ly, ban chi huy sao cho
gon nhe, hiéu qua trong céng viéc. S&p x&p nhan s, ludn chuyén can bd clia
Cong ty, ddm bao ddi ngll can bd chii chdt c6 nang lwe, phdm chét didu hanh
mo6t cach hiéu qua; bd tri nguai diing viéc, ting curdng céng tac tuyén dung, thu
hat can bd ¢é nang lwe tir bén ngoai;

Xay dwng k& hoach lam viéc v6i cac trung tm dao tao, dic biét co ché d6
thu hat doi ngd ky sw xay dyng d6i ngl ky sw, cr nhan, céng nhan moi ra
trrérng bd sung ngudn nhan lwc cho cac céng trinh méi.

3.4.2 Cong tac dau tw

Tiép tuc nghién clru cac dv an nang lweng tai tao, ndng lwgng xanh, sach
dé& dAu tv vao nhixng nam tiép theo.

PAu tw kinh doanh bét dong san trong tdm clia céng tac trong nhitng ndm
t&i.
3.4.3 Cong tac dau thiu

Nham dam bao hoan thanh ké& hoach SXKD ndm 2021 va sw phat trién bén
vitng cla Cong ty theo dung dinh hwéng, ké& hoach dau tw ndm 2021 don vi dy
kién dAu tw 1.38 ty déng.

Céng tac tiép thj ddu thau:

Tiép tuc dAu thdu cac cong trinh, dy an v&i khach hang truyén théng la
cadc Ban QLDA cac cong trinh dién, cac cong ty truyén tai, Téng céng ty dién
mién Béc. Cong tac tiép thj dau thau Ia viéc lam thudng xuyén nham tim kiém
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SIDSECE 2 L. i e RS e mras
cdng viéc lam cho CBCNV, én dinh va nang cao doi song cho CBCNV trong

don vi duy tri va phat trién hoat déng san xuét kinh doanh clia don vi.

Tirng bwée dinh hinh san phdm mii nhon trong linh vwec thwong mai va
dich vu dac biét chii trong trong céng tac khai thac va quan ly vén hanh téa nha
cao &c¢, vin phong va chuwng cw cao ¢ap.

Tap trung chi dao cong tac tiép thi dAu thau, xac dinh ré cong tac tiép thi
d4u thau 1a muc tiéu quan trong clia Céng ty, quyét dinh dén viéc hoan thanh
cac chi tisu SXKD nam 2021. Dam bao cé viée lam gdi vu sang nam 2022 gia tri
tring thau dat tir 250 ty déng.

3.4.4 Céng tac quan ly ky thuat va an toan lao dong.
Tang cwéng viec kiém tra tryc tiép thi céng xay lap tai cac cdng trinh va
cong tac quan ly ky thuat tai cac céng trueong. '

Phéi hop véi cac ban chi huy, doi thi cong dé gidi quyét nhitng khé khén
verdng mac tai hién truedng, cling nhw céng tac chi dao tién d6 thi cdng codng
trinh.

Kién quyét, dirt khoat trong céng tac chi dao thi cong véi cac ddi, loai bd
cac ddi khdng cé nang Iwc.

Tang cwéng gidm sat khéi lwong thi cang hoan thanh cia cac doi dé kip
thévi chi dao nghiém thu ky thuat, nghiém thu khdi lvgng nhanh gon dbi véi cac
cong trinh xay I&p, coi day |a khau then chét dam béo hiéu qua SXKD toan Cong
ty. '

Tiép tuc xay dwng cac bién phap an toan thi céng cho tlrng hang muc
cdng viée vu th&. Nghiém cdm lam khi khong cé bién phap an toan trong thi
cong. Téng cwdng kiém tra sat hach céng tac an toan lao déng cho tat ca can
bdé cdng nhan vién trong don vi.

3.4.5 Cong tac kinh té - tai chinh

Xay dung cac bién phap cu thé dé& tang cwdng cong tac thu héi cong ng
nham tiang nhanh vong quay cla von, giam lai vay, nang cao hiéu qua str dung
von.

Trién khai viéc thwe hién cong tac hach toan kinh doanh tiét kiém chi phi
bang cach lap chi phi cho phii hop véi thuc té, gidm t6i da chi phi 1ai vay va céc
chi phi quan ly khac.

Thye hién céng tac thanh quyét todn hang thang véi tirng ddi, tirng cong
trinh, hang thang cap nhat chitng tir va ddi chiéu céng no gitka Cong ty vai cac
doi.
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Cung cap day di von, vat tw nhan lwe thiet bj may moc kip th&i cho céac

chii ¢ong trinh, tré [wong kip thdi cho cén bd cdng nhan vién nham dam bao doi
séng va gilp cho can bd cdng nhan vién yén tam cdng tac.

Thire hién ché d6 bao céo tai chinh kip théi va chinh xac nham danh gia
ding hoat ddéng tai chinh clia don vi. Cung cép day di va kip thoi ngudn vén
phuc vu thi céng.

X4y dung ké hoach sdn xudt, k& hoach tai chinh, vén luu déng; ké hoach
thu vén va déc biét 1a ké hoach chi phi va loi nhuén toan Cong ty dé& dam bao
sat vai thwe t&. Hang thang kiém diém tinh hinh thirc hién k& hoach, tim nguyén
nhan dé& d& ra bién phap khac phuc kip thoi.

Ting cwéng mdi quan hé véi cac td chire tin dung (Ngén hang, Céng ty
tai chinh) théng qua cac hop ddng thoa thuan hop tac, da dang hoa kénh huy
déng vén. Bam bao vén cho hoat ddng san xuat kinh doanh clia Céng ty.

3.4.6 Coéng tac khai thac, quan ly téa nha

Nang cao trinh d& chuyén moén cho can bd cdng nhan vién trong cbng tac
van.hanh tda nha van phong.

Van hanh va quan ly toa nha HH4, toa nha téng cuc hai quan an toan, hiéu
qua.

Khong d& xay ra s cb chay nd nao dii [a nhd nhét, ddm bao viéc dién tap
thwerng xuyén dinh ky (dién tap quy mé nhé méi thang 1 Ian, dién tap quy md
I&n v&i s tham gia clia canh sat PCCC khu viee 1 ndm 1 Ian). _

Pam bao an ninh 24/24h trong va ngoai tda nha, thwdng xuyén tap huén va
dao tao nghiép vu béo vé cho nhéan vién an ninh dinh ky 1 1an/ nam.
Tiép tuc mé rong quan ly tda nha khu vire TP. H& Chi Minh va TP.Ha Nai.
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PHAN IV. DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CONG TY

4.1 Panh gia clia HDQT vé cac mat hoat dong ciia Céng ty
4.2 Danh gia clia HDQT v& hoat ddng cta Ban Téng Giam dbc
4.3 Céac ké hoach, dinh hudng cla Hoi dong quan tri

26



CONG TY O PHAN XAY LAP & DICH VU SONG PA
Dia chi: A86 - TT9 - KBT Vin Quén - Ha Bong - Ha Noi
Tel: +84.66 602 524 - Fax: +84.33 545 648
Email: songdasdsec@gmail.com

SEO 1S EN 150 9001:2008

nh gia ctia Hi déng quan tri vé hoat déng caa Coéng ty

S
A

D¢
ba

Buwéc vao thye hién nhiém vu ké hoach ndm 2020, trén co s& danh gia

4

phan tich tinh hinh kinh t& vi mé, kinh t& nganh, c&n ¢ nguén lyc va thé manh
clia cdng ty, ban lanh dao da chi dao cac phang, ban chuyén mén xay diwng cac
muc tiéu ké& hoach.

N&m 2020 toan cong ty da nd lec khic phuc va virgt qua nhiéu khé khan
thiv thach, tiép tuc nang cao nang lwc quan 1y, quyét tam sang tao trong lanh
dao va diéu hanh, dat gia tri sén xuét kinh doanh trén 251 ty ddng, doanh thu
trén 209 tj ddng, thu nhap ngwdi lao déng dwoc dam bao, ddi séng tinh than
dwoc nang cao, ngwdi lac ddng phén kh&i yén tam lam viéc, nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh.

Mat sé m&t hoat ddng cong ty da thwe hign tt nhu :

Cong tac xay I&p da dap rng dwoc yéu cAu clia khach hang vé tién a6 va
chéat luong.

Céng tac quan tri rdi ro, quan tri hé théng, quan ly chét lwgng san pham
dwgc chi trong. '

Ban hanh va dinh ky stra dbi nhitng quy dinh, quy ché trong ndi bo cong
ty & viéc diéu hanh ciing nhw thye hién dat két qua tét nhat.

Chét lwong cong tac td chizc va quan Iy, céng tac ké hoach, tai chinh ké
toan, d4u thau cong tac mua sdm va quan Iy vat tw va quan Iy dich vu téa nha
déu thuc hign tét.

4.2 Danh gia cia H6i ddng quan tri vé hoat dong ctia Ban Tong Giam déc

HPQT da thwe hién tét chirc ndng giam sat bd may quan Iy diéu hanh va
chi dao cac hoat ddng cla Cong ty. HDQT thudng xuyén trao dbi véi Téng
Giam dbc va cac can bd quan Iy d& bam sat cac chi tiéu dwoc dai hdi dong co
déng giao. Quyét liét va linh hoat chi dao diéu hanh dé dinh hwdng, diéu chinh
tinh hinh hoat doéng cta Céng ty phu hop véi cac diéu kién cu thé tirng giai
doan, tirng cdng trinh.

Céc hoat ddng quan ly diéu hanh Céng ty clia Téng Giam dbc déu duoc
bao céo day di cho HPQT, Téng Giam déc da trién khai thue hién tbt va kip thoi
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cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HPQT; thwdng xuyén trao dai, xin y kién HD

va cac van dé phat sinh trong hoat déng quan ly Cong ty.

Téng Giam déc chip hanh nghiém chinh cac quy dinh clia Luat Doanh
nghiép, cac quy dinh cta Nha nwéc co lién quan va Piéu 1& t6 chirc hoat déng
ctia Céng ty.

4.3 Ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi déng quan tri
Cac muc tiéu:

Tiép tuc chi dao sdp xép lai nhan si, lao ddng theo hwéng tinh gon, hiéu
qua.

Nghién ctru cac md hinh dAu tw ¢am bdo tinh &n dinh, bén virng phat trién
clia Cong ty.

Thyc hién chirc ndng gidm sat ban diéu hanh, khen thwéng kip thdi
nhirng tap thé, ca nhan mang lai lgi ich cho cong ty.

Chi dao viéc td chirc Pai hoi ddng cb déng thwang nién theo ding quy
dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu lé cong ty. Ddng thdi dé& ra cac bién phap
d& hoan thanh cac chi tiéu kinh t& - tai chinh ma Bai hoi déng ¢ déng da théng
qua.

Chi dao thie hién t&t Nghi quyét cita dai hi ddng cb déng va Nghi quyét

va quyét dinh clia Hoi ddng quan tri qua cac ky hop. Chi dao cac hoat dong san
xuét kinh doanh clia Céng ty tuan thi ddng theo cac quy dinh ctia phap [uét nha
nwéc.

28



CONG TY CO PHAN XAY LAP & DICH VU SONG DA
Pia chi: A86 - TT9 - KBT Vén Quan - Ha Déng - Ha Noi
Tel: +84.66 602 524 - Fax: +84.33 545 648
Email: songdasdsec@gmail.com

RS LN IS0 9001:2008

PHAN V: QUAN TRI CONG TY

5.1 H6i déng quan tri
5.2 Ban kiém soét.
5.3 Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich clia Hoi déng

quan tri, Ban giam ddc va Ban kiém soét.
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SIDSE
51 H0| dong quan tri
a) Thanh vién co cdu Hi déng quan tri
| Ngay bt dau/khéng con 1a thanh
- ia vién HDQT/ HPQT déc la
ST Thanh vién Chie vy : 1 . E’
HBQT Ngay bd Ngay mién
nhiém nhiém
‘ TV HDQT |
1 Tran Xuan Chinh khéng diéu 26/04/2019
hanh
e : Thanh vién
2 Lé Coéng Tinh HPQT déc Iap 26/04/2019
3 g Thanh vién
3 Tran Xuan Minh HPQT 26/04/2019
= £ Thanh vién
4 | Nguyén Anh Tuan HPQT 26/04/2019
p— Thanh vién
5 | Ng6 Pinh Khwrong HDQT 26/04/2019
: S6 cd phan s& e e
STT Chirc danh hivu T(g1"f-’1 ;g;‘z‘g‘)‘
_ (31/12/2020)
1 Tran Xuén Chinh - CT HBQT 518.250 17,28%
g | T suenMi =T o0 332.325 11,07%
- Tong giam doc
s | NguyenAnh Tuan - TV HBQT 330.050 11,00%
- Phé Tong giam doc
4 | Ngg Pioh Bhirong - Ll 323.950 10,80%
- Ké toan trwong
9]
5 | s cong Tinh TV HPQT déc lap S i

b) Hoat déng cua tiéu ban thuéc Hoi dong Quan tri:

Ban thw ky gitip viéc HBQT trong viéc don déc bao cao clia cac phong
ban chirc ndng; l1ap ké& hoach théng bao lich lam viéc cia HDQT; Chuan bi cac
cudc hop clia HBQT, Ban kidm soat va PHDCP theo lIénh cia Chu tich HPQT
ho3c Ban kiém soat; Tham dy va lam bién ban, Nghi quyét, théng bao cac két
luan cudc hop clia Hoi ddng quan tri; Tw van vé th tuc phap ly; Cung cap cac
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thong tin tai hanh

vién ciia HDQT va BKS: Dam bao cac Nghij quyét clia HBQT phu hop voi phap

luat; Chiu trach nhiém ndp cac bao cao, tai liéu lién quan dén HPQT ding thoi

chinh, ban sao bién ban hop HPQT va cac thong tin khac cho t

han quy dinh; C6 trach nhiém bao mat théng tin theo céac quy dinh cla phép luat
va Diéu I8 Céng ty.
¢) Hoat ddng cua Héi ddng quan tri

Trong ndm HPQT Céng ty da thyc hién hop Dai hdi dong cod ddng
(PHDCD) thwéng nién nam tai chinh 2020 cua Coéng ty, Hoi dbéng quan tri
(HPQT) bao cao Dai hoi vé tinh hinh thwc hién nhiém vu ctia HPQT va viéc thuwe
hién chidao, giam sat déi véi Téng Giam déc va bd may diéu hanh clia Cong ty
trong nam 2020, va k& hoach hoat dong clia HDQT nam 2021.

HDQT Céng ty trong nam da cha dong giai quyét nhirng cdng viéc thude
trach nhiém clia HDQT theo quy dinh trong Pidu 18 t chirc hoat déng clia Cong
ty va quy dinh clia phap luat. HDQT thwdng xuyén thye hién viéc kiém tra, chi
dao, giam sat hoat dong cla Tbng Giam déc va bdé may gitp viéc trong moi mat
hoat déng. Trong d6, dat trong tam vao viéc trién khai cac hoat déng kinh doanh
c6 hiéu qua cac cong trinh Xay 1&p va Quan ly dich vu ctia Cong ty

Trong ndm 2020, HPQT da thwe hién diéu hanh dwgc mot sb két qua nhw
sau:

d) Hoat dong giam sat ctia HDQT déi véi Téng Giam déc

HPQT da thuc hién t6t chire ndng giam sat bd may quan Iy diéu hanh va
chi dao cac hoat dong ctia Céng ty. HDQ'T thuwdng xuyén ftrao dbi veéi Tdng
 Giam déc va cac can bo quan Iy d& bam sat cac chi tiéu dwgc DHP ¢ dong
giao. Quydt ligt va linh hoat chi dao didu hanh d& dinh hwéng, diéu chinh tinh
hinh hoat ddng clia Céng ty phit hop véi cac didu kién cu thé tirng giai doan,
tirng cong trinh.

- Téng Giam déc ddng thoi la thanh vién HPQT, vi vay hoat dong quan ly
didu hanh Céng ty clia Téng Giam dbc déu duwoc bao cao day di cho HPQT,
Téng Giam dbc da trién khai thye hién bt va kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh
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cia HDQT: thweng xuyén trao ddi, xin y kien HBDQT va cac van dé phat sinh

trong hoat ddng quan ly Coéng ty.
- Téng Giam dbc chap hanh nghiém chinh cac quy dinh clia Luat Doanh
nghiép, cac quy dinh ctia Nha nwéc c6 lién quan va Diéu 1é td chirc hoat déng

clia Cong ty,

STT | S6 Nghi quyét/Quyét dinh | Ngay N&i dung
| | Nghj Quyét HBQT
1.1 01/NQ-HPQT 10/03/2020 Théng qua ngay dang ky cudi cling

thie hién quyén tham dw dai héicd
déng thwdng nién nam 2020

1.2 02/NQ-HPQT 06/04/2020 Cudc hop thuwong nién quy |
1.3 03/NQ-HPQT 05/05/2020 | Théng qua ké hoach 6 chirc hop Dai
hai ddng cd déng thwdng nién nam
2020
1.4 04/NQ-HPQT 14/05/2020 | Théong qua ndi dung t6 chirc hop Pai
- héi déng cd déng thudng nién nam
2020
1.5 05/NQ-HDQT 03/06/2020 | B& nhiém Tdng giam déc va 1a ngudi

dai dién theo phap luat clia Céng ty cb
ph&n X4y lap va Dich vy Séng Da

1.6 06/NQ-HPQT 03/06/2020 | Tai bd nhiém Phé Téng giam déc va bd
nhiém Nguwoi phuc trach quan tri céng
ty ,

1.7 07/NQ-HPQT 03/06/2020 | B& nhiém Phé Téng gidm doc va

Trwdng phong T chire hanh chinh

1.8 08/NQ-HPQT 25/08/2020 | Ngay dang ky cudi ciing d& thurc hién
quyén nhan cd tiec ndm tai chinh nam
2019 va xin ¥ kién cb déng bang van
ban vé viéc bd sung nganh nghé kinh
doanh

1.9 09/NQ-HPQT 22/10/2020 | Cudc hop thwong nién quy VI
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STT | S8 Nghi quydt/Quyét dinh |  Ngay Nai dung

.10 10/NQ-HDQT 30/10/2020 | B6 nhiém Trwéng phong Ky thuat — Co
gioi

[ Quyét dinh HPQT

1.1 01/CT-QP-HPQT 20/01/2020 | Vé viéc phé duyét chi lwong thang thir
13

1.2 02/CT-QP-HPQT | 02/03/2020 | V& viéc phé duyét k& hoach sén xuat
kinh doanh ?020 '

.3 03/CT-QB-HPQT 10/06/2020 | BO nhiém Tong giam doc va la nguoi
dai dién theo phap ludt cong ty

1.4 04/CT-QB-HPQT 19/06/2020 | BO nhiém lai 6ng Béng Vi Quyen gite
chirc vu Phé Tong gidm doc Cong ty

1.5 05/CT-QP-HDQT 19/06/2020 | B6 nhiém éng Nguyen Cao Ngoc gitk
chirc v Phé Tong giam doc Céng ty

.6 06/CT-QB-HDQT 19/06/2020 | BO nhiém éng Bao Van Ding gilr chire
vy Ngwéi phu trach quén tri Céngty

1.7 07/CT-QD-HDQT 22/06/2020 | V& viéc phé duyét lai ké hoach san xuat |
kinh doanh 2020 )

1.8 08/CT-QB-HDQT 01/07/2020 | Phan cong lai nhiém vu H6i dong quan
tri nam 2020 ‘

1.9 09/CT-QD-HPQT 18/09/2020 | Phé duyét don vi kiém todn béo céo tai

: | chinh nadm 2020 ] ] :
1110 10/CT-QD-HDQT 22/10/2020 | Ban hanh quy ché phén cap quan tri

e) Pao tao vé quan tri cong ty.

Trong ky céng ty da ctr 02 Thanh vién HDQT va ngwoi phu trach quan tri

clia Cong ty hoc I&p Quan tri cdng ty do Uy ban chirng khoan nha nwéc ma.
5.2 BAN KIEM SOAT

1. Théng tin vé& thanh vién Ban kiém soat

Ngay bét dau/khéng con la thanh

STT Thanh vién Chirc vu vién
Ngay bd nhiém | Ngay mién nhiém
1 | Trdn Quang Hung | Trwdng ban 26/04/2019
Nguyén Hii
B i Thanh vién 29/05/2020
Ngoan
3 | Binh Hiru Phwrong Thanh vién 26/04/2019
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, Ngay bat dau/kh6ng con la thanh
STT Thanh vién Chikc vu vién
Ngay bd nhiém | Ngay mién nhiém
4 | Trdn Ngoc Tan Thanh vién 29/05/2020
2. Ty I8 s& hivu cé phan cia Ban kiém soat
S6 ¢d phan s& e
. p Ty Ié s& hivu
STT Chirc danh hiru -
(31/12/2020) - (31/12/2020)
1 Tran Quang Hwng 26.175 0,87%
2 Binh Hru Phuwong 55.750 1,85%
3 Tran Ngoc Tan 53.450 1.78%

Hoat ddng giam sat cia BKS dbi véi HDQT, Ban giam déc diéu hanh va
cb ddng ndm 2020, Ban kiém soat khéng phat hién treong hop bat thudng nao
trong hoat déng clia cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban diéu hanh
va cac can bd quan khac clia Cong ty cd phan Xay 1&p va Dich vy Séng Pa.

5.3.CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN L@ iCH CUA HBQT, BAN
KIEM SOAT |
5.3.1 Thi lao clia HDQT va Ban kiém soat

Thu lao HDQT va BKS Céng ty nam 2020 da chi tra dung theo Nghi Quyét

cla Pai hoi ddng cd déng Cong ty cu thé nhw sau:

STT Chirc danh Tht lao nam 2020

Trf:Sm Xuan Chinh - CT HDQT 51.360.000

2 Traxn Xugp Mulh - TV HBQT 42 800.000
- Tong giam doc

3 NguyenzAnh Iuan , TV HPQT 42 800.000
- Phé Tong giam doc ,
Ng6é Binh Khwong - TV HDQT

4 | .Ké toan trirdng 42.800.000

5 L& Cong Tinh TV HPQT dbéc 1ap 42.800.000
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Tong cong 222.560.000
BAN KIEM SOAT
STT Chirc danh Tht lao ndm 2020

1 | TrAn Quang Hwng - Trwdng Ban KS 34.240.000
2 | Binh Hiu Phuong - TV BKS 25.680.000
3 | Tran Ngoc Tan - TV BKS 10.680.000
4 | Nguyén Hiru Ngoan- TV BKS 15.000.000

Tong cong 62.488.000

5.3.2 Cac giao dich cuia c6 déng ndi bd

Quan hé| S6 cb phiéu s& [S6 co phiéu sd hivu| | . ..
Ngudithwee | véi | htvu dau ky cubi ky L]yégf(mg'
olf | Nt glag OOt | g o Sé ch t?én chuyéﬁ
dish el phiéu Tyle phiéu VI 43, thudng...
Tran xuan |CT- o, |Tangtylé s@
1 Chinh HEQT 488.250 (16,28% | 518.250 | 17,28% hiku
Tran Xuan [TV-
2.3 9
2 Minh HEQT 322.325(10,75%332.325| 11,07% nt
Nguyén Anh [TV- | 5 0
3 i HPQT 316.350|10,54%| 330.050 | 11,00% nt
2 P. Téng
g NouyenCao i "™ | 5450 | 021% | 19.450 | 0,64% t
Ngoc z
doc
5 [PhHeu iy pis | 45750 | 1,53% | 55.750 | 1,85% nt
F’h‘u’crng
6 [N NI9C Iry. pis| 43450 | 144% | 53450 | 1.78% nt
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PHAN VI. BAO CAO TAI CHIiNH

6.1 YKIEN KIEM TOAN

Toan van ¥ kién kiém toan ddi véi Bao cdo tai chinh ndm 2020 dwoc niém
yét cong khai tai website clia Céng ty, dia chi http:/songdasdsec.com.vn
6.2 BAO CAO TAI CHINH BUQ'C KIEM TOAN

Toan van Bao céo tai chinh ndm 2020 da dwoc kiem todn, bao gém Béang

can dbi ké toan, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo Iwu chuyén
tién t&, Thuyét minh bao cao tai chinh theo quy dinh clia phap luat vé ké toan,

kidm toan, dwoc niém yét cdng khai tai website clia Cong ty.

Ha N§i, ngay 12 thang 04 nam 2021
Chu tich

ng quan tri/d/

]

Aot ..
“Jtdn Xudn Chinh

Noii nhan:
- UBCKNN, HNX;

- Website http://songdasdsec.com.vn,
- Lwu HBQT.
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