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I.  THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich : Céng ty cb phan Tu van S(“)ng ba

- Gidy chimg nhén déng ky doanh nghlep s6: 0100105454 ngay 23/2/2005 do S& ké
hoach va dau tu Thanh phd Ha noi cap 1an ddu va ddng ky kinh doanh thay di 1an
thir 15 ngay 13/6/2018.

- Vén diéu I&: 26.097.100.000 ddng

- Von dau tu cta cha sé hiru: 26.097.100.000 dong

- Dia chi: Nha G9 s6 495 — Pudng Nguyén Tri — Thanh Xuan Nam — Quén Thanh
Xuan — Ha Néi.

- Dién thoai: 0243.8542209.

- FAX: 0243.8545855

- Website: www.sdcc.com.vn

- Ma c6 phiéu SDC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Coéng ty CP tu van Séng ba tién than 14 Xi nghiép thiét ké Song Da duoc thanh 1ap
nim 1975, sau nhiéu 1an dugc d01 tén cho phu hgp véi tinh hinh nhiém vu, Nam 2001
duoc dbi tén thanh Céng ty tu van xdy dung Song Da trén co s& hop nhét céc Pon vj :
Cong ty tu van va khao st thiét ke Cong ty thiét ké tw dong hods CODEMA; Trung
tam thi nghiém xay dung Mién Bic; Trung tdm thi nghi¢m xdy dyng Mién Nam;
Phong tu van gidm sat chat lugng thudc Tong cong ty Song Pa.

Cong ty da dugc cap chimg chi hé thong quan ly chét lugng theo tiéu chuidn ISO
9001:2000 vao thang 6/2002 va cép lan 2 vao ngay 15/1/2013.

Dén cubi nam 2004, Cong ty da tién hanh thue hign co phan hoa va dugc déi tén thanh
Cong ty cd phin tu van Song Pa theo quyét dinh s6 1680/QD-BXD ngay 28/10/2004
va quyét dinh 57/QD-BXD ngay 14/1/2005 vé viéc chuyén d01 Doanh nghié¢p Nha
nudc 1a Cong ty tu van xdy dung Séng Pa thanh Céng ty CP tu van Séng Pa.

Thang 11 ndm 2006 Céng ty di thyc hién niém yet trén san Giao dich chung khoan Ha
Ndi v6i ma ching khoan: SDC (vén didu 18 ban dau l1a: 15.000.000.000 ddng ).



Sau gan 40 nim xdy dung va tru'ong thanh, Cong ty CP Tu véan Song Pa da c6 bé day
kinh nghiém trong cac linh vuc thiét ké, khao sét, tu van giam sét, thi nghiém cac cong
trinh thuy dién 16n trong nuéc nhu: Thuy dién Thac Ba, Hoa binh, Yaly, Vinh Son,
Song Hinh, Sé San 3, Sé San 3A, Sé San 4, Tuyén Quang, Son La, Nam chién, Binh
Pién, Sir pan, Pakdrinh, Son La, Lai chau, Bao Lam...; cac cong trinh thuy dién nude
ngoai : Xekaman 1, Xekaman 3, Xekaman 4, Sekong 4, Né4m Nghiép 1, NamThuen tai
Cong hoa dan chi Nhan dan Lao. Céc cong trinh cong nghiép dan dung: Nha may Xi
méng Tuyén Quang, Xi mang Song Da, Xi mang Yaly, Xi méng Ha Long, Nha may
thép Viét - Y ...Cac cong trinh giao théng 16n nhu : Pudng Hd Chi Minh, Him duong
bd qua deo Hai Van..

Trong qué trinh phat tridn, Cong ty da 2 1an dugc ting thuong huén chuong lao dong
hang 3, nhiéu bang khen ctia Chinh phu va B xay dyng. Nhleu nam dugc Tong cong
ty Song ba tang cd thi dua cho Pon vi hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuat kinh
doanh va Pon vi CBCNV ¢6 thu nhap cao nhét.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh n‘ghé kinh doanh (Cdc nganh nghé chinh chiém 10% téng doanh thu trong
2 ndm gan nhat ):

Thiét ké xay dung céc cong trinh thay dién.

Khao sat dia hinh, dia chét, khoan phun chéng thdm céc cong trinh.

Thi nghiém xéc dinh cac chi tiéu co ly cua vat li¢u xay dung.

Tu vén gidm st xay dung

Dia ban kinh doanh (Cdc dia ban hoat dong kinh doanh chinh chiém 10% tong
doanh thu trong 2 ndm gdn nhdt ):

Tinh Lao Cai
Tinh Cao Bing

Nuéc Cong hoa dan chi Nhan dan Lao.

4. Thong tin vé mé hinh quén tri, tb chirc kinh doanh va by may quan ly:

M0o6 hinh quan tri :

Cong ty CP Tu vAn Song Pa 1a doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty cd
phan va 12 Cong ty dai chung dugc niém yet trén thi trudng chimg khoan. Cong ty
dugc quan ly boi Hoi ddng quan tri va didu hanh 13 Tng gidm déc, gitp viée cho
Téng giam ddc c6 4 phong ban nghiép vu. Cac chi nhénh tryc thude Cong ty gdbm
06 Don vi truc tiép thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh, hoat déng theo phan
cép quan 1y ciia Cong ty.

Cong ty thuc hién chirc nang quan Iy va diéu hanh cta minh d6i v&i cac chi nhanh
théng qua dinh huéng phat trién, giao nhiém vy, giao ké hoach, bd tri may méc
thiét bi, nhan lyc cho cic Chi nhénh va thudng xuyén kiém tra tinh hinh thyc hién
cdng viée, tién d6 va ké hoach dugce giao.

Quan tri Cong ty v6i cdc chi nhanh théng qua vigc phan cip quan ly, ban hanh
dinh murc, don gla va cac quy che quan ly ndi b. Kiém tra thuong xuyén thong
qua hoat dong giao ban hanh tuén, kiém diém tinh hinh thyc hién k& hoach hang
quy.
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Cong ty con: Cong ty CP Phat trién D6 thi va Nong thén Song Da

Dia chi: Thon Lai X4 — Xa Thanh Thuy - Thanh Ha - Hai Duong.

Linh vuc kinh doanh chinh: Khai théc, cung cip nuéc sach va nuée tinh khiét.
Vén didu 18 thuc gép: 2.500.000.000 ddng (Hai ty nim tram tri¢u dong)

Ty 1€ s& hitu cua Cong ty CP tu van Song Da tai Cong ty con: 73,48%

. Dinh huwéng phat trién:

Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty :

Phén déu tré thanh Cong ty tu vAn manh trong nudc ciing nhu trong khu vue vé
linh vuc tu van xay dung, c6 du kha nang dam nhén céc cong viée tu vén cho céc
du an cua Téng cong ty Song Pa dau tu hodc Téng cong ty Song Da dugc giao lam
tdng thau.

Gilr viing nganh nghe tu véan xdy dung truyen thong thuy dién, timg budc mo rong
ra cac nganh nghé tu vén xay dung: ha ting giao thong, ha ting céng nghiép, dan
dung.

Xay dung ddi ngti can by lam cong tac tu van, cén b quan ly c6 trinh d§ chuyén
mon va ngoa1 ngir t6t, ning cao chat lugng san pham tu van cac du 4n nang lu'orng
ngang Vi cac nude trong khu vye. Cung c¢d va phat trién 01 ngii can b tu van
giam sat; tu vén thiét ké dan dung, ha tang k¥ thuat; tu van trong linh vyc nhiét
dién; tu van quan Iy du 4n dé dap g yéu cau trong phat trién san xuét kinh doanh.

Khong ngimg duy tri va phat trién hé thong quan 1y chét lugng theo tiéu chuén ISO
9001-2008 trong toan Cong ty.

Néng cao ning luc quan 1y san xuat kinh doanh ctia Céng ty va cdc don vi truc
thudc.

Hop téc v6i cac don vi tu van manh trong va ngoai nudc, lién danh, lién két, dao
tao va phdi hop tham gia d4u thau, tu vin cac du 4n ma Céng ty con chua du ning
lyc tu thue hién.

Chién lwgc phat trién trung va dai han :

Xay dung Cong ty CP tu van Song Pa thanh mot Cong ty tu van xdy dung manh,
phat trién bén vimng Y nguon Irc chét luong cao va cong nghé hién dai, déng vai
trd chu chét trong téng thiu xay dung va tong thau EPC ciia Téng cong ty Séng

ba.

Pa dang hod, hién dai hoa cac dich vu tu van xay du'ng Giir vitng nganh nghe
truyen thong (Thuy dlen thuy 1¢i) va timg buéc mé rong ra cac nganh nghé méi
(ha tang giao thong, ha ting cong nghiép, dan dung)

Co céu nganh nghé trong gia tri SXKD dén nam 2025 nhu sau :

+ Gia tri tu van, khao sat, thiét ké chiém khoang 60-75%.

+ Gid tri tu van quan Iy dy 4n, tv vin giam sét, thi nghiém va tu vin khac chiém
khoang 25-40%.

Cac muc tiéu d6i véi moi trwdng, xa hdi va cong dong cong ty:

Trong qua trinh khao sat, thiét ké cac cong trinh thuy dién, dan dung, cong nghiép,

cong ty luén dat muc tiéu glam thiéu thap nhat dén dién tich mat dét rimg, phong
ngira va kim hdm su gia ting 6 nhiém trong cng nghiép.
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Déi véi xa hoi: Cong ty ludn dong vien CBCNV hudng tng nhiét tinh cac phong
trao ung hd gitp d& nguoi nghéo, nhan dén cac vung thién tai bao lut va bién dao
ctia T6 qudc.

Péi véi cong dong cong ty: Tao moi tru‘ong lam vigc chuyén nghi¢p thong qua viéc
xdy dung vidn hoda Doanh nghiép, gido duc y thirc dao duc, nghe nghiép cho
CBCNV, phan diu xay dung Cong ty tr& thanh mot tap thé doan két, vimg manh
va phét trién bén vimg.

. Céc rii ro:

Gidng nhu rat nhiéu doanh nghiép khac hoat déng trong linh vyc xdy dung, mot
trong nhimg vain d& ma Cong ty thudng xuyén pha1 d6i mat d6 1a sy cham tré trong
viéc thanh toan cua khéach hang. Vai nganh nghé kinh doanh 1a tu van dau tu xay
dung, cac khéch hang cua Cong ty chu yéu la cac chu dau tu xay dung nén nhiéu
khi nhiém vu tu van cua hop dong da hoan thanh nhung do khoé khin vé von hoic
chi dau gitr lai chd quyét toan nén chém thanh toén cho don vi. Nhu vay, Cong ty
ludn phai xem xét va can dbi nguon von mét cach hop Iy nhét c6 thé, tai co cAu tai

chinh mdt cach hop 1y 6 thé glup Cong ty han ché dugc rii ro diic thi nay va tén
dung dugc hiéu qua tich cuc ciia cong cu don bay tai chinh.

Bén canh d6, do déc thu tinh chat cong viéc cua Cong ty cb ‘ham lugng chét xam
cao, vi vay yéu t& con ngudi c6 thé coi 1a mét trong nhirng yéu t6 quan trong nhét.
Trong diéu kién nganh xdy dyng dang phat trién nhanh nhw & Viét Nam hi¢n nay,
trong linh vuc tu van xay dung Cong ty c6 rat nhidu ddi thi canh tranh néu Cong ty
khéng c6 chinh sach dai ngd tot d6i voi ngudi lao dong cling nhu khong c6 ké
hoach dai hon trong vige dao tao nang cao trinh d¢ ngudn nhan lyc thi Cong ty sé

phai d01 mat v6i nguy co chay méu chit xam hoic ning luc can bd khong theo kip
yéu cdu cong viéc.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

. Tinh hinh thyc hién ké hoach niim 2020:

Tong gid tri SXKD dat 80%KHN (TH: 56.1 ty/KH 70,0 ty); Doanh thu dat
85%KHN (TH: 53,03 ty/KH 62,6 ty); Tién vé tai khoan dat 89%KHN (TH: 61,7
ty/KH 69,0 ty ddng); Loi nhuén trude thué dat 51%KHN.,

Loi nhun truée thué thuc hién: 1,604 ty déng/3,128 ty dong va ty suét loi
nhuén/doanh thu dat 3,02%. Trong d6 khao sat dat 1,025 triéu, chiém ty trong 64%
tong loi nhuin; Tu vén (-352 tri¢u ddng), tuong tmg ty trong (-22%) tong loi
nhuén; Thi nghiém dat 928 triéu, chiém ty trong 54%. Loi nhuén chi dat 51%KHN
la do san lugng va doanh thu khéng dat ké hoach da dit ra cling véi viéc Cong ty
phai trich 1ap dyu phong giam gi4 khoan dau tu tai chinh do gia chirng khoan giam
sau.

Ty 1€ chia cb tirc (du kién) 5%.

. TH nim 2020
STT Cic chi tidu . KH 2020 =
vi TH Yo
HTKHT
I | Téng gi4 trj SXKD 10°a 70.000 56.106 80%




e TH niim 2020
STT Céc chi tiéu vi KH 2020 == %
HTKHT

I | Chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu 10% 62.550 53.028 85%
2 | Nop ngén siach 10°a 10.122 7.100 70%
3 | Loi nhuén

- | Loi nhuén truéc thué 105 3.128 1.604 51%
- | Lgi nhuan sau thué 1054 2.502 1.379 55%
4 | Ty suét lgi nhuin

- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 18 % 9,59% 5,27% 55%

g kg:l nhudn sau thué/Vén chi sd % 4.95% 2.8% §50%
5 | Vén chi s& hiru 105 50.590 50.081 99%
6 | Von diéu 1é 1054 26.097 26.097 100%
7 | Téng tai san 10% 110.000 100.000 91%
8 | Hé s6 ng phai tra/Vén chi s& hiru Lén 1,23 0,84 80%
9 | Du kién ty 1& chia cb tirc . % 7 5 1%
2. Tb chirc nhan sy:

»

Danh sich Ban diéu hanh gdm:
Ho va tén : PINH VAN DUAN

Gioi tinh : Nam
Ngay thang nam sinh: 24/12/1974
Quoc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh
Qué quan
bia chi thudng tr

Xuén, Ha Noi.
Trinh @6 van hoa  :12/12

Trinh d§ chuyén moén: K¥ su Thuy lgi, Thac s§ k¥ thuét. :
:Thanh vién Héi ddng quan tri -Téng gidm déc Cong ty CP

Chtrc vy hién nay
R Tu van Séng ba
S6 ¢ phan nim giir : 0 c¢b phin

: Xa Tri Phuong, Huyén Tién Du, Tinh Béc Ninh.
: P905, 162A Nguyén Tuan, phudng Nhan Chinh, Thanh
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Quyén lgi mau thuan véi lgi ich Cong ty: Khong
» Ho va tén : NGUYEN VAN HOANG

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 15/06/1975

Quéc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

Qué quan : Thi tran Nhu Quynh - Huyén Vin Lam - Tinh Hung Yén

Pia chi thuong trad : T 1- Bang A- Hoang Liét — Hoang Mai- TP Ha Noi

Trinh d6 van hoa  :12/12

Trinh d chuyén mon: K¥ su xﬁy dung. 7 :

Chire vu hiénnay  :Thanh vién Hoi df)ng quan tri - Pho Tong giam doc
Cong ty CP Tu van Song ba

S6 cb phan ca nhan nim gir: 0 cd phan (ménh gia 10.000 VNB/ cb phén)

Nhirng ngudi c6 lién quan nam giit cd phiéu clia Cong ty: Khong.

Quyén lgi mau thuin véi loi ich cia Cong ty: Khong.

> Ho vatén: LE MINH QUYET

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nadm sinh : 07/8/1976

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : X4 Duy Minh - Huyén Duy Tién - Tinh Ha Nam

Dia chi thuong trd  : S6 41 - Ngd 145 - Pinh cong Thuogng - P. Dinh cong -
Quén Hoang Mai - Ha Noi
Trinh @ vin hoda  : 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Tai chinh - Ké toan

Chue vu hign nay : Ké toan trudng Cong ty

S6 ¢b phén c4 nhan nim gitr : 0 ¢6 phan

Nhimg ngudi lién quan nam giit c¢6 phan Céng ty: Khéng ¢6
Quyén loi mau thuin véi lgi ich Cong ty: Khéng.

e Nhirng thay dbi trong Ban Piéu hanh:
e Tong s6 CBCNV cé Hop déng lao dong > 1 nam (dén 31/12/2020) 1a: 191 nguoi

- Trinh d6 trén dai hoc: 11 nguoi; chiém 6%

- Trinh d6 dai hoc: 117 ngudi; chiém 61%
- Trinh d¢ cao dang; 9 ngudi; chiém 5 %
- Trinh d¢ trung c4p: 6 ngudi; chiém 3 %
- Lai xe, cong nhén k¥ thuét, phuc vu: 48 ngudi; chiém 25 %

e Cac chinh sich véi nguoi lao djng :

- C6 chinh sach dai ngd vé luong, thuong va co hoi thing tién cho cac can bd k§ su
c6 néng luc nhim khuyén khich ngudi lao ddng 1uén tdim huyét véi cong viée va
gén bé véi Cong ty.

- Thucmg xuyén quan tim dén doi séng cia CBCNV tron Cong ty, dac biét la
nguoi lao dong dang lam viéc tai cac cong trinh, trang bi day du bao hé lao dong,
phuong tién lam viéc. Pa dang héa céc hinh thic khen thuéng, xdy dung co ché
thudng hop Iy nhim dong vién, khuyén khich CBCNV nhiét tinh cOng tac va nang
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cao nang suét lao dong. Chi tra luong va cic ché d6 khac kip thoi, dam bao doi
song cho ngudi lao dong.
. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n:
Cic khoan déu tw I6n trong nim : Khong c6
Céac Cong ty con:
Céng ty CP Phat trién D6 thi va Nong thon Séng Da:

Nganh nghé kinh doanh chi yéu la cung cép nudc udng tinh khiét déng chai va
nuge sinh hoat. Trong nam 2020, do cac nguyén nhan nhu thi phan tiéu thy san
phém chua cao, Cong ty phai phan bé chi phi da dau tu dé chuyen d6i ngudn nudc
nhung chua mé rong duoc thi truong do dé6 Cong ty con bi 10.

. Tinh hinh tai chinh:
. Tinh hinh tai chinh: PVT : 10° déong
STT Chi tiéu Niim 2019 | Nim 2020 | % ting
glam

1 | Téng gi4 tri tai san 104.476 92.211 -12%
2 | Doanh thu thuin 71.770 52.249 26%
3 | Logi nhuén tir hoat dong kinh doanh 2.440 1.603 -34%
4 | Loi nhuan khac 160 1 -99%
5 | Loi nhuén trude thué 2.600 1.604 -34%
6 | Ty 1¢ lgi nhudn tra cb tic 5% 5% 0%

. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:

o DVT Nim Nim
STT hit
Rt 2019 | 2020
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- H¢ s6 thanh toan ngén han ( TSLD/ng Lan 1
ngfin hgn) ,6 1,99
- Hé s6 thanh todn nhanh Lén 4
( TSLDb-Hang ton kho) / Ng ngﬁn han 1,44 Li6
2 | Chi tiéu co chu von
- Hé s6 No / Tong tai san Lin 0,46 0,52
- Hé s6 N¢'/ Vén chii s& hiru Lin 0,84 1,06
3 | Chi tiéu niang lyc hoat djng
- Vong quay hang ton kho Vong
( Gia von hang ban / Hang ton kho binh 1,88 2,35
quén)




bvVT Nam Nim

STT Chi tiéu 2019 2020

- Doanh thu thuén / Téng tai san % 56,7% 67.6%

4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

;thi% s6 lgi nhuén sau thué / Doanh thu % 2,6% 2.8%

udn

L{ié s6 1gi nhudn sau thué / Vén cha s& %o 2,8% 3,9%
tru

- Hé s6 lgi nhuén sau thué / Téng tai san % 1,9%5 1,9%

- Hé s6 1¢i nhuén tir hoat dong kinh doanh/ %

: 3,07% 3,45%
Doanh thu thuéan

5. Co céu cb dong, thay d6i vén diu tw ciia chii sé hiru.
a) C6 phin :
SH lwong cb phiéu da phat hanh va gép vén: 2.609.710 cb phin

Cb phan dang luu hanh: 2.609.648 ¢ phe:"m
S6 lwgng cd phan tu do chuyen nhuong: 2.609.648 cé} phan
S6 lugng ¢b phén bi han ché chuyén nhuong; 0 ¢0 phan

b) Co cau cb dong (chét danh sich dén ngay 25/3/2021):
- C6 dong séng 1ap Téng cong ty Song Pa  : 1.331.100 ¢b phin = 51,01% VDL

- Céc cd dong nudce ngoai : 203.217 cdphin =  7,79% VDL
- C6 ddng 16n -Pham Anh Dt -TV HDQT : 327.468 cé phin = 12,55% VDL
- Cb dong 16n -Pham Minh Hoang : 199300 cophan =  7,64% VDL
- CH dong t6 chirc trong nudc khac : 6.685¢h Phan = 0,26% VDL
- Céc ca nhédn khac : 541.878 cOphan =  20,75% VPL

¢) Tinh hinh thay @i vén diu tw ciia chi s& hiru: Khéng
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khéng
e) Cic chirng khodan khac: Khong

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:
1. Dénh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Nam 2020 1a mot ndm kho khan va bién dong dbi véi tinh hinh Kinh té trén thé gigi
va trong nudce khi dich bgnh COVD-19 bung phét, dién bién phirc tap. Cong téc
SXKD cua Cong ty cling chiu 4nh huéng 16n cta dai dich nay. Ngoai ra, trong
nhu'ng thang gan day 10 lut xay ra thuong Xuyén, gay thiét hai ning né vé con
nguorl va tai san, mét trong cac danh gia cho rang do viéc xay dung thuy dién gay
ra, dong thoi quy hoach phat trién thiy dién trén hé théng séng toan quéc khong
con nhiéu, chu | yeu la céc thuy dién nho nén viée xin duyét du an rat khé khin dm
v6i cac Chu dau tu dac biét la cac du 4n c6 lay dit rimg. Do vy linh vuc tu van
thily dién 13 thé manh cia Céng ty ngay cang bj thu hep hon. Trong nim, Céng ty
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da hét st co gfing tap trung moi ngudn hye, tri tué dé thye hién cac muyc tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh da dé ra, ting cudng cdng tac tiép thi, tim kiém viéc 1am
dé dam bao di viéc 1am cho nim 2020 va gbi dau cho ndm 2021

Téng gié tri SXKD dat 80%KHN (TH: 56.1 ty/KH 70,0 ty); Doanh thu dat
85%KHN (TH: 53,03 ty/KH 62,6 t); Tién vé tai khoan dat 89%KHN (TH: 61,7
ty/KH 69,0 ty ddng); Loi nhuan trude thué dat 51%KHN.

Loi nhuin trudc thué thuc hién: 1,604 ty ddng/3,128 ty déng va ty suat loi
nhuén/doanh thu dat 3,02%. Trong d6 khao sat dat 1,025 triéu, chiém ty trong 64%
tdng loi nhuén; Tu vén (-352 tri¢u ddng), tuong tng ty trong (-22%) tong loi
nhuén; Thi nghiém dat 928 tri¢u, chiém ty trong 54%. Loi nhuén chi dat 51%KHN
1a do san lugng va doanh thu khong dat ké hoach da dit ra cling véi viéc Cong ty
phéi trich 14p du phong giam gia khoan dau tu tai chinh

Ty 18 chia ¢6 tirc (du kién) 5%.

. V& tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD.

Nhitng mat da dat duoc:

Céng tac chi dao, didu hanh SXKD théng nhit va sat véi tinh hinh thyuc té; Cong ty
da tap trung moi ngudn luc dé thuc hién cong téc quan 1y k¥ thuat, chét lugng, an
toan trong thi cong, thi nghiém, tu vén tai cic cong trinh, du an dam bao yéu ciu
hop ddng ciing nhu ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém céc dy 4n méi.

Mic du trong nam tai chinh 2020 dwoc danh gia 1a rat kho khin véi rat nhiéu don
vi, tuy nhién Céng ty da hét strc ¢ gang dam bao tinh hinh tai chinh van & mic an
toan. Piac biét dén thoi diém hién tai Cong ty van dam bao can dbi du ngudn vén
va luén chuyén dong tién thong sudt, dap tmg kip thoi cho san xuét kinh doanh va
thuc hién nghia vu v&i Nha nudc, cu thé: Cong ty da thanh todn lwong kip thoi cho
nguoi lao dong dén hét thang 12/2020; Thuc hién nghia vu day du véi Nha nude:
tién thué nop ddy du, khong bi phat chdm ndp; Béo hiém xa hdi ndp kip thoi hang
thang dam bao ché do cho ngudi lao déng; Pbi vai cac tb chic tin dung Cong ty
luén chap hanh ding céc diéu khoan hop dong, tra ng ding han va khong bi ng qué
han (Ng tin dung dau nam 13 10,621 ty dong, dén 31/12/2020 du no ngén hang con
8,265 ty ddng). Cong tac thu hdi vén twong dbi tich cuc va quyét liét (tdng cong ng
phai thu du nam la 81,7 ty ddng, dén 31/12/2020 cong ng phai thu con 71,8 ty
dong).

Trong nim, Cong ty da thuc hién cac bién phap tiét kiém chi phi quéan 1y ¢6 hiéu
qua, cy thé: Chi phi QL thuc hién/ Chi phi QL ké hoach: 8,1 ty/10,3 ty tuong tng
79% (giam chi phi QL so véi ké hoach 12 21%).

Quan ly gia thanh: Cong ty thyc hién giao khoan cho cac don vi va hach toan chi
phi theo dung dinh muc da giao.

Tiép tyuc ting cudng cong tac tiép thi ddu thiu, tim kiém viéc lam dé dam bao viéc
lam cho ngudi lao dong. Trong nim 2020 d3 ky két duoc 46 hop dong va 10 phu
luc hop ddng véi téng gia tri 32,2 ty dong
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Hoan thanh nghia vu véi Nha nude, khong no qua han d6i v6i cac khoan thué va
bao hiém x4 hoi.

Cong ty ting cuong nhiéu bi¢n phap thu héi vén, thu hdi cong ng, tinh dén
31/12/2020 Cong ty da thao g& duoc & mot s6 cbng trinh c6 gia tri san lt{gng do
dang hodc cong no kho doi tir nhidu nim trude véi gia tri khoang 8,22 ty dong. Cu
thé, cong trinh thity dién Nam Chién 1 700 tri¢u; thiy dién Dak L6 4 12 450 triéu;
thuy dién Dak My II 1a 1,8 ty dong; thiy dién Thugng Ha 220 triéu dong; thuy
dién Nam Emuon 2,9 ty ddng; thuy dién Séng Chay 1 1a 120 triéu dong; thiy dién
Bang Liéng &Marchan 530 triéu dong va cong ng cta thi nghiém véi Tong Liing
La, Céng ty Song Pa -Hoa Binh 1,5 ty dong.

Pa tb chic thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 cia Cong ty
va Cong ty ¢ phén phat trién d6 thi va néng thon Séng Da

Pa tb chirc, sép xép bo méy ciia Cong ty: Sap nhap phong Kinh té chién lugc va
phong K§ thuat céng nghé thanh phong Kinh té -K§ thuat; Sap nhap Trung tim tu
vén dan dung céng nghiép vao Trung tdm Tu van 2; Sap nhép ban Ban Kinh té va
Ban K§ thuat ciia Trung tdm Thi ngiém.

Cén bg, cong nhan vién 6n dinh vé tu tuong dé chuyén tdm thuc hién nhiém vu
dugc giao. Poi song, thu nhap cia CBCNV dugc dam bao, thanh toan luong va
cac ché d6 kip thoi cho ngudi lao déng theo quy dinh; Cac phong trao doan thé
dugc quan tdm chi dao va thuc hién tét.

Chi dao thuc hién theo ding cac ndi dung theo Nghi quyét da duoc thong qua tai
DHDCD thudng nién nam 2020.

Nhitng mat chwa dat dwgc:

Nzm 2020 cac don vi déu khéng dat céc chi tiéu ké hoach vé san luong, doanh sé
do mét sb cong trinh Chu dau tu gip mot sb vuéng mic trong viéc trinh duyét hd
so du 4n va thu xép ngudn v6n nén d 4n dimg thuc hién trong thdi gian dai (Hung
Loi 1 Ban M6i, Pa Nhim Thugng 2, Tung Chung) va mét s cong trinh cong tac
tr van khong dat két qua nhu ky vong (Nam Emoun, Ndm Theun 1).

Dich bénh COVID-19 bung phat, hién nay trén thé giéi van dang dién bién rat
phtic tap. Bén canh d6 ngay 22/12/2020, B6 Coéng Thuong di ra vin ban sb
9844/BCT-DL vé viéc “Tang cudng thuc hién cac bién phép quéan ly quy hoach,
ddu tu x4y dung va vAn hanh khai théc du 4n/cong trinh”, B yéu cau cac dia
phuong ra soat cac quy hoach thiy dién trén dia ban tinh, kién quyét loai ra khoi
quy hoach ddi véi cac dy an khong dam béo hiéu qua kinh té, c6 chiém dung rimg
tu nhién, anh huéng lén dén déan cu va tac dong x4u dén moi truong. Chua xem
xét, dé xuit bd sung vao quy hoach déi véi cac du 4n thuy dién c6 quy mé cong
sudt nho hon 10 MW. Vi vay s€ anh hucmg 16n dén céng tac tim kiém viéc lam cua
Cong ty nhat 1a chuén bi cong viéc dé dam bao san lugng cho nam 2021. Cu thé,

gia tri san luqng c6 hop ddng con lai dé thyuc hién trong nam 2021 13 24,0 ty dong,
chiém 38% ké hoach nim. Cac cong trinh H6 Thau 1-:-3, Nam Be Ha Hung Loi 1,

Pa Nhim Thugng 2, Cong ty di ky hop dong va trién khai mét sb cong viéc tuy
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nhién cac du 4n ndy dimg thyuc hién trong thoi gian dai va chua c6 théng tin cy thé
thoi diém trién khai lai du an.

Hiéu qua kinh té cua cac hop dong khong cao do phai giam gia dé canh tranh véi
cac nha thiu tu van khac.

Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi céng no van con gip rat nhiéu khé khan, vuéng
mic, gia tri do dang — cong ng 16n, tuy giam hon dau ky nhung gié tri gidm khong
nhiéu. Dic biét 13 cac khoan céng no qua han yéu cau phai c6 ngué“m dé trich lap
du phong.

Nhitng ton tai, vuong méc trong qua trinh SXKD truédc day, dic biét 1a cong tac
khao sat, tu vén thiét ke & mot vai du & an Thuy dién lam anh huong dén uy tin, kinh

té clia Cong ty, hién van dang phai tlep tuc ph01 hop giai quyet voi Tong cong ty
Song Pa-CTCP va céc don vi lién quan

Linh vuc nganh nghé chinh 14 thiy dién d3 bi thu hep, viéc tién hanh co céu lai luc
lugng san xudt va chuyén dbi nganh nghé con cham; cong tac tiép thi ddu thiu,
phét trién m& rong linh vue nganh nghé kinh doanh tuy da duoc chii trong va ting
cudng nhung doi khi con bi dong chua theo kip su chuyén dbi ciia co ché thi
trudng véi stc canh tranh rit gay git, dan dén hiéu qua trong cong tac tim kiém
viéc 1am con nhitng han ché nhat dinh, dic biét & thi trudng ngoai nudce trong bdi
canh thi truong trong nude ¢ kho khan.

Tinh hinh thye hién, muc tiéu tién d tai cic cong trinh:

Cong trinh thuy dién Dak L6 4, Ném Pac 1, Ném Pac 2, Muong Luén 1, Muong
Luén 2, Tung Chung, Béan Méi: trién khai va thuc hién cong tac khao sat, tu van
thiét ké theo dung tién d6 cam két v6i khach hang.

Thyc hién cong tac Khoan phun Pap thuy loi Ban Lai, Khoan xoay ldy 18i Dy 4n
Kho ngdm khi héa 1ong tai Ba R1a — Viing Tau, Khao sat thuy dién Bao Lac A,
bik L6 4 dap tng dugc yéu cau tién do cong trinh.

Thyc hién céng tdc thi nghiém tai thuy dién Nam Emoun, Ban Lai, Mun Chung,
Pic Ma va mot s6 cong trinh khac dam bao yéu ciu tién d.

Danh gia vé cac mat quan Iy diéu hanh

a. Coug tac sap xép, doi méi doanh nghu;p

Trién khai cOng tac ra soét, stra d6i, diéu chinh cac quy ché quan 1y cia Cong ty
pht hop véi tinh hinh thyc té.

Tlen hanh ra so4t nhu cu nhén lyc d co cdu lai cho phu hop véi tinh hinh san
xuét hién tai ciia cac Pon vi va Cong ty.

b. Céong tac tai chinh, kinh té:
Céan d6i di ngudn vén cho cong tac SXKD; Pam bao cdng tic déng bao hidm va
cac khoan ndp ngén sach nha nudc ding quy dinh; Tra ng cac tb chirc tin dung
ding thoi han.

Lap ké hoach, giao nhiém vu dé t4 chitrc thue hién céng tac d6i chiéu cong ng va
thu hdi cong ng timg théng, quy.

Hoan thanh phé duyét Béo céo tai chinh ndm 2019 ctia Céng ty.
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Tién hanh thanh 1y céc tai san c¢6 dinh va cong cu dung cu hu hong, khéng c6 nhu
cau st dung.

Thyc hién ky két cac HD kinh t€ v6i céc dbi téc theo quy dinh. Ndm 2020 da ky
dugc 46 hop ddng va 10 phu luc hop ddng vdi tng gié tri 32,2 ty ddng.

Ra soat, tién hanh ky két cac hop ddng khoan véi cac Trung tdm tu van kip thoi,
dung quy dinh.

Thuc hién cong tac kiém diém thu vén thang, quy va giao KH thu vén cho cac don
Vi.

Lap céc bdo céo tinh hinh thyc hién SXKD dinh ky 1én Tong cong ty ding néi
dung, thoi gian quy dinh.

Thuyec hién céc thi tuc dé cho thué mit bing céc phong du thira tai Tru sé& lam viéce
Nha G9 tao thém ngudn thu nhép 6n dinh cho Céng ty

c. Cong tac khac:

Céng tdc dao tao tuyén dung
Tong s6 CBCNV dén 31/12/2020 1a 191 ngudi, trong nam tuyén dung 13 nguoi;
cham dirt HDLD 29 nguoi va nghi huu 06 nguoi. Nam 2020, do anh hudng ciia
dich bénh, tinh hinh SXKD ctia nhiéu don vi trong Téng cong ty gip nhidu kho
khan nén mot s6 lugng 16n can b, cong nhan vién da chdm dit hop ddng lao
dong, tuy nhién vdi Cong ty, luc lugng lao dong van tuong déi én dinh so v&i cac
don vi trong Tdng cong ty va nhitng ndm trudc

Céng tdc tiép thi ddu thau:

Nam 2020, ké hoach dit ra s& tiép thi, tim kiém viéc lam véi gia trj khoang 70 ty
dong san lugng, tuy nhién Céng ty méi dat dugc 32,2 ty ddng. Nguyén nhan 12 do
mot s6 dy 4n cua céc déi tac 1au dai véi Cong ty (Cong ty CPXL Dién I, Song Pa
5, Tap doan Kosy...) gip vuéng méc nén chua trién khai duogc. Mac du véy, trong
ndm Céng ty cfing da tiép cén duge mot sé ddi tac méi nhu Céng ty ¢b phan SCI
Dién Bién vé dy an Thiy dién Muong Luan 1, Muong Ludn 2 véi gié tri 5,6 ty
dong; Cong ty TNHH MTV Thuy dién Thanh Tuyén vé thiy dién Chang Phang
véi gid tri 1,5 ty dong; Céng ty dia chat cong trinh SEONG-HA v& du 4n Nha may
SX Polypropylene va Kho ngdm chira ddu mé héa long Ba Ria - Viing Tau véi gia
tri 7,9 ty dong.

Phéi hop v6i Ban déu thdu Téng cdng ty dé hoan thién hd so thdu cc dw 4n ma
TCT dang trién khai

. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
. Dénh gid ciia Hyi dong quén trj vé cic mit hoat dong cita Cong ty

Nhirng mit lam dworc

Thyc hién nghiém tic cong tac quan 1y, quan tri doanh nghiép theo ding quy dinh
cua phap luat. Cong tac chi dao, didu hanh SXKD tap trung, théng nhét va sat véi
tinh hinh thyc té; DA tap trung moi ngudn lyc dé thyc hién dam bao cong tic quan
ly k§ thuat, chat lugng, an toan trong thi cong, thi nghiém, tu van tai céc cong
trinh, du an.
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Thyc hign nghiém tic cong tac quan 1y, quan tri doanh nghiép theo ding quy dinh
ctia phép luét. Cong tdc chi dao, diéu hanh SXKD tap trung, thong nhat va st véi
tinh hinh thue t&; DA tap trung moi ngudn luc dé thuc hién dam bao cong tac quan
Iy k§ thuét, chit lugng, an toan trong thi cbng, thi nghiém, tu vén tai cic cong
trinh, du an.

- Bao toan von va SXKD c6 lai tuy nhién loi nhuén dat thap (v6i két qua nay du
klen chia ¢b tirc t6i da khong qua 5%, khong dat ty 1& chia ¢b tirc ma Pai hoi dong
cd dong 2020 di giao).

-Dam bao tinh hinh tai chinh co ban lanh manh véi co céu von vay trung va dai
han, vay von luu dong & murc an toan va thip (no tin _dung dau nam 1a 10,621 ty
dong, dén 31/12/2020 du ng ngan hang con 8,265 ty ddng thdp hon dang ké so véi

dau ky).

- Néam 2020, dam bao mdi truong lam viéc lanh manh trong Cong ty; Ban ldnh dao
doan két, théng nhét cao trong chi dao, diéu hanh.

- Co ban dam bao viéc lam, thu nhap va doi séng CBCNV & miic chip nhan duoc
mac du viéc lam con thiéu, chua lién tuc, thu nhép chua cao; khéng ng lwong, bao
hiém, thué, ngan hang.

- Chi dao thyc hién cdc ndi dung theo Nghi quyét da dugc thong qua tai PHDCD
thuong nién nam 2020.

Nhirng han ché con ton tai:

Bén canh nhitng viéc da lam duoc, Cong ty con mdt s6 han ché va ton tai:

Chua thyc hién viéc dau tu di chuyen tram bién 4p va mit bing ting 1 dé cho thué
nhim khai thac tru s& Cong ty nhu ke hoach do anh hudng cta dich Covid-19. Tuy
nhién d4 co ban diéu chinh, sp xép lai mit biang lam viéc trong tda nha tru sé
Cong ty tuong ddi hop ly.

Chua hoan thanh viéc xin thué dat lau dai dit tram bom lay nudc tir Song Thai
Binh cung cap cho Nha may nuorc Thanh Thuy cta Cong ty cd phén phat trién d6
thi va néng thén Séng Pa dé on dinh cong tic san xudt kinh doanh nudc sach cta
don vi nay. Pong thdi chua hoan thién quy ché, quy dinh quan 1y doanh thu, chi
phi, thu hoi c6ng no ciia don vi nay.

-Két qua cdng tac tiép thi ddu thiu, tim kiém viéc lam dat thap Trong nam 2020
da ky két dugc 46 hop ddng va 10 phu luc hop dong véi tong gla tri 32,2 ty dong,
thap hon dang ké so v&i gié tri san lugng da thyc hign 1a 56 ty ddng dan dén Cong
ty thiéu viéc 1am trong nim 2020 va géi diu cho nam 2021

Ngoai céc don vi thuc hién t6t ké hoach SXKD di d ra vin con mét s6 don vi
thue hién cic chi tiéu ké hoach dat thap do thiéu viée lam déc biét 1a cac don vi tu
van thiét ké, Cong tac tu van thiét ké van bj sut giam vé ty le hoan thanh ké hoach,

c6 nhidu thoi diém chua tao du cong an, viéc lam 6n dinh, lién tuc cho
CBCNVLD.

2. Dinh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat ddng clia Ban Gidm dbc ciia Cong ty:

Trong niam 2020, HPQT quan ly Céng ty va thuc hién cic chirc trach nhiém vy
theo quy dinh ctua phéap Iuat va Piéu 1é ciia Cong ty. Thuong xuyen giam sat, chi
dao bd may diéu hanh cac cap, hang quy hop véi Ban Tdng gidm dbc didu hanh dé
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kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy, ké hoach SXKD quy tiép theo va viéc
thuce hién céc nghi quyét, quyéet dinh do HDQT da ban hanh.

HDPQT phdi hop v6i Ban kiém soét chi dao, kiém tra, gidm sat by may dié,u hanh
tudn thu cac quy dinh ctia phép ludt trong hoat dong SXKD, t6 chirc cong bo théng
tin dinh ky va dot xudt theo quy dinh cta Luét Chimg khoan, thuc hién quy ché
dén cha & co sd, ton trong va dam bao quyén cia cb dong, dam bao quyén loi va
nghia vu ctia doanh nghiép d6i véi cac thanh phén ¢6 lién quan khéc trong xa hoi.

Hoat dong gidm sét ciia HPQT déi voi Ban Tong giam dbc c6 thé duge thue hién
theo mot hoic nhiéu cach thitc khac nhau nhur:

Théng qua trao déi, thao luén, chit vin gitta HDQT va Ban TGD.

Théng qua cac bao cdo chi tiét, ddy du, kip thoi cua Téng Giam Qéc \'ré tién do
thuc hién, nhimng khé khan, vuéng méc, phén tich nguyén nhan va dé xuét cac giai
phép xur ly.

Tham dy va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong ciia Ban giam dée
di€u hanh ve vigc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT.

Truc tiép chi dao va gop y v6i Ban gidm doc diéu hanh trong mot s6 van dé quan
trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

. Cic ké hoach dinh huéng ciia Hyi ddng quén tri:

Tiép tuc thue hién tai cu triic Céng ty, dinh bién sip xép lai bd may gidn tiép tir
Cong ty dén cac don vi truc thu{j‘)g dam bao hop ly, tinh gon; trién khai thuc hién
cdc giai phap dé nang cao nang suat lao dong hon nira.

Tiép tuc nd luc va cb ging hon nira trong viéce t6 chirc thuc hién cong téc tiép thi
déu thau cac dy 4n thudc thé manh, nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong ty dé
dam bao du vigc lam cho nam 2021 va céc ndm tiép theo. Phéi hop véi Ban déu
thau TCT Séng Pa dé tham gia tiép thi d4u thiu cac cong trinh thudc nganh nghé
chinh cia Céng ty. Pam bao tién dd, chét lugng, tinh chuyén nghiép trong cong tac
tu van dé giit vig va néng cao hon nita uy tin ciia Cong ty véi khach hang.

Nang cao chét lugng cong tac tu van thiét ké, cong tac khao sat lap dy 4n dau tu,
thiét ké bién phép thi cong, cong tac gidm sat xir 1y kip thoi, nhanh chéng céc
vuéng mic vé thiét ké thi cong. Cai tién va nang cip viéc ap dung hé thong quan ly
chét lugng ISO nhim dam bao chat luong san pham tu van. Nghién ctru diu tu va
cling ¢b tang cudng cong tac kiém tra bao dudng thudng xuyén céc thiét bi, phan
mém tinh toan khao sat thiét ké theo hudng hién dai.

Tiép tuc tim kiém dbi tac dé thoi vén tai cac don vi: Cong ty cb phin dau tu
thuong mai Séng Pa; Cong ty c6 phan phat trién dé thi va néng thén Song Pa va
Céng ty cb phén cao su Phu Riéng-Kratie uy thac qua TCT Soéng Pa. Ra sodt, tap
hop hoan thién hd so cac du 4n Cong ty da tham gia hién chua thoai vén xong; c6
céc bién phép quan ly hiéu qua.

Tiép tuc don dbc cong tac hdi cong ng, phén rd trach nhiém trong viéc nghiém thu,
thanh toén, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai phap pha
hop; quan ly chat ché sat sao cdng ng, tam tmg c4 nhan.

D4y manh tiét kiém chi phi san xuét va chi phi quéan 1y: Thuc hién tiét kiém i da
chi phi san xuit va chi phi quan 1y trén co s& dinh bién nhan sy, sip xép lai td
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chirc, giam cac chi phi x#ng, xe, dién, nuéc, vin phong phdm vv... ting cudng céc
giai phap quan ly chi phi san xuat.
QUAN TR] CONG TY

. Hbi déng quan tri:

Thanh vién va co ciu ciia Hji dong quén tri

HDQT dén 31/12/2020 gbm c6 5 thanh vién

Ong Pham Vin Manh - Chi tich HDQT - Dai dién phén vén cta TCT Séng Da.
Ong Pinh Viin Duén-Thanh vién HDQT-Pai dién phin vén ctia TCT Séng Da.
Ong Cu Vin Vinh -Thanh vién HDPQT-bai dién phan vén ctia TCT Séng Da.
Ong Nguyén Vin Hoéng - Thanh vién Hoi déng quan tri,

Ong Pham Anh Dirc - Thanh vién Hoi ddng quén trj, cé dong 16n véi t§ 18 s& hitu cb
phén ¢6 biéu quyét : 12,55 %

b. Cic ti¢u ban thuéc Hgi dong quan tri:

Hoat ddng ciia cic tiéu ban thujc Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan trj Cong ty lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sb.
Moi Thanh vién Hyi dong quan tri c6 nhiém vy riéng cia minh va chiu trach nhiém
ca nhan ve phan viéc do.

Gitip viéc cho Hoi dong quan tri 1a cac Phong ban chiic nang Cong ty va thu ky
Cong ty.

c. Hoat djng ciia Hji dong quan tri:
e  Cic budi hop ciia Hi ddng quan tri
du Ty | S6bub =i
TT Ho va tén Chirc vu HPOT hop Ty 1€ tham
tham dy die
1 | Ong: Pham Van Manh Chu tich | 09/06/2020 | 05/05 | 100%
2 | Ong: Pinh Van Duin TVHDQT | 09/06/2020 | 05/05 | 100%
3 | Ong: Nguyén Viin Hoding | TV HPQT | 09/06/2020 | 05/05 | 100%
4 | Ong: Cu Van Vinh TVHDQT | 09/06/2020 | 05/05 | 100%
5 | Ong: Pham Anh Pirc TVHDQT | 09/06/2020 | 05/05 | 100%

2. Hoat d9ng gidm sat cia HDQT d6i v6i Ban Téng gidm dbc Cong ty:

Trong ndm 2020, HPQT quén ly Cong ty va thuc hién cac chire trach nhiém vu

theo quy dinh cta phép luét va Piéu 1é cua Cong ty.

Thuong xuyén giam sat, chi dao bd may diéu hanh cac cép, hang quy hop voi

Ban Tong giém déc diéu hanh dé kiém diém viéc thuc hi¢n SXKD trong quy, ké
hoach SXKD quy tiép theo va viéc thuc hién céc nghj quyét, quyét dinh do HDQT
da ban hanh.
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- Hoat dong giam st cia HDQT dbi véi Ban Tdng giam ddc c6 thé duge thuc hién
theo mot hoidc nhiéu cach thirc khac nhau nhur:
+ Théng qua trao ddi, thao luan, chit van gitta HDQT va Ban Tong gidm déc didu
hanh Cong ty.
+ Thong qua céc bao cdo chi tiét, day du, kip thoi cia Ban Téng glam dbc diéu

hanh vé tién do thuc hién, nhimg kho khin, vuéng méic, phan tich nguyén nhan va dé
Xuat c4c giai phap xir ly.

3. Hoat dong cuia céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri Cong ty:
Giup viéc cho HPQT la cac Phong ban chirc nang va Thu ky Cong ty.

4. Céac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

; Ngay
S6 Nghi quyét i a:
T | /Quyétamh théng, Ayt dung
nim
Nghj quyét Théng qua chi truong thuong thé?, dam phan
va thoa thuéin khung hgp déng tur van Lap thiét ké ban v&
1 01/NQ-HPQT 10/01/2020 thi cong Dy an Nudi tom siéu thdm canh (rng dung céng
nghé cao, tinh Bac liéu
Nghj quyét Théng qua chu truorng cong tac can b tai Chi
2 CANQ-HBOT | JORIZ020 | oot Trung tam Thi nghiém xdy dyng Song Pa
Béo cao cung cap thong tin vé quén trj ciia Cong ty ¢b phan
3 03/BC-HDPQT 15/01/2020 Tu vén Séng Da nim 2019
Bao cdo tinh hinh quan trj cia Céng ty ¢6 phan Tu van
4 04/ BC-HPQT | 15/01/2020 Séng Da nim 2019
Vin ban vé ké hoach td chitc hop Pai hoi déng cb dong
5 05/VB -HPQT | 11/02/2020 thudmg nién nim 2020
6 06/TB-HPQT | 24/02/2020 | Thong bao hop Hoi ddng quan trj mé rong
. A ~ ~ » g ine A 3¢
07/NQ -HPQT 03/3/2020 Nghi quyet phé duyét chi trwrong thanh ly tai san ¢6 dinh,
7 cﬁng cu dung cu
Quyet dinh thanh lap Hji dong thanh 1y, nhuo‘ng ban tai san
8 08/Qb-HPbQT 03/3/2020 | co dinh va cong cu dung cu ciia Cong ty ¢6 phin Tu van
Song Pa
? Nghi quyét v/v hop Hoi dong quan trj phién hop thang
o | OYNQHDQT | 053/2020 | 435020 Cong ty CP Tu vén Séng D (kém bién/bin hop)
Chuong trinh cdng tic cia HDQT Céng ty ¢o phan Tu van
10 | 10/CTCT-HPQT | 05/3/2020 Séng Da nim 2020
Nghi quyét thong qua ndi dung’qu téc lién danh tur van
11 | 1TA/NQ-HPQT | 05/3/2020 | gidm sét thi cong, mo ta dja chat cong trinh Dy 4n thity dién
Soéng Nhiém 3, tinh Ha Giang
Nghij qu?/et théng qua chu trrong bd nhiém lai chirc vu
12 11/NQ-HPQT 11/3/2020 | Gidm doc Chi nhanh Céng ty — Trung tdm thi nghiém xay
dung Séng Pa
. Quyét dinh vv horp nhét 02 phong Kinh te chién luge va Ky
13 12/0B-HBQT 12/3/2020 thudt cong nghé, liy tén 1a Phong Kinh té - K§ thuat
14 13/SDCC-HPQT | 20/3/2020 | Trién khai cac giai phap phongchdng dich Covid-19
Ngh] quyét Thong qua chi trl.rong thu'orn thao, dam phéan
15 14/NQ-HDPQT 06/4/2020 | va thoa thuéin khung hop ddng tur vén thict ké Dy an thuy
dién Nam Ciin 2, Nim Ctim 3 va Nam Lin, tinh Lai Chau.
Nghj quyét tam phé duyét quy dinh thanh toan lucmg ném
16 15/NQ-HPQT 06/4/2020 | 2020 cho Khdi vin phong co quan Céng ty cb phan Tu vén

Séng Pa.
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S6 Nghi quyét 2 Néi d
TT | /Quyét djnh thng, e
nim
Quyét dinh tam phé duyét quy dinh thanh toén luong ném
17 16/Qb-HPbQT 06/4/2020 | 2020 cho Khéi viin phong co quan Cong ty cb phin Tu vin
Song Da.
Nghi quyet Thong qua chi treong tham thuong thao, dam
phan va thoa thuan khung hop ddng thau phu Thi cong
18 17/NQ-HbQT 06/4/2020 | khoan xoay lay 16i Dy 4n nha may san xuét Polypropylene
(PP) va Kho ngam chira ddu mo héa 1ong (LPG) tai Ld
01CN-08CN, tinh Ba Ria-Viing Tau.
Nghi quyét phé duyét danh sach quy hoach cén b gia doan
19 18/NQ-HPbQT 06/4/2020 2021-2026
Nghij quyét vv Thong qua phucng an thué may méc thiét bi
19/NQ-HPQT 08/4/2020 | Phuc vu thi cong khoan xoay lay 1oi Du én nha méy san
20 xudt Polypropylene (PP) va Kho ngdm chira ddu mo héa
long (LPG) tai L6 01CN-08CN, tinh Ba Ria — Viing Tau
Nghi quyét vv Phé duyét ndi dung Hop dong thau phu Thi
19 2 08/4/2020 | ¢ong khoan xoay lay 16i Dy 4n nha may san xut
21 prmic o . Polypropylene (PP) va Kho ngAm chita ddu mo héa long
(LPG) s5 01/2020/LPG-CAIMEP ngay 7/4/2020)
Vin ban xin gia han thoi gian t chirc Pai hi dong ¢b dong
- T 2
2 20/VB-HDQ 20/4/2020 thuong nién 2020
23 | 21/NQ-HPQT | 27/4/2020 | Nghj quyét phé duyét phwong an thanh 1y tai sin cé dinh
Nghi quyet vv théng qua ndi dung va uy quyen tham dy Dai
24 22/NQ-HbQT 27/4/2020 | hoi dong cd dong thudng nién nam 2020 cia Cong ty cb
phén Pau tu va Thuong mai Séng Da
25 23/UQ-HbQT 27/4/2020 | Uy quyén tham dy PHCD cia Cong ty Sodic
Quyét dinh phé duyét danh sach quy hoach cn bd giai doan
2 24/Qb-HDbQT 12/5/2020 2021 — 2026,
Nghi quyét vv thong qua dyr toan chi phi quan Iy doanh
27 25/NQ-HbQT 20/5/2020 nohite nim 2020
Nghl quyét vv thong qua ndi dung tai liéu h0p Dai hol dong
28 26/NQ-HPQT 22/5/2020 | cb dong thudng nién ndm 2020 cua Cong ty ¢b phan Tu vin
Song Da.
8 T trinh PHCD vv quyét toan chi phi tra lwong, thi lao
29 27/TTr-HBQT 25/5/2020 HDQT, BKS nam 2020
T trinh PHCPD vv sua doi, bd sung Diéu Ié t6 chirc va hoat
30 | 28TTeHDQT | 25/5/2020 dong ctia Céng ty cd phin Tu vin Séng Pa.
¥ Béo cdo PHCD vv quén tri va két qua hoat dong cua
31 | ZVBCHPQT | 25/5R020 | ot titn 2019 v kb hogoh sk 2020
T& trinh DPHCD vv Thong qua Bao céo tai chinh nim 2019
¥ da duge kiém toén phuong 4m phén phéi lgi nhudn, trich
32 | 30TIeHDQT | 25/5/2020 l4p céc quy, tré ¢d tirc nim 2019 va phuong 4n lya chon
don vj kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2020
" To trinh PHCP vv Théng qua quy ché td chirc Pai hoi
33 | SUTTPHPQT | 25/5/2020 | 5Cp thuomg nién ndm 2020 cia C.ty CP Tu vén Song a.
34 32/TB-HPQT 25/5/2020 | Thong bao m&i hop PHDCD thudng nién niam 2020
To trinh DHCP vv nhan sy bau thanh vién HDQT, BKS
35 | 33/SDCC-HPQT | 25/5/2020 nhiém ky 2020-2025
36 | 34/TB-HDQT | 28/5/2020 | Théng béo hop HDQT Céng ty cb phin Tu vn Song Da.
- 35/NQ-HPQT 04/6/2020 Nghij quyét vv théng qua chii trrong tham gla thuong thao,

dam phan va thoa thuan khung hop dong_tu vén lap thiét ké
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o Ngay,
) Nghi quyét . s
TT | 1onydtgiab g, Ny
nam :
dao, gia c6 va bé tong Cira him phu E Dy 4n thity dién
Nam Emoun, Lio
i 36"BB};ZCO§O"DH 09/6/2020 | Bién ban hop Dai hoi ¢ dong thusng nién 2020
¥ 37/NQ£:2820’BH 09/6/2020 | Nghi quyét DPHCD thuémg nién 2020
Nghj quyét vv bau Chit tich HDQT Céng ty nhiém ky 2020-
40 | SNQHDQT | 09/6/2020 |55 1iim bien bin hop HDOT) :
Nghi quyét vv bd nhiém T("‘)ng giam doc Cong ty nhiém ky
41 | 39NQ-HDPQT | 09/6/2020 2020.2025
F 4 . A . A e \
= 40/QD-HPQT 09/6/2020 S(;lzyset dinh vv bau Chu tich HDQT Céng ty nhiém ky 2020-
Quyét dinh vv b nhi¢m Téng gidm dbc Cong ty nhiém ky
43 | 41/QD-HPQT | 09/6/2020 20202025 ’ :
Nghi quyét vv ban hanh Phy luc s6 01: Sira dbi, bo sung
44 | 42NQ-HPQT | 09/6/2020 | Diu I§ va tb chirc hoat dong ciia Cong ty cb phin Tu van
Soéng Da.
Nghj quyét vv hop HDQT phién hop thang 06/2020 cia
45 43/NQ-HBQT 09/6/2020 Cong ty cd phin Tu vén Séng Pa.
Nghi uyét vv Phé duyét ni dung Hop déng cung cép dich
46 44/NQ-HbQT 17/6/2020 | vu Kiém toén bao céo tai chinh cta Cong ty CP tu vin Song
Da cho nim tai chinh 2020
Nghi quyét vv Théng qua viéc hop nhit Ban Kinh t5-K&
47 | 4NQ-HPQT | 17/6/2020 | hoach va Ban Ky thudt - Chi nhanh Céng ty CP Tu vén
Séng Pa TT Thi nghiém XD Séng Pa
< Nghi quyét vé& cong tac can bd thude phong Té chirc Nhan
48 46/NQ-HBQT 17/6/2020 sy Cong ty ¢b phén Tu van Séng ba
A . T - - ~ A
47/QD-HPQT 17/6/2020 Q‘uyetldgnh t‘hm gitt chirc vu Thir ky Cong ty c6 phan Tu
49 van Song Pa
Quyét dinh bd nhiém giir chirc vu Thir ky Céng ty cd phan
so | 48/QD-HPQT | 17/6/2020 Tur vén Song P
Quyét dinh hgp nhit Ban Kinh té-Ké hoach va Ban Ky
49/QD-HPQT | 17/6/2020 | thujt - Chi nhénh Cong ty CP Tu vén Séng Da TT Thi
51 A e
nghiém XD Séng Pa
Quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng chi dao va xir Iy kiém ké 0°
5o | SO/QD-HPQT | 22/6/2020 ngdy 01/7/2020
- Nghi quyét vé cong téc bd nhiém cén bg thude phong T6
53 | SUNQ-HDQT | 24/6/2020 chirc Nhén su Céng ty ¢b phan Tu vin Séng Da
Nghi quyét vv thong qua chi trwong tilam gia }:htm'ng thé?,
dam phan va théa thuin khung hop ddng tu vin Lap Thiet
52/NQ-HPQT | 29/6/2020 p g P
54 Q3 ké k§ thuat — Téng dy toén Dy 4n thity dién Dak L6 4, Tinh
Kon Tum
55 | 53/SDCC-HPQT | 02/7/2020 | Vin ban vé cong tic thu hdi cong ng
. A A Py ~ .a - ~ *a A gA
54/NQ-HPOQT 08/7/2020 Ng‘hl quet vé phén céng nhiém vy cic thanh vién Hoi dong
56 quan tri
£ . X ~ ~ 'y N . A 4X
55/QD-HPQT 08/7/2020 Quyet dmh vé phin cong nhi¢m vy céc thanh vién Hbi dong
57 quan tri
Nghi quyét vé viéc phé duyét kinh phi nghi méat nam 2020
sp | SONQHRQT | 148000 | Ry bt Ty vin Seua B4
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S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thang,
nam

NGi dung

59

57/QD-HPQT

15/7/2020

Quyét dinh v/v phé duyét kinh phi nghi mét nim 2020 cta
Céng ty cb phin Tu van Séng Da

60

58/QD-HPQT

16/7/2020

Quyét dinh v/v thay thé, b6 sung nhén sy cia TS chimg
khoan Cong ty Cp Tu van Séng Pa.

61

59/BC-HDQT

16/7/2020

Béo céo tinh hinh quan trj cua Céng ty Cp Tu van Song Pa
6 thang ddu nam 2020 (ban diy du)

62

60/BC-HDBQT

16/7/2020

Bio céo tinh hinh quan trj cia Céng ty Cp Tu vén Séng Pa
6 thang déu nam 2020 (ban khéng bao gdm céc thong tin c4
nhan néu tai khoan 1, khoan 2, khoan 3 Muc V va khoan 1
Muyc VI Phy lyc s6 05 theo van ban sé 1009/SGDHN-
QLNY ngay 07/7/2020 cia S& giao dich chig khodn Ha
Noi)

63

61/BC-HBQT

16/7/2020

Bang cung cap théng tin vé quén trj ciia Céng ty Cp Tu vén
Song Pa 6 thang dau nam 2020

64

62/TB-HDDQT

31/7/2020

Théng bao hop Hoi dong quan trj Cong ty Cp Tu van Séng
ba

65

63/NQ-HPQT

05/8/2020

Nghi quyét vé viéc hop Hoi dong quan tri phién hop thing
8/2020 Cong ty Cp Tu van Séng Pa

66

64/NQ-HPQT

27/8/2020

Nghi quyét phé duyét chu truong thanh 1y tai san ¢4 djnh,
cdng cu dung cu

67

65/QD-HDQT

31/8/2020

Q'uyét dinh thanh 1ap Hoi d@mg thanh 1y, nhugng ban tai san
0 dinh va cong cy dung cu cia Coéng ty Cp Tu vén Séng
ba.

68

66/CV-HPQT

04/9/2020

Cong viin vé viée ra sodt, thue hién cac noi dung kién nghj ciia
Ban Kiém soét Céng ty va ddy manh hoat dong SXKD.

69

66A/QD-HPQT

14/9/2020

Nghi quyét thong qua ndi dung va tiy quyn tham du Pai héi
ddng cb dong thudng nién nam 2020 ciia Cong ty cd phan Phét
trién d6 thj va Nong thén Séng Pa.

70

66B/UQ -HPQT

14/9/2020

Gidly iy quyén tham dy Dai hi dng ¢ dong thuong nién nfim
2020 ciia Céng ty c6 phén Phat trién do thj va Nong thon Song
Pa.

71

67/NQ-HPQT

14/9/2020

Nghi quyét phé duyét phuong 4n thanh 1y tai san cé dinh.

72

68/NQ-HPQT

14/9/2020

Nghi quyét phé duyét ity quyén ky két cac Hop dong tin
dung, thé chap, vay vén bao lanh va cdc chimng tir khéc lién
quan dén vige vay vén, giao dich véi Ngan hang.

13

69/NQ-HDBQT

14/9/2020

Nghj quyét thong qua chi truong tham gia thuong thio,
dam phan va théa thuin khung hop ddng tw vén khao sét dja
hinh, dja chét cong trinh phuc vy lap Nghién ciru kha thi,
Thiét ké ky thuat Dy 4n Thity dién Bao Lac A, tinh Cao
Bing.

74

70/NQ-HPQT

18/9/2020

Nghi quyét théng qua chi truong tham gia thuwong thao,
dam phén va théa thudn khung hop ddng tw vén Lap Thiét
ké ky thuét — Téng dy toan; Thiét ké ban vé thi cdng va
Thiét ké ché tao thiét bj co khi thity céng Dy 4n thiy dién
Mudng Luén, tinh Pién Bién.

75

71/NQ-HPQT

24/9/2020

Nghj quyét phé duyét khen thudng cho mt 6 tap thé.

76

72/CV-HPQT

07/10/2020

Cong vin vé Giai phap vé cong tic tidp thi, dau thau, tim
kiém viéc 1am ciia Cong ty.

77

73/TB-HPQT

12/10/2020

Théng béo hop Hoi ddng quén trj Cong ty phién hop thang
10/2020
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S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thang,
nam

Noéi dung

78

74/NQ-HPQT

20/10/2020

Nghj quyét hop Hi ddng quén trj Céng ty phién hop théang
10/2020 (kém theo Bién ban hop)

79

75/NQ-HPQT

20/10/2020

Nghi quyét thong qua ndi dung hop dong khoén ndi b
Cong tac lap hd so thiét ké k§ thudt + Tong du toan; Thiét
ké ban vé thi cong va thiét ké ché tao co khi thiy cong +
Dur toén chl tiét — Dy an thuy dién Ban Mai

80

75A/NQ-HDQT

27/10/2020

Nghi quyét thong qua Thong qua chi truong tham gia
thuong thao, dam phén va thoa thuéin khung Hop dong cia
Cum cdng trinh Nha may dién gi6 Lac Hoa va nha may
dién gi6 Hoa Pong.

81

76/SDCC-HPQT

29/10/2020

Xem xét, danh gia, nhin dinh va bdo cdo HPQT vé
nhitng nguy co rii ro cho Céng ty trong SXKD giai
doan 2021-2025

82

77/NQ-HPQT

06/11/2020

Nghi quyét thong qua ndi dung Hop dong khoan ngi bd
cong tac tu van lap thiét ké k¥ thut + Tng dyr toan - Cong
trinh thuy dién Dak L6 4

83

78/NQ-HPQT

06/11/2020

Ngh| quyét thong qua ndi dung h0p dong khoan nol bo
cong tac Lap Thiét ké ky thudt + Téng dy toén; Thiét ké
ban vé thi cong va Thiét ké ché tao co khi thuy cong — Cong
trinh thiy di¢n Mudng Luén 1 tai T trinh s6 137/SDCC-
KTKT ngay 03/11/2020 cua Tong glam déc Cong ty

84

79/NQ-HDQT

06/11/2020

Nghi quyét thong qua ngi dung hqp dong khoén no1 bd

cong tac Lap Thiét ké ky thuat + Téng dyr toén; Thiét ké

ban v& thi cong va Thiét ké ché tao co khi thuy cong — Cong
trinh thiy di¢n Muong Luéan 2 tal T trinh s6 136/SDCC-
KTKT ngay 03/11/2020 ciia Tong giam déc Cong ty

85

79A/NQ-HDQT

09/11/2020

Nghi quyét théng qua chu trrong tham gia thucmg thao,
dam phén va thoa thuin khung hop déng tu vin Khao sat
dia hinh; Lap béo cdo nghlen ctru kha thi, thiét ké kg thuat —
Téng dy toan, Thiét ké ban vé& thi cong dy an Thay dién
Chang Phang, huyén Phong Thé, tinh Lai Chau tai T trinh
s6 140/SDCC-KTKT ngay 06/11/2020 cua Tong giam déc
Cong ty

86

80/NQ-HPQT

10/11/2020

Céng van vé bo céo tmh hinh thye hién Hop dong Nam E
mon

87

81/NQ-HPQT

12/11/2020

Nghi quyet thong qua VlBC thanh 14p Ban bién tip Website
Céng ty C6 phan Tu van Séng Pa

88

82/QD-HPQT

12/11/2020

Quyet dmh thanh ldp Ban bién tdp Website Cong ty C
phan Tu vin Séng Pa

89

83/QD-HPQT

15/12/2020

Quyét dinh thanh lap Hi dong kiém ké Oh ngay 01/01/2020

90

84/NQ-HPQT

18/12/2020

Nghi quyet thong qua ndi dung Hop dong khoén ndi bd
Cong tac 1ap Thiét ké ban vé thi cdng cac hang muc thude
bii thai Iong — Dy dn Khai théc 16 thién khodng san Niken -
DPdng, Tinh Cao Biing

91

85/NQ-HPQT

18/12/2020

Nghi quyét thong qua ndi dung hop ddng khoén ndi by
Cbng tac Lap hd so Khao sat dga hinh, Béo cao nghlen ciru
kha thi, Thiét ké ky thuat — — Téng dy toén, Thiét ké ban v&
thi céng — Dy todn ban v& thi cong — Cong trinh Thily dién
Chang Phang
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. Ngay,
S6 Nghi quyét i as
i : Noi d
IT | 1Ouyét aink t:‘lg':f’ viaung

. Quyét dinh ning bac luong cho can bo quan Iy (ning lwong
9 86/QD-HDQT | 22/12/2020 d&i véi TGD)

uyét dinh ning bc luong cho cén bj quén Iy néng luong
o3 | 87/QBP-HPQT | 22/1272020 | QY g g quén I (

déi v6i Ba Bui Thi Kim Khanh — Trudng ban kiém soét

88/SDCC-HPQT | 25/12/2020 | Cong vin vé Ra sodt, sira ddi, bd sung cac vin ban quan
Iy ndi b ciia Cong ty

94

2. Ban kiém soat:
a. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat:
Ban kiém soat gdm c6 3 thanh vién
- Ba Bui Thi Kim Khéanh -Truéng ban - Dai dién phin vén cua Tong cong ty Song
Da-CTCP véi ty 1€ so hitu ¢o phan c6 biéu quyét: 5%
- Ong Trdn Thé Anh TV Ban kiém soét do cé dong 16n Téng cong ty Séng Pa -
CTCP gidi thiéu.
- BaNguyén Quynh Trang - TV Ban kiém soat do cb dong 16n Pham Anh Duc gioi
thiéu, ty 1€ s& hitu ¢d phan : 0%
b. Hoat dong cita Ban kiém soat:

Nam 2020, Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo dung chirc ning, nhiém vu dugc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va Quy ché t6 chirc hoat dong ctia Ban
kiém soat.

Céc thanh vién Ban kiém soat dugc hudéng Luong va Thu lao theo phé duyét cia Hoi
déng cb ddng, chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat hach todn chung véi chi phi quan ly
cua Cong ty.

Trong ndm 2020 Ban kiém soat d3 t4 chirc 4 cudc hop véi ndi dung chu yéu 12 kiém
diém, théng nhat thong qua bao cdo ctia Ban kidm sot trinh Dai hoi dong cb dong 2020,
thong qua ké hoach hoat dong va béo céo tinh hinh hoat déng ctia Ban kiém Cong ty
hang quy.

Ban kiém soét da xéy dung ké hoach cong tac va trién khai giam sat thudong xuyén hoat
dong cua Cong ty. Trong qua trinh lam viéc Ban kiém soét thuong xuyén phéi hop, trao
ddi cong viée théng qua phuong tién Email, dién thoai dé hoat ddng ctia Ban kiém soat
duogc thuc hién kip thoi, lién tuc va dat hi¢u qua. Tinh hinh thyuc hién kiém tra giam sat
nam 2020 cua Ban kiém soét tap trung vao cac vén dé sau:

- Thye hién gidm sét viéc quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD ciia Hoi ddng quan tri,
Ban Téng Giam déc va Bo may diu hanh cua Cong ty.

- Gidm sét tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, viéc chdp hanh Pidu
1é t chirc hoat dong cua Cong ty va chinh sach phép ludt ciia Nha Nuéc dbi voi Hoi
dong quan trj, Ban Téng gidm dbc va céc phong ban chirc néng trong Cong ty; Kiém
sodt viée ban hanh, t6 chirc thyc hién céc Nghj quyét cia HDQT: Tinh phit hop vé
thdm quyén trong viéc ra quyét dinh ctia Ban lanh dao.

- Xem xét cong tac hach toan ké toan, 18p béo cdo tai chinh hang quy, cong tc tong
hop va xir Iy kiém ké dinh ky ctia Céng ty va cdc Don vj truc thude.
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Thudng xuyén theo dbi, gidm st vigce ky két va thyc hién cac hop déng kinh té, tinh
hinh thuc hién ké hoach SXKD va thu hdi céng no.

Hang quy, 14p béo cdo danh gid tinh tinh thyc hién céc chi tiéu chi yéu da duoc Nghi
quyét PHDCD théng qua, danh gia tinh hinh tai chinh ctia Céng ty théng qua viéc
tham dinh béo cdo tai chinh va phén tich mét so chi tiéu tai chinh co ban, dua ra
nhén xét va kién nghi cua Ban kiém soét.

Ra soat cac quy ché quan 1y ndi b, kién nghi sira di bé sung cho phtt hop véi céc
quy dinh cua Phép luét va diéu &€ Cong ty.

Tham gia cac cudc hop cna HDQT va céc cudc hop giao ban Céng ty. Qua Cj(’)
thuong xuyén nam bat vé tinh hinh hoat déng san xut kinh doanh, tinh tinh trién
khai thuc hién chu truong dinh huéng va céc chi tiéu da dugc nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong thong qua. Trong céc cude hop, Ban kiém soét da tham gia dong gop y
kién ve cic van dé can luu y trong hoat dong san xuit kinh doanh caa Cong ty.

Giém sat vigc thuc hién cong b6 thong tin ctia Cong ty theo quy dinh.

Thyc hién céc cong viéc khac theo Quy ché td chirc va hoat dong cua BKS.

Trong qua trinh thyc hign nhiém vy, Ban kiém soét luén dugc cung cép day da théng

tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Cong ty. Nhan
dugc sy quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc va
cac Phong ban trong Cong ty dé Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi dong
cb dong giao.

Niam 2020 Ban kiém soat khéng nhén duge mot khiéu nai nao tir C4 dong vé hoat

dong quan Iy va dicu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban Téng Gidm déc Cong ty.

Ban kiém soat kién nghj Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam déc:

Dé nghj Céng ty ddy manh cong tac tiép thi, d4u thiu, lién danh, lién két mé rong thi
truong dé dam bao viée lam cho ngudi lao dong, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
ctia ndm tai chinh va c6 cong viéc géi dau cho nhing ndm tiép theo.

Dé nghi Ban lanh dao Cong ty tiép tuc sﬁp xép lai phong 1am viéc cua Tru s& mot
cdch hop ly, dé khai théc hi¢u qua loi thé mat bing, nhim gia ting thu nhép cho
Cong ty.

Thyc hién tdt cong tac quan ly chi phi gia thanh théng qua viéc ra soat diéu chinh lai
co ché giao khoan ni b, bd tri nhan Iue hop 1y, tiét kiém t6i da chi phi san xuét, chi
phi quan ly dé dam béo hoan thanh ké hoach lgi nhuén dugc giao.

Thuc hién t6t cdng tac quan trj rii ro; ting cudng kiém tra, kidm sodt déi véi cac don
vi truc thudc; thuc hién giao ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, dy to4n chi phi
quan ly cho cac Pon vi va thudng xuyén kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach
hang ky dé tim ra nguyén nhén dén dén khong hoan thanh ké hoach va vuot du toan
chi phi, tir &6 c6 bién phap xir ly kip théi.

Pé nghi Hoi ddng quén trj va Ban Téng Giam déc c6 nhing giai phap quyét liét hon
nira trong cong tac nghi¢m thu thanh toén va thu hdi cdng ng dé giam khdi luong dé
dang va coéng ng phai thu so v6i dau niam. Thudng xuyén ra soat, phan loai tudi no,
phén cdng cu thé can bg theo ddi timg khoan cbng ng dé don dbc thu héi kip thai,
khéng dé phat sinh thém ng qué han va gia ting tudi ng. Thuc hién trich lap du
phong theo quy dinh dé dam bao an toan cho cac ky tai chinh tiép theo.
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- D& nghij Cong ty tiép tuc ra soat, diéu chinh, bb sung Quy ché quan Iy ni bé cho phi
hop véi cac quy dinh ciia Phép lujt va diéu 1é Cong ty, phuc vu hiéu qua cong tac
quan trj doanh nghiép.

- Ch trong cdng tic tuyén dung, boi dudng nguon nhéan luc, dic biét 1a quan tam dén
cong tac dao tao ngoai ngit dé dam bao c6 di ngudn nhén luc thye hién céc hop ddng
daky két voi cac d6i tac tai cac cong trinh trong va ngoai nudc, dong thoi dap tmg
yéu cau phét trién ctia Cong ty trong tinh hinh méi.

- Tang cudng cong tac quan ly ddi véi Nha may nude tai Cong ty con-Cong ty CP D6
thi va Nong thon Séng Da, dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh co 1ai va tao
ra dong tién dé tra ng cho Cong ty Me. Tién hanh chuyén nhugng phin vén gop vao
Cong ty nay khi tim duoc déi tac.

- Tiép tuc tim kiém ddi tac tiém ning dé thuc hién cong tac cong tac thoai vén cac
khoan dau tu con lai theo nghi quyét d& dugc cha sé hitu phé duyét.

- Pé nghi Céng ty thu xép ngudn vén dé thanh toan C4 tire dot 2 nam 2018 (ty 1€ 5%)
va Co tiic nam 2019 ( ty 1& 5%) cho cac Cb dong.

3. Cic giao dich, thu lao va céc loi ich ciia HPQT, Ban Tong Giam doc va Ban
kiém soat:

Luong thudng, thi lao va céc lgi ich : C6 phu luc kém theo
Giao dich ¢b phiéu ctia ¢b dong ndi bo : Khéng cé

Hop ddng giao dich véi cb dong ndi bo : Khong c6

& 0 o p

Viée thuc hién céc quy dinh vé quan trj Cong ty

Céng ty lu6n chép hanh dang cac quy dinh ctia phép luét vé quan tri Cong ty ap
dung d6i voi Céng ty dai ching theo quy dinh tai nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 va huéng dan tai thong tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017.

VI. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN
Y kién ciia Cong ty TNHH Kiém tosn va Tw vin A&C Chi nhanh Ha Noi:
Chung t6i da thuc hién cong viéc kiém toan Béo cdo tai chinh hop nhét kém theo ciia
Cong ty C6 phan Tu vén Song Da (sau day goi tit 1a “Cong ty”) va cong ty con, dugc
lap ngdy 12 thang 3 nim 2021, tir trang 07 dén trang 38, bao gdm Bang cén dbi ké todn
hop nhét tai ngay 31 thang 12 nim 2020, B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhét, Béo céo luu chuyén tién té hop nhit cho nim tai chinh két thac ngay 31 thang 12
nim 2020 va Ban thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhit.
Trach nhi¢m ciia Ban Téng Gidm déc
Ban Tdng Giam dbc Céng ty chiu trach nhi¢m v 13p va trinh bay trung thuc va hop ly
Béo céo tai chinh hop nhét ctia Cong ty va cdng ty con theo cédc Chudn muc Ké toan
Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhét va chiu trach nhiém vé kiém
soat ndi by ma Ban Téng Giam dbc xéac dinh 1 cin thiét dé dam bao cho viéc lap va
trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat khéng c6 sai s6t trong yéu do gian 14n hoiic nhdm
1an.
Trach nhiém cia Kiém toan vién
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Trach nhiém cla chung t6i 1a dua ra y kién vé& Béao céo tai chinh hop nhét dua trén két
qua cua cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cic Chuén muc Kiém
toan Viét Nam. Céc chudn myc nay yéu cau ching t6i tuan thi chuin muc va cac quy
dinh vé dao dtrc nghé nghip, 14p ké hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dugc su
dam béo hop ly vé viéc liéu Béo cdo tai chinh hop nhét ctia Céng ty va cong ty con cé
con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gdm thuc hién céc tha tuc nham thu thp céc bing chimg kiém
toan vé cac s6 lidu va thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém
toan dugc lua chon dya trén xét doan ctia kiém toan vién, bao gdm dénh gia rui ro ¢é sai
st trong yéu trong Bdo c4o tai chinh hop nhit do gian 14n hogic nhim 13n. Khi thuc hién
danh gia céc rui ro nay, kiém toan vién di xem xét kiém soat ndi by cua Cong ty lién
quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat trung thue, hop 1y nham thiét
ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khong nhim muc dich
dua ra y kién v& hiéu qué ctia kiém soét ndi bd cua Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing
bao gdbm dénh gi4 tinh thich hop cua céc chinh sach ké toan duge 4 ap dung va tinh hop ly
cla cac ude tinh ké toan ctia Ban Téng Gidm dbc cling nhu dénh gié viée trinh bay tong
thé Béo cdo tai chinh horp nhét.

Chiing t6i tin tudng ring céc bing chimg kiém to4n ma ching t6i da thu thap duoc 1a
day d va thich hop 1am co s& cho v kién kiém toan cua ching téi.

Y kién ciia Kiém to4n vién
Theo ¥ kién cua ching t61, Bao céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly,

trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Cong ty C phan Tu vén
Song Da va cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2020, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién t¢ hop nhit cho nam tai chinh két thtc
cung ngdy, phit hgp véi cdc Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay B4o cao
tai chinh hgp nht.

Dia chi cong bd thong tin ctia Bao céo tai chinh: www.sdce.com.vn

Trén day 1a béo céo thudong nién nam 2020, Céng ty cd phén tur van Séng Pa bao cédo
UBCK Nha Nuéc, S¢ Giao dich ching khoan Ha Néi va cic nha Pau tu /.

TONG GIAM POC CONG TY

Noi guri: 4/

- UBCKNN;

- S GD CK Ha Nai;
- Website Cong ty;

- Lwu TCKT, TCNS.

7/ CONG TY
cO PHAN

Dinds Van Duin
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CONG TY CP TU VAN SONG PA

THONG KE THU NHAP CUA BAN LANH PAO NAM

NAM 2020
TT Ho va tén Chire vu Téng thu nhip nim 2020 i

1 Pham Vin Manh Chu tich HDQT 364.800.707
2 Pinh Vin Duin Téng giam dbc 340.896.530
3 Nguyén Vin Hoéng TV HPQT.P TGP 241.292.573
4 Bi Thi Kim Khanh Trudng ban KS 206.019.099
5 Pham Anh Ptrc Thanh vién HDQT 60.000.000
6 Cu Vin Vinh Thanh vién BKS 60.000.000
7 Tran Thé Anh Thanh vién BKS 36.000.000
8 Nguyén Quynh Trang Thanh vién BKS 36.000.000

Tong cong 1.345.008.909
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