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QUA TRINH PHAT TRIEN

Ngay 19/05/1961 Cong ty kién tric Udng B (tién than clia Céng ty cb phin dau tu va
x4y dung so 18) dugc thanh lap tai Udng Bi - Quang ninh;

Nizm 1972 doi thanh Cong ty xdy dung Ubng Bi, tru s tai Udng Bi - Quang Ninh.

Nzm 1980 dbi thanh Cong ty xay dung s6 18 va chuyén tru s& Cong ty vé thi trin Pha
Lai - huyén Chi Linh - tinh Hai Duong.

Thang 10/1995 ra nhap cung Llen hlep céc xi nghiép thi cong co gi6i thanh Téng cong
ty x4y dung va phat trién ha ting (Tng cong ty LICOGI), tr& thanh Cong ty thanh
vién thude Tong cong ty xdy dung va phat trién ha ting

N&m 1998 chuyen tru s Cong ty tix thi trdn Pha Lai vé& S6 245 - dudng Nguyén Luong
Bang - thanh ph6é Hai Duong.

Théng 1/2006 chuyén doi thanh céng ty ¢ phan véi tén goi méi [a Cong ty co phén
dau tu va xay dung s 18 (Tén giao dich: LICOGI-18) theo Quyét dinh so 48/QP-BXD
ngay 10/01/2006 cta B9 trudong B xay dung;

Ném 2007 chinh thirc hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con théng qua
quyét dinh chuyén ddi 3 Chi nhanh thanh Cong ty co phan, dong thoi thanh 1ap Cong

ty TNHH mot thanh vién xfy dung ciu dudmg sé 18.6 véi vén diéu 18 12 10 ty ddng do
cong ty s& hitu 100%.

Ngay 23/ 4/2008 ¢6 phiéu ciia Cong ty chinh thirc dugc niém yét va giao dich trén S&
giao dich chimg khoan Ha ndi v4i ma chimg khoan 1a L18.

Nam 2008 Céng ty chuyén try s6 chinh tir s6 245, dudng Nguyén Luong Bing,
phudng Thanh Binh, thanh pho Hai Duong vé dia chi: s6 471, duong Nguyén Trii,
phuong Thanh Xuan Nam, quin Thanh Xuén, thanh pho Ha Néi.

Nizm 2010: Tang vén didu 18 tir 35 ty dong 1én thanh 54 ty ddng.

Nim 2017: Ting vén dé tra cb tirc nim 2016 va cb phiéu thuéng tir 54.000.000.000
dong 1én thanh 80.999.790.000 dong.

Nim 2018: Tang vén didu 16 tir 80.999.790.000 ddng 1én thanh 114.880.080.000 ddng.

Nam 2019: Thyc hién sap nhap Cong ty CP dau tu va xdy dung ciu duong s6 18.6 (c6
von dieu 1€ 13 115 ty ddng) vao Cong ty bang hinh thirc hodn dbi co phi€u theo ty 18
1:1. Do d6 von dicu I¢ tang tir 114.880.080.000 dong 1én 229.880.080.000 dong.
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NGANH NGHE KINH DOANH CHINH

Linh vyc xay ldp

X4y dung cong trinh dudng bg, cong trinh dudng sit, cong trinh thiy; Xay dung cac
cong trinh dén dyng va cdng nghiép, cdc nha may nhiét dién, thuy dién,...

Xay dupg cong trinh dién; Xay dung cong trinh cip thodt nudc; Xay dung cong
trinh vién thong, thong tin lién lac; X4y dung cong trinh c¢dng ich khéc.

X4y dung cong trinh khai khoang; X4y dung cong trinh ché bién, ché tao; Xay dung
cOng trinh k¥ thuat dan dung khac.

Lép dit hé théng dién; Lap dit hé thong cép, thodt nude, hé théng sudi va diéu hoa
khong khi; Lap dat hé thong xay dung khac; Hoan thién cong trinh xdy dung; Hoat
dong xdy dung chuyén dung khac. Lap dit may modc va thiét bi cong nghiép; Thoat
nudce va xir ly nude thai.

Ph4 d&, Chuén b miit b%mg

® Tinh vuc dau tu:

Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thude cht s& hitu, chi st dyng hosc di
thué;

Tu van, moi gidi, ddu gia bt dong san, ddu gia quyén sir dyng dit.

® [ inh vuc san xuét, kinh doanh khéc

San xut bé tong va céc san phim tir xi mang va thach cao; Gia cong co khi; xir Iy
va trang pht kim loai (Chi tict: Gia cong, ché tao cdc san pham co khi xay dung,
cop pha dinh hinh, dan gido, nha cdng nghiép)

Stra chita may méc, thiét bi;

Bén bubn thiét bi va linh kién dién tur, vién thong; kinh doanh may moc, thiét bi va
phuy ting may khdc, vat 1i¢u, thiet bi lap dat khac trong xdy dung

PHAM VI HOAT PONG

Dia ban hoat dong chinh clia Cong ty trong nhing nim gan ddy: Ha Noi, Théi
Nguyén, Lai Chéu, Quang Ninh, Hai Duong, Hung Yén, Nha Trang, Da Ngng,
Quang Nam, Quéang Ngai, TP.H5 Chi Minh.
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MO HINH QUAN TRI

®  Cong ty dang 4p dung md hinh t6 chic cua Coéng ty ¢b phan, hoat'dé}ng theo m6 hinh
Cong ty me - Cong ty con, trong d6 Cong ty me nam giit tir 51% von diéu 1€ trd 1én tai
cac cong ty con.

B Tinh dén thoi diém 31/12/2020 Cong ty c6 04 cong ty con va 03 cong ty lién két:

®  (Cbng ty con:

Tén cong ty Dia chi Nganh nghé kinh doanh Vén Von gbp ciia
diéu 18 Céng ty
(triéu K ira
ddng) Sotien | Tylé
Congty CP |Duong  Trén | XD céc loai nha, céng trinh
LICOGI18.1 | Quoc  Nghien, | ky thudt dan dung khéc, hoan
Phudng Hong | thién cong trinh, SX BTTP, | 75.000 | 38.250 | 51%
Ha, Ha Long, | dau tr va XD cac cong trinh
Quaéng ninh thuy dién, BBS
Congty CP | Thi tran Ban | XD céc loai nha &, XD cong
LICOGI18.3 | Yén Nhan, M¥ | trinh k§ thuat khéc, SX ciu
Hio, Hung Yén | kién kim loai, hoat dong kién .
truc va fur vén k¥ thuét c6 lién 50.000 1 25.500 | 51%
quan, lap dit hé théng xay
dung khac
Coéngty CP | Toa nha NO4B- | Thi cong xdy lip, XD cong
LICOGI18.5 | T2, Khu Ngoai | trinh ddn dung, cong nghi‘ép,
giao doéu}, Xuén | nha &, cac cong trinh ha tang
Tao, Bic Tir|KT db thi va KCN, CT cip "
Liém, HaNoi | thoat nuéc, hoat dong xay | —o 000 | 12750 ) 31%
dung chuyén dung khéc, lap
dit hé thong dién, nude, dau
tu va KD BSDS
Coéngty | Tang 1, ting 2, | Linh vyc hoat déng chinh:
TNHHMTV | Toa nha | Thiét ké két chu, thi cong
dau tu va xdy | LICOGI18, Khu | cong trinh xdy dung dan dung
dung s6 18.6 | céng  nghiép | va cbng nghiép; Thiét ké 5
Quang Minh, x3 cdng trinh dudng déy va tram 10.000 TOD0 | K0k
Quang  Minh, | bién ap dén 35Kv;
Mé Linh, Ha
Nbi
m  Cong ty lién két:
Tén cong ty Pija chi Nganh nghé kinh doanh Vén Von gop ciia
diéu 1 Cong ty
(triéu O »ya
dbne) Sotién | Tylé
G b CP 86 245, dudng | Xay dung cde cong trinh dén
LIC%gHS 7 Nguyén Luong | dung va cong nghiép, hoan | 20.000 6.869 | 34,3%
" | Bang, P.Thanh | thién cdc CTXD
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Tén cong ty Dia chi Nganh nghé kinh doanh Von Von gop ciia
diéu 18 Céng ty
(triéu Le » ga
déng) So tien | Ty lé
Binh, Hai Duong
Congty CP | Ban Huachang, | Pdu tr kinh doanh dién
thiy dién Thi trdn  Tan | (Chinh)
Huachang | Uyén, huyén Tén 90.000 | 1899 |21,1%
tinh Lai Uyén, tinh Lai
Chau chiu
Cong ty Ban Na Pong, x4 | Pdu tu kinh doanh dién
thiy dign | wen Sin, huyén | (chinh) 120.000 | 36.000 | 30%
NgmSa1 |Lom Bung
; Tinh Lai ChAu,
" So dd t6 chirc Cong ty
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BAN LANH PAO CONG TY

HOQI PONG QUAN TRI

6ng Pidng Vin Giang

Chii tich Hbi ddng quén tri
Trinh d§ chuyén mén: KSXD-Thac s§
quan tri kinh doanh
Chirc vu dang nim giif tai céng ty khéc:
Chu tich HPQT LICOGI18.3; Thanh
vién HDQT Céng ty CP BOT QL2.
S hitu s6 CP ciia Cong ty: 1.655.180 cb
phén, bang 7,2% von diéu 1§ cong ty.
Thoi gian bit ddu 13 Thanh vién HPQT:
T T4/2006 - nay

Ong Nguyén Anh Diing
Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty
Trinh d6 chuyén moén: Cir nhén tai chinh
ke toan - Thac s¥ kinh té
Chirc danh tai cong ty khdc: Ké toén
trudng Tong cong ty LICOGI.
S0 hitu s6 CP ciia Cong ty: 15.000 cb
phan, tuong duong 0,07% von diéu 1&.
86 ¢6 phan dai dién s& hitu: 1.518.750 cb
phan, tuong duong 6,61% von diéu 18
cuia Cong ty.
Thai gian bat dau [a TVHDQT: Tir 2011
Ong Nguyén Dinh Thuy
Thanh vién Hoi dfing quén trj cong ty
Trinh d§ chuyén moén: KSKT xdy dung
Chirc danh tai cong ty khéac: Chu tich
HDQT Céng ty LICOGI18.7; Giam dbc
Céng ty LICOGI18.1
S& hitu s6 CP ciia Cong ty: 545.850 ¢b
phén, bang 2,37% von diéu 1€ cong ty.
Thoi gian bt dAu 1a Thanh vién HPQT:
Twur 2011 - nay

Ong Biili Thanh Tuyén

TV.HPQT-Téng gidm déc Céng ty
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§, KS chu
dudng.
Chirc danh tai cong ty khac: Thanh vién
HDQT Cong ty LICOGI18.7.
Sé‘hﬁ’u‘sé) CP cia Cong ty: 9.650.195 cb
phan, bang 41,98% von dicu 1.
Thoi gian bit ddu 1a Thanh vién HPQT:
Ttr T4/2018 - nay.

Ong Trinh Viét Diing
Thanh vién Hi ddng quén tri

Trinh d6 chuyén mon: Tién s§ k§ thuat.
Chirc vu hién tai tai cong ty khac: Chu
tich HDQT Coéng ty VPID.
Sc’r‘hﬁu‘sé CP cua Cong ty: 500.000 cb
phan, bang 2,18% von dieu 1€ ciia Cong
AT ,.
S0 ¢ phan dai dién so hitu: 2.220.695 c6
phan, bang 9,66% von dieu €.
Thoi gian bét dau 1a Thanh vién HPQT:
Ttr 2016 - nay
Ong Nguyén Xuén Hung

TV.HPQT, Phé TGD cong ty
Trinh d§ chuyén mon: Ky su xdy dung
cau ham
Chtic danh tai cong ty khac: Chu tich
Cong ty TNHHMTYV s6 18.6
S& hitu s6 CP ciia Cong ty: 345.000 ¢b
phan, bang 1,50% von dieu &.
Thoi gian bét dau 13 Thanh vién HPQT:
Tr T9/2019 - nay

Ong Nguyén Ngoc Chung - TV.HPQT, Phé tdng gism déc Céng ty

Trinh d chuyén mén: Ky su cau dudng

S& hitu s6 CP ciia Cong ty: 30.000 ¢b phan, bing 0,13% voén didu 18 cong ty.
Thoi gian bt dau 1a Thanh vién HDQT: Tix T9/2019 - nay
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BAN KIEM SOAT
" Thanh vién Ban kiém soat Cong ty:

Ong Luru Ba Thai

Truwéng ban kiém sodt Cong ty
Trinh d¢ chuyén mén: Cit nhdn TCKT
Noi cong tac trude khi 1a thanh vién BKS:
Cong ty CP dau tu va xay dung s0 18
Chirc vu trude khi tham gia BKS: Ké toan
truéng, Nguodi duge UQCBTT cua Cong
ty 7 2
S6 hitu s0 CP coa Cong ty: 53.310 c0
phan, bang 0,23% von diéu 1€ cong ty.
Thoi gian bét ddu 13 thanh vién BKS: Tir
29/9/2019.

Ba Thén Thi Len
Thanh vién Ban kiém soat chuyén trich
Trinh d6 chuyén mén: Trung cép ké toan
S& hitu 6 CP clia Cong ty: 0 ¢6 phin
Thoi gian bit ddu 13 TVBKS: Tir 2011

Ba Nguyén Ngoc Lan

Thanh vién Ban kiém sost
Trinh d chuyén mén: Thac s§ kinh té
Noi cong tac hién tai: Thanh vién HDQT
Cong ty c0 phan Phat trien Ha tng Vinh
Phtic; Chuyén gia phong chién luge -
Viin phong HDQT MB.
S hitu s6 CP ctia Cong ty : 0 ¢b phin
Thoi gian bt dau 1a Thanh vién BKS:
Tir 2016 - nay
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BAN TONG GIAM DOC

Ong Bii Thanh Tuyén

Téng gidm dédc Cong ty
Trinh d§ chuyén mén: Thac sy, KS clu
dudng.
$& hitu s6 CP ciia Cong ty: 9.650.195 ¢b
phan, bang 41,98% von diéu 1&.

Thoi gian dam nhiém chie vy Téng
giam doc Cong ty: Tir thang 9/2019-Nay
Ong Nguyén Long Dién
Phé Tong gidm déc phu trich cong
trinh din dung-cong nghiép

Trinh d§ chuyén mon: K§ su xay dung.
S¢ hitu s6 CP cia Cong ty: 105.000 c6
phan, bang 0,46% von diéu 1¢.

Thoi gian dam nhigm chirc vu Phé Tong
giam doc Cong ty: Tt 2008 - Nay

6ng Nguyén Ngoc Chung
Phé tong gidm ddc phu trich thi cong

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su ciu duong
S& hiru s CP cua Cong ty: 30.000 cb
phan, bang 0,13% von diéu 18 cong ty.
Thoi gian ddm nhi¢m chirc vy Phé Téng
giam doc Cong ty: Ttir T9/2019 - Nay
f)ng Dwong Qubc Khinh
Phé téng gidm dbc phu trach thi cong
Trinh @6 chuyén moén: KSXD ciu duong
S& hiru s6 CP clia Cong ty: 47.000 c6
phén, bang 0,2% von dicu 1é cong ty.
Thoi gian dam nhiém chic vy Pho Tong
gidm doc Céng ty: Tir T9/2019-Nay
Ong Pham Viin Bién

Phé téng gidm déc phu trich an toan
Trinh d§ chuyén mén: K¥ su xdy dung
S& hitu s6 CP ctia Cong ty: 0 ¢b phén.
Thoi gian dam nhi¢m chirc vu Phé Tong
giam doc Cong ty: Tu
T9/2019~T10/2020 .

Tir T11/2020: Théi chie vy Phé tong
giam doc Cong ty do nghi che do.

Ong Nguyén Xuin Hung
Phé Tong giam d6c thwong true

Trinh d6 chuyén mon: Ky sur xdy dung

cau ham

S& hitu s6 CP ciia Cong ty: 345.000 co

phan, bang 1,50% von dicu 1€.

Thoi gian dam nhi¢m chic vu Pho Tong

giam doc Cong ty: T thang 9/2019 - Nay
Ong Dao Pirc Tai

Pho tbng gism ddc phu trich Piu tw

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy kinh té

S¢ hitu s6 CP ciia Cong ty: 129.074 cb

phan, bang 0,56% von diéu 1€.

Thoi gian dam nhiém chirc vy Phé Tdng

giam dbc Cong ty: Tir 2015-Nay

f)ng Ha Hong Quang
Phé TGD - Truéng VPDD phia nam
Trinh d6 chuyén mén: KSXD ciu dudng
S& hitu s6 CP cta Cong ty: 80.000 c6
phan, bang 0,35% von diéu 1& cong ty.
Thoi gian dam nhiém chirc vu Phé Tong
giam dbc Cong ty: Tix T9/2019 — Nay

Ong Nguyén Hiru Nghia
Pho tong gidm d6¢ phu trach tiép thi
- Trinh d chuyén mén: Cir nhéan kinh té
- S& hitu s6 CP cia Cong ty: 0 c6 phén.
- Tl}(‘fi gian dé:m nhiém chitc vu Phé
Tong gidm déc Coéng ty: Tir T9/2019-
Nay

Ba P6 Thi Nhung
K¢ todn trwémg Cong ty
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té
S6 hiru s6 CP cia Cong ty: 271.650 b
phan, bang 1,18% von diu 1€ cong ty
Thoi gian dam nhiém chic vy Ké todn
trudng Cong ty: T T9/2019 - Nay

9
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PINH HUONG PHAT TRIEN

T#ng trudng bén viing véi mie ting binh quan 15%/nim;

Pa dang hoa cac nganh nghé, da s& hitu trén co sé cac linh vyc kinh doanh chinh cta
Cong ty bao gom: Thi cong x4y ldp cac cong trinh giao thong duomg b, cau, cang, cic
cong trinh dén dyng, cong nghigp, cac céng trinh thuy dién - nhiét dién,...

Pau tu kinh doanh bat dong san bao gdm: dau tw nha &, khu d6 thi méi,...;
San xuét vt liéu x4y dung cung ting cho thi trudng.

Khong ngimg ddi méi cong nghé xay dyng, dau tu trang thiét bi may méc thi cong
thich hgp véi quy trinh san xuét kinh doanh tao ra san phim c6 chét luong cao, canh
tranh vé gi4 thanh, phit hgp véi linh vyre san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nang cao chit lugng nguon nhén lyc thong qua viéc xay dung chién luge nhén sy phu
hop coi d6 la trong yéu va tién quyét. Hon lic nao hét khi nén kinh t& Viét Nam dang
ngay cang hdi nhdp toan cau mot cach manh mg, tinh chét canh tranh cua nén kinh te
thi tmcrng ngay cang gay gat thi yeu t6 con ngudi ngay cang la nén tang va trong yeu
nhét trong mdi t6 chirc, mdi doanh nghiép. Cong ty LICOGI18 ciing khéng nam ngoai
vong xody do, doi hoi Cong ty phai c6 cach tiép can mai vé vide tuyén dung va sir dung
lao dong ma ¢t 15i 1 tuyén va dung nhén tai.

10
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NHAN PINH CAC RUI RO

RUI RO KINH TE

Rui ro kinh & 13 nhiing ru1 ro vé sy téc dong truc t1ep hoic gian tiép cia toc db ting trudng
kinh té, lam phat, 1ai sut... dén hoat dong sén xudt kinh doanh ciia doanh nghi¢p. Rui ro
ndy tic dong dén tit cdc doanh nghiép trong nén kinh té véi nhitng mirc d6 anh huéng khéc
nhau.

Trong ndm 2020, Dich Covid-19 trén thé gidi tiép tuc dién bién phic tap, 5 qudc gia c6 sb
ca méic C0v1d 19 nhidu nhét thé gidi la My, An D, Bra-xin, Nga va Phap. Tai Viét Nam,
tinh tinh dén hét nim 2020 hon 1500 ngudi mic va 35 truong hop tir vong.

" Téc d6 ting truéng kinh té: GDP nim 2020 ting 2,91%, tuy 13 mic ting thép nhét cia

céc nim trong giai doan 2011-2020 nhung trong bbi canh dich Covid-19 dién bién phirc
tap, anh hudng tiéu cyc t6i moi linh vye kinh té — x4 hoi thi day 1a thanh cong lén cua
Viét Nam véi mice ting trudng ndm 2020 thude nhém cao nhat thé gi6i. Piéu nay cho
thdy tinh dung din trong chi dao, didu hanh khéi phuc kinh té, phong chéng dich bénh
va sy quyet tam, dong 1dng ciia toan bd hé théng chinh tri, Chinh phi, Thi tuéng Chinh
phi; sur no lye, ¢6 gang cta ngudi dén va cong déng doanh nghi¢p dé thu’c hién c6 hiéu
qua myc tiéu “vira phong chéng dich bénh, vira phét trién kinh té - x3 hoi

Trong khu vyc cong nghi¢p va xdy dung, nganh cong nghiép nam 2020 tang 3,36% so
vOi nam truge, déng gop 1,12 diém phén tram vao tdc do ting téng gia tri tang thém
cua toan nén kinh té. Trong d6, nganh x4y dung ting 6,76%, cao hon téc do ting cua
cdc ndm 2011, ndm 2012 va nim 2013 trong giai doan 2011-2020 déng gbp 0,5 diém
phan trim.

Cong ty hoat déng trén lanh thd Viét Nam nén két qua hoat déng kinh doanh ciing nhu
su ting trudéng cua Cong ty phu thude nhiéu vao sy tang truong cua nén kinh té Viét
Nam. Tang truéng kinh té Viét Nam trong sudt 10 nim qua bién dong kha manh va
mdc db nén kinh t& Viét Nam dwgc dy doan s€ ting trudng trong cac ndm tiép theo
nhung van chira du’ng céc rli ro tiém 4n va c6 thé 1am cho nén kinh té ting truéng
cham. Dic biét dlen bién phirc tap cta dich bénh COVID-19 12 mét trong nhitng nhan
t6 khién nén kinh té thé gidi ndi chung va Vlet Nam ndi riéng trong ndm 2020 chju anh
hu:o*ng ning né. Tde d6 ting truong kinh té giam stt co the anh hu’cmg t6i nhu ciu cla
nguoi tieu dung, qua do tao ra riii ro t6i doanh thu, dong tién, hang ton kho, anh huéng
dén loi nhuan va hoat dong cia Cong ty.

Chinh sich tién té: Nam 2020 13 nim v ciing quan trong, ¢6 tinh chit quyét dinh trong
thyre hién muc tiéu ké hoach 5 nam. Do d6, bam sat chu truong cia QH, Chinh phu va
dién bién kinh té vi md, thi truong trong va ngoai nuée, trong nim 2020, NHNN da
didu hanh chinh s4ch tién & cho dong, linh hoat, thén trong, phéi hop chit ch& chinh
sach tai khéa va cdc chinh sach kinh té vi mo khac nhim klem soat lam phat, on dinh
kinh té, thi trudng tién t& va ngoai héi, hd tro phuc hoi kinh té truée dién bién phire tap
ctia dich Covid-19. Dé hd tro khich hang khic phuc kho khin do anh hudng cia dich,
thue hién chi dao ctia Chinh phil, nganh NH d3 vao cudc rit som va ban hanh hai vin
ban quan trong 1a Thong tu 01/2020/TT-NHNN va Chi thi 02/CT-NHNN chi dao cic
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TCTD co céu lai thoi han tra ng, mién, giam l4i, phi, gilt nguyén nhém ng cho khich
hang bi anh hudng bai dich Covid-19; tiét giam chi phi hoat dong, dé c6 diéu kién giam
1i sut & muc i da.

Néam 2020, nganh NH, v6i vai tro huyét mach ciia nén kinh t& da vao cudc rit sém véi
tinh than “chong dich nhu chéng gidc”; chu dong c6 giai phap tung phé tac dong cua
dich Covid-19, béo I, khéc phuc khé khin va hd tro nén kinh té. Piéu hanh chinh sach
tién t& chu dong, linh hoat, khéo leo gép phin duy tri 6n dinh vi mé, kiém soat lam
phat va thiic dy ting truéng kinh té.

RUI RO PHAP LUAT

La mot cong ty cd phén, moi hoat dong ciia Cong ty ¢d phan déu chiu sy didu chinh cia
Luét Doanh nghiép, ludt thue va cac Nghi dinh. Thong tu, véin ban huéng dan dudi
ludt ¢6 lién quan. Ngoai ra c¢6 phiéu ¢b phiéu cia Cong ty dang dugc niém yét trén thi
truong ching khoan nén Cong ty ciing chiu sy didu chinh cta Luat chimg khoan va vin
ban lién quan.

Hién nay, hé thong ludt phap Viét Nam dang trong qu4 trinh stra di va hoan thién, vide
vén dung khong phi hop va khéng kip thdi s& tao ra nhitng rii ro phap 1y trong hoat
dong kinh doanh cta Cong ty. Pic biét 1a nhitng quy dinh, thu tyc lién quan den vige
cép phép dau tu vio cic dy 4n ma Céng ty tham gia nhu du dn khu do thi Béc cau Han-
Hai Duong. Vige chu dong nghién clru, ndm bét va ap dung céc quy dinh hién hanh dé
dua ra ké hoach phat trién kinh doanh phu hop s& gitip Cong ty han ché duogc nhiing rii
ro ndy.

RUI RO PAC THU

Xay dung van 1a nganh san xuat kinh doanh chmh clia cong ty, 1 nganh san xudt kinh
doanh phirc tap, tiém 4n nhiéu rii ro nhv roi ro vé thanh toan, riii ro an toan k¥ thuat va rai
ro vé nguyén vét lidu.

Rui ro chdm thanh toan: Cac cong trinh xay lap thurong c6 vbn dau tu 16n va thoi gian
thi cong kéo dai. Viéc gidi ngan von cham cung voi cong tic nghiém thu, ban giao duoc
thue hién ting phan qué trinh hoan tit hd so thi cong va théng nhét phé duyét quyét
todn gitra chit ddu tw va nha thiu thudong mét nhidu thoi gian di dén dén viéc chim
thanh to4n va c6 nhitng dnh hudng khong nhé dén tinh hinh tai chinh cia cdc cong ty
x8y dyng, ddc bigt Ia tinh hinh cdng ng phai thu, phai tra va dong tién hoat dong. Khi
khoang céch gitta san lugng thuc hién va doanh thu cang l6n cho théy kha nang thanh
quyét toan cong trinh 13 khong cao, anh hudng dang ké dén hidu qua sir dung vén.

Rui ro v& cin ddi dong tién: Céc ludng tién vao doanh nghiép va cdc ludng tién ra khoi
doanh nghiép dién ra mét cach thudng Xuyeén lién tuc. Trén thuc té, tai nhitng thoi d1em
nhét dinh c6 thé xay ra hién twong lugng tién vao doanh nghiép nho hon lugng tién ra
khoi doanh nghiép den han. Khi do, tinh trang mat cAn ddi vé dong tién di xay ra. Su
mat can ddi nay tidm 4n mét rui ro 16n déi véi hoat dong kinh doanh. Do thiéu tién,
vigc mua nguyén ligu, vt ligu, nhién liéu... phuc vu cho san xuét kinh doanh cé thé bi
dimg lai, din dén ngimg san xuvit, kinh doanh; tién lvong clia cong nhan va cac khoan
vay khong duoc tra ding han anh hudng 16n t6i uy tin ctia doanh nghiép, v.v...
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= Ruiro v& mit k¥ thuat: Linh vyc xdy dung doi hoi phai c6 hé théng thiét bi k¥ thuat va
may méc thi cong phil hop va dam bao, tranh sy 161 thoi khé tranh khéi béi sy tién bd
nhanh chéng ciia khoa hoc k§ thuat. P& khic phuc roi ro nay cong ty riéng trong ndm
2020 di thyc hién dau tr nang cao ning lyc thiét bi linh hoat theo nhu cdu cia timg
cong trinh, tong miic dau tw 11,383 ty dat 133% ké hoach.

" Ruairo vé l4i sudt tién vay: Rui ro lai sut xay ra khi doanh nghiép c6 nhu cau sir dung
von vay tir ngan hang dan dén chi phi di vay tang anh hudng dén loi nhuén cta doanh
nghiép. L3i sudt trong ndm tuy da duge kiém so4t, nhidu ngan hang thwong mai da dong
loat cong bd giam 1ai suit cho vay gop phin hd tro doanh nghiép tlep can von dé diy
manh sn xuit kinh doanh. Lai sudt cho vay ddng Viét Nam pho bién khoang 6%-
9%/nam dbi véi ngin han va 9%-1 1%/narn d6i véi trung va dai han, nhung khong phai
doanh nghip xay dyng nao ciing dugc tiép can vai géi tin dung hd trg. Dé phuc vy
kinh doanh, ddu tu hau het c4c doanh nghiép déu st dung vén vay, do do lai suét tién
vay tré thanh bd phan ciu thanh quan trong trong chi phi san xuét kinh doanh va dau tu
cta doanh nghiép. Khi 18p ké hoach kinh doanh va dy 4n dAu tw, 14i sudt tién vay da
duge du tinh. Song c6 rit nhiéu nhan t& nim ngoai tAm kiém soat ciia doanh nghiép tic
dong dén 14i sudt tién vay. Thong thuong khi lam phat xay ra, 14i suét tién vay ting dot
bién. Do d6, nhimg tinh todn, du kién trong ké hoach kinh doanh, diu tu bi dao 16n.
Mot rii ro 16n dd xdy ra va anh hudng 16n t6i hoat ddng kinh doanh. Luong tién vay
cang Ién, tic dong tiu cuc cia rii ro ndy cang nghiém trong va c6 thé din dén tinh
trang ph4 san doanh nghiép néu né ton tai trong mét thoi ky dai.

" Rii ro v& gi4 nguyén vt liéu: Chi phi v& nguyén vat liéu liéu nhu xi ming, sit thép,
xing dau... chiém tir 70-80% tdng chi phi. Néu gia nguyén vat lidu trén thi trudng ting
s€ c6 anh hudng tryc tiép t6i két qua san xuét kinh doanh, c6 thé 1am giam lgi nhuan
cla cac hop dong da ky két. Hién nay da phan da phan céc hop ddng xay dung dugc ky
véi gid 6 dinh trén co s& két qua ddu thiu canh tranh thi viéc ting gia vat licu xay
dung s& 1am gidm hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép. Trong béi canh d6, cic doanh
nghiép thudng ky hop ddng thi cong x4y lép véi didu khoan diéu chinh vé gia tuy nhién
trén thuc thé thoi gian, thi tue dé duge b gia khi gia vat liéu xay dung ting cao thudng
kha 1au, dnh huéng 1ém t6i ngudn vén luu dong cia cong ty.

" Rui ro vé thi trudng trong dau tw: PAu tu, kinh doanh trong linh vyc nha &, khu do thi
doi héi ngudn vén diu tu 16n, thoi gian thi cong kéo dai, doi héi chi dau tu dy 4n c6
nguon tai chinh di manh dé thi cong, hoan thién cong trinh cho dén khi dii diéu kién
huy dong tir ngudi mua nha va ngay ca khi nguroi mua chua déng di theo quy dinh. Tuy
nhién vi¢c huy dong nay lai phu thude rat nhidu vao thi trudng bat ddng san, thoi diém
va gi4 ca ban hang. Sy trim ling cua thi truong, hang hoa tung ra thi tuong khong ding
th01 diém, gid ca khong co tinh canh tranh deu 14 nhiing nhén t6 dan dén vigc huy dong
v6n khong thanh cong. Néu viéc huy dong von khéng dat mire can thiét s& din dén viéc
cong ty phai vay va duy tri von vay lau dai, cdng ty c¢6 nguy co ddi mit véi rii ro 14i
sudt va kha ning thanh toén.

RUI RO VE MOI TRUONG

" Bién doi khi hiu khéng chi gdy anh hudng dén nhiéu khia canh trong cudc sbéng hang
ngay ma con tac dong dén ca nganh cong nghiép xdy dyng. Ng0a1 viée anh huéng dén
két cAu ctia cong trinh x4y dumg, céc hién twong ty nhién do bién dbi khi hiu gay ra nhu
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gi6 16m, bdo lii thuong xuyén cling gy kho khin cho hoat dong xdy dyng ngodi trdi.
Cong nhén xdy dung cé kha ning phai d6i mat véi nhitng van dé strc khée do nhiét 4o
trai dét ting, 6 nhiém moi truong. Nhiét d6 cao anh hudng truc tiép dén chit hrong va
d bén ctia bé tong, gach va gd ciing d& bj phan hity va niit nhanh hon. Péi véi nhing
cong trinh giao théng nhu cic con duong thi nguy co tir bién dbi khi hau nhu luong
mua lén, béo i hay han han cling d3t ra nhitng thach thirc 16n.

®  Nhiéu doanh nghiép Viét nam hién dang tham gia dau tu céc d 4n thay dién, trong hé
théng cong ty LICOGI18 ciing ¢6 2 don vi tham gia vao linh vyc nay. Ciing nhu tai
hang trdm du an thily dién khac trong nuée, nhiing rii ro vé méi truong va xa hoi co
thé khién chii d4u tw phai gidn tién dg, dimg hoat dong, tham chi 1a khong thé dua vao
khai thac. Cu thé, 1a nhifng ri ro nay sinh trong qua trinh xay dung va trién khai du 4n
nhu: khéng dim bao dicu kién lam viéc va lao dong, strc khoe, an toan va an ninh cong
dong, thu hoi dit va tai dinh cw khong tu nguyén; bao tdn da dang sinh hoc va quan ly
ngudn tai nguyén thién nhién, nguoi thiéu s6 ban dia, di san vén hoa.. . thiéu bén viing;
d6 1a vige bién ddi khi hau da anh hwdng dén ngudn nude din dén khong di didu kién
d& van hanh.

RUI RO QUAN TR] CONG TY

" Bao gdm toan b cac yeu t6 c6 kha ning lam cho doanh nghiép chiu thiét hai v& mat loi
ich. Cac yeu t6 ¢6 thé xudt phat tir nguyén nhén chu quan hoac khach quan, anh huong
truc tiép dén cong téc quéan tri tai chinh, nhén sy, nang sut hoat dong san xuét kinh
doanh, thuong hi€u... Cac rii ro chu quan chu yéu 12 do con ngudi tao nén, phat sinh tir
sai 1am ctia ca cdp lanh dao, c4n bd quan ly va ngudi lao dong Nguoc lai, cac su kién
bat kha khang, sy thay doi dot ngdt clia cac van ban luat, bién dong thi truong. .. 1a cac
rii ro khach quan, vugt khéi tdm kiém so4t cta con nguoi. Vi the, doanh nghiép yéu
cdu phai c6 du kha ning nhan biét, danh gia va khic phuc cdc yéu to riii ro ndy dé dam
bao viéc quan tri doanh nghiép dugc thue hién mét cach 6n dinh va ¢6 hiéu qua.

" Trong qué trinh hoat ddng, dé giam thiéu cic rui ro c¢6 thé xay ra vé mit quan tri, Cong
ty luén o ké hoach ra soat lai cac chinh sich, quy trinh ndi b, thu tuc nghiép vy dé
dam bao rang moi quyét dinh, hoat dong cta cép quan ly lu6n chinh xdc va mang lai 1o
ich thiét thue cho Cong ty. Céc cén bo quan ly cao cap chiu trach nhiém gidm sat va
kiém tra truc tiép hoat dong clia cic c4n by quan Iy cap thap hon nhdm dam bao tuan
thi ddy dii cc quy dinh ciia phédp Iuat hién hanh. Ngoai ra, ban kiém soat ndi bo cua
Cong ty c6 trach nhiém gidm sat viéc tuan thi cdc quy dinh phap ly cia mdi bd phén va
khdi nghiép vu. Bén canh d6, d& dam bao luén cép nhat nhanh, ding va day dii cic vin
ban phap luét, Ban lanh dao Céng ty tan dung tbi da cdc nguon lyc sén c6, ddng thoi
hgp tac vé6i cic don vi tr van c6 uy tin bén - ngoai dé& hd trg cép lanh dao trong viéc dua
ra cic quyét dinh quan trong lién quan dén Cong ty. Ban quan trj Cong ty da dé ra
phuong 4n phat hanh kha thi va dugc Dai hoi dong C6 déng thong qua. Piéu nay cho
thdy su tin tuéng cua cb doéng vao sy kha thi ciia phuong 4n dbi v6i sy phat trién ciia
Cong ty. Vi vy c6 thé thay ri ro tir hoat dong quén tri cia Cong ty 1a khong 16m.

CAC RUI RO KHAC

" Céc rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, dich bénh,... do thién nhién gdy ra 1a nhitng rii
ro bét kha khang, néu xay ra s& gy thiét hai 16n v& tai san, con ngudi va tinh hinh hoat
dong chung ctia Cong ty.
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TINH HINH HOAT PONG NAM 2020

TOM TAT KET QUA KINH DOANH

®  Két qua kinh doanh hop nhit (Liy tron sb)

TT Nbi dung Ké hoach | Thychién | Ty 1 %

(ty dong) | (Ty dong) TH/KH

1 | Gi4 tri sdn lugng 1.856,0 2.294,3 123,62
2 | Tng doanh thu 1.708,0 1.993,36 116,71
3 | Téng thu vén 1.722,9 2.141,76 124,31
4 | Tong mirc dhu tu xay dyng du 4n 341,0 260,68 76,45
5 | Téng mirc déu tu thiét bi 26,7 30,85 115,54
6 | Loinhuén truéc thué 41,0 26,117 63,83
7 | Ty 18 ¢b tirc binh quan 9,3% 8,8% 94,62

Két qua kinh doanh Céng ty LICOGI18:

T e
1 | Gi4tri san lugng 450,0 515,625 114,58
2 | Toéng doanh thu 473,0 456,40 96,49
3 | Toéng thu vén 452,0 610,13 134,98
4 | Téng muc dau tu dy 4n 330,0 248,22 75,22
5 | Téng mic dau tu thiét bi 8,5 11,383 133,92
6 | Loi nhugn trude thué 21,5 12,988 60,4
7 | Ty 1& chia cb tic du kién 5% 5% 100

TO CHUC VA NHAN SU

Nhitng thay déi trong Ban lanh dao: Ong Pham Vin Bién — Phé Téng gism dbc Céng
ty nghi theo ché d6 tir thang 11/2020, Cong ty chua bd nhiém thém Phé tdng giam dbc
khac nén Ban Téng gidm déc diéu hanh giam xubng con 08 ngudi gdm: 01 Tong giam
dbc va 07 Phé Téng giam dbe

Thay d6i vé& hé théng cac phong, ban chie ning: Cong ty van duy tri 8 phong chic
nang va 01 Ban quan ly dy 4n dau tu. Ngoai ra Cong ty da thanh 1dp 01 Céng ty TNHH
mot thanh vién dat tru s¢ tai Quang Minh, Mé linh, Ha Noi.

Théng ké nhén su:
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STT Tiéu chi bVT 2019 2020
I  Theo trinh do lao dong

Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc ~ Nguoi 123 138
2 Caoding Nguoi 10 10

Trung cép va hoc nghd Nguoi 172 133
II Theo gioi tinh

Nam Nguoi 271 33
2 N Nguoi 34 248

Chinh sach tuyen dung: Chim lo xay dung lyc lugng lao dong manh déap ing dugc
nhiém vy san xudt va quan 1y cia Cong ty ludn ludn ting truéng va phat trién 13 mot
nhiém vu chinh tri hét sic quan trong, nhat 1a trong méi trudng tw do canh tranh lao
dong ky thuat. Ngoai ké hoach hang nam vé tuyén dung va sir dyng lao ddng, cong ty
lap ké hoach dai han cling 6, xay dung lyc luong lao dong truc tiép va can bd quan ly
diéu hanh cho it nhat 14 03 nim, hodc 05 nim, 10 nim.

Chinh sach vu dai thu hit ngudi lao dong: Uu tién nhitng lao dong da c6 kinh nghiém
lam viéc thuc té, nhitng lao ddng cé bing tdt nghi€p hodc chimg chi khé, gioi, blet
ngoai ngft, thao vi tinh, c6 nhén thirc x4 héi, y thirc lam viéc tap thé cao, c6 mong mubn
gdn b lau dai véi cong ty.

CONG TAC THUC HIEN CAC DU AN PAU TU

Xét theo yeu t6 tich cyc thi trong nam 2020 cbng tic du tu da dat dugc thanh cong
nhét dinh dbi véi du 4 an BT dudmg dan Cau Han v&i QL37 va dy 4n Khu dé thi Bic Ciu
Han. Pay 13 co sé dé Cong ty tiép tuc nghién ciru va phat trién cac dy 4n ddu tu trong
tuong lai.

Tuy nhién diém han ché trong linh vyc dAu tu bit dong san 13 thu tuc hanh chinh phai
qua nhiéu khau, nhidu budc mét rit nhiu thoi gian, khau phé duyét quy hoach, xtt ly
thiét ké, 1am rd hd so con kéo dai, din dén céc mébc hoan thanh thuwong khong chinh
xdc, khong dat ké hoach dé ra.

Dy 4n Dau tir x4y dyng dudng dan ndi cAu Han véi Quée 16 37 (doan ndi duong 5B véi
Qubc 16 37, tir Km 4+485,68 — Km 10+760,83) theo hinh thirc Hop ddng Xay dung -
Chuyén giao (Hop ddng BT)

Dy an BT dau tr xay dung dudng dan ndi ciu Han véi qude 16 37 v6i chiéu dai toan
tuyén 14 6,28 km, cong trinh duong giao thong cap 111, thudc dia ban huyén Nam sach,
tinh Hai Duong. DPén nay du 4n d& hoan thanh theo ding cam két v&i tinh Hai Duong
va chinh thirc thong xe 15/7/2020.

Téng mitc du tu cho Du 4n 13 230 ty dong, gia tri dd duge S¢ giao thong Hai Duong
nghiém thu dén hét 31/12/2020 1a 203 ty dong, trong d6 gid trj dugc d6i trir sang
chuyén quyén sir dung dat dw 4n ddi img Khu d6 thi Bic Ciu Han 1a 173 ty ddng.

Banh gia: Tinh hinh thyc hién dy 4n dép tmg ding yéu cau tién do, ddm bao hidu qua
dau tu, déng gop gid tri khéng nho trong téng doanh thu cia Cong ty ndm 2020.
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Dy 4n Khu d6 thi Bdc Cdu Han: Dy 4n Khu d6 thi Bic Cau Han c6 dién tich 85,25ha
thuge dia ban x& Minh Tan, huyén Nam Sach va xd An Thuong, thanh phé Hai Duong
véi tong miic dau tu 13 1.140 ty ddng Ban lanh dao Cong ty xac dinh day 1a dy 4n dau
tu trong diém Céng ty trong giai doan t6i, viéc hoan thanh cic thu tuc phap 1y sém s&
quyét dinh su thanh cong va hi¢u qua cia dy 4n, ddng thoi nang cao vi thé cia cong ty
trén thi truong du tu va kinh doanh bt dong san. Nam 2020 Cong ty tap trung trién
khai nhiing cong viéc sau:

Vé th tuc phap 1y dy 4n da dat duge:

Ho SO thlet ké co s& da dugc B xdy dung thim dinh. C4c hd so khac cia dy 4n (bao
gdm cé tong mirc dau tw) da duoc S& xay dung Hai Duong thim dinh.

Dy 4n d3 dugc chap thuan ddu tu theo Quyét dinh sé 1397/QD-UBND ngay
01/06/2020 ciia UBND tinh Hai Duong. Truée d6 Bo xdy dung da cho y kién trudc
khi chdp thuan dAu tu tai vin ban s& 1225/BXD-PTDT ngay 19/03/2020.

Du 4n dugc gia han c}myen ddi dat lba tai van ban s6 1275/TCQLDP-CQHPD
ngay 15/06/2020 ctia Tong cuc quén ly dat dai.

Dy 4n dugc giao dit dot 1 v6i dién tich 44,15ha theo quyét dinh sb 2625/QD-
UBND ngay 31/08/2020 ciia UBND tinh Hai Duong.

Dy 4n da dugce phé duyet gia dat va phuong 4n thu tién sir dung dat khi Nha nude
giao dit dot 1 tai Quyét dinh s6 3446/QD-UBND ngay 18/11/2020 ciia UBND tinh
Hai Duong.

Cong téc bdi thudng GPMB: Liiy hét ndm 2020 dy an da chi tra duge 133,6 ty dong
tién bdi thuong GPMB tuong (ng voi dién tich 54,2ha. Tinh dén hét 31/3/2021, dy 4n
da chi tra dugc 186,6 ty ddng twong ting v6i dién tich 71,2ha. Hién Cong ty dang tép
trung GPMB phén dién tich con lai, va 1am viéc v6i tinh Hai Duong d& giao dat va xac
dinh gi4 dit dot 2.

Cong tac thiét ké BVTC: Hién dang tip trung ddy nhanh cong tac thlet ké, thoa thuin
d4u ndi, thim tra, thdm dinh va phé duyét ban v& thi cong ciling nhu cép phép thi cong
8 khai cong du an. Dé dam bao tién d6 thye hién va khéi cong dy 4n, Cong ty di thyc
hién thiét ké BVTC dot 1 va da dugc cAp phép thi cong dot 1 ngay 08/02/2021.

Coéng tac huy dong von: Cong ty di ky Hop ddng tin dung v6i Ngén hang TMCP Piu
tr va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Quang Minh, theo phuong an s6 von vay 462 ty
ddng, thoi gian vay va tra no 13 4 nam.

Duy an dé khoi cong giai doan 1 vao ngay 21/02/2021. Gia trj thye hign liy ké cac cong
viée ciia dy 4n dén hét nam 2020 12 154,3 ty ddng.

Dy 4n Khu d6 thi s6 1, x4 Huéng Thuong, TP. Thai Nguyén:

Dy én Khu do thi s6 1, xa Huong Thuong, thinh phd Thai Nguyén co dién tich 19,8ha
v6i tong mirc dau tu 13 508,5 ty ddng. Lily k& hét ndm 2020, du 4n d4 thuc hién:

Nop ngan sach nha nude 21,5 ty dong (bao gdm: tam ndp tién sir dung dat 20 ty dong,
gié tri ndp ngén sich: 0,5 ty dong, hoan tra ngén sach tng trude trong qud trinh lua
chon nha dau tu: 1,02 ty ddng).
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Cong téc bdi thuong GPMB: P4 chuyén tién bdi thuong GPMB 1a 19,3 ty dong dé
thuc hién chi tra cho céc hd dén tuong ing v6i dién tich 4,5ha. Tinh dén het 31/3/2021
da chuyén tién boi thuong GPMB 1a 26,7 ty dong, tuong tng véi dién tich 6,2ha.

Gi4 tri thue hién lily ké cac cong viée ctia du an dén hét naim 2020 13 41,6 ty dong.

Dy 4n khu nha & cong nhan va ngudi c6 thu nhép thip tai phuong Ai Quc, thanh phé
Hai Duong, tinh Hai Duong.

Dy 4n dugc ddu tu x4y dung tai khu vue do thi L6 OCN1 va OCN3 trong Quy hoach
khu dén cu, dich vy cong nghiép phudng Ai Qudc, thanh phd Hai Duong véi dién tich
23.292 m2. Dén hét nim 2020, dy 4n dugc UBND tinh Hai Duong cép gidy chiing
nhan quyén st dung d4t 16 OCN1, (khu d4t ma Cong ty d diu tur toa chung cu CT1.1).

Dy 4n da dugc UBND tinh Hai Duwong déng y va Cuc Thué tinh Hai Duong ra quyét
dinh mién tién st dung dit, tién thué dat tE_}i Quyét dinh so 3415/QD-CT va Quyét dinh
3416/QD-CT ngay 15/6/2020 ctia Cyc thué tinh Hai Duong.

Vi toa chung cu CT1.1: S¢ xdy dung da thdm dinh xong gid ban, cong ty dang hoan
thién thu tuc dé dé nghi cap gidy ching nhin cho ngudi dan.

Dy 4n Trung tAm thuong mai va phat trién nha ¢ (Chung cu Quang Minh) tai Thi trdn
Quang Minh, huyén Mé Linh, thanh phé Ha Ni.

Dy 4n c6 dién tich: 4.688 m2 di xay dung 01 tda nha 12 ting v&i 132 cin hd di ban
giao cho céc h¢ dan dua vao sir dyng tir nim 2008.

Cong ty hién dang 1am viéc véi cac S& Ban nganh, dic biét 13 S6 TNMT dé hoan thanh
thi tuc chuyén muc dich sir dung dat, tir hinh thirc thué dit sang hinh thte giao dit c6
thu tién sir dung d4t, hoan thanh cAc nghia vy tai chinh véi Nha nuée sau d6 lam Gidy
chiing nhan quyén sir dung ciin hd & cho céc hd dan

Dy 4n T6 hop cong trinh hén hop dich vu thwong mai vdn phong va nha & cao tng
CT7 thugec KPT méi Thinh Liét do Tong céng ty LICOGI lam Chu dau tu:

Céng ty thyuc hién dau tr theo hop ddng ddu tr xay dung dy 4n cip 2 dbi voi Lo dit
CT7 thue KDT méi Thinh Liét. Mic dit phan 16n dién tich 16 d4t CT7 hién da hoan
thanh gidi phéng mit bang nhung dén hét ndm 2020 di 4n vin chua duge Thanh phd
giao dat cho Chu dAu tu, hién Cha dAu tu dang tdp trung hoan thién céc thu tyc, hd so
va dy kién khoi cong du 4n vao cubi nam 2021.

Dy 4n Khu biét thu nha vuon két hop du lich sinh théi trdng rimg va nao vét HO Lua.
tai x4 Yén Binh, huyén Thach Thét, Ha Nbi (truéc kia 1 x3 Yén Binh, huyén Luong
Son, tinh Hoa Binh):

Viéc tham gia Dy 4n Khu biét thy nha vuon két hop du lich sinh théi, trong rimg, nao
vét hd Lua duge thyc hién theo hinh thitc Hop ddng vay vén ¢6 didu kién duge ky tir
thang 8/2014 giita bén cho vay la Cong ty LICOGI18 va bén vay dong thoi 1a Chi dau
tu Du 4n 12 Cong ty TNHH x4y dung du lich Manh Pat. Pén hét nim 2020 dy 4n vin
chua trién khai do dang chd phé duyét didu chinh quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 trén co
s6 Quy hoach chung khu d6 thi vé tinh Hoa Lac da dugc phé duyét.

Céng ty thdng nhét véi Coéng ty Manh Dat phuong an hoan tra tién no gbe va 1ai vay
tuong tng khoang 7.200m2 dt biét thy khu B ctia dy 4n hodic Cong ty s& nhén lai tién
gbc va 1ai theo Didu 6 Hop ddng sb 02/2014/HDVV-L18.
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CONG TAC PAU TU TAI CHINH

Théng 3 nim 2020 Céng ty ¢6 quyét dinh thanh 14p Cong ty TNHH mét thanh vién dau
tur va xdy dung s 18.6 (tén giao dich: LICOGI18.6) v6i von didu 16 1a 10 ty ddng dé
thye hién cic hgp ddng thi cong cac cong trinh x4y dung din dung. Tuy mdi thanh lap
nhung bude dau Céng ty LICOGI18.6 hoat dong dd c6 loi nhudn, gop phin vao loi
nhuén chung cia Cong ty me.

Cong ty van duy tri ty 1 nim giit 51% vbn didu 1 tai cic cong ty thanh vién. Trong
nam 2020 cac cong ty con, cong ty lién két deu hoat dong cé 1ai

Cong ty c¢b phan BOT Quéc 16 2 tiép tuc thye hién hoan vbn do thoi gian thuc hién hop
dong du an BOTQL2 da hét. Ty 18 hoan von liy k& dén hét nim 2020 13 95%, gia tri
phén vén gbp con lai tai cong ty BOT QL2 13 5%, twong duong 455 tridu ddng.

CONG TAC TANG VON DIEU LE

Tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2020 da thong qua phuong 4n ting vén diéu
1€ bang hinh thirc chdo ban c6 phiéu ra cong chung cho c¢6 déng hién hitu.

Céng ty di duge Uy ban Chiing khoan Nha nuée cip Gidy chimg nhan chao ban cb
phiéu s6 276/GCN-UBCK ngay 26/11/2020 d& cho phép Cong ty thue hién viéc chao
ban. Tuy nhién viéc phat hanh, thu tidn déu dugc thue hién tai quy 1/2021 nén tai thoi
diém 31/12/2020 vén didu 1& cia Cong ty van ghi nhén 14 229.880.080.000 ddng.

Ket qua chao ban: Téng s6 cb phiéu d& phan phdi 13 15.128. 520 co phiéu, bing 65,81%
tong s6 ¢b phiéu duoc phep phat hanh, twong duong tdng so tién thu duoc tir viéc ban
c¢b phiéu 151.285.200.000 dong. Nang tong s von diéu 18 cta Cong ty sau dot chao bén
1a: 381.165.280.000 ddng (Ba trdm tdm muoi mdt ty, mot trim sdu 1am triu, hai trim
tam muoi nghin dong).

Coéng ty di thyc hién hoan chinh viéc ding ky luu ky bd sung cho toan bd 15.128.520
cd phidu phat hanh thém tai Trung t4m luu ky ching khodn Viét Nam vao ngdy
22/02/2021; thuc hién niém yét bd sung tai S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi theo
Quyét dinh s6 66/QP-SGDCK ctia S& giao dich ching khoan Ha ndi ngay 8/3/2021 va
ding ky ngay giao dich diu tién cho s6 toan bd sé ¢d phiéu nay vao ngay 26/03/2021.

TiNH HINH TAI CHINH TOAN HE THONG

Tém tét tinh hinh tai chinh c4c cong ty con nim 2020

xdy dyng s6 18.1

Tén cong ty Tong tai san Doanh thu Loi nhuin Loi nhuén
(VND) thuin (VND) trude thué sau thué
(VND) (VND)
Co CPPT va
ong ty V8| 499.469.067.919 | 369.860.034.393 | 12.566.945.912 | 9.949.276.588

Cong ty CP du tu
va XD s6 18.3

682.870.953.646

840.833.114.589

10.281.678.792

8.206.481.416

Cong ty CPDT va

A y: 213.989.640.231 | 334.212.197.835 5.235.559.653 4.079.677.184
xéy dung s0 18.5
Cong ty TNHH| 38.769.328.092 26.975.935.013 546.783.505 469.813.814
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MTV dau tir va xay

dung s6 18.6
®  Tinh hinh tai chinh Céng ty me
v i Nam 2019 Nam 2020 Ting/giam
Chi tieu (VND) (VND) (%)
Tong gid tri tai san 1.042.129.652.285 | 1.469.716.945.818 41,03
Doanh thu thuin 482.461.184.004 | 456.401.340.603 (5,4)
Loi nhuén tir hoat dong KD (2.599.425.246) (5.065.035.059) 94,85
Lgi nhuan khic 19.559.044.239 18.052.956.276 | (7,7)
Loi nhuén trude thué 16.959.618.993 12.987.921.217 | (23,42)
Loi nhuén sau thué 14.677.013.529 15.234.192.557 3.8
Ty 18 tra cb tic 6%/ cb phan 5%/cd phin (16,6)
" Tinh hinh tai chinh hop nhét:
Chi tiéu Nam 2019 Néam 2020 Tang,
(VND) (VND) Giam (%)
Tong gié trj tai san 2.219.642.847.881 | 2.636.218.707.441 18,7
Doanh thu thuin 1.819.571.555.884 | 1.993.358.250.325 9.5
Loi nhudn tir hoat dong KD (6.197.060.499) | (20.286.519.426) 227
Loi nhuén khac 41.051.047.745 46.403.669.946 13,04
Loi nhuén trude thué 34.853.987.246 26.117.150.520 | (25,07)
Loi nhufin sau thué 26.531.423.842 22.974.904.630 | (13,4)
B Cac chi tiéu tai chinh chii yéu hop nhét:
TT Cac chi tiéu Nim 2019 | Nam 2020
1. | Chi tiéu vé kha niing thanh toan (lan)
+ He s6 thanh todn ngin han 1,03 1,08
+ H¢ s6 thanh toén nhanh 0,04 0,05
2. | Chi tiéu vé co cau von (lin)
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,82 0,85
+ Hé s6 No/Vén chii sé hitu 4,04 5,68
3. | Chi tiéu vé niing lyc hoat déng
+ Vong quay hang tén kho: Gia von hang ban/Hang
A ; . 4,05 2,54
ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,82 0,76
4. | Chi tidu vé& kha ning sinh loi
+ & sb loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,86 0,012
+ Hé sb lgi nhuan sau thué/Vén cha s hitu 3,99 0,06
+ Heé s6 loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,71 0,009
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CO CAU VON CO PONG NAM 2020

THAY POI VON BPIEU LE VA CO PHAN

®  Von diéu 18 cta cong ty thoi diém 31/12/2020 1a: 229.880.080.000 ddng

= Téng s6 c¢b phan da niém yét 13: 22.988.008 cb phan.

|
\ " Téng sb cb phin dang Ivu hanh 13: 22.988.008 c¢b phin.
|

CO CAU CO PONG TAI THOI PIEM 31/12/2020

STT Noi dung S6 lwong | Tong s6 cb phin Ty Ié s&
¢o dong s& hiru hiru (%)
1 | Cb déng lén
- Cb déng 16 1a td chirc 02 3.739.445 16,27
- Cb dong 16n 1a c4 nhan 02 11.305.375 49,18
2 | Cb dbng s hitu dudi 5%:
+) Nuée ngoai (c4 nhén) 02 17.175 0,07
| +) Trong nudc (t6 chiic) 04 4.209 0,02
| +) Trong nudc (¢4 nhén) 404 7.921.804 34,46
Tong cong 414 22.988.008 100

i DANH SACH CAC €O PONG LON

" Tong cdng ty xay dung va phat trién ha thng - Céng ty ¢b phin
p g g P

Tén giao dich viét tit: LICOGI

M4 s6 doanh nghiép: 0100106440 do S& KH&DT thanh phé Ha ndi cp thay dbi 1an 7
ngay 11/1/2018

Dja chi: Nha G1, Thanh Xuan Nam, quin Thanh Xuan, Tp.Ha Noi.
Dién thoai: 84-4-38545021 Fax: 84-4-38542265

Nganh nghé kinh doanh chinh: Thi céng x4y Iip va tdng thiu thi cong xay 13p cac cong
trinh dén dung, cong nghiép, giao thong, cong trinh ngim, céng trinh thuy loi, thuy
dién nhiét dién, cong trinh k¥ thudt ha ting d6 thi va khu cong nghiép, cong trinh
dudng day, tram bién ap; Pau tur kinh doanh cac dy 4n vé nha &, khu d@b thi, khu cong
nghiép; ddu tu kinh doanh phét trién ha tAng k¥ thuat; ddu tu xay dung cac cong trinh
dién va kinh doanh dién thuong phém dAu tur va kinh doanh dich vy vin phong, khach
san, nha nghi, du lich va dich vy vui choi giai tri, quan 1y khai thac cac dich vy tong
hop tai cac khu d6 thi mai, khu dén cu tép trung; Tu van dau tr va xdy dung; San xuat,
kinh doanh va kinh doanh xuét nhép khiu céc san phim co khi, mdy moc vét tu thiét
bi; Kinh doanh van tai dudng thuy, dudng bo; Nghién ciru tng dung va chuyén giao
cong nghé méi trong linh vurc xay dung; to chirc dao tao va dao tao lai, bdi dudng can
bd quan ly, cong nhéan k¥ thudt chuyén nganh, gido duc dinh huéng, dua lao dong va
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chuyén gia Viét nam di lam viéc c6 thdi han & nude ngoai; Cac dich vu, tai chinh, ngin
hang, bao hiém; C4c nganh nghé khéc theo quy dinh cta phap luat.

S6 lwong va ty le ¢ phén ndm giir tai Céng ty LICOGI18: 1.518.750 cb phan, twong
duong 6,61% von diéu 18

" Cong ty ¢6 phin phit trién ha tAng Vinh Phiic (Céng ty VPID)

M4 s6 doanh nghiép:0105578158 do S& KH&DT thanh phd Ha Noi cAp thay dbi lan
20 ngay 04 thang 03 nam 2019

Dja chi: Khu cong nghiép Khai Quang, Thanh phé Vinh yén, tinh Vinh Phic.

Nganh ngh kinh doanh: Kinh doanh bt dong san, quyén sit dung dit thuoc chu s
hitu, cht sir dyng hodc di thué; Vén tai hang héa duong b bang 6td;Thu gom, xir Iy
nuéce thai va chit thai khong doc hai; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh
dudng sét va duo’ng bd; Xéy dung cong trinh k¥ thudt dan dyng khic; Lép dat hé théng
dién; Lip dit hé thong cip, thoat nuac, 16 suoi va didu hoa khong khi; Hoat dong xdy
dyng chuyén dung khac; Xir Iy 6 nhiém va hoat dong quan 1y chét thai khéc; Buon ban
nhién liéu rin, 16ng, khi va cic sin phdm lién quan; Nha hang va dich vu in ubng,...

S6 luong va ty 18 cb phin nim gii¥ tai Céng ty LICOGI18: 2.220.695 cb phan, tuong
duong 9,66% vbn didu 16.

" Tén cb dong lon, ¢ dong ndi bd (ca nhién):

- Ho va tén: Pang Van Giang - Chu tich HDQT.
SL va ty 1& nim giit ¢ phan: 1.655.180 ¢b phan, twong duong 7,2% vbn didu 1&
- Ho va tén: Bui Thanh Tuyén — Thanh vién HPQT, Téng gidm dbc Cong ty.
SL vaty 1€ nim gitr cb phﬁn: 9.650.195 cb phfl‘m, tuong duong 41,98% von didu 18

" Giao dich c¢6 phiéu qu§: Cong ty khong c6 cb phiéu quy

B Cac chirng khoan khac: Khong c6
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

TINH HINH HOAT DPONG CUA CONG TY NAM 2020

PANH GIA CHUNG

Nhin lai nim 2020 trong bdi canh dich bénh van bing phat va dién bién rat phiic tap,
nhidu hoat dong kinh t&, viin hoa, x& hoi bi anh hudng nghiém trong, san xuit kinh
doanh bi ngung tré. Nhtrng tac dong tiéu cyc d6 da lam hang triéu lao dong cua cac
nganh nghé mat va thiéu viéc 1am, giam siu thu nhip va nganh xdy lip ciing khong
ndm ngoai tac dong do. Nhiéu dy 4n phai dimng thi cong do nam trong ving dich, cac dy
4n c6 von dau tu nude ngodi bi dinh tré do Chir déu tir khong thé sang VN,.. da phén
n&o anh hudéng dén hiéu qua san xuét ciia Cong ty.

Mic du ddi mit véi nhléu kho khan, thach thirc nhung Ban Téng gidm déc Cong ty dat
quyét tm thyc hién t6t nhat myc tiéu, nhiém vy da dé ra, cling phét huy dugce sirc manh
tap thé, xdy dyng tinh than doan két gin bo, khi thé thi dua san xuét kinh doanh s6i ndi
va tinh than nhiét huyét v6i cong viée trong can bd, nhan vién ciia toan cong ty.

Trén co s& tong hop két qua thuc hién ca nim, khing dinh ring ching ta d co ban
hoan thanh céc chi tidu kinh té trong yéu nhu gid tri san luong, doanh thu, thu vén cia
ndm 2020, ddm béao viéc 1am cho ngudi lao dong, cic ché d6 nhu luong, thuéng, bao
hiém cho ngudi lao dong duge thuc hién diy di. Riéng véi chi tiéu lgi nhuan tuy khong
dat ké hoach d& ra nhung Cong ty van dam bao ty 18 ¢b tirc da dugc PHPCP nam 2020
dé ra 13 5%.

CONG TAC TIEP THI, TiM KIEM VIEC LAM

Linh vyc thi cong xay l4p, dic biét sau khi sap nhdp thi xéy dung cAu duodng 13 thé
manh va on dinh cua Cong ty nén Ban Tong Gidm doc Cong ty tiép tuc ning cao chét
lugng tlep thi & cdc dia ban truyén thong, dong thoi mé rong t1ep thj ¢ cac dia ban méi.
Ban Téng giam ddc xé4c dinh ring thanh cong trong tim kiém viéc 1am ciing chinh 13
nén tang cho moi thanh cong khéc cia Cong ty.

Tir myc tiéu d6 nén nam 2020 tiép tyc 13 mot ndm thanh cong trong cong tac tiép thi,
tim kiém viéc 1am khi Cong ty d& tham gia d4u thiu, trang thiu va ky dugc 8 hop dE‘mg
thi cong xay lap voi tong gia tri 1a 1.200 ty dong, trong do c6 cac hop dong c6 gié tri
16n nhu: Cong trinh thi cong Cau Pam vac (132 ty dong) Goi thiu sb 5: Th1 cong xay
lip va cung cap thiét bi ldp d3it cong trinh thube Du 4n dau tu xdy dung cAu vuot tai nut
giao dudong din Cau Han, duong Ngb Quyén va Qude 16 5, Tp.Hai Duong (364 ty
dong); Cau Vinh Tuy - Giai doan 2 (114 ty ddng), Cau Dinh (101 ty ddng), céng trinh
thi céng, hoan thién khu biét thy, shophouse thudée Khu dé thi dich vu du lich Bai Tu
Long, Cim pha, Quang ninh (325 ty dong).
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PANH GIA CONG TAC XAY LAP TOAN HE THONG VA CONG TY ME

Hé thdng Cbéng ty LICOGI18 gbm c6 Cong ty me - 4 don vi thanh vién. Hoat dong
chinh ctia cac don vi thanh vién 13 hoat dong xay ldp. Nam 2020 tiép tuc 12 mét nim
thanh céng ddi véi cdc don vi thanh vién khi tit ca cac chi tiéu dé ra déu da duge hoan
thanh vuot murc, gop phin hoan thanh ké hoach hop nhét toan hé théng. Cu thé:

» Cong ty LICOGI18.1: Téng Doanh thu dat 369,8 ty, tang 15,56% so vdi ké hoach.
Thu von dat 287,2 ty dong, lgi nhudn trude thué 12,56 ty dong, dam bao ty 1€ co tic
nam 2020 1 12%.

» Coéng ty LICOGII8.5: Tong gia tri san lwong xay lip thuc hién dat 355,33 ty
ddng/350 ty ddng ké hoach, tbng doanh thu dat 334,2 ty dng/300 ty ddng ké hoach
ting 11,4%, thu vén dat 347,8 ty dong/345 ty ddng ké hoach, loi nhuan dat 5,23 ty
dong/5 ty ddng k& hoach. Tuy khéng cé mic ting dot phd nhung Cong ty
LICOGI18.5 luén dam bao su ting truéng O6n dinh, chic chan duy tri & mic
10~15%/nim & cac chi tidu chinh, dam bao ty 1& co tirc nim 2020 13 12%.

» Cong ty LICOGI18.3: La mdt Cong ty thanh vién phat trién rdt manh trong nhu‘ng
nam qua. Cong ty LICOGI18.3 da thanh 14p Phong Thiét Ké dé c6 thé tham gia déu
thiu tron goi tir thiét ké dén thi cong cong trinh nhdm ddng bd cac quy trinh thue
hién, ting hiéu qua san xut kinh doanh. Ngoai ra cong ty LICOGI18.3 con dau tu dy
an thuy dién, kinh doanh vit liéu xdy dung. Téng gia tri san luong dat dugc 787,3 ty
d(‘)llg/377 ty déng, dat mGc ting trén 200%. Tdng doanh thu dat duoc 840,8 ty
dong/SOO ty dong ké hoach, dat mirc ting 70%. Thu vén dat 861 ty dong/ke hoach
470 ty dong ting 83% so voi k& hoach, loi nhuén dat 10,277 ty ddng/9 ty dbng ké
hoach. Ty 1€ ¢6 tirc chi tra 12% theo ding ké hoach.

» Céng ty TNHH MTV déu tu va xdy dung sb 18.6 (Tén giao dich LICOGI18.6): Day
la cong ty thanh vién méi duge thanh 1dp tir thang 3/2020 véi von didu 18 1 10 ty
ddng do Cong ty me LICOGI18 13 Chu sé hitu. Linh vuc hoat dong chinh 14 thi cong
x4y lap céc cong trinh dén dung va cong nghiép. Tuy méi thanh ldp nhung trong nim
2020 Céng ty LICOGI18.6 da xdy dung ké hoach va thyc hién dat cac két qua nhu:
Gi4 trj san luong dat 28,6 ty ddng, doanh thu dat 26,9 ty, thu vén dat 11,1 ty dong.

Cong ty me LICOGI18: Véi 15 cong trinh Cong ty dang trién khai thi cong trong ndm
2020 dat gia trj san luong 515 ty dbng, céc Ban diéu hanh, d6i thi cong va phong ban
trong cong ty ludn chi dong ph01 hop lap ké hoach, trién khai thuc hién va hoan thanh
theo diing yéu ciu cua Chu dau tu, nhu céng trinh Cau May, duong BT cu Han da
dugc ban giao ding tién do, dam bao chét lugng, k§ thuit cho Chu dau .

Cong ty da hoan toan chi ddng cong nghé thi cong va ngudn lyc dé c6 the dép ing
duogce cac yéu cau vé diy nhanh tién d thi céng, nhur cong trinh Cau Dinh tai Hai Phong
13 mot trong sb nhitng hop dong duoc ky moi va trién khai thi cong trong nam 2020,
Céng ty da dat muc tiéu hoan thanh trudce tién do 2 thang/tdng tién do 12 thang, dy kién
cong trinh hoan thanh vao thang 5/2021.

Tuy nhién ciing ¢6 nhitng cong trinh Cht dau tu khang ]36 tri dwoc ngudn von phai tam
ding thi cong nhu cong trinh Dudng tryc chinh KCN Bén Pha Rimg (Hai phong), c6 dy
an do vuréng mit biang khong trién khai duge nhu céng trinh Nt giao Ngoc Hoi, du an
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X6m Cui (Tp.HCM). Viée du:ng hoic thi cong cam chirng & nhirng cong trinh nay cling
da it nhiéu anh huéng dén viée hoan thanh chi tidu ké hoach ctia Cong ty.

Bén canh do Cong ty dang tip trung giai quyét nhiing ton tai trong cong tac xdy lap
nhu: két hop véi CDT phé duyet gié tri thanh quyet toan cua nhiing cong trinh di ban
giao dua vao sit dung clia cac cép cé tham quyén; xir Iy cdc cong ng cla cac cong trinh:
Cong trinh Thily dién Bic Ha,Thity dién Son La véi Téng cong ty LICOGI; Nha may
dong tau Hai Duong. Pay la nhitng khoan cong ng da phat sinh tir 1au, bén canh viéc
trich 18p dy phong, Cong ty da thye hién nhiéu bién phap xir Iy khac nhu khoi kién ra
toa nhung van chua thé giai quyét duoc do nhidu nguyén nhén nhu: Chu diu tu khong
¢ ngudn tra ng, hodc khdng c6 kha niing chi tra, ¢6 chii diu tu di tuyén bd pha san

CONG TAC NGHIEM THU, THANH QUYET TOAN

Cong tac tai chinh duogc phan anh rd rang, minh bach. Trong nim qua, Cong ty. dugc
tam (g, thanh toén tir nhiéu cong trinh, Cong ty dd quéan ly hiéu qua cic nguon tién, di
kinh phi dé giai quyét kip thoi nhu cAu vbn cho céc du 4n.

Cong ty dam bdo muic lgi nhuan dé chi tra cb tirc cho cdc c¢b dong 13 5% sau khi hoan
thanh nghia vu ndp thué va trich 1dp cac quy.

Cong tac nghiém thu, thanh todn cic du an duge thyuc hién kip thoi, khéi luong thyc
hién dén dau thanh toan dén d6 nhu: Ciu Dinh, ciu Hong Purc, ciu May (Hai Duong),
Nt giao Ngoc Hoi (TP. Nha Trang), Cau Mo Linh 1, Ciu Pam Vac, Khu d6 thi Bai Tur
Long v.v...

CONG TAC NHAN SU VA THU'C HIEN CHE PO CHO NGUOI LAO PONG

86 lwgng cdn b cong nhan vién tham gia dong BHXH, BHYT tai Cong ty dén thoi
diém cu01 thang 12/2020 1a 281 nguoi, trong dé khéi phong ban tai try s cong ty la 77
ngudi, s6 con lai tai céc Ban diéu hanh céng trudng, Ban quéan 1y du 4n dAu tw va céc
cong trudng (chwra bao gdm lao dong thdi vu tai cc cong trudng).

Trong ndm 2020 cbng ty cling di ddnh gid lai can b, nhan vién; tuyén dung, diéu
chuyén, bd tri lai nhén dy giita cdc phong ban, cong trudng cho pht hop vdi ning lye,
kinh nghiém cta tirng c4 nhan va dép Gng yéu cau cdng viéc.

Hoan thanh xdy dyng va ban hanh mt s6 quy dinh nhu: H¢ thong thang bang luong va
cac khodn hd trg bo sung; Quy dinh vé chi tra tién luong, tién thudng va cac che do
khéc ddi véi ngudi lao dong; Quy dinh vé danh gia xép loai lao dong, quy dinh vé khen
thudng, ky luét.

Céng ty thuc hién diy di ché dd, chinh sach véi ngudi lao dong, nhu: BHXY, BHYT,
BHTN, chi tra lwong va céc phuc lgi khic, giai quyét cac ché do cho ngudi huu tri, nghi
viéc, 6m dau, tir tudt, bénh tat dam bao quyén loi ngudi lao dong.

Céc t6 chite doan thé trong cong ty van dugc duy tri va hoat dong theo ding quy dinh
trong diéu Ié cong ty.
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PANH GIA TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY

Tinh hinh tai san:
STT Chi tiéu Gia tri (VND) Gia tri (VND) Ty 1€ tang
01/01/2020 31/12/2020 trwéng
1 | Tai san ngén han 877.339.463.003 1.293.014.771.011 47,38%
2 | Tai san dai han 164.790.189.282 176.702.174.807 7,23%
3 | Tong tai san 1.042.129.652.285 | 1.469.716.945.818 41,03%

Mic du anh huong cua dich bénh covid, nhung tong tai san cong ty van ting 427,59 ty
ddng tuong ting ting 41 ,03% van cho thiy su phét trién manh va ben vimg vé quy m9,
trong dé chi tiéu tai san ngin han tang manh, ddc biét 13 lugng tidn mat thoi dlem cubi
nam 16n, chimg té cong tac thu vén thuan loi va hé sb kha ning thanh todn ngin han
ctia Cong ty rit an toan.

Bén canh d6, Cong ty van tiép tuc ddu tu nhitng may méc thiét bj dic thi dé dam bao

su chii dong va tiét giam chi phi di thué tai cic cong trudng,

Tinh hinh ng phai tra:
STT Chi tiéu Gia tri (VND) Gia tri (VND) Ty I¢ tang
01/01/2020 31/12/2020 trwéng
1 | Ng ngén han 665.592.258.380 958.295.041.973 43,98%
2 | No dai han 89.077.031.080 217.960.789.580 44,69%
3 | No phai tra 754.669.289.460 1.176.255.831.553 55.86%

No phai tra cubi nam ting so voi diu nam, ty 18 ting cic khoan no hoan toan phil hgp
v6i quy md tang trudng cia Cong ty.

Khoan ng phéi tra ngén han trong ndm tang 292,7 ty dong chu yéu 1a do thoi diém gan
cuoi ndm Coéng ty ky duge nhieu cong trinh méi va duge tng truée cua chu dau tu.
Mot phén do moi quan hé ban hang lau ndm, Cong ty chiém dung von dugc cia nha
cung cap.

No vay trung han trong ndm tang tir 89,07 ty dong 1én 217,96 ty dong ting 128,88 ty

ddng 1a do ‘Cong ty dang huy dong vbn dé phuc vu cho cong tic dén bu GPMB ciia dy
an KDT Béc Cau Han va KDT Hudng Thuong.
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KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

CAC CHI TIEU KE HOACH

" K& hoach kinh doanh hop nhit

TT Chi tiéu PVT Gia tri Ghi chi
1 | Tbng gia trj san lwong hop nhét Ty déng | 2.570,0
2 | Tong doanh thu hop nhét Ty dong | 2.112,0
3 | Téng thu vén hop nhat Ty dong | 2.077,96
4 | Téng mic ddu ty XDCB hop nhét Ty ddng 528,5
5 | Toéng mirc d4u tu thiét bi hop nhét Ty dong 36,5
6 | Tong loi nhuan trude thué Ty dong 50,0
7 | Ty 18 ¢6 tirc binh quan % 9,5%
= K& hoach kinh doanh ciia Céng ty LICOGI18:
TT Chi tiéu DVT Giatrji | Ghichi
1 | Tong gi tri san lugng Ty ddng | 950,00
2 | Téng doanh thu Ty dong | 726,00
3 | Tong thu vén Ty dong | 720,00
4 | Téng mirc dau tu XDCB Ty dong | 440,0
5 | Téng mirc dAu tu thiét bi Ty ddng 25,0
6 | Tong loi nhufn trude thué Ty doéng 32,0
7 | Ty 18 ¢b tic % 7,5%

TO CHUC THU'C HIEN

Cong tic phat trién ngudn nhan hre, ning cao hiéu qui cdng tic quén ly, diéu

hanh

Néng cao hiéu qua hoat dong clia céc phong, ban chirc ning dé dam bao khong chi
tham muu, gitp vige cho Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm doc Cong ty me ma con
thuc hién tot va hi€u qua trong viéc tham muu, gitp viéc cho HDQT va Ban lanh dao

céc cong ty con.

Néng cao chit lugng ngudn nhan lwc, xay dung ké hoach tuyén dung va tuyén dung
nhin sy c6 chat lugng, cd trinh d¢ chuyén moén phi hop. Té chire dao tao dudi hinh
thire cir tham dy céc 16p tdp huan hodc tr dao tao dé ning cao trinh d6 chuyén mén

nghiép vu cho céc cép 1anh dao va céc can bd nhén vién.
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Xay dung co ché tién lvong, ché do dai ngd dé khuyén khich can bo, nhan vién lam
viéc va gin bé lau dai véi Cong ty.

Thyc hién cong tic cAp chimg chi quan Iy du 4n cho cac cén bd phu trach (néu cin)
dam bao nang lyc quan ly du an Cong ty trién khai.

Phat dong céc phong trao thi dua toan cong ty dé phin diu hoan thanh ké hoach kinh
doanh niim 2021, t6 chirc d4nh gia va dé xuat 1én HPQT khen thudng kip thoi nhiing ca
nhan, tap thé ¢ thanh tich cao trong viéc gop phan hoan thanh ké hoach dé ra.

Tiép tuc duy tri va phat huy cong tic tuyén truyén van dong can bd, nhan vién, ngudi
lao dong tich cuc tham gia cac hoat dong tir thién nhin dao, phat trién cong tic doan
thé, day manh hoat dong van héa vin nghé, thé dyc thé thao, khéng ngimg néng cao ddi
song tinh than cho nhén vién.

Giai phap thye hién ddi véi cong tac xdy lip
Tiép tuc ning cao chét lugng hd so dy thiu, 16 chirc t6t cong tic diu thau, dic bigt 1a
viéc dau thau qua mang.

Tinh todn tdi wu héa bién phap thi cong, khai thac thé manh hlen ¢ cua Cong ty, duy
tri va m& rong thém cac mdi quan hé tim viéc dé dam bao ngudn coéng viée cho nam
nay va nhitng nim tiép theo. Trong d6 dic biét quan tdm dén nhitng cong trinh cé von
thanh ton, didu kién thi cong phil hop véi kha niing ctia Cong ty.

Téng cudng cong tic quan ly kinh té, k§ thuat, chit luong cong trinh va an toan lao
dong. Quan ly chit chd khbi Iu’ong tai cac cong trinh, c6 glal phap dam bao san lugng,
doanh thu. Chi dao va truc tlep giai quyet cdc vudng mic vé cong tdc nghiém thu thanh
todn, truot gia, dap Gng yéu ciu dong tién va hidu qua. Cé cac giai phap quyét liét trong
cbng tac thu hdi cong ng véi cée dy 4n da hoan thanh, quyét todn dirt diém véi Chi diu
tur.

Téng cudng cong tac kiépl tra, phdi hop voi cic Ban didu hanh, doi thi cong tai cic
cong trinh d€ dam bao tién d dé cam ket v6i Chu déu tu. Quén ly chat ch& quy trinh
cap phat, huy dong vét tu, thiét bi gitta Cong ty va cong trudng, ddm bao céc dy 4n thi
cong thong suot.

Giai phap thwe hién doi véi cong tac diu tu:

Dy 4n Khu d6 thi Bic Cau Han: Tiép tuc trién khai hoan thién cic thi tuc phép 1y du
4n, hoan thanh cong tic bdi thudng GPMB, hoan thanh thu tyc giao dat va phé duyét

gia dit dot 2 ctia du 4n. Tap trung trién khai thi cong x4y dung dé sém chuyen 1 phin
doanh thu bén hang dy 4n. Dy kién gid tri thuc hién ndm 2021 khoang 375 ty dong.

Dbi v6i dy an Khu db thi s6 1, xd Hudng Thucmg, thanh phd Thai Nguyén: Hoan thién
cac thii tuc @& phé duyét dy én, bdo cdo danh gid tdc dong moi trudng, thiét ké BVTC,
lua chon cic nha thau. Phéi hgp v6i don vi ¢6 lién quan tap trung thyc hién va co ban
hoan thanh c¢éng tac bdi thudng GPMB, Dy kién gid tri thuc hién nim 2021 khoang 65
ty dong.

Luya chon céc don vi tu vin (vé thiét ke, gidm sét, ban hang,..), cac nha thau thi cong co
kinh nghiém, ning luc, thwong hiéu dé ning cao gid tri va chit lugng san phdm dau tu.
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Thyc hién nghi€ém chinh cdc quy dinh vé quan ly chét lugng, k§ thudt cong trinh. Xay
dung tien do thi cong hop ly, ting cudng giam sat chit ché cong tac quan ly chat lugng,
nghiém thu thanh toan ding quy dinh.

Tiép tuc 1am viéc vé6i céc co quan chirc ning dé hoan thién céc thu tuc phap ly doi véi
c4c dy 4n coéng ty di dau tu.

Téng cudng giam sat viéc trién khai dy 4n déi v6i cac dy 4n cong ty tham gia gép von
nhu dy 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét, dy 4n Hd Lya. X4y dung ké hoach lam viéc
thuong xuyén véi chii dau tw cac dy 4n dé thong tin kip thoi tién d6 phé duyét du 4n,
ciing nhu thong nhét cac bude thuc hién tiép theo

Tlep tuc tap trung giai quyet nhiing ton tai ctia cac du 4n ddu tu ma cong ty dang quan
ly du tu. Chu dong kiém tra, ra soat lai quy trinh thuc hién déu tur dyr an, tinh todn va
d4anh gi4 hidu qua du 4n trén co s& chuyén mén dé c6 nhimg d& xuit hodc kién nghi kip
thoi véi Hoi dong quan tri trong viéc dau tu hodc chuyén giao du 4n.

Gidi phap vé tai chinh:

Xay dyng ké hoach tai chinh dép tng kip thoi muc tiéu dAy nhanh tién do dau tu céc du
an trong dlem gom c6 hoan thién ho so giai ngan von vay v6i ngan hang, hop téc va tén
dung ngudn vén tir cdc nha cung cép.

Cén ddi tai chinh dé tiép tuc du tur tai chinh vao cac Cong ty thanh vién khi céc don vi
ndy ting von diéu 18 trong nam 2021 dé dam bao ty 16 nam giir ciia cong ty me 12 51%
von diéu 1€ cac cong ty con.

Tang cudng thu hdi céng ng dé ting ngudn vén, ting kha ning thanh todn va gidm bét
ganh nang v¢ 13i vay cho Cong ty, dac biét la cac cong trinh ton dong tir lau.
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

PANH GIA CHUNG VE TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

Linh vuc thi céng xay lp tiép tuc 13 linh vuc cbt 16i cia Cong ty. Nam 2020 do anh
huong ctia dich covid-19 nén da c6 nhimg thoi diém hoat dong thi cong phai tam ngling
do thyc hién gisin cach xd hdi nhung khi du diéu kién thi cong, CBCNV Céng ty di nd
lyc trién khai thyc hién d& dam bao ding tién do thi cong va tién do thanh todn.

Hoi ddng quan tri ghi nhén két qua cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am trong nim 2020
ciia Ban Tong gidm doc khi di dau thau, tring thau va ky duge nhicu hop dong thi cong
xdy ldp voi tong gid tri 1.200 ty dong, tao ngudn cong viéc goi dau cho ndm 2021.

Cong tac dau tr da dat duge két qua dang ké khi Cong ty hoan thanh dau tu dy 4n BT
duong dan ndi cdu Han véi Qubce 1§ 37, thue hién ban giao cho tinh Hai Duong diing
tién d6 d& cam két. Dy 4n Khu dé thi Bic CAu Han d& co ban hoan thanh cong tic giai
phéng mit bang, thyc hién ban giao dét va cong ty dd khoi cong trién khai giai doan 1
cia du an.

Cong tac quan 1y dy an dau tu: Nhiing tOn tai cia céc dy 4n cbng ty trién khai trude dy
da va dang duoc Ban Téng giam doc va céc phong ban chirc ning nd lyc giai quyét
timg budc, tién t6i hoan thién co sé phép 1y, dam bao an toan von va tai san, ning higu
qua cong tic dau tu trong thoi gian t6i.

Dudi dy gidm sat cia HPQT, cdc chi tidu ké hoach chinh dugc PHDCD thudng nién
nim 2020 théng qua duoc Ban tong gidm ddc trién khai thuc hién nghiém tic va hoan
thanh ké hoach d& ra nhu: Tng gi4 tri san lugng toan cong ty ting 24%, Tong doanh
thu hop nhét ting 17%, thu von ting 24%, Loi nhun hop nhét binh quan 8,8%.

HOAT PONG CHINH CUA HQI PONG QUAN TR NAM 2020

Nguyén tic 1am viéc: Hoi ddng quén tri (HPQT) thye hién nguyén tic 1am viée theo
ché do tép the, da so tan thanh. Nghi quyet ciia HDQT dugc thong qua khi da s6 thanh
vién HDQT biéu quyet tan thanh.

Téng s cudc hop trye tiép va xin v kién bing vin ban cua HPQT 1a 14 cudc hop, da
biéu quyét va c6 nhiing chi dao kip thdi véi cac ndi dung chinh sau:

Thong qua cac noi dung cua chuong trinh Dai hoi dong cb dong nam 2020 va trién
khai t6 chitc thanh cong dai hoi.

Trién khai thyc hién tra cb tirc bing tidn theo Nghi quyét cia PHPCD 2020.

Théng qua va ban hanh by quy ché quéan 1y ndi bd vé cac linh Ve Tai chl’qh, quan ly
va to chire lao ddng, hoat ddng ciia Nguoi dai dién theo Gy quyén doi véi phan von cia
Cong ty LICOGI 18 tai doanh nghiép khac.

Théng qua nhan sy dai dién quan 1y v6n cia Cong ty tai cAc cong ty con.
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Phé duyét giai doan 1 du 4n Khu d6 thi méi Béc Cau Han tai Hai Duong va Dy 4n khu
do thi maéi so 1 x& Huong Thugng, Tp.Thai Nguyén.

Thong qua han mire tin dyng trung han cép cho dy 4n Khu d6 thi méi Bac Cau Han va
Tong han muc chia cong ty ndm 2020.

T chire trién khai thuc hién cong tac tang vbn didu 1& theo Nghi quyét cia bHBCD
thuong nién ndm 2020 va Gidy chimg nhan chao ban c6 phieu ra cong chung cho ¢o
dong hién hiru cia Uy ban chimng khoan Nha nudec.

Mdt s6 phé duyét khac thudc thim quyén.

®  Bén canh viéc thyc hién va hoan thanh cac nhiém vy chung d6i v6i cac hoat dong cia
HDQT, cic thanh vién di hoan thanh tét nhiém vy dugc giao. Cu thé:

Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vy theo didu 18, quy dlnh ctia phap luét trong
viéc lap va thye hi€n chuong trinh cong tde ndm, trigu tap va to chirc cac cuge hop, kip
thdi ban hanh nghi quyét, quyét dinh phuc vy cho t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty.

Céc thanh vién HPQT dugc giao phuy trach cac linh vue cla cdng ty va cac don vi
thanh vién da chi dao trién khai, gidm st thuc hién ké hoach kinh doanh ciia c4c don
vi, to chirc bdo cdo, dé xuat, xin y kién phé duyét tir HPQT Céng ty ding quy dinh,
dong gop vao viée hoan thanh ké hoach kinh doanh chung nim 2020 ciia toan Cong ty.

HOAT PONG GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH

" Viéc phdi hop hoat dong gitra Hoi ddng quan tri va Tong giam déc duge thuc hién theo
ding quy dinh cta Didu 18 va Quy ché quan tri Cong ty. Ddng thoi Hoi ddng quan tri,
ban kiém soat déu c6 thanh vién hoat dong chuyén trach nén viéc phdi hop ludn nhip
nhang, ding quy trinh.

®  Hoi ddng quan tri thyc hién cong tic gidm sat vé hoat dong kinh doanh:

Hdi ddng quén tri d& nghi Téng gidam dbc bao cdo két qua kinh doanh, tién do thuc
hién cac nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri hoic ciing tham gia hop giao ban v6i Ban
giam dbc va cac don vi thanh vién d& ndm bét tryc tiép tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh ciing nhu cong tdc quan trj trong toan hé thdng, nhitng kho khin thuén loi
phat sinh trong qua trinh didu hanh. Trén co sé céc bdo cdo va tinh hinh thyc t& nim
bit duoc Hoi ddng quan trj td chiic hop xem xét, danh gid két qua didu hanh va yéu
cdu trién khai cong viéc m&i, do d6 céc d& xudt ciia Ban diéu hanh luén duwgc xtr Iy kip
thoi, hoat dong kinh doanh khong bi can trd, dat duoc hiéu qui cao.

Ban Téng giam dbc va cac can bd quan ly cia Cong ty déu thé hién trach nhiém cao
trong diéu hanh va sy cht dong cac phuong 4n thyc hién vi vy hoat dong kinh doanh
cua cong ty duoc trién khai kha tot, dic biét trong bdi canh dich covid-19 vin dién
bién hét st phirc tap trong ca nim 2020.

®  Thye hién gidm sat vé td chirc bd may

HDQT giam sat cong tac quan tri dbi véi cac don vi c6 von gép cia Cong ty tir trén
50% von diéu 1€ trd, hoan chinh b may t6 chirc v6i nhiing don vi duge Cong ty thanh
1ap méi.
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Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban didu hanh, Ban kiém so4t thyuc hién quan tri
theo chuan myc hanh vi dao dtic, nghé nghiép cia HDQT, BGD va BKS vi quyén lgi
cua co dong.

Ban Tong giam dbc da thyc hién ddy du trach nhiém béo cdo, giai trinh, cong bd thong
tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cich dy di. Téng gidm dbc d tuén thi cac
yéu cau vé trinh va xin ¥ kién c4c ndi dung thude thim quyén phé duyét cua Hoi dong
quan tri tai cic cude hop dinh ky va dot xuat.

e 1 A _sn s A : w A ) A
Giam sat ve viéc trién khai tdng von va sir dung von

Trong ndm 2020 Cong ty da thyc hién viée tang von théng qua viéc phat hanh ¢b phan
cho c0 dong hién hitu.

Do thdi gian hoan thanh dot chao ban kéo dai hon so véi du kién ban diu, s6 vén thu
duoc tir dot chio ban c6 phiéu 1a 151.285.200.000 déng hoan thanh trong quy 1/2021
nén Cong ty khong thé st dyng s6 tién thu duoc theo ding ké hoach dé ra. Pé dam bao
viée st dung vén hidu qua, sau khi danh gi4 va phén tich, ngay 27/01/2021 Hbi déng
quén trj dd hop, thdng nhét didu chinh phuong 4n sir dung von phil hop, dam bao hoat
dong kinh doanh clia Cong ty on dinh, bao dam t6i da lgi ich ciia Cong ty va cdc ¢
dong.

BAO CAO GIAO DICH VOI CAC CONG TY THANH VIEN

Céc giao dich véi cac Cong ty TNHHMTV dau tu va x4y dung sb 18.6

Hop dong sb: 208/2020/HDTC/LCG18-LCG18.6 ky ngiy 20/08/2020 vé viée thi
cobng xdy dyung phén x4y thd va hoan thién mit ngodi nha cho 78 céan biét thy, lién ké,
Shophouse tai dy an KDT — Du lich, dich vu Bai Tt Long I, thuge phudng Cam
Trung, Cém Thanh, CAm Binh, thanh ph6 Cam Pha, tinh Quang Ninh giita Cong ty cb
phan diu tr va xdy dung s6 18 va Céng ty TNHH MTV dau tu va xiy dung sb 18.6.

Hop dong nguyén tic s 0409/2020/HDVC ky ngdy 04 thang 09 nim 2020 v& viéc vén
chuyén vit tu thiét bi.

Hop d?)ng nguyén tic s6 2508/2020/HDVC ky ngdy 25 thang 08 nam 2020 vé viée cho
thué cau banh 10p phuc vu thi cong xay dung cong trinh.

Hop dong thué xe sb 01/2020/HPTX ky ngay 31/03/2020 va Hop dong sb
16.11.2020/HD ky ngay 16 thang 11 nam 2020 vé viéc cho thué xe, may phuc vu thi
cdng cong trinh.

Hop dong s6 05.10.2020/HD — L18-L18.6 ky ngay 05 thang 10 nim 2020 vé viéc cho
thué gido ném, gidng giao.
Hop dong, giao dich véi Cong ty CP dau tw va xdy dung s6 18.5 (LICOGI18.5): Hop
déng vay von s6 0710/2020/HDVV ky ngay 07/10/2020 ve viéc cho vay von. Giao dich
da dugc 2 bén thuc hién xong va thanh ly hop dong trong nam 2020

® Hop dong, giao dich voi Cong ty CP dau tu va xdy dung so 18.3 (LICOGI18.3): Hop

ddng vay vbn s6 07.110/2020/HDVV ky ngay 07/10/2020 vé viée cho vay von.
Céc hop dong, giao dich véi Cong ty lién két LICOGI18.7:
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Hop ddng s6 228/2020/HDTC/LCG18-LCG18.7 ky ngay 22/08/2020 vé viéc thi cong
xdy dung phin xay thd va hoan thién mit ngodi nha cho 78 cin biét thy, lién ke,
Shophouse tai dy an I?hu dd thi Du hcl} d}ch vu Bai Tt Long I, thudc phudng Cam
Trung, Cam Thanh, Cam Binh, thanh pho Cam Pha, tinh Quang Ninh.

Hop dong s6 05/HD.TVP ky ngay 02/01/2020 v& viéc cho thué vin phong lam viée
tang 2 tai dia chi so 245 duong Nguyén Luong Bang, phuong Thanh Binh, thanh phd
Hai Duong.

Hop df‘)ﬂg s6 20.09.2019/HD — L18.7-L18 ky ngay 20 thang 09 ndm 2019 vé viée cho
thué cau banh xich phuc vu thi cong xay 1dp cong trinh.

Céc giao dich khic védi ¢6 dong noi bd va ngudi b lién quan
Thuc hién glao dich theo Hop dong 50 01/HDPVV/VPID- L18 ky ngay 15/12/2019 vé

vi€c vay von gitta Cong ty ¢6 phan dau tu va xdy dung sd 18 va Cong ty cb phin phat
trién han tAng Vinh Phc.

Hop dong gé 02 k)'/nngéy 06/03/2019 v& viée vay von giita Cong ty cb phan dau tu va
xay dung so0 18 va Ong Dang Vin Giang.

Hop dong s6 07/2020/HDVV ky ngly 08/05/2020 v& viéc vay von gifta Cong ty co
phan dau tur va xay dung so 18 va Ong Duong Quoc Khanh.

Hop ddng sb 12/2020/HDVV ky ngly 04/06/2020 v& viéc vay von gita Cong ty ¢b
phan dau tu va xdy dung s6 18 va Ba Nguyén Thi Kim Xinh.

Hop dong s6 13/2020/I-IDVV ky ngay 11/06/2020 vé viéc vay von gilta Cong ty cb
phan ddu tur va xdy dung sé 18 va Ong Nguyén Long Dién.

Hop dgng s6 20/2020/HDVV ky ngay 13/07/2020 vé viéc vay von giita Cong ty cd
phan dau tu va xdy dung s6 18 va Ba Do Thi Nhung.

Hop dong s6 28/2020/HDVV ky ngay 27/07/2020 vé viéc vay vén gita Cong ty cb
phan dau tu va xdy dung s0 18 va Ong Nguyén Xuin Hung.

DANH GIA HIEU QUA CUA BAN PIEU HANH

Ban Qiéu he}nh d4 trién khai hoat déng san xudt kinh doanh pht hgp véi Nghi quyét Pai
hoi dong c¢6 doéng, chi dao clia H@i dong quan tri; tudn thu chit ch& cac quy dinh quan
tri va quy dinh cta phap luat, diéu 1€ cong ty.

Cbng tac giam sét, hd trg ciia Ban diéu hanh t6i cac Cong ty thanh vién trong hoat dong
kinh doanh dugc thyc hién rét sét sao thong qua viéc danh gid két qua kinh doanh, chi
tiéu phat trién _hang thang, quy. Kip thdi phat hién va c6 hanh dong khéc phuc dbi vai
nhimg diém yéu va bét cép.

BAO CAO VE THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

HbQT chj dao thuc hién nghiém tic viéc chi tra thi lao cho céc thanh vién HDQT theo
Nghi quyét cia PHDCD thudng nién ndm 2020 di thong qua, khong phat sinh chi phi
khac.

»
5]
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BAO CAO TONG KET NHIEM KY 2016-2021
CUA HOI PONG QUAN TRI

CONG TAC QUAN TRI VA PIEU HANH HE THONG.

Su thay dbi 16n nhét trong nhiém ky vira qua 1a viéc Hoi ddng quéan tri quyét dinh cu
tric lai hé thng cong ty me - con thong qua viéc sap nhap Cong ty LICOGI18.6 vao
Cong ty LICOGI18. Muc dich ctia viéc sap nhap dé ning cao ning lyc diu tu clia Cong
ty khi trude d6 Cong ty LICOGI18 va Cong ty LICOGI18.6 dang hop tac dé ciing dau
tu dy an, ddng thdi nang cao ning hyc canh tranh trong diu thiu cic hop ddng thi cong
xay lap.

S6 lugng céc cong ty thanh vién tir d6 ciing ¢6 su thay dbi gdbm: Céng ty LICOGI18.1,
Cong ty LICOGI18.3, Cong ty LICOGI18.5, Cong ty LICOGI18.7 tr& thanh Cong ty
lién két khi Cong ty LICOGI18 giam ty 1& s hitu tir 68,6% xubng 34,34% vén diéu 1&.
Dong thoi ddu nim 2020 Cong ty thanh 14p méi Céng ty TNHH mot thanh vién dau tu
va xdy dung sb 18.6 v6i s6 vn diéu 16 1a 10 ty dong.

86 hrong thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh Cong ty trong nhiém ky 2016-
2021 da 6 sy thay doi. Trong 2 ndm cuoi nhiém ky sau khi sap nhép, thanh vién
HDPQT ting tir 5 1én 7 thanh vién; Ban Tong Gidm doc ting tir 3 1én 8 nguoi.

Hoi ddng quan tri dd hoan tét va ban hanh bd quy ché quéan 1y ndi bg, timg bude chuin
héa quy trinh, gitp Ban diéu hanh c6 co sé thue hién cac hoat dong cua Cong ty mot
cach bai ban, ndng cao chat lwvgng giam sat cia HPQT doi vdi cac hoat dong ctia Cong

ty.

Hoi ddng quan trj kién toan lai nhan sy dai dién quén ly vbn coa cong ty tai cac doanh
nghiép cong ty c6 gop v6n va hoan thién Quy ché hoat dong clia nguoi dai dién quan ly

von dé 1am co s& phap 1y cho Ngudi dai dién quan 1y von thuc hién cac cong viée cia
minh.

KET QUA THUC HIEN CAC MUC TIEU TRONG NHIEM KY.

Chu truong ciia Hoi dong quan tri cong ty me khi hoat dong theo md hinh cong ty me -
cong ty con la hd trg vé cong viéc va tai chinh cho cc cong ty con trong giai doan dau
mai co _phan hoda, cac cong ty con phai timg budc ty nang cao ning luc canh tranh clia
nrinh &8 tim kibm viée 1am, dau tu va tich liiy.

Thue hién ding chi trueong ndy, cac cong ty con dd hoan toan chi dong trong vige tim
kiém va ky két cac hop dong xay lip cong trinh dén dung, cong nghiép va khai thic
thanh céng dugc nhidu dy dn/cong trinh c6 gid tri 16n, thoi gian thi cong dai, dong thoi
m& réng thi trudng x4y lp va chuyén sang linh vuc dau tu nhu:
» Céng ty LICOGI 18.1 diu tu thanh céng dy 4n KDT Céu Sén, du 4n LICOGI18.1
TOWER, dau tu va tham gia dau tu xay dung mét s nha may thiy dién, trong d6
¢ dy an Nha may thiy dién Huachang d3 hoan thanh va phat dién.
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» Cong ty LICOGI 18.3 hoat dong xy 1dp chinh 13 thi trudng nudc ngoai, dau tur
kho xuéng, du tu dy an thay dién Muérng Khuong, dy 4n di hoan thanh xay
dung, phat dién hoa vao luéi dién qudc gia.

» Congty LICOGI18.5 da diu tu kho xuong cho thué.

®  Trong nhiém k¥ qua, c4c cong ty con déu da thuc hién ting vén didu 18 dé nang cao
nédng lyc tai chinh va dap tig nhu cau phat trién, mé rong. Cu thé:

TT Tén cong ty Ponvj | Vondiéul¢ | Vondiculg | Ty Iésé
tinh ddu nhiém | cudi nhiém ky | hitu cia
ky (2016) | (31/12/2020) | Cong ty
me
1. | Cong ty me - LICOGI18 Ty dong 54,0 229.880
2. | Céng ty LICOGI18.1 Ty dong 30,0 75,0 51%
3. | Céng ty LICOGI18.3 Ty ddng 25.0 50,0 51%
4. | Céng ty LICOGI18.5 Ty dong 25,0 25,0 51%
5. | Céng ty LICOGI18.7 Ty dong 20,0 20,0 34,34%
6. | Cty TNHHMTV LICOGI18.6 | Ty dong 10,0 100%

" Hi dong quan tri, Ban lanh dao Cong ty dd xdc dinh xdy lap vAn 1a gid trj cbt 16i cia
Cong ty, chiém ty trong 16n trong téng gié tri doanh thu, Hoi dong quan tri cling dt ra
muc tiéu 13 ting ty trong dau tu xdy dung va kinh doanh bét dong san trong co chu
nganh nghé va doanh thu tir 20% tré 1én. Ty 18 nay trong nhitng nim dau cta nhiém ky
chua dat dugc do thi truong bét dong san c6 nhiéu bién dong bét 6n, mot sé dy an dau
tu bat dong san ma Cong ty theo dudi hodic phai tam dimg, hodic ¢ diu tu nhung hidu
qué kinh doanh khéng cao. Tuy nhién giai doan 2019-2020 doanh thu tir hoat dng dau
tur du 4n da bat diu duge ghl nhén gép phan quan trong tao nén sy ting truéng On dinh
clia cong ty, tao cdng an viéc lam cho ngudi lao ddng, dam béo loi tire cho cdc ¢b dong.

= Céc chi tiéu chinh dat dugc trong nhiém ky trong hé thdng céng ty:

e ) A =, F

Tén cong ty Tong tai sén Téng Doanh thu
Pau nhigm ky | Cubi nhigmky | Péunhiém kp | Cudi nhiém ky
(2016) (31/12/2020) (2016) (31/12/2020)
Congty LICOGII8 | 758.648.302.451 | 1.469.716.945.818 | 375.396.752.370 | 456.408.007.270
Céng ty LICOGI18.1 | 257.943.082.445 |  501.176.474.857 | 246.644.989.869 | 371.891.697.230

Codng ty LICOGI18.3 | 250.100.767.630 682.561.632.337 | 588.871.704.831 | 845.019.298.102
Cong ty LICOGI18.5 | 138.316.369.595 213.989.640.231 | 173.331.938.395 | 334.212.197.835
Cong ty LICOGIL8.6 38.769.328.092 26.675.935.013

" Téng tai sin vi doanh thu cta tit c4 cac don vi trong hé théng LICOGI 18 déu ting
truéng trén 20% nim sau so véi ddu nhiém ky gop phan dua cong ty lubn ding trong
top nhiing doanh nghi¢p cé doanh thu nghin ty nhiu ndm, cu thé s6 lidu tai chinh hop
nhat trong nhiém ky nhu sau:

(%Y
U
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Chi tiéu Niim 2016 (Pong) Niim 2020 (Pong)
Tong gié tri tai san hop nhat 1.456.273.667.549 2.638.329.422.368
Téng Doanh thu hop nhét 1.515.924.472.218 1.997.365.660.311
Cb tirc trung binh 12% 10%

Vé ty 1& b tic: Chi tidu nay giam so véi ddu nhiém k¥, tuy nhién phai dénh gia chi tiéu
nay thong qua viéc xem xét ty 1€ lam phdt, mtc ting truéng GDP hang ném, 13i suat tiét
kiém va diéu kién dic thu cia nganh xdy dyng trong 5 ndm qua dé thay ring voi ty 18
cb tirc trung binh trong toan hé théng 10%/nim 1a diéu déng ghi nhan.

Cong tac dau tur da 'dat‘duqc muc tiéu: HDQT dé ra khi Cong ty hoan thanh du é‘n BT
dudmg dudng dan noi cau Han v6i Quoc 1§ 37, hoan thanh ho so phép 1y, thi tyc dau tu,
giai phéng mit bang du 4n doi tng 13 dy 4n Khu d6 thi méi Bic Cau Han.

PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

MUC TIEU TRONG NHIEM KY 2021-2026

Tiép tuc thyc hién st ménh di duoc dit ra d6 1a Cong ty véi truyén théng 60 nim xay
dung va phat trién dén nay dd hoi tu do sie manh, kinh nghiém va uy tin dén bat thoi
co va van hdi méi, tré thanh mot cong ty me-con hang dau hoat dong trén linh vire xay
lap, kinh doanh bét dong san va vét liéu xay dyng, tr¢ thanh cong ty phat trién bén
vitng, du sitc manh canh tranh trong nudc va qude t€, gop phan quan trong vao sy
nghiép cdng nghiép hod, hién dai hoa dt nude trong thoi ky dbi méi.

Tép trung nghién ciru, xdy dung chién luge phat trién dai han trén co s& danh gia duge
linh vuc ndo 14 thé manh ctia Cong ty. Cong ty s& van tap trung vao gia tri cot 16i ctia
cong ty 13 thi cong xay ldp véi mang xay lap chinh 13 thi c6ng cau dudng, dong thoi s&
chii ddng hoic phébi hop véi cac don vi thanh vién tham gia d4u thau cac géi thau thi
cong dan dung, nha cao tang.

Nghién ciru dau tu vao céc du 4n bit dong san cé quy hoach ha ting x3 hai va két ndi
giao thong ddng bo, tinh phép 1y cua dy 4n 6 rang, hop téc dau tur v6i cac doanh
nghiép c6 uy tin, c6 kinh nghiém trong linh vyc bat dong séan dé dau tw mot cach co
hi¢u qua de din ning cao hon nita ty trong déu tu xdy dung va kinh doanh bit dong san
trong co cdu nganh nghé 1én it nhit 13 30%, muc ting truéng vé doanh thu, tai san du
kién tang tir 20%~30% trong nhiém ky.

Tang cudng cdng tic quan trj rdi ro, chuin hoa hon nita cac quy ché, quy trinh hoat
dong cia Cong ty d¢ dam bao cac hoat dong cia cdng ty dugce thuc hién mdt cach co
hiéu qua va tuén thi cac quy dinh ctia dieu [& cong ty va phap luét.

Al A 2  fa N sy - N 5 - A + ~ P .
Hoi dong quan tri 18nh dao va giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh trén co s& tao moi
diéu kién tot nhat vé co che, chinh sach, nguon lye, co sé véat chat dé Ban diéu hanh
hoan thanh nhiém vy dugc giao.
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KE HOACH HOAT PONG CHINH CUA HPQT NAM 2021

Trong bdi canh ca thé gii va Viét nam c6 nhiing thoi co, thun loi va khé khin, thach
thire dan xen, didc biét 1a nhiing tac déng cia dai dich Covid-19 1én nén kinh t&, Hoi
dong quan tri Céng ty van quyet tdm dat muyc tiéu ke hoach nam 2021 nhw sau:

STT Chi tiéu K& hoach 2021 | Dur kién ty 1¢ % ting
(Ty Dong) so vé¢i ndm 2020
Téng gié tri san lvgng hop nhét 2.570,0 +30%
2 | Téng Doanh thu hop nhat 2.112,0 +20%
Ty 18 ¢b tic bang tién binh quén 9,5% +7%

Dé dat duge muc tiéu ctia nam 2021, HDQT s& tap trung vao cac nhiém vu sau:

Cac cudc hop thuong ky: HPQT sé& dam bao duy tri cac cudc hop thuong ky theo quy
de"; xem x¢t viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va PHDCD lién quan
dén hoat ddng kinh doanh ctia cong ty.

D&i véi cac van dé phat sinh thudce thidm quyén phé duyét cia HDQT: Cin ¢t ndi dung
dé xuét coa Téng giam d6c va didu kién thyc té, Chu tich HPQT c6 thé t6 chiic cac
cudc hop bét thudng hoiic td chire xin ¥ kién céc thanh vién HPQT bing vin ban dé
xem xét thong qua nhitng ndi dung do.

Tép trung quan trj cac nguon lyc cla Cong ty, quan tri cdc rui ro trong hoat dong kinh
doanh. Tiép tyc hoan thién cdc quy ché quan ly noi bd cla cong ty cho phit hop véi
Diéu 18 Cong ty stra d6i va quy dinh ciia [uat doanh nghiép 2020 va luat chimg khoan
2019 nhim nang cao hidu qua cong téc quan 1y va diéu hanh.

Ra soat va tirng budc hoan thién cdng tac dao tao ndi bd hudng dén ning cao ning lyc,
k¥ ndng cha ngudi lao dong. Pic biét chh trong dao tao, ndng cao ning luc quan tri,
didu hanh cta nguoi dai dién quan ly vén cia Cong ty tai cac don vi thanh vién va doi
ngii can bd ké can sin sang dap tng nhiém vy khi cong ty trién khai cac dy an dAu tur.
Céc thanh vién HDQT tiép tuc chii dong trién khai nhiém vu va thuc hién bao céo két
qua cong viée da duge phéan cong trong Hoi ddng quan tri.

T6 chirc gidm sat va quan ly thye hién ddu tu hiéu qua va phil hgp véi cdc quy dinh
cta phép ludt va quy ché ndi bd cong ty.

KET LUAN

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cam két tiép tuc phét huy thé manh cta minh,
ludmg trude khé khin, mé rong khai thac ¢6 hiéu qua cac quan hé khach hang va hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra, 12 nén tang vimg chéc cho nhimg nim tiép theo dua
Cong ty ngay cang phat trién mot cach dn dinh va bén vimg.
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QUAN TRI CONG TY

HQI PONG QUAN TRI

= S§ lugng thanh vién HPQT: HPQT cla cong ty c6 7 thanh vién. Trong dé Chu tich
HDQT cong ty 1a lam viéc chuyén trach, cac thanh vién con lgi 1a hoat dong kiém

nhiém, 2 thanh vién 1a dai dién cho 2 c¢b déng phap nhan, cac thanh vién con lai déu
thude hé théng LICOGI18.

biu quyét bang vin ban)

S cude hop ctia Hoi dong quan tri (bao gdm ca hop truc tiép va thong qua xin y kién

- Ngay bit Sobubi | Ty1é | Ly do

T Thanh vién HPQT Chike vu du I3 hop tham | khong

thanh vien | HPQT dw tham

HBQT tham du hop dw hop
1 | Ping Vin Giang Chutich | 24/3/2016 14 100%
2 | Bui Thanh Tuyén T.V-TGP | 11/4/2018 14 100%
3 | Nguyén Pinh Thuy T.Vién 24/3/2016 14 100%
4 | Nguyén Anh Diing T.Vién 24/3/2016 14 100%
5 | Trinh Viét Diing T.Vién 24/3/2016 14 100%
6 | Nguyén Xuan Hung T.Vién 29/9/2019 14 100%
7 | Nguyén Ngoc Chung T.Vién 29/9/2019 14 100%

" Cin cir két qua biéu quyét tai cac cude hop Chu tich HDQT dé ky ban hanh céc nghi

quyét va quyét dinh sau:

T S6 NQ/Qb Ngay ban N¢i dung
hanh ’ .

Quyét dinh vé t6 chic dai héi dong co dong
b | OHNQHEDQT | 100272020 | 4 vomg nign nam 2020 vao ngay 3 1/03/2020

B0 nhiém ngudi duoc Gy quyén céng bo thong
2, 05/Qb-HPQT | 02/03/2020 tin déi véi ba DS Thi Nhung,

Théong qua ké hoach kinh doanh ciia Céng ty
3. 06/NQ-HDQT | 02/03/2020 | ndm 2020 trude khi trinh PHDCD thuong nién

thong qua chinh thirc
4. 07/QD-HDPQT | 02/03/2020 | Thanh ldp VPDD ctia Cong ty tai Quang ninh

Quyét dinh 6ng Ping Vin Giang théi dai dién
5. 08/QD-HPQT | 02/03/2020 | quan 1y vbén ctia Cong ty tai Cong ty

LICOGI18.1

Uy quyén cho 6ng Bui Thanh Tuyén va 6ng
6. 09/QD-HPQT | 02/03/2020 | Ngb Vin Nam 13 dai dién quéan 1y von ctia Cong

ty tai Cong ty thanh vién LICOGI18.1

Quyét dinh 6ng Pao Birc Tai thoi dai dién quén
7 10/QB-HDQT | 02/03/2020 Iy von cua Cong ty tai Cong ty LICOGI18.3
8. 11/QD-HPQT | 02/03/2020 | Uy quyen cho 6ng Ding Vin Giang va ong

38
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TT

S6 NQ/QP

Ngay ban
hanh

Noi dung

Nguyén Long Dién 1 dai dién quan 1y v6n ctia
Cong ty tai Cong ty thanh vién LICOGI18.3

12/QD-HDQT

02/03/2020

Uy quyén cho 6ng Trinh Viét Diing va 6ng Dao
Dire Tai 1a dai dién quan ly von ctia Cong ty tai
Cong ty thanh vién LICOGI18.5

10.

15/QD-HDQT

03/03/2020

B nhiém 6ng Nguyén Xuén Hung — Pho Tong
gigm dbc thuong tryc dai dién Chi s& hitu 12
Cong ty LICOGI18 giit chic vy Chu tich Cong
ty TNHHMTYV ddu tu va xay dung s6 18.6

11.

20/NQ-HDQT

26/03/2020

Théng qua viée hodn to6 chitc DPHDCPD thudng
nién nam 2020 do anh hudng cuia dich Covid-
19

12,

21/NQ-HPQT

13/04/2020

Giai toa c6 phiéu bj han ché chuyén nhugng ctia
dot phat hanh ¢6 phiéu cho ¢6 déng hién hiru
nam 2018

13.

22/QD-HPQT

17/04/2020

Quyét dinh ctia Chu tich HPQT-Chi tich HD
thi dua khen thuéng cta Coéng ty v/v khen
thuong phong K§ thut va Phong kinh t& ké
hoach hoan thanh t&t cong tac dau thau cong
trinh.

14.

24/QD-HPQT

03/05/2020

Théng qua viée t6 chirc Dai hoi dong ¢ dong
thudng nién nam 2020 vao ngdy 22/05/2020.

15.

26/NQ-HPQT

04/05/2020

Cho vay von kinh doanh

16.

29/NQ-HDQT

11/05/2020

Théng qua viée diéu chinh ké hoach kinh doanh
trude khi trinh PHPCDTN nam 2020

17.

30/NQ-HDQT

12/05/2020

Thong qua quyét toan dy 4n hoan thanh do6i véi
du an cai tao, stra chita Try s& Cong ty.

18.

39/NQ-HPQT

02/06/2020

Thong qua hd so va trién khai phuong an chao
ban c6 phiéu ra céng chung cho c6 doéng hién
hitu

19,

40/Qb-HDQT

10/06/2020

Ban hanh quy ché quan tri cia Cong ty

20.

42/NQ-HPQT

18/06/2020

Quyét dinh vé ngay chot danh sich va ngay
thuc hién thanh toan c6 tire ndm 2019 bang tién
mit cho ngudi sé hitu cb ph1eu cua cong ty.

2.

43/NQ-HPQT

19/06/2020

Vv théng qua biu quyét ciia Nguoi dai dién
quéan 1y vén cia Cong ty tai cuéc hop HDQT
cita Cong ty LICOGI18.5

22.

44~46/
Qb-IIDQT

20/06/2020

Céc quyet dinh vé viéc phan cong Ngudi phy
trach T dai dién quan ly von tai cac don vi
thanh vién.

23,

48/NQ-HPQT

04/08/2020

Phé duyét Dy 4n Khu d6 thi méi Bac Cau Han -
Giai doan 1

24,

49/NQ-HPQT

04/08/2020

Théng qua két qua SXKD 6 thang dau niam
2020 va ké hoach quy I11/2020

25.

50/NQ-HDQT

17/8/2020

Giai téa co phiéu bi han ché chuyén nhuo‘ng do
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TT

S6 NQ/QD

Ngay ban
hanh

Noi dung

hodn ddi khi sdp nhap cong ty

26.

51/NQ-HPQT

17/8/2020

Théng qua bicu quyét ctia ngudi dai dién quan
ly von cua Cong ty tai Cong ty LICOGIIS 3

217.

52/NQ-HPQT

17/8/2020

Thong qua vigc mua co phan ting von diéu 18
dé duy tri ty 1& s& hitu 51% vén diéu 16 tai Cong
ty LICOGI18.3

28.

53/NQ-HPQT

18/8/2020

Ban hanh “Quy ché hoat dong ctia Nguoi dai
dién theo Uy quyén doi véi phan von cia Cong
ty LICOGI18 tai doanh nghiép khac

29,

54/NQ-HPQT

18/8/2020

Ban hanh “Quy ché quén 1y t3i chinh ctia Céng
ty”

30.

55/NQ-HPQT

18/8/2020

Ban hanh “Quy ché t6 chirc va quan Iy lao dong
cua Cong ty”

31.

57/QD-HDPQT

01/9/2020

Trich quj‘z khen thudng ting qua CBNV nhén
ngay quoc khanh 2/9

32.

58/NQ-HPQT

29/9/2020

Phé duyét Téng han mic tin dung 2020-2021
va 0y quyén dai dién ky két cac hd so vay vén
cua Cong ty tai Ngidn hang BIDV-Chi nhénh
Quang Minh

33.

59/NQ-HDPQT

29/9/2020

Phé duyét ké hoach SXKD niam 2020 va Tong
han mirc tin dung 2020-2021 cta Cong ty
TNHH MTV LICOGI18.6

34.

60/QD-IPQT

27/10/2020

Trich quy khen thuong dé khen thuong 2 phong
ban dad hoan thanh cong tac lam bai thau.

35,

62/NQ-HPQT

16/11/2020

Phé duyét phuong an xtit Iy LNCPP cua Cong ty
LICOGI18.6 trudce khi sap nhép

36.

63/NQ-HDQT

16/11/2020

Phé duyét phuong 4n xtt ly va thu péi cong ng
cong trinh Cau tau 50.000 tdn sO 1+2 Nam
Triéu

37,

64/QD-
CTHPQT

27/10/2020

Trich quy khen thuong dé khen thudng doi 6 ong
Nguyén Xuan Son thi cong cong trinh Céu
Dinh dam bao an toan, tién do

38.

65/NQ-HIDQT

27/11/2020

Phé duyét ket qua SXKD quy 11 va théng qua
ké hoach quy I1V/2020

39,

67/NQ-HDQT

30/11/2020

Thong qua ngay PKCC thuc hién quyen mua
co ph1eu va ngdy dang ky mua, chuyén nhugng
quyén mua va thyc hién quyén mua.

40.

69/NQ-HDQT

15/12/2020

Phé duyét phuong an vay trung han tai ngén
hang BIDV-CN Quang Minh dé phyc vy thi
cong co sé ha tAng dy 4n KPT Bic Ciu Han -
Giai doan 1

41.

71/NQ-HDQT

16/12/2020

Phé duyét viéc didu chinh Tong han mirc tin
dung nam 2020-2021 tai Ngén hang BIDV -
Chi nhanh Quang Minh

42.

72/NQ-HDQT

28/12/2020

Théng qua viéc dau tu TSCP ciia Cong ty
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TT| S6NQ/QD Ngay ban Néi dung
hanh

TNHH MTV dau tu va xay dung s6 18.6

CAC HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Thong tin vé thanh vién Ban Kiém so4t (BKS) nam 2020

TT | Thanhvién BKS | Chie | Ngaybit | SO bubi T§ 18 Ly do
vu dau la hop tham dy khéng
thanh vién BKS hop tham dy
BKS tham duw hop
Luu B4 Thai TBKS | 29/9/2019 04 100%
2 | Than ThiLen TV | 24/03/2016 04 100%
Nguyén Ngoc Lan TV 11/4/2018 04 100%

Noi dung cong tac kiém soat ndm 2020: Vi 02/3 thanh vién chuyén trich, viée trao ddi
thong tin vé ndi dung ki€m soat duge cac thanh vién BKS thuc hién hang ngay nén
cong tac kiém soat dién ra thuong xuyén. Nam 2020, BKS d& thuc hién:

Giam sat hoat dong cta Hoi dong quéan trj va Ban Téng Giam dbc trong viéc tun thi
phap luat, Pidu 18 va cac quy ché quan 1y cong ty.

Giam sat tinh hinh thyc hién hop dong véi chii du tu va cac hgp dong khac; Giam sét
giao dich giita cong ty vdi doi tugng cé lién quan.

Giam sét tinh hinh tai chinh, tai san va két quéa kinh doanh ctia Cong ty.
Giam sat cong tac cong b théng tin theo quy dinh ctia phap ludt dbi véi cong ty niém
yét cb phiéu.

Giam sat HPQT va Ban Téng Giam dbc trong viée t6 chirc thuc hién Nghi quyét
PHDCP thudng nién nam 2020.

TIEN LUONG VA THU LAO BAN KIEM SOAT NAM 2020

Cong ty chi tra thu lao Ban kiém so4t theo Nghi quyét PHPCP nim 2020. Thu lao
dugc chi trd cing ky thanh toan Ivong cho CBCNV. Ngoai ra, thanh vién BKS chuyen
trach duogc cong ty chi tra ddy d ché d¢ nhu nguoi lao dong dang lam viéc, bao gom:
Chi phi tham gia déng cac khoan bao hiém, in ca, trang phuc, thuéng ngay 18 tét.

C(:)NG TAC GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT, BAN TONG GIAM POC CAC
BEN LIEN QUAN.

Trong nadm 2020, HPQT cong ty di t6 chirc 14 cudc hop(bao gdm hop truc tiép va
théng qua xin ¥ kién biéu quyét bing vin ban) dé danh gid két qua hoat dong kinh
doanh va quyet dinh nhitng vin d& phét sinhthudc tham quyen ciia minh. Sau moi cuge
hop, quyet dinh cia HDQT déu dugc cy thé bing nghj quyet dé 1am co sé Ban Téng
Giam dbc trién khai. 43 Nghi quyet/quyet dinh ctia HDQT déu dung thim quyén, phu
hop va giai quyét nhiing van d thyre tién, dép tmg kip thoi yéu cau quan tri va la nhimg
dinh hudéng quan trong gitip Ban diéu hanh t6 chite thuc hién tdt nhiém vy kinh doanh.
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Cac phién hop HBQT noi riépg, hoat dong cia HPQT néi chupg, cac thanh vién
HDQT cong ty déu tham gia day di 100%, dd 1am vigc véi tinh than trach nhiém cao,
da phat huy dugce kinh nghiém, ning lyc 18nh dao cia ting thanh vién.

Trén tinh thin chii dong, khic phuc khé khin, quyét tdm thyc hién thang lgi nhiém vy
kinh doanh ndm 2020, Tong Giam ddc cong ty 12 ngudi tich cuc, ning dong, chiu kho,
phat huy va khai théc t5t cac médi quan h¢ tim kiém duoc nhleu cong trinh/dy 4n mdi tri
gia 1.200 ty déng tao nguon cong viec gbi d4u cho nim tiép theo.

Ban Téng giam déc va cac can bd quan ly Cong ty doan két, ddng long, thé hién trach
nhiém cao trong diéu hanh va sy chil dong céc phuong an thyc hién vi vy hoat dong
kinh doanh ciia cong ty duoc trién khai khé t6t, dic biét trong bdi canh dich covid-19
van dién bién hét sirc phire tap trong ca ndm 2020.

Nam 2019&2020, giita Cong ty véi bén lién quan phat sinh nhiing giao dich vé& vay
vOn, giao thau thi cong xdy dyng va thué tai san, thiét bi. Bén lién quan gdm: Cong ty
¢d phan phat trién ha tAng Vinh Phic - ¢6 déng 16n ctia céng ty; cic don vi thanh vién
trong hé théng Cong ty; mot s6 ¢4 nhan 13 can by quan 1y cong ty.

Theo danh gid cia BKS, nhiing giao dich gifta Céng ty vdi cac cac bén lién quan phat
sinh trong nam 2019&2020 déu trén co s chii truong phé chuin cia HDQT, céc bén
thuc hién ky két HD kinh t& cong khai, binh ding, phat hanh hoa don tai chinh phan
anh ndi dung giao dich rit rd rang, minh bach theo quy dinh phap luat. Cic giao dich
nay dugec HPQT cong ty bao cdo tai phién Dai hdi thuong nién ndm 2021.

SU PHOI HQOP HOAT PONG CUA BKS VOI HPQT VA BAN DPIEU HANH.

BKS dugc HDQT, Téng Giam dbc Cong ty bd tri phong lam vige riéng véi ddy di
phuong ti€én dé phuc vu cong viéc.

Ban kiém soat tham gia x4y dung, sira ddi bd sung céc Quy ché quan 1y cong ty; tham
gia cung céc phong ban chuyén mén giai quyét mot sé cong viée trong pham vi va
quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

Trong qué trinh [am viée, HPQT, Téng Gidm dbc v céc phong ban cong ty di tao didu
kién thudn loi dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam satthuong xuyén;
cung cip diy du thong tin va tai lidu phan 4nh cdng tic didu hanh hoat dong kinh doanh
cua cong ty.

Y kién dé xuét, kién nghi cia BKS duge HPQT, Téng Giam dbc, cén bd quan 1y cong
ty xem x€t thuc hién.

Do6i vé6i cd dong, BKS khong nhan dugc phan 4nh gi ctia ¢6 dong vé cong tac quén ly,
diéu hanh cling nhu hoat dong kinh doanh clia cong ty.
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BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN KIEM TOAN:

Don vi kiém toan d3 dugc Hoi dong quan tri cong ty lya chon trén phé duyét ciia Pai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020 la: Cong ty TNHH kiém todn VACO

Kiém toan vién: Ngb Tién Thanh - S6 GCNDKHN kiém toan: 3754-2021-156-1

Y kién cia kidm toan: Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, xét trén cic
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2020
cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va cac ludng luu chuyén tién t& hop
nhét ctia nam tai chinh két thuc cing ngay, phi hop véi Chudn myuc Ké toan Viét Nam,
Ché do Ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén vige 14p
va trinh bay Béo cdo tai chinh.

BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Béo céo tai chinh ndm 2020 Céng ty CP dau tu va xdy dyng sb 18 di dugc kiém toan
(kém theo).

B4o c4o tai chinh hop nhat nam 2020 ctia Céng ty c6 phan dAu tw va xdy dyng sb 18 da
duogc kiém toan (kém theo).

Ha ngi, ngay 15 thang 04 ndm 2021
HEO PHAP LUAT CUA CONG TY

G GIAM POC
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