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I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

- Tén giao dich quéc té bang Tiéng Anh: Vietnam Maritime Corporation

- Giay ching nhan ding ky doanh nghiép sb: 0100104595

- Vén diéu 1&: 12.005.880.000.000 VND (Béng chit: Muwoi hai nghin khéng
tram lé nam ty, tam tram tam muoi triéu dong Viét Nam)

- Vén dAu tu cta chi sé hitu: 12.005.880.000.000 VND

- Dia chi try s chinh: Toa nha Ocean Park, S6 1 Pao Duy Anh, Phuong

Phuong Mai, Quan Pong Pa, Thanh pho Ha Nai.

- Dién thoai: (84) 24 35770825 Fax: (84) 24 35770850

- Email: info@vimc.co

- Website: vimc.co

- M3 ¢6 phiéu: MVN

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cac mdc sy kién quan trong ké tir khi thanh lap:

- Ngay 29/9/2006 Thu tuéng Chinh phu c6 Quyét dinh sb 21 6/2006/Qb-TTg
vé viéc phé duyét Dé an chuyen Téng cong ty Hang hai Viét Nam sang t6 chirc va

hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty con va Quyét dinh sb
217/2006/QD-TTg vé thanh 1ap Cong ty me - Tdng cong ty Hang hai Viét Nam.

- Ngay 25/6/2010, Thu tuéng Chinh phu c6 Quyét dinh sé 985/QD-TTg vé
viéc chuyén Cdng ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam thanh cong ty trach
nhiém hiru han mgt thanh vién do Nha nudc lam chu sé hitu.

- Ngay 20/6/2016, Thu tuéng Chinh phu c6 Quyét dinh s6 751/QD-TTg vé
phé duyét Phuong 4n c¢b phan héa Céng ty me - Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

- Ngay 05/9/2018, Téng cong ty di thuc hién ban dau gia cd phan ra cong
chung tai S& Giao dich Chtng khoén Ha N¢i va hoan tat viéc ban cb phan 1an dau
vao thang 10/2018.

- Ngay 08/10/2018, cb phiéu ciia Téng cong ty bat dau dugc giao dich trén san
Upcom véi ma cb phiéu 1a MVN.

- Ngay 18/8/2020, Tdng cong ty chinh thirc chuyén sang hoat dong theo md
hinh cbng ty cb phén va tré thanh cng ty dai chung.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh

Kinh doanh van tai ducmg bién, dudng thuy, duong bo; stra chita phuong tién
van tai bién, dudng bd va phuong tién khac.

Khai thic cang bién, cang sdng; kinh doanh dich vu kho, bai va luu gilt hang
hoéa.

Dich vu van tai da phuong thirc, dich vu logistics; dai ly mdi gidi cung Umg
dich vu hang hai, cung mg tau bién, dich vu lai dét tau bién, tau song, dua dén
thuyén vién va cac dich vu hd trg hoat dong duong thuy.




3.2. Dia ban kinh doanh

Tru sé chinh cta Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP tai Toa nha Ocean
Park, S6 1 Pao Duy Anh, phuong Phuong Mai, quan Pong Pa, thanh phd Ha Nbi.

Dia ban hoat dong kinh doanh chinh, gbm co:

- Khu vuc Mién Béc: Hai Phong, Quang Ninh

- Khu vuc Mién Trung: Nghé Tinh, Pa Ning, Binh Dinh, Khédnh Hoa

- Khu vuc Mién Nam: TP Hd Chi Minh, C4n Tho, Hau Giang, Ba Ria - Viing
Tau

4. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b may quan ly

4.1. Mo hinh quan tri

Téng cong ty dang hoat ‘dong theo md hinh: Pai hoi ddng c6 dong, Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat va Téng Gidm déc.

4.2. Co ciu bp mdy qudn ly:

PAI HQI CO PONG

v

BAN KIEM SOAT »| HOI PONG QUAN TRI

v

» TONG GIAM POC

Ban Thu ky Téng hop  |<—

===

h 4 A 4
: z z 3 Ban Kiém sodt npi by i<
KE TOAN TRUONG CAC PHO TGP
CAC BAN THAM MUU GIUP VIEC CAC PON V] TRYC THUQC

e e i ey 7 e i g S T e e L it it b e

1 1 1 1
! Ban Tai chinh K& toan i ! Ban Vin tii bién ! ' VIMC - Ho Chi Minh :|
I 1 ! 1 I8 s St S Sl eyt il sk o 7 1 E e ) e Ty R ]
s T L T SN TSR0 e G = . Gl q ERE R ne e pnie ol 3
: Ban Dlu tr " | Ban Cing bién vadich vy, VIMC - Hai Phong :
t ! ! Hang hai ! ! |
T S R S g R e b A e R e e e e b
 BERTHsD :t!:iér‘;a ity | i Ban Thi trudmg - Kéhogeh| | Céng ty Van tii bién VIMC :
o e e T ] L ____________________ ] l o o o e e = = = = - —— — 1
el T B e S o R |
! BanTochicNhinsy 1 | Vinphongcoquan | E Céng ty Vin tai bién container VIMC !
e e e B o T e s Lo e - e sa ) T R IO s o R - S
"""""""""""""""" 1'“"---'__"—'-"_---.'”"! ""--—"-""‘-""'-'—-""-"""-"""':
Ban Tuyén gido - Truyen Trung tim Céng ngh¢ | :

1

1 I

1
1
! thong tin




4.3. Cdc cong ty con, cong ty lién két

Tong cong ty Hang hai Viét Nam hién c¢6 33 cong ty con, cong ty lién két, trong
do, c6 19 cong ty con va 14 cong ty lién két (Thong tin chi tiét ciia cdc cong ty con,
cong ty lién két tai Phu luc sé6 01 dinh kém Bdo cdo nay).

5. Pinh hwéng phat trién
Cic muc tiéu, chién lwgc phdt trién trung va dai han cia Tong cong ty

Céan ctr nhiém vu trong Chién luoc phét trién bén virng kinh té bién Viét Nam
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 d3 duoc Ban Chap hanh Trung uong ban
hanh tai Nghi quyét s6 36- -NQ/TW ngay 22/10/2018, Téng cong ty Hang hai Viét
Nam dang x4y dung muc tiéu, chién luoc phat trién 05 nim giai doan 2021-2025
nhu sau:

A 1 . A
Tam nhin, vi the

- Muc tiéu dén nam 2025: 13 don vi hang dau trong cung cép dich vu chudi
logistics tron goi tai Viét‘ Nam trén co s¢ khai thac toi uu va tao 1ap nhiing loi thé
canh tranh hién hitu va tiém tang.

- Muyc tiéu dén nam 2030: gitt vi tri s6 1 ciia nganh hang hai Viét Nam, c6
thuong hi€u va nang luc canh tranh cao trong khu vuc Chau A va c6 pham vi hoat
dong toan cau.

Muc tiéu chinh vé kinh doanh

Cling b va phat trién hé sinh thai tich hop, két ndi hoat dng cang bién - vén
tai bién - dich vu logistics trong do, cang bién phat huy t6i da vai trd 12 tru cot, don
biy, dong luc chinh thic day su ting trudng vuot bic cia Tong cong ty.

- Linh vyc vén tai bién: phat trién hoat dong vén tai bién bang container voi
vai tro nhu mot mét xich quan trong, soi déy két ndi cac cang bién nhim tao nén
chudi dich vu logistics khép kin cung cip cho cac khach hang.

- Linh vuc khai thac cang bién: tép trung phat trién céc cang nudce sau c6 du
nang luc & dam nhén vai trd trung chuyén container trong khu vuc (céc cang khu
vuc Cai Meép - Thi Vai va Lach Huyén, Hai Phong) va diéu tiét cac hoat dong trong
dich vu chudi logistics tron goi ciia Tong cong ty.

- Linh vuc dich vu hang hai: xy dung hoan chinh va dua vao sir dung co s&
ha tang IongtICS cua Tong codng ty trén co s s6 hoa toan bd chudi dich vu logistics,
két ndi gitta cac cang bién, cang hang khong, trung tdm phéan ph01 hang héa 16n cta
Viét Nam véi dudng bd, dudng sit, duong thiy trong ca nudce; 14y khu vue Cai Mép
- Thi Vai 14 trung tAm logistics, diéu hanh cua VIMC.

Muc tiéu chinh vé dau tw

Tang cuorng s dung mo hinh tai san tinh gon; tap trung ngudn von dé hoan
thanh cac du an trong diém, cap thiét; mé rong quy md vé co s& ha tang, phuong
tién, thiét bi nham ting loi the v€ quy mo6; li€n doanh, lién két, mua chung trong dau
tu, mua sam; khai thac t6i da hiéu qua céc tai san hién hiru hosic luan chuyén, thanh
1y tai san phu hop.




Muc tiéu chinh vé quan tri

Xay dung van hoa ldng nghe, thiu hiéu, tan tuy véi khach hang, 14y khach
hang lam trung tam; xay du’ng doi ngili Tam - Tai - Duc voi phuorng cham t6 churc vi
ca nhan va cd nhan cong hién cho t6 chuc; cung nhau phat tricn dich vu chudi
loglstlcs tich hop trén nén tang hé sinh thai cang blen vén tai bién - dich vu hang
hai; x4y dung lai hé thdng quy trinh tiéu chuan dugc 5O héa, tinh gon va cai tién lién
tuc nhim cung cap cho khach hang dich vu c6 chit lugng tt nhét va tao moi truong
kinh doanh thuc déy tinh linh hoat, tu chu, tu chiu trach nhiém; phat trién hé thong
cong nghe thong tin dua trén nén tang dit lleu tap trung, md& ra khong gian phat trién
va tao nén cac gia tri moi.

Muc tiéu khdc

Bén canh muc tiéu vé ting truong phat trién, Tong cong ty ludn chu trong t6i
viéc bao vé moi truong va loi ich cong dong, xa hoi, nhu:

- Tuén tht tiéu chuan theo quy dinh cua Té chirc Hang hai thé gisi (IMO) vé
trang bi hé théng quéan 1y nuéc din cua tau bién, tuan tha mirc giéi han ham lugng
luu huynh trong nhién liéu hang hai,..;

- Hudng toi xay dung mé hinh cang xanh, kho bai xanh, khéng gian xanh tai
van phong Tong cong ty va cac don vi, doanh nghiép thanh vién; cong tac an sinh xa
hdi: dam bao viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong;

~ Tuén thi theo Cong udc quoc té MLC 2006 v& bao vé quyén lgi cho lao
dong la thuyén vién; duy tri va ting cudng cac hoat dong an sinh xa hdi, trach nhiém
v6i cong dong hang nam.

6. Cacruiro

Tong cong ty Hang hai Viét Nam la doanh nghi¢p hoat dong trong cac linh vyce
vén tai bién, khai thac cang b1en va dich vy hang hai nén tiém 4n nhiéu rui ro anh
huong dén hoat dong san xuét kinh doanh cling nhu viéc thuc hién cac muc tiéu cua
Téng cong ty. Trong do, cd céc rui ro chinh vé chién lugc, hoat dong kinh doanh, tai
chinh va rui ro do bat kha khang nhu: rui ro tir tranh chép phap 1y phat sinh tlr cac su
cb hang hai va tranh chép hop dong kinh doanh van tai bién, cang bién; rai ro lién

quan dén moi truong nhu chay nd trén bién, tran dau va 6 nhiém mdi trudng trong
qua trinh van chuyén, Iuu giit hang hoa, chét doc hai,..

Pé giam th1eu nhirng su co nguy co co thé xay ra, hang ndm, can cir muc ti€u
chién luoc d3 dé ra, d6i véi mdi linh vuc hoat dong chuyén moén, Tbng cong ty da
xay dung, ban hanh Bang nhén dién rti ro va céc bién phap xu 1y, phong ngua. Qua
do, Téng cong ty xay du:ng Khung quan tri rai ro, bao gom: (i) chinh sach quan tri
rti ro; (ii) co cu tb chirc vé quén tri rui ro; (iii) danh muyc céc rdi ro; (iv) danh giava
xac lap phuong 4n u.'ng pho; (v) gidm sat va bao cao dé nang cao hiéu qua trong cdng
tac phong ngtra rii ro trong hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim 2020
1. Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh

Tong cong ty Hang hai Viét Nam la doanh nghiép hoat dong trong cac linh vuc
vAn tai bién, khai thac cang bién va dich vy hang hai. Pay la cic nganh nghé c6 mirc
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do canh tranh cao ca trong va ngoai nudc. Trong nam 2020, tinh hinh dich bénh
Covid-19 dién bién phuc tap, gay khé khin va anh huéng khong nho dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty va cac doanh nghiép thanh vién, dic biét 1a
cac doanh nghiép van tai bién. Trudc tinh hinh d6, Téng cong ty da tap trung chi dao
cac doanh nghi€p thanh vién theo d6i, danh gia, xay dung cac giai phap kip thoi nhu
klem soat doanh thu, tiét giam chi phi, tng dung cong nghé théng tin, chuyen déi
..dé vira dam bao phong chong dich bénh an toan, vira duy tri va phat trién san
xuat kinh doanh, ning cao ning suét lao dong, hoan thanh ké hoach dugc giao.

Mot s6 chi tiéu hoat dong kinh doanh nhu sau:

Thye Ké Thue So sanh
Stt Chi tiéu bvt hién hoach hién TH2020/ | TH2020/
2019 2020 2020 | TH2019 | KH2020
I | HQP NHAT
] |Sanlunghing | Trifu | q0693 | " 10821 | 110,68 | 104,18% | 102,28%
thong qua cang tan
o | Sanluong véntai | Trigu 23,04 19,42 22,35 97% | 115,06%
bién tan
3 | Doanh thu dg’g 11238 | 10315 11.131| 90,96% | 107,91%
4 | Loinhuéntruée | Ty 687 938 | 499,5| 7275%| 5326%
thue dong

I | CONG TY ME

| | Sanluong vantai | Triéu 5,82 5,15 586 | 100,67% | 113,63%
bién tan
5| Doanh tha Ty 1.534 |  1.555| 1483 | 96,60%| 9532%
dong
LO‘lrnhuﬁl’l trude TS’ 613 51 = i
2 thué df)ng @13) (G4

Niam 2020, Téng cong ty chuyén dbi tir md hinh cong ty TNHH mot thanh vién
sang mo hinh cong ty co phan Cong ty TNHH mét thanh vién (tir ngay 01/01/2020
dén 17/8/2020), Cong ty cb phan (tir ngay 18/8/2020 dén 31/ 12/2020).

Trong ndm 2020, san luong hang thong qua cang dat 110,68 triéu tin (bang
104,18% so v&i ndm 2019; dat 102,28% KH nam 2020), san lugng vén tai bién dat
22,35 triéu tan (bang 97% so v&i nam 2019; dat 115,06% KH nam 2020).

Doanh thu hop nhét dat 11.131 ty dong (bang 90,96% so v6i nim 2019; dat
107,91% KH nam 2020), trong d6, ngoai trir doanh thu khéi cang bién tang trudng




s0 v&i nam 2019, doanh thu cac khéi van tai bién va dich vu hang hai déu gidm so
vai cung ky do anh hudng néng né tir dai dich Covid-19.

Loi nhuén hop nhét dat 499,5 ty ddng (bing 72,75% so véi nam 2019; dat
53,26% KH nam 2020), trong d6, loi nhuén khdi cang bién tang trudng dat 114,14%
s0 v6i nam 2019, loi nhuén khéi dich vu hang hai dat 124,6% so véi ndm 2019, lgi
nhuan khdi van tai bién giam so v6i so véi nam 2019 (bang 85,9% so v6i nim
2019).

Loi nhuan Cong ty me ndm 2020: 15 823.534 triéu dong, di bao gom:

- Thuc hién theo huéng dan cia B0 Tai chinh tai VB 15159/BTC-TCDN ngay
10/12/2020, trong do: (i) Hoan nhép s6 du du phong tai ngay 17/8/2020 do hach
toan hdi té cac nam trude 12 581.620 triéu dong (dy phong hang t6n kho 12 207.371
triéu doéng, du phong phai thu 1a 305.225 triéu ddng, dy phong dau tu tai chinh 1a
68.993 triéu dong), (ii) Trich 18p dw phong tai 31/12/2020 1a 666.412 triéu dong (dw
phong hang tdn kho 13 299.227 triéu ddng, du phong phai thu 1a 273.123 triéu ddng,
du phong dau tu tai chinh 1a 94.062 triéu déng);

- Phan bd theo két qua x4c dinh gié tri doanh nghiép: (1) Gla tri loi thé kinh
doanh phén b hét vao nim dau tién cua cong ty cb phan 14 583.082 triéu dong, (i1)
Gié tri cong cu dung cu dugc danh gid lai theo két qua XDGTDN, hach toan hét vao
chi phi ndm d4u tién cia cong ty co phan 13 3.030 triéu dong

- Xir ly tai chinh tai thoi didm chuyén sang cong ty co 5 phan 12 140.680 tridu
dong, trong do: (i) gié tri du 4n Van Phong khong hinh thanh hién vét 1a 100.933
tridu dong; (ii) chi phi du 4n cang Lach Huyén khong thu hdi dugc tir Tan Cang 1a
23.089 triéu dong; (iii) khoéan ng cua khach hang da ngp don pha san la 16.658 triéu
ddng). Néu loai trir 3 yéu t6 nay, loi nhuén sau thué nam 2020 cua Cong ty Me 16
(dm) 11,56 ty ddng. So v6i nim 2019, Céng ty me giam 18 dugc 600 ty dong.

2. T6 chirc va nhéin sw
2.1. Danh sdch Ban Diéu hanh

Stt Ho va Tén Chirc danh Ghi chu

Thanh vién HDQT,

1 | Ong Nguyén Canh Tinh Tong giam dbe

Da nghi huu tir thang

2 | Ong Nguyén Van Hanh | Ph6 Tong gidm doc |, )54

3 | Ong Bui Viét Hoai Phé Téng giam dbc

4 | Ong Pham Anh Tuén Phé Tdng gidm déc

5 | Ong Lé Quang Trung Phé Tdng giam dbc




Stt Ho va Tén Chirc danh Ghi chu

q : ba thoi gilr chure Pho
6 | Ong Truong Viét Dong | Ph6 Téng giam déc | Tng giam dbe ké tur
ngay 01/12/2020

(Danh sdch chi tiét theo Phu luc sé 02 dinh kém Bdo cdo nay)

2.2. Thay doi trong Ban Diéu hanh
Ong Nguyén Van Hanh - Phé Téng giam dbc Téng cong ty: nghi huu tir thang
4/2020.

Ong Truong Vi€t Bong - Pho Tong gidm d6c Tong cong ty: thoi gitr chirc Pho
Téng giam dbc Tong cong ty k& tir ngay 01/12/2020.

Ngay 08/02/2021, Hoi dong quan tri Téng cong ty dd thuc hién bd nhiém
chirc Phé Téng giam doc Tbng cong ty Hang hai Vi¢t Nam - CTCP d6i véi cac ong:
(i) Bui Viét Hoai; (ii) Pham Anh Tuan; (iii) Lé Quang Trung

2.3. 86 lwpng cdn bp, nhan vién. Tom tit chinh sdch va thay doi trong chinh
sdch doi véi ngwoi lao dong

a. S6 luong can bd, nhén vién:
Téng s6 lugng can bg, nhan vién cia Téng cong ty 1a 1.191 ngudi
b. Chinh séch va thay déi trong chinh sach dbi v6i ngudi lao dong:

Tong cong ty Hang hai Viét Nam la doanh nghiép nha nuéc va chinh thic
chuyén d6i sang mo hinh cdng ty cd phan tir ngay 18/8/2020, theo d6, nim 2020
chinh sich lao dong, tién lwong ctia Téng cong ty dugc chia lam 2 giai doan, cu thé:

- Giai doan 08 thang dau nam 2020: hoat dong theo mo hinh cong ty TNHH
MTV do Nha nuéc nim gitt 100% vén diéu 1é: thuc hién theo Nghi dinh so
51/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu quy dinh quan 1y lao dong, tién
lwong va tién thudng dbi véi ngudi lao dong lam viéc trong cong ty trach nhiém huu
han mot thanh vién do Nha nudc nim gitt 100% von didu 1&; Nghi dinh sb
52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh pht quy dinh tién luong, thu lao, tién
thuéng doi v6i ngudi quan 1y cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha
nude ndm gitt 100% vén diéu 18.

- Giai doan 04 thang cudi ndm 2020: hoat déng md hinh cong ty cb phéan c6
v6n gbp chi phdi ciia Nha nuéc: thuc hién theo Nghi dinh s6 53/2016/ND CP ngay

13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh vé lao déng, tidn luong, thu lao, tién thuéng dbi
véi cong ty c6 c¢b phan, vén gop chi phdi cia Nha nuée

* Xac dinh quy tién luvong ké hoach va thuc hién ndm 2020

Nim 2020, Uy ban Quan Iy von Nha nudc tai doanh nghlep dd c6 Vin ban sb
1797/UBQLVNN-TCCB vé viéc giao ké hoach lao dong cho Téng cong ty theo 02
giai doan, cu thé:




- Quy ti%n lwong ngudi lao dong: 180.116.503.584 ddng (binh quén
12.375.000 déng{ngudi/théng), trong d6: (1) giai doan TNHH MTV:
120.077.669.056 ddng; (2) Giai doan CTCP: 60.038.834.528 dong.

e Quy tién luong ngudi quan 1y: 4.347.490.965 dong (binh quan 35.345.455
ddng/ngudi/thang, trong d6: (1) Giai doan TNHH MTV: 2.650.909.125 dong; (2)
Giai doan CTCP: 1.696.581.840 dong.

- V& quy tién luong thyc hién cua ngudi lao dong, quy tién luong, thu lao cua
nguoi quan ly Cong ty me, Téng cong ty dang béo cdo Uy ban Quan ly vén Nha
nudc tai doanh nghiép dé xem xét, phé duyét theo quy dinh.

* Chinh sdch phdn phoi:
o Quy tién luong ciia Tong cong ty dugc thyc hién theo quy ché tra luong cia
Tong cong ty dugc ban hanh theo quy dinh.
3. Tinh hinh dau tw, thwe hién cdc du 4n
3.1. Cic khodin dau tw lon

bPé ting budc mo rong mang ludi hé thong cang bién, gop phan nang cao vi thé
chién lugc vé nang luc co s& ha tang cang bién, trong nam 2020, Tong cong ty Hang
hai Viét Nam va cac cdng ty con d&, dang thuc hién dau tu x4y dung mot so du 4n,
cu thé nhu sau:

a.Cong ty me:
- Du 4n dau tu kho hang tai Cong ty TNHH MTV Dich vu Hang hai Hau

Giang: duoc xay dung tir ndm 2019 - 2020 véi téng mirc dau tu 1a 13,7 ty dong: da
hoan thanh va dua vao sir dung.

b.Cong ty con:

- Cong ty cb phén Cang Hai Phong: Du an dau tu xdy dung 02 bén container s6
3, 4 Cang Lach Huyen v6i chidu dai 750m, c6 thé t1ep nhan tau container dén
100.000 DWT véi téng mirc dau tu dy kién khoang gan 7.000 ty dbng: da hoan

thanh tha tuc dé trinh Pai hoi dong cb dong Cong ty cd phan Cang Hai Phong phé
duyét du an.

- Cong ty cb phan Cang Quy Nhon: Dur 4n dau tu xay dyng, mo rong, nang cap
bén s6 1 thudc Cong ty c6 phan Céng Quy Nhon c6 chiéu dai 480m, c6 thé tlep nhan
dong thoi 02 tau 30.000DWT véi téng mirc dau tu du kién khoang 498 ty dong: da
hoan thanh viéc thong qua chu truong dau tu.

- Céng ty cd phan Cang Pa Néng:

+ Du an sita chira, cai tao cAu cang sb 2 bén cang Tién Sa: théng qua chi
truong, dang trong giai doan phé duyét du an.

+ Du 4n déu tu xay du’ng khu bii sau cau cang s6 4, 5 ben cang Tién Sa: da phé

duyét du an va dang trong giai doan lya chon nha thau tu van khéo sat, thiét ké ban
v€ thi cong.
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+ Dy 4n déu tu 04 cu ERTG tai cang Tién Sa: thong qua dy an, hién nay dang
trinh phé duyét ké hoach lwa chon nha thau g6i thau cung cap, l4p dit 04 cau.

+ Dy an dau tu xdy dung Trung tam dich vu Logistics tai Huyén Hoa Vang:
thong qua chu treong dau tu xay dung du an.

3.2. Hoat dpng va finh hinh tai chinh ciia cdc cong ty con, cong ty lién két

Gi4 tri du tu cac khoan déu tu tai chinh dai han cta Cong ty me - Tong cong ty
Hang hai Viét Nam tai thoi diém 31/12/2020 13 9.933.109 ty dong (theo s6 liéu trén

Bdo cdo tai chinh riéng da duoc kiém todn), trong d6 c6 19 cong ty con, 14 cong ty
lién két, bao gdbm ca 3 linh vuc: vén tai bién, cang bién va dich vu hang hai.

Viéc dau tu vén clia Tong cong ty tai cac doanh nghiép déu tuén thu theo quy
dinh cia phap luat. Theo s0 liéu xdc dinh gia tri doanh nghigp tai thoi dlem
31/12/2016 khi Cong ty me - Tong cong ty thuc hién ¢ phin hoa, mét sé khoan vén
g0p vao cac cong ty 4m von chi s¢ hitu (nhu Bisco, CPI, CMIT, SP-PSA, ...) dang
dugc ghi nhén 1a 0.

D6i véi mbi linh vuc hoat dong kinh doanh déu ¢6 tinh dédc thu riéng anh hudéng
dén két qua hoat dong, cu thé nhu sau:

(Chi tiét tinh hinh hoat déng, tai chinh cia céng ty con, cong ty lién két tai Phu
luc s6 01 dinh kém Bdo cdo nay)

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh nam 2020

Don vi tinh: triéu dong

TEog o3
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 P
(%)

Tong gia tri tai san 25.332.517 24.482.919 3,4)
Dotk e tind 11.068.941 9.971.651 (9,9)
Lo1 nhuén tir hoat

: - - 342.855 29. 108,6
dong kinh doanh eoldy) 1058
Loi nhuan khéc 349.291 - 528.948 51,4
Loi nhuan trudc thué 692.146 499.549 (27,8)
Ty 1& loi nhuén tra cb
tuc

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
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Chi tiéu bVT | 01/01/2020 31/12/2020
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn:
+ Kha ning thanh toan ngén han Lin
(TSNH/No NH) 0,94 1,06
+ Kha ndng thanh toan nhanh Lin
(TSNH-HTK)/No NH 0,90 1,02
2. Chi tiéu vé co cdu vén
su o g iR ys o o
+ No phai trd/ Tong tai san Yo 61.9 61,5
sx a8 § Xrk y gl o
+ Ng phai trd/ Von chi s& hitu Yo 162,5 159.7
3. Chi tiéu vé néng luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 vén hang ban/Hang ton kho %
binh quan 4.2 20,2
O e o™ %
Doanh thu thuan/Tong tai san 43,7 40,7
4. Chi tiéu vé Kha néng sinh loi
- LN sau thué / Doanh thu thuan % 3,84 2,09
- LN sau thué/ Vén chu s& hitu (ROE) % 4,41 298
- LN sau thué/ Téng Tai san (ROA) % 1,68 0,85
- LN tir hoat ddng kinh doanh/ DTT % 3,10 (0,29)

K 7\ A ,;,\- ‘ A hd d > o~
5. Co cau c6 dong, thay doi von dau tw caa chi s¢ hiru

Ngay 18/6/2020, Uy ban Quan ly VOIl Nha nudc tai doanh nghiép da co Quyet
dinh s6 277/QD-UBQLVNN vé viéc diéu chinh von dleu 1€, co cau von dleu 1€ cua
Tong cong ty Hang hai Viét Nam theo két qua ban cb phan 14n dAu, theo d¢ s6 lugng
¢b phin va co chu cb dong ctia Tong cong ty nhu sau:

5.1. C6 phan
Téng sb cb phan dang luu hanh, chuyén nhuong tu do, han ché chuyén

nhuong:

Stt

Toéng s

A
0

Cc

(=} 2}

Loai ¢ phﬁn

S6 lwong cb6 phin
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A bt
phan dang hru hanh Chuyén nhwong | Bi han ché chuyén
tu do nhwong (¥)
| [ SOBHAIDNO | - 900,588,000 1.199.634.200 953.800
thong

Trong d6, cb phan bj han ché chuyén nhuong (*) gdm:

- Cb phan t6 chic cong doan mua uu dai: khdng dugc chuyen nhugng trong
vong 03 nam ké tir thoi diém VIMC chuyén sang cong ty c¢b phdn;

- C6 phan ngudi lao déng duge mua vu déi theo thoi gian thuc t& 1am viée tai
khu vuc nha nuéde: khéng duge chuyén nhuong trong vong 03 ndm ké tir thdi diém
ndp tién mua cb phan vu dai;

- C phan nguoi lao dong mua uu dai theo thoi gian cam két 1am viéc 1au dai
cho VIMC khi VIMC thyc hién c6 phan héa: khong duoc chuyen nhuong trong thoi
glan ngudi s& hiru ¢ phin cam két 1am viée cho VIMC (ké tir ngay VIMC dugc cap
Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép lan dau).

5.2. Co ciu cé dong

) mee  aa T
Co dong nha nuéc (Uy ban | 1.194.213.300 99,4690 1
I |Quan ly von nha nudc tai
doanh nghiép)
II |Cb déng td chic
C6 dbng trong nude 5.748.000 0,4788 4
Cé dong nude ngodi 0 0
II | C6 dong ca nhan
Cé déng trong nude 619.700 0,0516 345
Cé déng nude ngodi 7.000 0,0006 6
Tong 1.200.588.000 100 356

(Theo Danh sdch cé déng VSD chét ngay 22/3/2021)

5.3. Tinh hinh thay d@oi von diu tw ciia chi sé hivu: khong cé

5.4. Giao dich c6 phiéu quy: khong c6

5.5. Cac chirng khodn khdc: khong co
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6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi truomg va xi hdi
6.1. Quan ly ngudn nguyén vit ligu
| i Téng luong nguyén Yéit liéu dugc st dung dé san xuét va dong gdi cic san
pham va dich vy chinh cta to chirc trong ndm: khong thong ké so liu.

~b.Tile phén trdm nguyén vét liéu duogc tai ché duoc sir dung dé san Xuét san
pham va dich vu chinh cta to chirc: khdng thong ké so ligu.

6.2. Tiéu thu nding lwong

a. Ning lugng tiéu thu truc tiép va gién tiép.

Nang lugng tiéu thu chu yéula dién nang phuc vu cho hoat dong cia vén phong
va céac don vi hach toan phu thudc (chi€u sang, diéu hoa, mdy tinh, photocopy va cac
thiét bi dién khac...).

b. Nang luong tiét kiém dugc thong qua céc sang kién str dung ning lugng hiéu
qua: khong thong keé so liu.

c. Sang kién tiét kiém nang luong.

Trong qua trinh hoat dong, Téng cong ty ludn tuyén truyén t6i can bd, nhan
vién vé cOng tac thuc hanh tiét kiém ning luong va thyc hién nghiém tlc cac giai
phép tiét kiém ning luong nhu: thay the céc thiét bi ci, lac hiu, hiéu suat thap bang
céc thiét bi, cong nghé c6 hiéu suat cao va tiét kiém ning luong; xay dung dinh muc
tiéu hao nhién liéu dé kiém soat, tiét giam chi phi, ...

6.3. Tiéu thu nudc .

a. Ngudn cung cép nudc va lugng nudce st dung: Lugng nude ngot sir dung la
khong dang ké, chu yéu cho muc dich sinh hoat ctia ngudi lao ddng trong qua trinh
hoat dong kinh doanh.

b. Ty 1& phan trim va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: khong déang ké

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truong

a. S6 14n bi xt phat vi pham do khong tuan thu luét phap va cac quy dinh vé
mdi trudng: khdng co

b, Téng sb tién do bi x{ phat vi pham do khéng tuén thi luat phép va cac quy
dinh vé mdi truong: khong co

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng

a. Sb lugng lao dong, mirc luong trung binh dbi voi nguodi lao dong

- Tbng sb lwgng cén bd, nhén vién 1a 1.191 ngudi.

.- Mic luong trung binh ddi véi ngudi lao dong 1a 12.375 triéu
dong/nguoi/thang

b. Chinh séach lao dong nhim dam bao stc khoe, an toan va phc lgi ctia nguoi
lao dong.

Téng cong ty cung tb chirc cong doan cac cdp ludn quan tdm, cham lo doi song
va chi dong giai quyét cac ché do chinh sach an sinh, phtic 1o theo quy dinh cua
phap luét, phu hop Vol cac quy giinh hién hanh cia Nha nuéce va két qua hoat dong
kinh doanh ctia Tong coéng ty nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi cho nguoi
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lao dong, nhu: dam bao tién luong binh quéin cho ngudi lao dong khoang 12 tridu
dong/ngudi/thang; thuc hién t{at ché d¢ gios 1am viéc va nghi ngoi, dam béo ngudi
lao dong lam viéc 40 gid/01 tuan, duge nghi cac ngay Lé/Tet trong ndm va dam bao
ché d6 dbi véi cac truong hop nghi phép, nghi viée neng cd huong luong; t6 chirc
Ho1 nghi tap hudn vé an toan, vé sinh lao dong cho c4n bd, nhin vién Téng cong ty;
t6 chirc cac chuong trinh Ngay hoi sang tao, cac chwong trinh tham quan, nghi
dudng; t6 chirc kham sirc khoe dinh ky; cac hoat dong tdng qua nhén ngay Qudc té
phu nir 8/3, ngdy Phu nit Viét Nam 20/10; t6 chuc téng qua, khen thuong cho con
em can bg, nhén vién nhén ngay Tét thleu nhi 1/6, ram trung thu va tong két nim
hoc; hé trg khé khin, trg cap thim hoi m dau, hiéu hi déi véi céc gia dinh can bd,

nhén vién; duy tri hoat dong gap mdt, ting qua cho can bd, nhan vién d3 nghi huu.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Xéc dinh nhén su déng gép mot phan quan trong trong su phat trién hoat dong
kinh doanh nén Tong c6ng ty khoéng ngirng quan tim xay dung can bd ngudn, chu
trong cong tac dao tao, nang cao trinh d6 chuyén mon cho ngudi lao dong, nang cao
k§ nang lanh dao quan ly diéu hanh cho déi ngil 1anh dao cap cao, cap trung va
Ngudi dai dién phan vén cia Tng cOng ty. Dac biét, tao moi truong cho cén bg,
nhén vién nhét 13 d6i ngii can b tré dugc hoc hoi qua cdng viéc thuc té, rén luyén va
phat trién ban than.

Trong nam 2020, Téng cong ty da xdy dung chuong trinh, néi dung dao tao,
tnen khai cong tac dao tao va/hodc tham gia huéng dan, giang bai truc tiép va truc
tuyen (E-leaning). HO trg cac doanh nghi¢p thanh vién trien khai ddo tao truc tuyén,
dén nay, Téng cong ty da t6 chirc 15 khéa dao tao E-learning cho can by Vin phong
Téng cong ty va cac doanh nghié€p thanh vién (Cang Hai Phong, Cang Pa Ning,
Cang Quy Nhon, Cong ty Vinalines Logistics, VCSC, ...).

6.6. Bio cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Trong nam 2020, Cong doan va Poan thanh nién Téng cong ty d3 tich cuc
tham gia, thuc hién nhiéu chuong trinh, hoat dong c6 trach nhiém véi cong dong dia
phuong nhu quyén gép, hd trg nhitng hoan canh khé khin do thién tai, It lut; tri 4n,

dang huong t6i cac anh hung, thuong binh, liét s¥; ph01 hop vé6i Vién Huyét hoc
Trung wong té chirc Ngay hoi Hién mau nhan dao, .

IIL.Bdo c4o va danh gia ciia Ban Piéu hanh

1. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2020

a. Phan tich tong quan

Trong nam 2020, theo két qua hop nhét, san lugng hang thong qua cang dat

110,68 triéu tan (bang 104,18% so v6i nam 2019; dat 102,28% KH nam 2020), san
luong vén tai bién dat 22,35 triéu tAn (bing 97% so v&i ndm 2019; dat 115,06% KH
nam 2020). Doanh thu hop nhét dat 11.131 ty dong (bang 90, 96% so v&i ndm 2019;
dat 107,91% KH ndm 2020). Loi nhuén trudc thué hop nhat dat 499,5 ty dong (bang
72,75% so véi nam 2019; dat 53,26% KH nam 2020).

Sén lugng Céng ty me dat 5,86 triéu tn (bing 100,67% so véi nim 2019;
113,63% nam KH nam 2020). Téng doanh thu dat 1.483 ty dong (bang 96,6% so véi
ndm 2019; dat 95,32% KH nam 2020). Loi nhuén trudce thué bi 16 824 ty déng. Tong
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doanh thu, loi nhuén cua Céong ty me giam do: chiu anh huéng bdi cac yéu to tai
chinh phai hach toan b sung chi phi khi chuyén d6i sang cong ty co phan (811,97 ty
ddng); hoat dong san xuét kinh doanh bj 4nh hudng béi cac yéu té khach quan nhu
thi truong sut giam, dich bénh Covid-19,...(11,56 ty déng).

Linh vwc vin tai bién:
Doanh thu khéi van tai bién giam sau so véi ké hoach (684 ty dong) xuét phat
cht yéu tir viéc dich bénh Covid-19 bung phat manh tai Trung Quoc vao dau niam

2020 va ngay cang din bién phirc tap dd anh hudng ning né dén hoat dong kinh
doanh ctia khéi véan tai bién.

Trong 06 thang dau nam 2020, nhu cau vén tai va cuge van chuyen sut giam
manh trén tat ca cac tuyén chinh, ddc biét la cac tuyén khu vuc Trung Quéc, An Do,
Philippine. Piéu nay anh huorng t6i tht ca cac phan khiic hoat dong nhu tau dau, tau
container va tau hang r0i ciia cac doanh nghiép van tai bién do di tau cia cac don vi
chu yeu hoat dong trén cac tuyen Pong Nam A, Pong Béc A va thi truong Trung
Quoc (chiém khoang 30%) Den nay, lan séng dich Covid-19 van xuét hién & nhidu
quoc gia tai cac chau luc va tiép tuc anh hudng dén thi truong van tai bién thé gidi.

Covid-19 cling anh huong khong nho tam ly thuyén vién va viéc thay thé
thuyen vién gap nhiéu khé khan, tham chi la khong thuc hién duoc va cho dén nay,
vAn chua c6 giai phap ddi véi vén dé nay.

Ngoai ra, viéc ap dung Cong udc moi cua T chirc hang hai qubc té (IMO) vé
stt dung nhién liéu c6 ham lugng luu huynh thap ké tir ngay 01/01/2021 ciing dan
dén tang thém chi phi cho céc chi tau.

Trudc su chi dao sat sao cua Tbng cong ty, cac doanh nghiép vén tai bién da no
luc thuc hién cac giai phap dé vuot qua kho khan nhu: klem soét chat ché viéc tiét
giam chi phi; gidn/hoén c4c khoan dau tu, mua sam chua cip bach; ddm phan giam
don gia cac hop d6ng cung ng, stra chita, mua sim phu ting, nguyén nhién vat liéu,
vat tu, bao hiém, ... lién quan dén hoat dong khai thac; kiém soat chat ché thoi gian
tau lén da, thoi glan tau bi off-hire do tc d6 khdng dam bao, thoi gian tau dimg cho,
lam hang. Bén canh d6, cac doanh nghi€p chi dong nghién ctru tim hiéu dé mé rong
hoat dong t6i céac thj trudng khai thac khac; _cap nhat thudng xuyén tinh hinh thi
truong van tai, nhu cau hang héa, ndm bat dién bién dich bénh cta tu’ng cang, ting
nudc, khu vue dé c6 giai phap khai thac kinh doanh phu hop; duy tri giao dich két
néi véi khach hang, dbi tac hang héa, mdi gioi, . dé phat huy hiéu qua khai thac
kinh doanh t8i wu trong diéu kién dich bénh & ttrng khu vuc hoat dong cla tau.

Linh vuc cing bién:

Mic du linh vyc khai thac cang bién 1a hoat dong mang lai hi¢u qua kinh doanh
chinh cho Tong cong ty nhung van con rét nhidu khé khan trong bbi canh chudi
cung Ung toan cau bi dut gy dudi tac dong cua dich bénh Covid-19, hang loat cac
cang m&i ra doi va di vao khai théc tai cic khu vyc tao ra ap lyc canh tranh rat 16n.
Bén canh d6, doanh nghiép chiu anh hudng cua cac yéu t6 khach quan nhu: 1uong
chua dugc nao vét kip thdi, chinh sach phat tridn cua dia phwong vé nganh nghé
khac (du lich, cdng nghé cao) anh huong dén viéc khai thac cang va dam phén, thu
hut khach hang; cong tac nao vét, duy tu gép nhiéu khé khian do viéc xac dinh bai d6
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bun thai va phé duyét phuong 4n danh gid tdc dong mdi truong; tinh hinh mua bao
dién bién phirc tap tai cac tinh Mién Trung.

V6i tinh than quyet tdm cao cung véi su nd lyc va dong 16ng nhét tri vuot béc,
toan thé 1anh dao va can b cong nhén vién khdi cang bién da: thuc hién phong,
chéng dich bénh; d4y manh phat trién thi trudng, ting cuong cong tac cham séc
khach hang; diy manh tmg dung cong nghe théng tin va chuyén dbi sé trong quan
tri, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tiét giam chi phi, nAng cao ning sudt lao dong.
Trong nam 2020, khéi cang bién da thu hut duoc thém 12 dich vu mdi tir cac hang
tau container 16n trén thé gidi, ting trudng va hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu dugc
giao. Cac cang dé hoan thanh chi tiéu KPI vé phat trién khach hang, khong ngimg
nang cao chét luong dich vu khach hang va hidu qua hoat dong, hudng téi xay dung
hé théng cang thong minh, hién dai.

Nim 2020, téng san luong cua khi cang bién dat 110,6 triéu tin, tang so voi
thyc hién ndm 2019 va ké hoach nim 2020. Mic du doanh thu khong dat so véi ké
hoach nhung tong lgi nhuén trudc thué toan khbi dat 1.402 ty ddng, ting 9,8% so
v6i ké hoach.

Linh v dich vu hang hai, logistics:

Nam 2020, céac don vi dich vu hz‘mg hai bi canh tranh gay gt véi cac doanh
nghiép nudc ngoai va tu nhan trong cung linh vyc do cdc doanh nghiép nudc ngoai
c6 trinh d6 quan 1y cao, dugc dau tu bai ban, c6 méi quan h¢ dac biét vdi nhitng
khach hang l6n. Cac cong ty dich vu hang hai nuéc ngoa1 cling dang dan thau tém
thi trudng do ¢6 mbi lién két véi cac hing tau nudc ngoai nén cac cong ty trong nudc
bi mat nhiéu thi phan. Thi trudng khai thac bai container va kho CFS ngay cang khé
khan, dac biét 1a tai khu vuc Hai Phong. Bén canh dd, dai dich Covid-19 d khién
cac hoat dong nhu dich vu dai ly tau, hoat déng vén tai, kho bai, tam nhép tai xuét va
hoat dong cta cac ICD suy giam ro rét.

V6i tu thé clia cang nudce su, cac cang tai khu vuc Lach Huyén va Cai Mép -
Thi Vai da tung bude thu hut cac hang tau nudc ngoai dua tau ¢ sic ché 16n vao
khai thac dé giam thiéu chi phi bang cach: xdy dung ICD tai khu vyc tao canh tay
ndi dai cho cang; lién doanh lién két voi hédng tau 1ap ra cac doanh nghiép khai thac
kho bai dé khép kin dich vu va tao thém dich vu gia ting dan t6i san lu'()'ng container
thong qua kho bai khong thugc cac doanh nghiép cang c6 xu huéng glam

Truée céc kho khin nhu trén, Tong cong ty da thuc hién tai co céu quan tri
nham néng cao hiéu qua kinh doanh ctia khéi dich vu hang hai. Trung tam VTAL va
ngubn luc kinh doanh ciia VIMC Ho Chi Minh dugc didu chuyen sang VIMC
Container dé ting cuong nang lyuc, én dinh td chirc va bude diu dinh hudng kinh
doanh ¢6 hiéu qua. Ngoai ra, hang loat cac bién phép da duoc thuc hién nhu: day
manh kiém soat chit ché cong téc quan tri didu hanh tai c4c doanh nghiép; triét dé
tiét giam chi _phi hoat dong; tdng cudng tmg dung cong ngh¢ thong tin; xay dung
phuorng 4n bb tri, sip xép lao dong hop 1y trong béi canh dich bénh; phat huy vai trd
két ndi, didu phdi cua Cong ty me.

Két qua, nam 2020, mic di mét sé don vi ¢6 loi nhuan sut giam so v6i ké hoach
nhung doanh thu cta khdi dich vu hang hai d3 vuot ké hoach dugc giao, dat 1.716 ty
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ddng (tdng 12% so v&i ké hoach); loi nhuén dat 60 ty dong (ting 7,9% so véi ké
hoach). :

b. Nhirng tién by Tong cong ty di dat duge

Vé ké hoach sin xudt kinh doanh:

Trong nam 2020, dich bénh Covid-19 dién bién phic tap, gy nhiéu khé khin
va anh huong khéng nhé dén hoat dong hoat dong san xudt ctia cac doanh nghiép
thanh vién. Trudc tinh hinh dd, Tbng cong ty da tap trung chi dao cac doanh nghiép
thanh vién thuong xuyén nim biat, danh gia tinh hinh, dién bién cua dich bénh, x4y
dung cac giai phap ung ph6 phu hop véi ting don vi nhdm vira dam bao phong
chéng dich bénh an toan, vira duy tri va phat trién san xuét kinh doanh, nd luc hoan
thanh ké hoach dugc giao.

Cong tdc thi truong:

Mic du gap rat nhiéu khé khin trong viée tiép can, lam viéc voi ddi tac, khach
hang do anh hudng cta dich Covid-19, Tong cong ty cling nhu cac doanh nghiép
thanh vién d3 rit nd luc, ddi méi séng tao trong cdng tac thi truong thong qua cac
giai phap marketing online, chdm s6c khach hang bang nhiéu hinh thic khac nhau.
K&t qué thuc hién: toan bd céc doanh nghiép thanh vién déu hoan thanh céc chi tiéu
BSC-KPI dugc giao; ty 18 khach hang phan hdi "tét" vé chét luong dich vu deu trén
90%; khéi cang bién thu hit thém 12 dich vu mi ciia céc hang tau container quoc te
16n v& hé théng cang cua Tng cong ty; Trung tdm container VIMC da trién khai
thanh cong tuyén van tai Hai Phong - Cira Lo - TP Ho Chi Minh; Cong ty VCSC
thuc hién chudi dich vy hang vién gb nén tuyén Pha Tho - Quang Ninh cho khach
hang An Viét Phat; Cang Quy Nhon ch tri trién khai dich vu chudi cho Dam Phu
M§ tuyén TP HCM - Quy Nhon, phat trién manh mé thi truong Tay Nguyén, Nam
Lio va DPong Béc Campuchia. Tich cuc nghién clru cac giai phap container hoa
nhim chuyén ddi co cdu ngudn hang tir hang roi sang hang container véi myc ti€u
tang truong hi€u qua san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty va cac doanh nghigp
thanh vién.

Céng tdc cb phian héa:

Ngay 18/6/2020, Uy ban Quan Iy von Nha nudc tai doanh nghiép ban hanh
Quyét dinh s 277/QD-UBQLYV v& diéu chinh quy mé va co ciu von diéu 18 theo két
qué béan cb phan 1in dAu ctia Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Ngay
sau khi duoc phé duyét didu chinh vén didu 18, ngay 13/8/2020, Tong cong ty da to
chitc thanh cong Pai hdi cb dong 1an diu ctia Cong ty me - Tong cong ty va chinh
thirc chuyén thanh cong ty ¢ phan tir ngay 18/8/2020.

Céng tdc tdi co cdu tai chinh:

Hoan thanh bdo cédo Bo Tai chinh, Uy ban Quan ly von Nha nuée tai doanh
nghiép vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét 107 va kién nghi.

Hoan thanh Phuong 4n téi co cAu cac khoan ng vay tai Ngan hang Phat trién
Viét Nam (VDB) ctia Céng ty me va cac doanh nghiép thanh vién va bao cao Uy ban
Quan 1y vén Nha nudc tai doanh nghiép. Tiép tuc chi dao, hd trg c4c cong ty con tai
co chu tai chinh theo Nghi quyét 107.
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D3 hoan thanh xir 1y cac khoan ng phai thu khong cé kha nang thu hoi tai Vin
phong Téng cong ty va cac don vi hoach toan phu thudc.

Sau mot thoi gian dai thuc hién tai co cdu, Tong cong ty da timg budc vuot qua
kho khan, tinh hinh tai san, nguon vén co ban da xtr 1y duoc cac khoan ng xau, lanh
manh hoa tinh hinh tai chinh (ngoai trir khoan ng vay tai Ngan hang VDB

Cong tdc thodi von:

Tong cdng ty da hoan thanh cong tac thoai von tai Cong ty Inlaco Hai Phong va
Cong ty co phan Phat trién khu cong nghiép Tin Nghia (TIP) theo quy dinh cua phép
luat. Két qua thuc hién thoai von ndm 2020 con thép so véi ké hoach, chu yéu do:
thue trang tai chinh yeu kém, thua 15 kéo dai cuia cac doanh nghiép trong danh myc
thoai von din dén gia thi truong va nhu cau nhan chuyén nhuong thap; mot sb
vuéng mic lién quan dén van dé bao lanh déi véi cac tau dong moi; tac dong cua
dich bénh Covid-19 trong nam 2020; két qua dinh gia cd phleu theo cac quy dinh
hién hanh kha cao so vé6i gia giao dich trén thi truong; mot phan anh huong tir qué
trinh Téng cong ty chuyén dbi sang hoat dong theo md hinh cong ty c6 phan.

Ung dung cong nghé théng tin, chuyén déi s:

Trong 06 thang dau nam 2020, viéc thuc hién cac du 4n cong nghé thong tin cuia
Tdng cong ty déu bi anh hudng dén tién d6 do bénh dich Covid-19 khién cho giao
thong di lai bi han ché. Tuy nhién, tng dung cong nghé thong tin lai dugc day manh
trién khai tai Van phong Téng cong ty va cac doanh nghiép thanh vién, cu thé:

*Viin phong Téng cong ty:

Trién khai thir nghiém thanh cong két ndi truc lién théng van ban véi Uy ban
Quan 1y von Nha nudc tai doanh nghiép va Chinh Phu, cac B§, Ban nganh theo truc
lién thong van ban quoc gia. Toéng cdng ty 1a mét trong nhiing don vi tién phong tich
cuc phdi hop véi Trung tAm Thoéng tin thudc Uy ban trién khai thir nghiém thanh

cdng truc lién théng van ban.

Tich cuc str dung hé thong b6 chi s6 dé guri Uy ban c4c Bao cao dinh ky, dam
bao hé thdng bao cao ddy du, sé liéu kip thoi, chinh x4c va duge sb hoa luu trir.

Thyc hién cong tac dao tao tryc tuyén E- learmng, ung dung cac cong cu hop
truc tuyen nghién ctru giai phap Private Cloud va nang cap thém mot so tinh ning
ctia phan mém vin phong dién ti,..

Hé théng gidm st ha tang Thtr nghiém trlen khai hé thong giam sét va canh
bao sém khi c6 van dé vé két ndi, nhiét d6, do 4m, ... cho céc thiét bi trong phong
server.

*Cac doanh nghiép thanh vién

Hoan thanh két ndi Tradelens giira Maersk & IBM va Cang Hai Phong; Hoan
thanh trién khai giai phap quan ly Cang tébng hop cho Cang Cam Ranh, Nghe Tinh;
hoan thanh, ban giao hé théng CRM cho céac don vi hoach toan phu thudc va trién
khai tai cac doanh ngh1ep logistics; trién khai E-Learning cho Cang Hai Phong, Da

Ning, Quy Nhon va Cam Ranh; trién khai cdng Online Booking cho céac don vi kinh
doanh vén tai container: Trung tdm khai th4c tau container, VLC, .

Trién khai giai phap “H¢ thong quan 1y san xuit va didu hanh tai cac Cang
(TOS)*“ hoat dong trén nén tang ha tang ding chung, c6 kha nang tich hop va mé
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rong, nham tiét giam chi phi, tiét kiém ning luong va ngudn luc van hanh, dé dang
thao tdc quan tri va bao tri, bao dudng. Hién nay da c6 khoang 80 - 90% cac cang da
dua vao ung dung TOS.

Tép trung nghién ctru va dua vao vén hanh thu nghlem hé théng quan ly nguon

luc tap trung cua VIMC - Loglstlcs Hub, lién két chudi cac hoat déng van tai bién va
logistics tao nén khoi gi tri théng nh4t nhdm cung mg cc san phim t6i wu cho

khach hang.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Mot sb chi tiéu vé tai san, ngudn von tai ngay 31/12/2020:

Don vi tinh: triéu dong

CHI TIEU 01/01/2020 31/12/2020
I. TAI SAN NGAN HAN 8.957.921 9.987.683
1. Tién va c4c khoan twong duong tién 2.026.358 1.835.367
2. Céc khoén dAu tu tai chinh ngén han 3.914.517 4.954.928
3. C4c khoan phai thu ngén han 2.148.438 2.387.110
4. Hang t6n kho 422.194 404.507
5. Tai san ngin han khéc 446.414 405.771
II. TAI SAN DAI HAN 16.374.595 14.495.236
1. Cc khoan phai thu dai han 467.489 470.458
2. Tai san ¢b dinh 12.004.523 10.849.503
3. Bt dong san dau tu 594.204 574.932
4. Tai san d& dang dai han 894.470 829.343
5. DAu tu tai chinh dai han 1.448.103 1.350.313
6. Tai san dai han khac 965.806 420.686
TONG TAI SAN 25.332.517 24.482.919
I. N PHAI TRA 15.683.692 15.057.051
1. No ngan han 9.527.064 9.419.975
2. No dai han 6.156.628 5.637.076
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CHI TIEU 01/01/2020 31/12/2020

II. NGUON VON CHU SO HU'U 9.648.825 9.425.868
1. Vén chu sé hiru 9.648.825 9.425.868
Trong do:

+ Von gép ciia chii sé hitu 11.655.490 12.005.880
+"Lm' nhuan sau thué chwa phdan phoi liiy ké (3.506.803) (2.830.943)
dén cuoi ky trucc

+ Loi nhudn sau thué chwa phén phéi ky nay 88.942 (339.932)
63 Nguén kinh phi, quy khéc 0 0
TONG NGUON VON 25.332.517 24.482.919

+ Tbng tai san clia Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2020 12 24.482,9 ty dong,
giam 849,6 ty dong so v6i thoi diém dau ndm. Co cAu tii san chinh nhu sau:

- Tai san ¢ dinh 12 10.849,5 ty dong, chiém ty trong 16n nhét trong téng tai san
(44,3%) do Téng cong ty phai dAu tu vao tai san cb dinh c6 gia tri 1on (d6i tau, hé
thong bén cang, kho bii,...)

- Cac khoan dau tur ta chinh ngan han 12 4.954,9 ty déng chiém ty trong 20,2%
tong tai san. Pay 1a khoan tién giri c6 ky han duéi 01 nim ctia VIMC va cac don Vi
thanh vién.

+ Ngudn vén tai thoi diém 31/12/2020 giam 849,6 ty dong so véi thoi dIém
18/8/2020, trong d6: No phai tra 1a 15.057,0 ty dong, chiém ty trong 61,5% tong
nguon vbn; von cha sé hiru 13 9.245,9 ty dong chiém ty trong 38,5% tong ngudn von
(von g6p clia chu s& hitu 12 12.005,9 ty dong va loi nhuan chua phan phdi 14 3.170,9
ty dong).

2.2. Tinh hinh ng phdi tra

Tinh dén 31/12/2020, no phai tra toan Tong cong ty 1a 15.057,05 ty dong giam
626,64 ty dong so véi cing ky nam truée. Trong dé, no ngin han giam 107,09 ty
dong; no dai han giam 519,55 ty dong.

Trong téng no phai tra, no vay va ng thué tai chinh 1 6.655,83 ty dong, tap
trung nhiéu tai Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB) 1a 3.262,56 ty dong. Trong
ndm 2020, Coéng ty me va céc doanh nghiép thanh vién khong thuc hién dugc
phuong an tai co cau cac khoan ng tai VDB do Chinh phu chua ban hanh co ché xur
1y rii ro cho VDB nén chua ¢6 co ché ap dung.
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3. Nhirng cai tien ve co cau to chire, chinh sach, quan ly

Trong ndm 2020, Tong cong ty d& c6 nhimg cai tién vé co cdu to chirc, chinh
sach va quan ly, cu thé nhu sau:

- Khai thac hiéu qua ngudn nhén luc san c6. Phat trién luc luong cén bd quan
1y theo tiéu chuan d4nh gla khoa hoc, tién tién nham néng cao nang lyc quéan 1y diéu
hanh, x8y dung d6i ngu can bd ké can didu hanh céc cap. Xay dung ké hoach luan
chuyén, dleu dong can bo, thuc hién luan chuyén phu hop. Xay dung chinh sach
phat huy tét tiém nang ca cén bo, co ché tao dong luc, thu hut,  trong dung nhan tai.
Ung dung manh mé cdng nghé thong tin trong dao tao phat trién nhan luc.

- Nghlen ctru thanh 14p cac Tiéu ban giup viéc cho Hbi ddng quan tri, tlep tuc
tinh gon bd may Van phong Cong ty me - Tdng cong ty, tir d6 hoan thién co cau tb
chirc md hinh cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - cong ty cb phan.

- Kién toan nhén sy céc chirc danh Lanh dao quan 1y Tong cong ty va mot sb
Ban chuyén mon nghiép vu Tong cong ty.

- Kién toan chuc danh lanh dao céc don vi hach toan phu thudc, cong ty
TNHH MTV va cu Nguol dai dién phan vbn gop, Thanh vién HPQT, Ban Kiém
soét... d6i véi cac don vi ¢6 vdn gop ciia Téng cong ty phuc vu cho PHDPCD ctia don
vi.

- Thiét 1ap/Lean mot s6 quy trinh quan tri nhan sy theo hudng tmg dung cong
nghé thong tin trong quan 1y dam bao khoa hoc, hiéu qua.

- K&t hop gitra dao tao E-learning v6i dao tao truc tiép, dao tao thuc hanh,
danh gla hiéu qua sau dao tao danh cho toan thé d6i ngii can bd 1anh dao, can bo
nhén vién thugc Vén phong Cong ty me Téng cong ty, Ngudi dai dién phan v6n clia
Téng cong ty va lan téa dén mét so cac doanh nghiép thanh vién clia Tdng cong ty.

- Xay dung véan héa hoc tép trong toan Tdng cong ty, theo d6 day manh hoat
dong dao tao ndi b - Lanh dao Tbng cong ty.

- Cai thién chinh sach dii ngd nhéan vién, &4p dung tra luong thong qua Heé
thdng danh gia hiéu qua cong viéc theo KPI (Key Performance Indicator), hé thong tra
luong méi theo 3Ps (Position, Person, Performance).

4. K& hoach phat trién nim 2021

Téng cong ty dé xay dung va hién dang trinh Uy ban Quan 1y vén nha nuéc tai
doanh nghiép vé ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nam 2021. Sau khi dugc
DbHDCD phe duyét, néu co sy thay d6i vé ké hoach hoat dong nam 2021, Téng cong
ty s& bao cao tai ky b4o céo tiép theo. Thong tin chi tiét vé ké hoach nim 2021 cua
Téng cong ty nhu sau:

4.1. K& hoach san xuit kinh doanh nam 2021

KH 2021/

CHI TIEU PVT TH 2020 KH 2021
. TH 2020

SAN LUQNG
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CHi TIEU PVT TH 2020 KH 2021 i
TH 2020
Vin tai bién Ng.T4n 22.355 18.707 83,68%
Trong do: Container Ng.Teu 331 291 88,14%
Thong qua cang Ng.T4n 110.683 113.921 102,93%
Trong do: Container Ng.Teu Sd52 |. 5.124 99.45%
DOANH THU T§ dong 11.131 10.828 97,31%
LOI NHUAN TRUOC T§ dbng
THUE 499,5 944 188%
CONG TY ME
San lugng Ng.T4n 5.860 4.707 80,33%
Doanh thu Ty dong 1.483 1.368 92,22%
Loi nhuan truée thué Ty ddng (824) 0 -

4.2. Ké hoach déu tw phat trién nam 2021
Hoat dpng dau tu:

Téng mtrc d4u tu toan Tong cong ty ndm 2021 bao gdm Cong ty me va cac cong

ty con 12 1.210.432 triéu dong, trong do, tdng mirc dau tu cia Cong ty me 1a 702.817
triéu dong.

Thuwce hién bdn thanh ly tau:

Téng sb tau ban/thanh 1y nam 2021 cta ddi thu Téng cong ty 1a 10 tau voi téng
trong tai 244.568 DWT, trong d6: céc tau ban/thanh Iy chuyén tiép tir ké hoach nim
202012 05 tau voi tong trong tai 155.743 DWT; cac tiu ban/thanh Iy ndm 2021 14 05
tau véi tdng trong tai 88.825 DWT.

Thuee hién dau tu/thodi, gtam von

Trong nam 2021, VIMC s& tiép tuc thuc hién cong tac thoai vén tai cac doanh
nghiép c6 von gop theo danh myc da dugc DPHDCD 1an d4u thong qua ma chua hoan
thanh thoai von/ giam vbn trong ndm 2020. Nguyén nhén 1a do Tong céng ty chua
hoan thanh ho so vé thdm quyén phé duyét (tai Vosco, Vinaship), chua xit Iy xong
nghia vy bao lanh va vuéng mac phat sinh (tai Vitranschart, DongDo Marine,
OSTC, Vinalines Nha Trang) va cac khoan dau tu con lai 12 tai cac doanh nghiép
hiéu qua thap khong hap dén nha dau tu, gié cb phiéu thdp hon gi4 tri s6 sach cua
VIMC (nhu tai Petec, HaiPhong Marine, CPI, Transvina).
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Déng thoi, bd sung thpéi v‘én tai SHC vao ké hoach nam 2021 do ty 1& s& hitu
ctia VIMC nhé (10,15% von di€u 1¢) va hoat dong cua SHC khong con phu hop véi
dinh hudéng phat trién ctia VIMC.

5. Giai trinh ciia Ban Didu hanh doi véi y kién kiém todn

Giai trinh cia Ban Diéu hanh ddi véi y kién kiém toén tai Vin ban s
474A/HHVN-TCKT ngay 24/3/2021 vé viéc giai trinh y kién ngoai trir va chénh léch
Béo c4o tai chinh hop nhat dd duoc kiém toan ndm 2019 duge dinh kém Béo cao
nay.

6. B4o cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé mdi trwdong va xi hoi

6.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong

Nhin chung lugng tiéu thy nhién li¢u, tiéu thu nudc, phét thai, 6 nhiém tao ra tir
hoat dong xép dd hang hoa va dich vu hang hai la rat thap so vdi cac nganh nghé san
xuat khac. H¢ thong céang bién va dich vu tuan thu day du cac quy dinh vé bao vé
moi trudng va sir dung tiét kiém nang luong, giam thiéu 6 nhiém hudng téi phat
trién bén virng. Céc cang tdng cuong dau tu d6i mdi cac trang thiét bi xép d& (cau bo)
hay nang ha (eRTG) sir dung di¢n dé giam thiéu cac loai nhién liéu, khoi bui trong
qua trinh cung Umg céc dich vu cang bién.

6.2. Ddnh giad lién quan dén vin dé ngwoi lao dpng (da néu tai muc I1.6.5)

6.3. Danh gid lién quan dén trdch nhiém ciua doanh nghiép doi voi cong
dong dia phwong (dd néu tai muc I11.6.6).

IV.Dénh gia cia Hoi dbng quan tri vé hoat dong ciia Tong cong ty

1.Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cdc miit hoat dong ciia Téng cong ty

Némv 2020 13 mot nam dac biét cua Téng cong ty Hang péi Yiét Nam khi
chuyén dbi tir mo hinh céng ty TNHH sang md hinh cong ty co phan. Nam 2020
cling 12 nim tinh hinh dich bénh Covid-19 di§n bi'én phuc tap. Vi vay, hoat dong cua
Téng cong ty cling c6 sy anh huong bdi nhi€u yéu to.

- Vé Kkét qua hoat dong kinh doanh: theo chi tiéu duoc giao tai PHCD lan dau,
doanh thu cua Cong ty me 12 631,88 ty dong, loi nhuén tir hoat dong kinh doanh la
55,5 ty dong. Theo s6 liéu tai Bao c:c’lo tai chinh Cong ty me nam 2020, dganh thu dat
653,12 ty dong (vuot 3% so voi ke hoach), tuy nhién, 16 1.1 17,26 ty dong do thuc
hién theo cac quy dinh vé co phan héa phai di€u chinh b6 sung cac yéu to chi phi
phai phan bb, trich 1ap doi voi céc ton tai ve tai san, cong no ton dong cta doanh
nghiép trong giai doan trude khi chuyén thanh cong ty ¢6 phén.

- Cong tac tai co cAu ng: viée tai co cAu cac khoan no tai Ngan hang Phat trién
Viét Nam (VDB) cua Cong ty me va cac don vi thanh vién van chua thyc hién dugc
do con vudng méc vé co che.

- Cong tac tai co cAu doi thu: nam 2020, Toéng cdng ty va cac doanh nghiép
thanh vién d3 trién khai thuc hién ban/thanh 1y dugc 06 tau.

- Cong tac cb phan héa Cong ty me: Mic du Cong ty me - Téng cong ty di
chuyén sang hoat dong theo m6 hinh céng ty ¢0 phén ké tir ngay 18/8/2020 nhung
den nay van chua hoan thanh cdng tic quyét toan gié tri phan von nha nudc do qua
trinh c¢6 phan hda keo dai, thoi gian tir thoi di€ém xé4c dinh gia tri doanh nghiép
(31/12/2016) dén nay 12 04 ndm nén khoi lugng cong viéc nhicu, Tong cong ty phai
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1am viéc véi don vi kiém toén, co quan thué nén viéc 14p béo cdo quyét toan khong
thé dap tng thoi han theo quy dinh.

- Cong tac dau tu: Trong ndm 2020, Cong ty me di thyuc hién cong tac dau tu
v6i tong gid tri khoang 20,796 ty dong (chi dat 5,33% ké hoach). Két qua thuc hién
con thép chu yéu 1a do anh hudng cua dich bénh Covid-19 ngay tir dau nam 2020.

- Cong tac thoai von: theo ké hoach, Tong cong ty s& thuc hién thoai vén tai 13
doanh nghiép, tuy nhién, Téng cong ty chi hoan thanh thoai vén tai 01 doanh nghiép.
Nguyén nhan 13 do phét sinh mét sé vudng miéc trong qué trinh thuc hién nhu:
vuéng co ché bao 1anh ciia Téng cong ty; cac doanh nghiép kinh doanh khéng hiéu
qua, kém hap dan dbi véi cac nha dau tu; .

- Codng tac quan tri: Tong cong ty da hoan thanh céc thu tuc, chuyén sang hoat
dong theo m6 hinh cong ty co phan va da thuc hién ra soat, ban hanh mét so quy ché,
quy dinh ndi bd theo mo6 hinh mdi. Nhitng ngudi dai dién von tai Téng cong ty thuc
hién theo Quy ché hoat dong cua Ngudi dai di¢n phan vén nha nudc tai Téng cong
ty theo Quyét dinh sé 33/QD-UBQLV ngay 28/01/2021 cta Uy ban Quén 1y vén
nha nudc tai doanh nghiép.

- V& céc hoat dong khac: Nam 2020, Dang uy Téng cong ty di tb chirc thanh
cong Pai hoi Pang bo 1an thtr VI, nhiém ky 2020-2025.

- V& trach nhiém x hoi: Téng cong ty cung t6 chirc cong doan cac cap lubn
quan tam, chia sé va chu dong thyuc hién trach nhiém dbi véi cong dong, xa h01 Mac
du Tong cong ty con nhiéu kho khan nhung trong nam 2020, Tong cong ty van duy
tri cac hoat dong an sinh x3 héi va thuc hién trach nhiém déi v6i cong ddng, x3 hoi.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh

Viéc phdi hop hoat dong gitra HDQT va Téng glam déc Tong cong ty duoc
thuc hién theo dung quy dinh tai Diu 1é Téng cong ty va Quy ché néi bd vé quan tri
cong ty, dam bao viéc didu hanh duge thong sudt, dat hiéu qua cao.

Trong nim 2020, Téng gidm déc va Ban Didu hanh da:

- Cht dong va nd luc thuc hién cac nhiém vu, chi tiéu PHPCP di thong qua;
trong qua trinh diéu hanh ludn thé hién tinh thn trach nhiém cao, vuot qua kho khian
dé phat trién, mé rong thi truong, tim kiém viéc 1am, tang doanh thu va lgi nhuén
cho Tong cong ty.

- Chép hanh ngh1em chinh céc quy dinh cia phap luét c6 lién quan dén cong tac
quan trj doanh nghi€p va nhiém vu kinh doanh cta Téng cong ty; thuc hién dung cac
quy dinh tai Piéu 1é Tong cong ty, chi dao tai Nghi quyét cia HPQT; tiép thu va
trién khai cac giai phap cén thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo chi dao
ctiia HPQT va céc d& xuét ctia Ban Kiém so4t. Tinh hinh tai chinh doanh nghiép co
ban duoc kidm soat.

- Quén 1y sir dung va dau tu tai san cia Tng cOng ty tudn thu dung cic quy
dinh cta phap luit va quy dinh cia Téng cong ty.

- P4 dam béo cac ché d6 theo quy dinh Nha nuéc; didu kién méi truorng lam
viéc, thuc hién Thoa udc lao dong tap thé, cac ché do khac déi véi nguoi lao dong.

- Chu dong trong cong tac tai cau trac md hinh, d6i méi, sip xép doi ngii cén bd
chi chdt ctia Tong cong ty va mot sb doanh nghiép thanh vién, thuc hién céc chinh
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sach tién luong, cai thién diéu kién lam viéc, sinh hoat va ché d6 phuc loi cho nguoi
lao dong.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Nam 2021 tiép tuc 12 mot nam khé khin, nhidu théch thirc véi dién bién phtic
tap cua dich Covid-19, HDQT Tbng cong ty xay dung ké hoach hoat dong tap trung
vao mét sb nhiém vu sau:

- Chi dao hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tu nam 2021 duoc
thong qua tai Pai hdi dong c6 dong ndm 2021.

- Tiép tuc cong tac phat trién thi trudng/khach hang va phat trién dich vu chudi
v&i cac doi tac 1a hang tau/cht hang 16n.

- Kidm soét hoat dong kinh doanh, ddc biét tai cac don vi thua 15 va tiép tuc cat
giam chi phi tai Céng ty me va cac doanh nghiép thanh vién.

- Tlep tuc thuc hién cong tac tai co céu: hoan thanh cong tac chuyén doi sang
cong ty co phan va ti co cau Cong ty me; tai co doi tau, cang lién doanh va cac
doanh nghlep dich vu hang hai; cong tac thoai von tai cac doanh nghiép dugc cép co
thdm quyén phé duyét; xir Iy bao 1anh, tai co céu khoan ng.

- Thuc diy viéc trién khai céc du 4n dAu tu trong diém theo diing ké hoach.

- Xay dung hé théng quan tri ndi b hiéu lyc va hiéu qua: trién khai ap dung B
quy tic quan tri cong ty theo thong 1¢ t6t nhat ap dung phuong phap quan tri hién
dai theo muc ti€u, chi tiéu; xay dung co céu t chuc mdi cho Van phong Tong cong
ty voi muc tiéu lay “Khéch hang lam trung tam”; tiép tuc ap dung LEAN cac quy
trinh ndi b cua Tong cong ty nhim giam thoi glan ting chat lu’ong xu 1y cong viéc;
xdy dung hé thong quan tri rui ro, kiém toan ndi bo dap ing yéu cau cua phap luat va
theo huéng chuin qudc té.

- Chu trong cdng tac dao tao tuyén dung, phat hién va thu hut nguon nhan luc

chét luong cao song hanh véi viéc ra soat, tinh gon by may, sip xép diing ngudi,
dung viéc va dao tao, bdi dudng nguon nhan luc.

- Tiép tuc trién khai chuyén dbi so, s6 hoa quy trinh tac nghiép va xtr 1y cong
vigc trén dit liéu dam may, u'ng dung cdng nghe thong tin vao hoat dong san xuét
kinh doanh, c6ng tac kiém tra gidm sat va quan ly nhén su.

= Bay manh hoat dong dbi méi sang tao, phat trién vin hoa doanh nghiép,
truyén théng va céc hoat dong an sinh xa hdi.

V. Bio c4o tai chinh nim 2020

1. Y kién kiém todn.

Mt sb ¥ kién kiém toan trong Béo cdo tai chinh hop nhAt cho nim tai chinh két
thic ngay 31/12/2020, cu thé nhur sau:

Viéc ghi nhdn Tai san co } dinh va cong tic ¢é phin héa tai Cong ty CP Cing
Hai Phong (“Cang Hdi Phong”)

Tai thoi diém 3 1/12/2020, Tong Cong ty dang ghi nhén tai chi tiéu "Tai san cd
dinh hiru hinh" (ma s6 221) trén Bang cin déi k& toan hop nhit dbi voi céc tai san

thudc cau cang s6 04, 05 va béi container Cang Chua V& (ta1 san thuoc Cang Hai
Phong) véi tong nguyén gia 1a 279,7 ty VND, gié tri hao mon liy ké 12 149,9 ty

26




VND. Ngudn vén hinh thanh nén céc tai sn nay dugc ghi nhén tai chi tiéu "Vay va
no thué tai chinh dai han" (m3 s6 338) trén Bang Cén d6i ké toan hop nhat vdi gia tri
tuong ing la 342,1 ty VND. Dy la cac tai san thugc Dy an cai tao, nang cap Cang
Hai Phong giai doan IT do B Giao thdng Vén tai lam chu dau tu, stir dung ngudn vdn
vay ODA Nhat Ban va vén ddi img ctia Chinh phu. Hién tai, Cang Hai Phong dang
trinh cac co quan quan 1y Nha nude c6 thdm quyén phé duyét phuong 4n thué khai
thac céc tai san nay. Theo yéu cau ctua Bo Tai chinh, Cang Hai Phong da tam nép
vao Ngén sach nha nudc mot so khoan c6 lién quan dén du 4n néu trén, bao gom:
khau hao ctia c4c tai san thudc cau cang 04, 05 va bai container Cang Chua Ve trong
khoang thoi gian tir nim 2014 dén ngay 31/12/2018 13 44,8 ty VND (thuyet minh 80
8), chi phi 181 vay ODA Nhat Ban tam trich tru¢c 12 149,3 ty VND (thuyet minh s6
21). Thyc hién theo Nghi quyét s 71/NQ-CHP ngay 12/06/2020 cia Hoi dong quan
tri, Cang Hai Phong da dumg trich khau hao, dimg ghi nhén chi phi 13i vay ké tir ngay
01/01/2020 d6i véi cac tai san thudce cau cang sb 04, 05 va bai container Cang Chua
V& dé chd duogc phé duyét phuong an quan Iy chinh thirc d6i véi cac tai san nay. Do
do, Cang Hai Phong chua ghi nhan va phéan dnh khoan chi phi thué céc tai san néu
trén vao Bao céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2020. (Xem thém
tai Thuyét minh s6 42 - Thong tin khéc).

Ngoai ra, B¢ Tai chinh cling yéu cau kiém tra la1 qua trinh cb phén hoéa cua
Cang Hai Phong (trong diéu kién hd so quyét toan gié tri von Nha nudc tai thoi diém
co phan héa ctia Cang Hai Phong chua duge Cac co quan ¢6 tham quyen phé duyet)
Khi ¢6 su phé duyét chinh thirc quyét toan ¢ phan héa cua cép co tham quyen, sO
liéu Bdo cdo tai chinh ctia Cang Hai Phong sé& dugc diéu chinh néu cin thiét.

Chung t61 da thuc hién day du céc thi tuc kiém toan cAn thiét nhung khéng thé
xac dinh duoc lidu c6 can phai diéu chinh cac khoan muc cd li€n quan hay khéng
cling nhu khéng danh gia duoc anh hudng cta toan bd cac vin dé néu trén dén Bao
c4o tai chinh hop nhit cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2020 cia Téng Cong
ty.

Thu xdc nhdn cong ng va cong tic co phin héa tai Cong ty TNHH MTV
Vin tii Bién Pong (“Bién Pong”)

Chung t6i khong thé thu thap duoc xac nhan cho cc khoan cong ng phai thu,
phai tra tai cac thoi diém 0 1/01/2020 va 31/12/2020, cu thé nhu sau: Cac khoan phai
thu khach hang véi gia tri ghi sb tai 01/01/2020 va 31/12/2020 1an luot 13 22 sty
VND va 22,59 ty VND. Céc khoén phai thu ngin han khéc véi gia tri ghi sb tai
01/01/2020 va 31/12/2020 lan luot 1a 50,61 ty VND va 51,01 ty VND (trong d6
khoan phai thu Cong ty TNHH MTV Déng tau Bach Ding tai 2 thoi diém 1an lugt la
48,28 ty VND va 48,12 ty VND). Cac khoan phai tra ngudi ban véi gia tri ghi sb tai
01/01/2020 va 31/12/2020 1an luot 12 91,36 ty VND va 86,99 ty VND (trong do
khoan phai tra Cong ty TNHH MTV Déng tau Bach Dang tai 2 thoi diém 1a 72, 31ty
VND). Bing céc thu tuc kiém toan da thuc hién, chiing t6i khong thé thu thap day du
cac bang ching kiém toan thich hop cho s6 dur tai thoi diém dAu nim va sé du cubi
nam cua cac khoan muc néu trén. Do do, chung t61 khong thé xac dinh dugc liéu co
can thiét phai didu chinh céc chi tiéu nay va cac anh huéng néu cé dén Béo céo tai
chinh hop nhét ctia Téng Cong ty kém theo hay khéng.
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86 liéu sb sach ctia Bién Dong va thu x4c nhan déc 14p ma chiing tdi nhn duoc
lién quan dén khoan vay va chi phi 131 vay phai tra Céng ty Tai chinh TNHH MTV
Cong nghiép Tau thuy (“VFC”) ciia Dy an tau Container 1730 TEU V22 dang c6 su
chénh léch tai thoi- diém 01/01/2020 lan luot 1& 28.667.314,77 USD va
41.910.193,23 USD, tai thoi diém 31/12/2020 1an luot 12 28.667.314,77 USD va
46.243.624,27 USD. Nguyén nhan 12 do Bién Pong d3 thyc hién bu trir ng gbc valai
vay phai tra VFC sang cho Coéng ty TNHH MTV Dong tau Bach Ping (“Bach
Dang”) theo bién ban ban giao ky ngay 05/08/2015 v6i Bach Pang. Bang cac thu tuc
kiém toan d3 thuc hién, ching to1 khong thé thu thép day du céc bang chimg klem
toan thich hop cho s du tai thoi diém dau nam, s6 liéu phat sinh trong nim va s6 du
cudi ndm cia cac khoan vay va chi phi 13i vay phai tra nay. Do dd, ching t6i khdng
thé xac dinh duoc lidu c6 cin thiét phai diéu chinh céc chi tiéu nay va cac anh hudng
néu c6 dén B4o céo tai chinh hop nhét ciia Téng Cong ty kém theo hay khong (xem
thém tai Thuyét minh s6 8, 21 va 24).

Péi véi khoan chénh 1éch gitra sb tlen Bién Pong nhén ng voi Cong ty TNHH
Mua Ban ng Viét Nam (“DATC”) bao gdm ca gié tri khoan ng gbc va 13i vay phai
tra cac td chirc tin dung véi gia tri 1a 1.660,78 ty VND, Bién Dong dang ghi nhan
tang gi4 tri phan v6n nha nudc theo hudéng dan cia Cong vén s6 751/BTC-TCND
ngay 17/09/2015 (xem thuyét minh 2.22). Néu Bién Bong ap dung nhat quan quy
dinh ctia Ché d6 K& toan Doanh nghlep Viét Nam trong viéc ghi nhén cac khoan nay
thi trén Bang Can ddi ke todn tai ngay 01/01/2020 va 3 1/12/2020 chi ti€u Vén gop
cta chu s¢ hiru (Ma s6 411) sé& giam xudng va Loi nhuén sau thué chua phan phéi
(M3 s6 421) s& tang 1én mot khoan 1.660,78 ty VND.

2. Bdo cao tai chinh

Béo céo tai chinh hgp nhét nam 2020 va Béo céo tai chinh riéng ndm 2020 da
dugc dang tai theo quy dinh trén website cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam -
CTCP tai dia chi http://www.vimc.co

TONG GIAM POC,
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Phu luc s6 01: Danh sach cic cong ty con, cong ty lién két
(Tai thoi diém 31/12/2020)

Don vi tinh: tri¢u dong

Linh vue E. . i £ TYyI€s6 | 7éned Lot aliia
TT | Tén doanh nghiép Dia chi sxkp | vemdiew | VOnTCLY | phgucia | g | R i
hinh € thue gop TCT unam .
i y 2020 niim 2020
I | Cong ty con
Cong ty TNHH MTV | $6 1, Thuy Khug, Thanh phd | s o: .4 ,
U | van 4 Bidn Dong | Ha N6 Vantaibién | 124.742 124742 | 100,00% | 1.010454|  346.333
Congty CP Vantai | S0215, Phuomg Lach Tray, | 1
2 | bién Viét Nam Quén Ngb Quyen, Thanh phé | Vén tai bién | 1.400.000 | 714.000 51,00% | 1364737 | (187.145)
(Vosco) Hai Phong
Congty CP Véantai | SO 1, Hoang Van Thy, Quén ,
3 | bién Vinaship Hdng Bang, Thanh phé Hai | Van taibién |  200.000 102.000 51,00% 570.380 1.386
(Vinaship) Phong
Cong ty TNHHMTV | a0 o0 o 0o
4 | Dich vu hang hai Hau ?ﬁgﬁ“%iﬁ“ﬁ;“g:nzha“ Cang bién 91.943 91.943 |  100,00% 2179 (19.451)
Giang ’ 5
. . | S62, Khu vic Phit Théng,
5o CP Cang Can | pyy ong Tan Phi, Quin Céi | Cangbién | 284.800|  272.566 99,05% 114.470 1.353
Réng, Thanh phé Cn Tho
\ : .. | s6 8A, Dudng Tran Phu,
6 gﬁgfgty CP CangHai | by o * \révTo, Quin Ngo | Cangbién | 3260.600| 3.026414|  92,56% | 2.193.988|  564.295

Quyén, Thanh phé Hai Phong
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Ty 1€ s&

Linh vuwe T s £ 2 2 n
: Loi nh
TT | Tén doanh nghiép Dia chi SXkp | Yonditu | VénTCTy | 5 "y, | Tone e v e
hinh Ie thwe gop TCT u nam sau thue
: y 2020 nim 2020
" 3 S6 29, Nguyén Trong Ky, '
7 gggﬁ ty CP Cang Cam | ) ong Cam Linh, Thanh phé | Cang bién 245.018 198.230 80,90% 139.706 23.825
Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa
. : Sé 2, Phan Chu Trinh, Phuong
g | CP Cang QUY | pa Cano Thanh phé Quy | Cangbién | 404100 | 415459 75.01% |  852.505|  117.224
Nhon, Tinh Binh Dinh
A .. | S626, Bach Ping, Phuong
9 g‘;‘;ﬁ ty CP Cang D& | 1y 4 Thang, Quén Hai Chéu, | Cangbién |  990.000 | 742500 7500% | 938251|  209.382
Thinh phé D3 Ning
: . o~ | S63, Nguyén T4t Thanh,
T enaitd CP Cang S3i | py ing 12, Quan 4, Thanh | Céngbién | 2.162950 |  1.415.649 6545% | 1.040.110|  233.130
phé Hb Chi Minh
: X Sé 1, Cai Lan, Puong Béi
17 | Congty CPPAutw | oy sk shé HaLong, | Cangbién | 365.050 |  206.550 56,58% 46377 642
Cang Cai Lan
Tinh Quéang Ninh
Ceng ty TNHH Van | (17815 T 0000 ot ,
12 ijofzﬁgn cstz:ilfal)lgh@ Phuong Mai, Quén Péng Da, Cang bién 53.517 22,752 56,00% 32.083 (9.268)
Thanh phé Ha Nbi
: . Sé 10, Puong Trudng Thi,
13 | GNEYCPCine | phyong Truomg Thi, Thinh | Cangbién | 215172\ 109738 | 5100%| 205810\ 11167
' phé Vinh, Tinh Nghé An
, , Sé 282, Dudng Pa Niang,
14 | Songty e Gang Quin Ngb Quyén, Thanh phé | Cangbién |  200.000 |  102.000 51,00% 0| @021

Vinalines Pinh Vi

Hai Phong
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Linh vue P £ TylEsé | 13 Loi nhus
TT | Tén doanh nghiép Dia chi SXkp | Vondibu | VonTCIy | g lo, | T8 Commh | s
hinh 1¢ thyegop | ycT il e
€ y 2020 niim 2020
\ - S 34, Tran Phu, Phuong Vinh | Logistics va
15 g‘;’]gg,r?gfp Vinalines | \r. an Thanh phé Nha dich vu 10.236 9.396 91,79% 3.322 (2.487)
& Trang, Tinh Khanh Hoa khac
Céng ty TNHH khai g:l‘;?nge jfgegt‘;f ‘gga;)dw Logistics va
16 | thac container Viét Hbng Phong, Ned Quyn, Hai dich vu 16.421 10.041 60,00% 109.307 634
Nam (Vinabridge) g EROBE, DS N khéc
Phong
T::ing 14, Toa nha Ocean Park, Logistios v
Céng ty CP Vinalines | S6 1 Dao Duy Anh, Phudng ; .
17 | [ ogistics ViétNam | Phuong Mai, Quin Déng a, iﬁ, vu 142.121 80.616 56,72% 280.610 4.290
Thanh phé Ha Noi
Cong ty CP Dai ly Téng 5,Toa nha Petroland, s6 | Logistics va
18 | hang hai Viét Nam 12 Tén Trao, Tan Phu, Quén 7, | dich vu 140.965 59.478 51,05% | 1.037.088 36.956
(Vosa) Thanh phd Hb Chi Minh khéc
d - 11 V5 Thi Sau, Phudng May | Logistics va
1o | Congty CPPhattrién | v a0 'Ngo Quyén, Thanh | dich va 90.000 40.800 51,00% 238.806 11.453
Hang hai (Vimadeco) oo o :
pho Hai Phong khac
II | Cong ty lién két
Cong ty CP Vin tai % x T z g
Wi $ ) S6 278 Toén Puc Thang, Quén ol e o
1 | biénva Th}rong mai Péng Da, Thanh phé Ha Néi Van tai bién 200.560 105.707 49,00% 285.854 (236.115)
Phuong Dong (Ostc)
Cong ty CP Vén tai va | S 428, Nguyén Tét Thanh, ’
2 | thué tau bién Viét Quan 4, Thanh phé Hd Chi | Vantaibién |  629.993 208.880 47,44% 420369 |  (305.643)
Nam (Vitranschart) Minh
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Linh vuc PO X Ty 1€ so z Loi nhud
TT | Tén doanh nghiép Pia chi SxKp | Yomditu | VonTCTy | o G, | Tongdoanh | 2O E Ve
ch 1€ thue gép TCT thu nam sau thué
chin Yy 2020 nam 2020
Téng 19, Thap VPQT Hoa
Céng ty CP Hang hai | Binh, S6 106, Dudng Hoang gL ik
3 | Dong Do Qube Viét, Quin Chu Gidy, Van taibién |  122.445 63.564 48,97% 208.651 (72.542)
Thanh phb Ha Noi
| sha6 N mee |
4 | i Quén 4, Thanh phé H6 Chi | Van tai bién 88.000 31.680 36,00% 349.051 (49.628)
dong quoc te (Inlaco .
. | Minh : :
SaiGon)
Phong 427 - 430, tang 4, toa
Cong ty CP Dich vu nha Thanh Dat 1, s0 03 Lé ]
5 | vén tai va Thuong mai | Thanh Téng, Phuong May To, | Vén tai bién 86.000 28.125 33,49% 106.739 2.167
(Transco) Quéin Ngb Quyén, Thanh pho
Hai Phong.
) 4 ik S 40, dudng sb 1, khu phé 3,
6 &%ﬁgégi%"a“ i | phuong Binh Thuan,Quin7, | Véntaibién |  50.000 13.230 26,46% 26.560 (537)
Thanh ph Hd Chi Minh
7| SN S e 2 Niff‘ CEL ORR | qunghibn 8.000 3048 | 49,35% 2554|  (3.510)
Cone tv CP C2 T 21, Phuong Tran Pha, )
8 gy L LAang Quén Hoang Mai, Thanh phé | Cang bién 40.566 19.877 49,00% 65.575 7.821
Khuyén Luong P
Ha Noi
Congty TNHH Cang | 1 a1 4 ” PR )
9 | qubc té Cai Mép ?&?ﬁaﬁﬁch};i{iu\ggioﬁ | Cangbién | 1.110319 401.865 36,00% | 1.236.157 154.668
(CMIT) ’ =
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Linh vuc . el £ Ty 1€s¢ | Té4ne doanh | Loinhui
TT | Tén doanh nghiép Dia chi SXKD | Vondien | VonTCTy | po gy | TONBCoaML) B o s
; 1€ thuc gop thu nam sau thue
chinh TCTy 2020 nim 2020
B N A 3’ kh A .n
Cing ty TNHH Cing | pr s T e P M3, ,
10 | quc té SP-PSA Hiyen i Thanh. Tinh Ba. | Cangbién | 1.025.957 |  153.6620 15,00% 210.588 |  (103.894)
(SP-PSA) SRR i
Ria - Viing Tau.
Cong y Liendoah | i Phut L, P |
11 | e vacontaner - phiuge Hoa, Thi xd Phi My, | Cangbién | 1.551.719 308.866 11,07% 677.364 17.753
quoc té Cang 5ai GO | 1y 1, B Ria - Viing Tau
- SSA (SSIT) ; . |
Congty TNHH Van | Chua V&, Dudng Ngb Quyén, | Logistics va
12 | tai qubc té Viet Nhat | Phuong Pong Hai 1, Quan Hai | dich vu 55.000 27.500 50,00% 200.929 20.295
(Vijaco) An, Thanh pho Hai Phong. khac
Cong ty CP Tu véin gl?z ga 1525 :}:; ?r?:;;? g;;l“;;l; & Logistics va
13 | xdy dung cbng trinh widigahs. & N0 | dich vu 40.040 3.773 49,00% 119.032 22.918
Hang hai (CMB) Phuong Dich Vong, Quan Cau Khéc
& Gihy, Thanh phd Ha Noi
Congty TNHH sira | S6 21 V5 Thi Séu, phudng Logistics va
14 | chira tau bién May To, quén Ngd Quyén, dich vu 90.000 41.000 45,55% 0 (268)
Vinalines Dong D6 Thanh pho Hai Phong khac
III | Cic khoan diu tw khac
Cong ty CP du tu va | S6 16 Hoang Diéu, phuong | Logistics va
1 | thuong mai Hang hai | May To, quan Ng6 Quyeén, dich vu 85.098,7 11.000 12,92% 695,8 (641,6)
Hai Phong Thanh pho Hai Phong khac
N . ... |S&422 Nguyén Tét Thanh, Logistics va
2 gf’.né ty CP Hang hal | 1 ong 18, quan 4, Thanh phd | dich vu 43.095,5 4374 10,15% 94.983 8.739
Al et Hb Chi Minh khac
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Phu luc so6 02: Danh sich Ban Piéu hanh Tong cong ty

. N 3 , o s . Ay £ Ly ludn |S6 c6 phan o Mego
Stt Ho va Tén Ngay sinh | Chirc vu Chire vu tai to chirc khac Trinh dé hoc van chinh tri | s& hiru (*) Ghi cha
1 |Ong Nguyén Canh Tinh| 01/6/1975 | Thanh vién - Thac s§ Ti chinh Cao cép 1.900
HPQT, Téng - Cir nhéan Kinh té
giam doc - Ngoai ngir: Tiéng Anh
2 | Ong Nguyén Vian Hanh | 16/3/1960 | Phé Tong - Ky su Kinh té vin tai bién | Cao cp 2.000 |- Da nghi huu tir thang
giam doc - Ngoai ngir: Tiéng Anh 4/2020
3 | Ong Bui Viét Hoai 16/3/1961 | Phé Téng |- Chi tich HDQT Congty CP|- K su Kinh té vén tai bidn | Caocép 500
giam doc Vén tai bién Viét Nam - Ngoai ngii: Tiéng Anh
4 |Ong Pham Anh Tudn |24/02/1973| Phé Téng |- Chi tich HDTV Céngty |- K§ sur xay dyng cong trinh | Cao cap 7.000 |- Théi giir chirc Chu tich
gidm doc TNHH mét thanh vién Dich|bién - dau khi HDQT Coéng ty CP Cang
vu Hang hai Hau Giang - Ngoai ngit: Tiéng Anh VIMC Dinh Vii ké tir
- Chii tich HDQT Cong ty CP ngy 26/6/2020
Cang Quy Nhon
5 |Ong Lé Quang Trung | 19/11/1970 Phé Téng |- Thanh vién HDQT Congty |- Tién sy Kinh té, Cao cép 5.900 |- Théi giir chirc Chu tich
giam doc TNHH Cang Quoc té - Thac sy Quan ly Kinh té’ HDQT Cong ty CP Phat
SP-PSA (SP-PSA) - Ky su Diéu khién tau bién trién Hang hai ké tir
_ Chiltich HDQT Congty Cp|~ e Ian Kimhe Tigdy 252030
Piu tu Cang Céi Lan RORRDES - La thanh vién HDQT
- Phé CT HDQT/TGP Cong gg;gzsé*ol;‘; tir ngay
ty TNHH Cang container
Quéc té Cai Lan (CICT) - La TGP CICT ké tur
ngay 14/8/2020
6 |Ong Truong Viét Pong | 17/8/1979 | Phé Tong - Thac sy Kinh té Cao cép 0|- Thoi giir chirc Phé Tong
giam dbc - Cir nhan Kinh te giam ddc ké tir ngay
- Ngoai ngit: Tiéng Anh 01/12/2020

(*) S cd phn 56 hitu: theo Danh séch 6 déng do VSD chot ngdy 22/3/2021
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI VIET NAM - CTCP Péc lap - T do - Hanh phiic
:—;-‘L.a ] -TCKT
,\‘{ ngbai trir tin Ha Ngi, ngdy ol4 thang 3 ndm 2021

HANG HAI
VIET KA gii: Uy ban Chimg khoan Nha nuéc;
S& Giao dich Chimg khoan Ha Néi.

Téng cbng ty Hang hai Viét Nam - CTCP (i chimg khoan MVN) xin giai trinh
¥ kién ngoai trir trén B4o céo tii chinh hop nhit nim 2020 d3 duoc kiém ton theo
quy dinh tai Thong tu sé 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 nhu sau:

1. V& ¥ kién ngoai trir d8i véi viéc ghi nhan Tai san ¢b dinh va cong tic ¢d
phin héa tai Cong ty CP Cang Hai Phong (“Cang Hai Phong”)

Y kién ngogi triz: “Tai thoi diém 31/12/2020, Téng Céng ty dang ghi nhén tai
chi tiéu "Tai san cb dinh hitu hinh" (mi s6 221) trén Bang c4n ddi ké todn hop nhj
d6i véi cac tai san thudc clu cang sb 04, 05 va bai container Cang Chua V& (tisa
thu¢c Cang Hai Phong) véi tong nguyén gia 14 279,7 ty VND, gia tri hao mon/kiy : :

nhét véi gié tri tuong ung 13 342,1 ty VND. Day 1a céc tai san thudc Dy an céi t
nang cap Cang Hai Phong giai doan Il do B§ Giao thong Vén tai lam chu dau tu, si
dung ngudn v6n vay ODA Nhét Ban va vbn déi tmg ciia Chinh phu. Hién tai, Cang
Hai Phong dang trinh cdc co quan quan 1y Nha nudce ¢6 thim quyén phé duyét phuong
4n thué khai thac c4c tai san ndy. Theo yéu cau ciia B6 Tai chinh, Cang Hai Phong
d4 tam ndp vao Ngan sach nha nude mot sé khoan c6 lién quan dén dy 4n néu trén,
bao gdm: khau hao ctia c4c tii san thude cau cang 04, 05 va bai container Cang Chua
V& trong khoang thoi gian tir ndm 2014 dén ngay 31/12/2018 12 44,8 ty VND (thuyét
minh s6 8), chi phi 15i vay ODA Nhat Ban tam trich trudc 12 149,3 ty VND (thuyét
minh s6 21). Thuc hién theo Nghi quyét s6 71/NQ-CHP ngay 12/06/2020 ctia Hoi
dbng quén tri, Cang Hai Phong d3 dimg trich khau hao, dimg ghi nhén chi phi 15i vay
ké tir ngay 01/01/2020 dbi véi cac tai san thuge cAu cang s6 04, 05 va bii container
Cang Chua V& dé chd dugc phé duyét phwong an quan 1y chinh thic d6i véi cdc tai
san nay. Do d6, Cang Hai Phong chua ghi nhén va phan &nh khodn chi phi thué cac
t3i s&n néu trén vao B4o cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2020.
Ngoai ra, B6 Tai chinh cling yéu cdu kiém tra lai qui trinh cb phén héa ctia
Cang Hai Phong (trong diéu kién hd so quyét todn gié tri vén Nha nudc tai thoi diém
cb phan héa clia Cang Hai Phong chua duoc céc co quan c¢6 thdm quyén phé duyét).




Khi ¢6 su phé duyét chinh thic quyét toan cd phin héa ciia cap c6 thdm quyén, s6
liéu B4o céo tai chinh ctia Cang Hai Phong s& dugc diéu chinh néu cén thiét.”

Gidi trink: Y kién ngoai trir ndy @3 dugc néu tir giai doan Céang Hai Phong
chuyén sang hoat dong dwéi hinh thire céng ty ¢b phén tir ngay 01/07/2014 va da
duoc Tong cong ty gidi trinh bing vin ban giri Uy ban Chimg khoan Nha nude va
S& Giao dich ching khoan Ha Noéi vé viée gidi trinh ¥ kién ngoai trir clia kiém to4n
trong Béo cdo tai chinh hop nhét cac nim trude. Cho dén ngay 31/1 2/2020 Co quan
quan ly chua phé duyét phu:orng 4n xtr 1y d6i voi céc tai san cau sb 4, sb 5 va bii
container cang Chita V& nén van tdn tai két ludn kiém todn ngoai trir néu trén.

Néi dung nay, Cong ty cb phan Cang Hai Phong c6 van ban sé 730/CV-CHP
ngay 23/3/2021 giéi trinh.

2. Thrr x4c nhén cong n¢ va cong tac %) phﬁn héa tai Cong ty TNHH MTV
Vén tai Bién Pong (‘3Bién bong”)

Y kién ngoai trie: “Ching tdi khong thé thu thap dugc x4c nhan cho céc khoan
cdng no phai thu, phai tra tai cic thoi diém 01/01/2020 va 31/12/2020, cu thé nhu
sau: Céc khoan phai thu khach hang véi gid tri ghi s tai 01/01/2020 va 31/12/2020
13n luot 14 22,77 t§ VND va 22,59 ty VND. Cac khoan phai thu ngén han khic véi
gi tri ghi sb tai 01/01/2020 va 31/12/2020 lan luot 13 50,61 ty VND va 51,01 ty
VND (trong d6 khoan phai thu Céng ty TNHH MTV Déng tiu Bach Déng tai 2 thoi
diém 14n Iuot 12 48,28 ty VND va 48,12 ty VND). Céc khoan phai tra nguoi bén véi
gia tri ghi s6 tai 01/01/2020 va 31/12/2020 1an luwot 13 91,36 ty VND va 86,99 ty
VND (trong d6 khoan phai tra Cong ty TNHH MTV Déng tau Bach Déng tai 2 thoi
didm 13 72,81 ty VND). Béng céc thu tuc kiém todn d3 thyuc hién, ching t6i khong
thé thu thap ddy du céc bing chimg kiém toén thich hop cho sé du tai théi diém dau
niam va s6 du cudi nam cia cac khoan muc néu trén. Do d6, chung t6i khong thé x4c
dinh duoc lidu ¢6 cAn thiét phai didu chinh cc chi tiéu nay va céc anh hudng néu c6
dén B4o c4o tai chinh hop nhét cla Tbng Cong ty kém theo hay khong.

S6 lidu sb sach ciia Bién Pong va thu xac nhén ddc 1ap ma ching t6i nhén duoc
lién quan dén khoan vay va chi phi 13i vay phai trd Cong ty Tai chinh TNHH MTV
Cong nghiép Tau thiy (“VFC”) ciia Dy 4n tau Container 1730 TEU V22 dang c6 su
chénh 1&ch tai thdi diém 01/01/2020 14n lugt 12 28.667.314,77 USD va 41.910.193,23 .
USD, tai thoi diém 31/12/2020 13n luot 14 28.667.314,77 USD va 46.243.624,27
USD. Nguyén nhén la do Bién Pong da thuc hién bu trir ng gbc va 1ai vay phai tra
VEC sang cho Céng ty TNHH MTV Déng tau Bach Ping (“Bach Déng”) theo bién
bén ban giao k¥ ngay 05/08/2015 v&i Bach Dang. Bang céc thi tuc kiém toan d thuc
hién, chiing t6i khong thé thu thap ddy di c4c bang chimg kiém toan thich hop cho
s6 dur tai thoi diém dAu nim, sb liéu phét sinh trong ndm va s du cudi ndm cua cac




khoan vay va chi phi 1i vay phai tra nay. Do d6, chung t6i khong thé x4c dinh dugc
liéu c6 can thiét phai didu chinh c4c chi tiéu ndy va cdc anh huéng néu cé dén Bao
céo tai chinh hop nhét cia Téng Cong ty kém theo hay khéng.

Déi v6i khoan chénh 1éch gifra s6 tidn Bién Déng nhan no véi Cong ty TNHH
Mua Bén n¢ Viét Nam (“DATC”) bao gdm c4 gi4 tri khoan no géc v 13i vay phai
tra cac tb chtrc tin dung véi gid tri 12 1.660,78 ty VND, Bién Péng dang ghi nhén
tang gi4 tri phan vén nha nuéc theo huéng din ciia Cong vin sé 751/BTC-TCND
ngdy 17/09/2015 (xem thuyét minh 2.22). Néu Bién Péng ép dung nhit quén quy
dinh ciia Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam trong viéc ghi nhén céc khoan nay
thi trén Bang Cén dbi ké todn tai ngay 01/01/2020 va 31/12/2020 chi tidu Vén gép
ciia chit s& hitu (M4 s6 411) s& giam xubng va Loi nhuén sau thué chua phan phéi
(M3 sb 421) s€ tang 1€n mot khoan 1.660,78 ty VND.”

Giai trinh:

(1). Céc thu x4c nhén cdng ng phai thu, phai tra di duoc cong ty Bién Pong gui
thu xac nhan phuc vu muc dICh kiém toan. Mc du @i duoc dén déc nhiéu 1an nhung
tai thoi diém phat hanh béo c4o kiém toan, don vi kiém todn van chua nhén dugc thu
xdc nhén cta céac khach hang. o\ '

(2). Lién quan dén khoan vay va chi phi I3i vay phai tra Cong ty Tai chiﬁ}i%\
TNHH MTV Céng nghiép Tau thity (“VFC®) cita Dur 4n tau Container 1730 TEQ/
V22 dang c6 su chénh léch tai thoi diém 01/01/2020 14n lwot 12 28.667.314,77 U%lj'
v 41.910.193,23 USD, tai thoi diém 31/12/2020 14n luot 12 28.667.314,77 USDVa
46.243.624,27 USD. Day 1a khoan vay va 13i vay phat sinh tir khoén vay tai trg cho
Dy 4n déng tau Container 1730 TEU V22 di dugc ban giao cho Céng ty TNHH
MTV Déng tiu Bach Ding, cong ty Bién Dong da ban giao Dy 4n nay, cac khoan ng
gbc vay va l4i vay lién quan sang cho Bach Pang tir ngay 05/08/2015. Tuy nhién,
VFC chua thuc hién chuyén d6i tuong ng ma vin theo déi no géc va tinh 14i vay phat
sinh sau thoi diém 05/08/2015 cho cong ty Bién Péng nén xdy ra tinh trang chénh
1éch no gbc va 13 tai cac thoi diém 18p béo céo tai chinh néu trén.

(3). Theo hudéng dan ciia B Tai chinh tai Céng vin sé 751/BTC-TCDN giti
T_éng cong ty Hang hai Viét Nam ngdy 17 thdng 9 ndm 2015 (“Céng van 7517),
khoan chénh léch gitta sb tién Céng ty nhin ng véi Cong ty TNHH Mua B4n ng Viét
Nam (“DATC”) véi gid tri khodn ng gbc va 14i vay phai tra cdc td chirc tin dung dugc
ghi nhén ting gié tri phan vén Nha nudce. Cong vin niy huéng dén riéng theo céc
ddc thi cia Téng cong ty Hang hai Viét Nam. Céng ty d4 vén dung 4p dung huéng
dan cta Cong vin 751 d6i véi cac khoan no gbe va 13i vay phai tra céc té chie tin
dung phét sinh truéc ndm 2017. Sau d6, Chinh phi di ban hanh Nghi dinh sb
126/217/ND-CP ngdy 16/11/2017 vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty




TNHH mét thanh vién do doanh nghiép nha nuéc diu tu 100% vén diéu 1¢ thanh
cong ty cb phan B6 Tai chinh cung i ban hanh Théng tu s6 41/2018/TT-BTC ngay
04/5/2018 huéng dan Nghi dinh sb6 126/217/ND-CP ngay 16/11/2017 thay thé cac
vin ban huéng din truée ddy. Céc quy dinh méi ban hanh trén khéng hudéng dan viéc
ghi nhan céc khoan tai co chu no. Do d6, nhitng ndi dung khong huéng dan s& duge
thuc hién theo Ché d6 ké todn hién hanh. Cong ty Bién Péng d3 thuc hién viéc ghi
nhéan khoéan chénh léch giira so tién Cong ty nhén ng véi Cong ty TNHH Mua Ban
ng Viét Nam véi gid tri khoan no gbc va 13i vay phai tra céc td chirc tin dung nhu
trén theo Ché @6 ké toan tir nim 2018. Tuy nhién, do cong ty Bién Dong khong diéu
chinh hdi t6 lai s liéu cic ndm trude theo Ché d6 k& toan nén Kiém toan c6 y kién
ngoai trir d6i v&i anh hudng do thay dbi chinh sach ké toan dén s6 liéu so sanh.

Téng cong ty Hang hai Viét Nar trdn trong béo cdo./.
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