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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM
Niim bdao cdo: 2020

I. THONG TIN CHUNG

1.  Thoéng tin khai quat

Tén giao dich . CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM
Gidy chimg nhan Pang ky : 0101515686 do Phong Ping ky Kinh doanh — S& Ké

Doanh nghiép hoach va Ddu tu thanh phé Ha Nbi cAp ngay 27/03/2018

Vén diéu 18 ©525.000.000.000 ddng

Vén diu tu cia chi sé hitu : 525.000.000.000 dong

Dia chi : Tang 3 toa nha FLC Landmark Tower, phuong M§ Dinh
2, quan Nam Tu Liém, TP. Ha Noi.

$6 dién thoai ;0243 787 1395

S6 fax ;0243 787 0892

Website :  www.thanhnamgroup.com.vn

Mia ¢6 phiéu : TNI

Logo ciia cong ty:

o
%

THANH NAMW

GHOUP

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Coéng ty C6 Phan Tap doan Thanh Nam - Thanh Nam Group tién than la Cong ty
TNHH Xuét Nhap Khéu Thanh Nam, dugc thanh 1ap vao ngay 15 thang 07 nam 2004. Ban
dAu voi s6 von didu 18 500 tridu ddng, sé can bd nhan vién dudi mudi nguoi, nganh nghé
chinh 13 san xuét, gia cong cac san pham co khi, budn ban cac loai sit thép, thép khong gi,
kim loai mau, thép dac chung, van tai hang hoa.

Niam 2008, Cong ty TNHH XNK Thanh Nam dat danh hi¢u Doanh nghi¢p xudt khau
uy tin nim 2008; doanh sb xuét khau dat 160 ty dong.

Nim 2009 Thanh Nam dd manh dan dau tu thém vén, von didu 18 tang 1én thanh
50 ty dong, cong ty TNHH Xuét Nhap Khau Thanh Nam d6i tén thanh Cong ty C6 Phan

Xuat Nhap khau Thanh Nam. Dong thoi, trong cting ndm nay, cdng ty mé rong dia ban hoat
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dong, thanh 14p Chi nhéanh tai Thanh phd H6 Chi Minh.

Niim bit dugc nhu ciu phat trién ngay cang cao clia nganh san xudt, gia cong thép
khong gi, nim 2010 cong ty quyét dinh khéi cong xdy dung NHA MAY GIA CONG
INOX THANH NAM, muc tiéu ctia dy dn: Gia cong ciit xé inox va sén xudt dng inox, quy
md gia cong cit xé: 60.000 tin/nim, quy mé san xudt éng inox: 1200 tAn/nam. Dy 4n dugc
thuc hién tai Thon Tt M¥, xa Phung Chi Kién, huyén M§ Hao, tinh Hung Yén voi dién tich
22.788 m2, vén diu tu 1én dén 69 ty dong. Ciing trong nim 2010, Cong ty C6 Phan Xuét
Nhap khau Thanh Nam ddi tén thanh Céng ty C5 phan Tap doan Thanh Nam va ting vbn diéu
1¢ 1én 70 ty dong.

Nim 2011, Cong ty C6 phin T4p doan Thanh Nam tiép tuc thanh Iap chi nhanh tai Binh
Duong dé mé rong hoat dong san xuit — kinh doanh, hoan thanh va dwa vao hoat dong Nha
may gia cong Inox Thanh Nam tai Hung Yén.

Nam 2012, Tap doan Thanh Nam da gét hai dugce nhitng thanh cdng dang ké trong
nganh buén béan, san xudt, gia cong thép khong gi néi riéng va kim loai noi chung .Trong
khi tinh hinh thi trudng trong nude va thé gioi gip rit nhiéu khé khin, Thanh Nam quyét
tam vuot qua con bio khung hodng, dau tu thém 30 ty ddng, ting von diéu 1& 1én 100 ty
ddng, san phdm thép cua Tap doan Thanh Nam da c6 mit & hon 20 nudc trén thé gidi, tap
trung chu luc & cac quéc gia nhu: An b9, Ukraine, Nga, My, Han Quéc, Pakistan...

Trai qua hon 10 nam phan diu khéng nglmg, Thanh Nam tir mt doanh nghiép quy
md nho nay da trd thanh mot Tép doan lon.

Thang 05/2017, Cong ty ¢b phian Tap doan Thanh Nam chinh thie niém yét 1én san
giao dich chimg khoan thanh phé H Chi Minh ngay 29/05/2017. Ciing trong nam 2017, Tép
doan Thanh Nam tiép tuc chao ban ¢ phiéu ra céng chiing theo chii truong da dugec DHDCD
thong qua.

Théng 03/2018, Cong ty C phin Téap doan Thanh Nam hoan tat thi tuc chao bén,
bao cao két qua chao ban véi Uy ban chiing khoan, Trung tim luu ky ching khoan va S
giao dich chimg khoén thanh phé H6 Chi Minh; ddng thoi hoan thién thu tyc thay d6i noi
dung DPiang ky Doanh nghiép. Tdi ngay 27/03/2018, téng vén didu 18 cua Cong ty cd phén
Tap doan Thanh Nam 14 525 ty déng - minh chtmg cho sw 16n manh khong ngimg ciia cong
ty va su ¢ ging nd luc ctia toan thé can bd nhan vién Thanh Nam.

Ngay 13/07/2019, Cong ty Cd phan Tép doan Thanh Nam dé long trong t6 chire thanh
cong L& ky niém 15 nim ngay thanh 14p (15/07/2004-15/07/2019). Day la mot budc ngoiit

quan trong ctia Tap doan Thanh Nam va toan bd can by cong nhan vién cong ty. Sy kién nay

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM l 3




da ghi d4u budc trudng thanh ctia Tap doan Thanh Nam sang mét giai doan méi phat trién hon.
Tinh dén nay, trai qua lich st hoat dong 17 niim, con s6 khong dai nhung ciing du dé
trai qua nhiéu thing trAm trén ching dudng phat trién. Mdi bude ngoit 1a mot diu méc kho
quén v&i Tap doan, vai toan thé can bd nhan vién cong ty. Tép doan Thanh Nam s& phin
dau khong mét moéi dé xay dung cong ty ngady mot l6n manh, gop phan vao muc tiéu tré
thanh Tap doan da qudc gia hang diu chiu A va dem lai loi ich t8i da cho déi téc, khach
hang, ngudi tiéu ding trong nude va qudc té.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh
Hién nay, Cong ty ¢b phan Tap doan Thanh Nam (TNI) dang hoat dong trong cic linh
VUC sau:
- Chuén bi mit bang
- Dich vy phuc vu d6 udng (Chi tiét: Quéan ruou, bia, quiy bar, Dich vu phyc vu a6 ubng
khac)
- Tu vAn, mdi gidi, diu gia bat dong san, dAu gia quyén str dung dat (Khong bao godm
dAu gia bat dong san, ddu gia quyén str dung dat)
- Nghién ctru thi truong va tham do du luén
- Bén budn thwe phdm (Chi tiét: Ban buén thit va cac san pham tir thit; Ban budn thuy
san; Ban budn rau, qua; Ban budn ca phé; Ban budn ch¢; Ban budn dudng, sita va cac
san phém sitta, banh keo va cac san phém ché bién tur ngil cbe, bot, tinh bot)
- Trong lua
- Trong cdy lay soi
- Trdng cay an qua (Chi tiét: Trdng cay dn qué; Trong nho; Trong xoai, cdy &n qua ving
nhiét déi va cén nhiét doi; Trong cam, quit va cac loai qua c6 mui khac; Trf")ng tao,
méan va céc loai qua co6 hat nhu tdo; Trong nhan, vai, chdm chdm, Trdng cdy #n qua
khac; Trong cay ldy qua chira dau; Trong cy didu; Trdng cay hd tiéu; Trong cdy cao
su; Trong cdy ca phé; Trong cay che)
- Trdng cay gia vi, ciy duoc lidu
- Trong cay lau ndm khéc
- Chin nuoi ngya, lra, la
- Chén nudi dé, ctru
- Chéin nudi gia cAm (Chi tiét: Hoat dong 4p tring va san xuit giéng gia cdm; Chin nudi
ga; Chan nudi vit, ngan, ngdng; Chin nudi gia cam khac)
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Lép dat hé théng dién

Béan budn gao

Trdng rau, dau céc loai va trong hoa, ciy canh

Chan nuoi trau, bo

Quang cdo

Diéu hanh tua du lich

Chén nudi lon

Tréng trot, chiin nudi hén hop

Hoan thién c¢ong trinh xay dung

Bén budn téng hop

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge phén vao dau (Chi tiét:
Xuét nhap khau cic mit hang ma cong ty kinh doanh)

Trong ngd va cay luong thuc c6 hat khic

Trdng cdy ldy cu co chét bot

Hoat ddng dich vu phuc vu hon 1€

Cung cép dich vu an ubng theo hop ddng khong thudng xuyén véi khéch hang (phuc
vu tiéc, hdi hop, dam cudi...)

Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va t chue tua du lich

Dich vu tim hoi, massage va cac dich vu ting cudng strc khoé twong tu (trir hoat dong
thé thao)

Ban budn ndng, 14m san nguyén lidu (trlr gd, tre, ntra) va dong vat sdng (Chi tiét: Ban
budn théc, ngd va cdc loai hat ngii cbe khac; Ban budn hoa va cdy; Ban budn dong vét
séng; Ban budn thirc &n va nguyén liéu lam thirc dn cho gia suc, gia cam va thuy san;
Ban budn ndng, 1am san nguyén li¢u khac (trir gd, tre, nira); Ban budn gao, thyc phém,
d6 udng va san pham thubc 14, thudc 1a0)

Dich vu dong goi

Lép dat hé théng cép, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi

Lip dat hé thong xay dung khac

T chire gi6i thidu va xiic tién thuong mai

Dai ly du lich

Giat 1a, lam sach céc san phém dét va long thu

Trdng cdy hang nam khéc

Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khéc (Chi tiét: Buoén ban may moc, thict
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3.2

bi vét tu trong linh vyc cdng nghiép, co kim khi va xdy dung)

Kinh doanh bét dong san, quyén sit dung dit thude chit sé hiru, chii siv dung hodic
di thué (Chi tiét: Kinh doanh bt dong sian: Khai thic cho thué kho bai va hru
giir hang hoa)

Van tai hanh khach dudng bo khac (Chi tiét: Van tai hanh khach theo hop dong)

Van tai hang héa bang dudng bd (Chi tiét: Van tai hang hoéa; Dich vu van tai hang hoa)
X4y dung cong trinh k¥ thuit dan dung khac (Chi tiét: Xay dung cdc cong trinh dan
dung, cong nghiép, giao thong)

Bén budn 6 t6 va xe c6 dong co khac (Chi tiét: Ban budn 6 16, xe may)

Pai ly, moi gidi, ddu gia (Chi tiét: Moi gisi thuong mai; Dai Iy mua, ban, ky gui hang
héa)

Dich vu luu tré ngén ngay (Chi tiét: Dich vy khach san (khdng bao gom kinh doanh
quén bar))

Nha hang va céc dich vy an ubng phuc vu luu dong (Chi tiét: Dich vu nha hang in
ubng (khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hét karaoke, vii truong))

San xudt mdy thong dung khéc (Chi tiét: San xudt may méc, thiét bi vat tu trong linh
vuc ¢ong nghi€p, co kim khi va xay dung)

Bdc xép hang héa (Chi tiét: Bébc xép)

Ban budn kim loai va quiing kim loai (Chi tiét: Ban budn céc loai sit thép)

San xuét san phim khac bang kim loai chua dugc phén vao dau (Chi tiét: San xuét gia
cong céc loai san pham co khi)

Cho thué xe c¢6 dong co (Chi tiét: Cho thué 6 t6, cho thué xe ¢6 ddng co khéc)

Trong ciy mia

Trong cdy thudc 14, thube lao

Xay dung nha cac loai

Phé do

Kho bai va luu gitt hang hoa

Dia ban kinh doanh

Cong ty ¢b phan Tap doan Thanh Nam 1a doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc

thép, thép khong gi va cac dich vu gia cong cit tim, xé bang thép khong gi (inox). Ngoai ra,

cdng ty Thanh Nam ciing cung cap cac dich vy gia cong khac nhu: chia cudn, phu gidy 16t

khi cit tam, xé bang, phu PVC, PE mot mét hodc hai mét cho nguyén liéu tam hodéc bang x¢,

cit tAm co gidy 10t....Cong ty c6 dia ban hoat dong kinh doanh chu yéu tai Ha Noi, Tp Hb
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Chi Minh va mét s tinh 1an can khac.
4. Théng tin vé md hinh quan tri, té chive kinh doanh va bd may quan ly
4.1. Mo hinh qudn tri
La mot cong ty ¢b phan, mé hinh quén tri ctia cong ty Thanh Nam bao gdm cic bd
phén sau: Pai hoi déng ¢ dong; Hoi (1611g quan tri; Ban Kiém sodat; Ban Giam ddc; Cac
phong ban chirc nang.

4.2. Co ciiu bp mdy quan Iy (frang bén)
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4.3. Cdc congty con:

Tén doanh nghiép . CONG TY TNHH PAU TU VA PHAT TRIEN SON TRA

Gidy chimg nhan Dang : 0401853100 do Phong Ping ky Kinh doanh — S& Ké hoach

ky Doanh nghiép va Dau tu thanh phd Ha Noi cap ngay 15/09/2017

Vén diéu 18 (VND) :20.010.000.000 dong

Dia chi tru sé& chinh : 97 Ly Trién, phuong An Khé, quén Thanh Khé, thanh phé Da
Néng, Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh : Dich vu luu trii ngén ngay

chinh

Ty 1€ loi ich cua Téng : 100%

cong ty (%)
5. Dinh hudéng phat trién
5.1. Cidc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty
- Trd thanh tap doan san xuit cong nghiép va kinh doanh da nganh, da quéc gia, da gia
tri loi ich va ¢ ban sic vin hoa riéng.
- Xay dung doanh nghiép phét trién, dam bao hai hoa lgi ich cia Nha nudc, nguoi lao
dong va cac cb dong.
- Cung cép san phdm dan déu, gép phin ndng cao chét lugng cude sdng va dat dugce su
tin yéu cua quy khach hang.
- Khiéng dinh thwong hidu nha cung cép thép chuyén nghiép, uy tin tai Viét Nam va quéc
té.
- Mo rdng thi truong quéc té, nang cao ty trong doanh thu xuit khiu trong tdng doanh
thu cua Tép doan.
- Tao viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao déng.
5.2.  Chién lwoc phdt trién ciia Cong ty trung va dai han:

Trén co sé SXKD cua tirng nam duge Dai hoi ddng ¢d dong thong qua, HDQT va Ban

Giam doc cong ty di dé ra nhitng dinh huéng chién luge cho hoat dong kinh doanh trung va

dai han nhu sau:

e Daoi voi hoat dong san xuat:

Cai tién va hoan thién quy trinh san xudt nhdm ning cao hi¢u qua va toi uwu chi phi san

xuat.

n . . " . . Eias ]
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- Quan ly tét cong tac van hanh an toan, lién tuc dat duge san lugng va doanh thu cao.

- Tap trung céi tién k¥ thuat, nghién ciru phat trién cac san phdm méi dé dap ting nhu
cau thi trudng va da dang hoa danh muc san phim cua cong ty.

- Pam bao khai thac hiéu qua h¢ théng day chuyén san xudt, may moéc thiét b nhim
ning cao ning suét va chit lugng san pham.

o Pbi véi hoat dong kinh doanh thwong mai:

Thi truong ndi dia:

Cong ty tiép tuc phat trién mé rong cdu tric san phdm véi nhiéu nhém san phdm méi
nhu: Thép den, thép ma, thép k¥ thuat dién (silic), thép két cAu va céc loai thép chuyén dung
khéc. Véi viée phat trién nhidu dong san phdm méi da ginp cong ty da dang héa duoc danh
muc san phdm va tang kha ning khai thac nhiéu phéan khiic thi trudng dang c6 sy ting trudng
manh trong hién tai va tuong lai.

Thi trieong xuit khiu:

Cong ty tiép tuc ddy manh cac hoat dong thuong mai xuét nhap khau hang hoa nhu sét
thép, inox va céc loai nguyén phu liéu nganh thép, chi dong hon nira v& ngudn cung hang
hoa, tang cudng giao dich voi khach hang truyén thdng, mo rong tim kiém khach hang tiém
ning. Bfiy manh hoat dong xuét khiu sang cac thi truong tiém ning trong khu vue (xuét khéu
thép thanh phdm va ban thanh phim), chu dong trong viéc thanh toan bing ngoai hdi dé chu
dong nguén ngoai t¢.

Thanh I4p cac van phong dai dién ctia Thanh Nam tai cic qude gia ¢6 nang luc san
xudt thép 16n dé tré thanh dai dién phan phdi cta cac hang thép.

Dich vu gia céng: Tap trung vao gia cong cit, x¢ san phim.

Pinh huéng phat trién 1au dai ciia Cong ty la dau tw mé rong nha may san xuédt — Trung
tam gia cong kim loai Thanh Nam tai Hung Yén. Péu tu ddy chuyén may moc, cong nghé dé
ndng cao nang lyc san xuét cho céc dich vu cit tim, xé bang dé phuc vu tot hon nita nhu cdu
gia cong kim loai cua thi trudng Viét Nam va quéc té.

Ap dung hé théng quan Iy chét luong ISO 9001:2015 vao hoat dong san xudt va kinh
doanh d& nang cao chét lugng dich vu bing nhiéu giai phap méi nhim théa man nhu cau
khéch hang t6t nhét.

Tap trung cac 11g11611 lyc vao mang hoat dong ma Cong ty co lgi thé canh tranh, do la
xudt nhap khau va phan phdi thép khong gi dong thoi dit ra chién luge phat trién theo hudéng

]
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chii trong v& chiéu sdu, tdp trung vao cac mang san pham c¢6 ham lugng cong nghé 16n, dem
lai gia trj gia tang cao, phit hop véi loi thé nganh va loi thé Céng ty. Bén canh viéc cling cb
vi thé trén thi trudong ndi dia, Cong ty s& khong nglmg mé rong thi truong tai cac nude nhu
Chau au, Han Quéc, Nhat Ban, Trung Qudc, Pai Loan, HongKong... Ngoai ra, Tap doan
Thanh Nam ciing ludn chu trong dén nhitng mbi quan h¢ kinh doanh qudc té véi cac nha cung
cép dén tir Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan va Trung Qudc nhim dem lai loi thé ti da cho
minh,
o Dbi véi hoat dong xay dung thwong hidu:

Péy manh hoat dong quang ba thuong hiéu, dinh vi thwong hiéu nham x4y dyng thuong

hiéu Thanh Nam trd thanh mét thuong hi€u manh va than thién.
o D6i voi hoat dong phat trién ngudn nhan lye:

Tap trung vao cong tac tuyén dung, phat trién nguén nhan luc, déy manh td chirc hoat
dong dao tao dé nang cao ning lyc chuyén mon, k§ niing cong viée va kinh nghiém trién khai
cong viée. Tir dé, phat trién ddi ngii can b ké thira, xdy dung doi ngii can bo cong nhan vién
chuyén nghiép, trinh dé chuyén mon cao va phu hgp véi vian héa Thanh Nam. Pdng thoi phbi
hop, lién két tdt voi cac don vi 6 lién quan va thye hién nghiém chinh cac quy dinh ctia phap
luét, chinh sach xa hoi.

5.3. Cdc muc tiéu phat irién bén vitng (ddi véi méi trivong, xi hji va cong dong)

o Pbi véi moi trwong

- Cong ty da thuc hién ding cong tac gidam sat chat luong méi trudng dinh ky va dot
xuét, béo céo két qua tdi co quan lién quan theo dung quy dinh; tao canh quang, cdy xanh,
mdi truong lanh manh trong cac khudn vién quan ly.
- Ul tién stt dung nhitng cdng nghé hi¢n dai, than thi¢n véi mdi trudng véi muc ti€u
hiéu qua, tiét kiém, ap dung cac sang kién nhim t8i wu cong sudt va giam thiéu téc hai dén
moi trudong.
- DAy manh dau tu h¢ thong kiém soat, xir Iy 6 nhiém méi trudng; cai thién chét luong
mdi trudng tai nha may ciing nhu trong cong dong, ddng thoi Cong ty ky hop ddng véi don
vi ¢6 chire ning x(r Iy chét thai nguy hai va lubn dé ra céc ké hoach cu thé xtr ly chét thai nguy
hai, bdo v€ moi truong

. Cam két thuc ddy cac hoat déng ning cao ¥ thirc ctia ngudi lao dong vé giit gin va bao
vé moi truong xanh va bén viing,
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- Cam két st dung ning luong tiét kiém, khong lang phi cac ngudn tai nguyén.
e Ddi véi xa hdi, cong dong

Cong ty da c6 dong gop nhét dinh cho sy phét trién bén viing ciing nhu dem lai nhing
loi ich kinh t& xa héi cho dia phuong, nhu: tao viée lam, thu nhép dn dinh cho nguoi dia
phuong 14 nguoi lao dong cua Cong ty; tich cuc tham gia cadc chuong trinh nhan dao dugc
phét dong.

6.  Cac riii ro trong qua trinh hoat dong:
6.1. Riiiro chung vé kinh té

Niam 2020 dwoc xem 1a mot ndm cia nhitng khé khin va thach thic 16n dbi véi kinh
té thé gii noi chung, trong doé ¢6 Vidt Nam. Kinh té thé gi6i duge du béo suy thodi nghiém
trong nhét trong lich st, ting trudng cac nén kinh té 16n déu giam sau do anh hudng tiéu cuc
cua dich Covid-19.

Dich Covid-19 dién bién phirc tap, lam gian doan hoat dong kinh té xa hoi cla cac
qubc gia trén thé gidi; xung dot thuong mai M§ Trung van tiép didn. Trong nudc, thién tai,
dich bénh tac ddng khong nho tdi cac hoat dong cia nén kinh té va cudc séng ciia nguoi dén;
ty 16 thit nghiép, thiéu viéc lam & muc cao. Tuy nhién, v6i nhitng gidi phap quyét liét va hidu
qua trong viéc thuc hién muc tiéu kép “vira phong dich bénh, vira phat trién kinh té xa hoi”,
kinh t& Viét Nam van dat két qua tich cuc véi viée duy tri tang truéng, tré thanh diém sang
ctia khu vure va thé gidi véi tbe do GDP wéc tinh dat 2,91%.

Trong ndm 2021, kinh té Viét Nam du kién van phai dbi mit véi nhitng rui ro, thach
thire tir ca bén ngoai va ndi tai nén kinh té, trong dé diic biét 1a nhitng dién bién dich bénh vin
con phire tap. Pai dich Covid-19 van la rdi ro 16n nhit déi v6i kinh té thé gi6i n6i chung va
kinh té Viét Nam néi riéng trong nam 2021.

6.2. Riii ro vé chinh sdch phdp ludt

La Cong ty c¢b phan do vy hoat dong ctia Cong ty CH phan Téap doan Thanh Nam chju
anh huéng ctia cdc vin ban phéap luat vé cong ty cb phan, chiing khoén va thi trudng ching
khoan. Viéc thudong xuyén thay ddi, diéu chinh chinh sach, c4c vin ban phap luat va duoi luét
it nhiéu s& anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép va khi d6 s& anh
huéng dén gia ¢d phiéu ciia Cong ty trén thi trudmg.

Thoi gian qua hé théng phap luat, chinh sach kinh té da duge xdy dung twong dbi dong
b0, co ban phu hop voi co ché thi truong va dap ing duge & mirc dd nhét dinh yéu clu, doi

e Rt ]
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hoi ctia su phat trién kinh té thi truong va hoi nhap québc té. Nhitng nim gan day, Quéc hoi
Viét Nam da thong qua nhiéu ludt quan trong nhim hoan thi¢n khung phép Iy cho méi trudng
kinh doanh va hoat ddéng cta cac doanh nghiép, gdm: Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
Luat Pau tu s8 61/2020/QH14; Luat s6 54/2019/QH14 vé& Chung khoan..., gitip cho Cong ty
¢6 hudng di dang va lanh manh trong céc hoat dong san xuét kinh doanh. Nhitng thay dbi nay
mdt mit tao didu kién thudn loi cho sy phat trién 1au dai cua Cong ty, mit khac cling dit ra
cac yéu ciu nhiim bao dam viéc theo sat va tuan thu day du cac quy dinh phap luat hién hanh
song song vai viée trién khai va mé rong cac hoat dong kinh doanh mot céch hiéu qua.

Dé kip thoi cap nhat, ndm bét cdc quy dinh méi ctia phap luat, Tap doan cling tap trung
xdy dung va phdi hop véi cac b phan chuyén mén nhu Phong phap ché, Phong Kiém soét
ndi bo, Phong Tai chinh - K& todn véi chirc nang nhiém vy téng hop thong tin, thudng xuyén
cip nhat va huéng dan, tu vin phép 1y cho cac bd phan chuyén mén khac vé& sy thay ddi quy
dinh cta phap luédt trong hoat dong kinh doanh. Pdng thoi dua ra nhing tu vén kip thoi cho
Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc dé ra nhitng quyét dinh phtt hgp. Ngoai ra, cdc phong ban
chuyén mon con truc tiép tham gia ra soat vin ban, hop ddng, cong vin trong cic hoat dong,
giao dich hang ngay ctia Tap doan nhdm han ché cac rdi ro lién quan,

6.3. Ruiro dicthi

V6i nganh nghé chinh 13 san xuat, gia cdng cac san pham co khi, budn ban cac loai sét
thép, thép khong gi, kim loai mau, thép dic chung..., hoat dgng cia Cong ty cd phén Tép
doan Thanh Nam chiu anh hudng khong nhéd béi nhitng i ro ddc thu cua nganh san Xudt
thép.

Riii ro canh tranh

Chién tranh thuvong mai My - Trung tiép tuc leo thang va chua c6 diém dimg dé tac
dong 16n dén thi truong Trung Qudce va cac nude trong khu vue. Thi trudng hang gia cong co
khi trong nudc noi chung va hang gia céng co khi cia cdng ty ndi riéng phai chiu sitc €p canh
tranh rit 16n cia hang gia cong co khi dén tir Trung Qude.

Ngoai ra, thép xudt khiu con ddi dién véi hang loat nguy co cic vu kién phong vé
thuong mai khi ra thi trudng thé giéi, khién cho nganh thép Viét Nam phai déi mit véi kho
khan kép trong nam 2020. Xu thé bao ho trén thi trudng qude t& vin chua cé ddu hidu giam
nhiét, thi trudong bt dong san, xdy dung trong nude chua c6 tin hi¢u khdi séc.

Rii ro khac
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Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 thé chiu anh huéng bdi nhitng rui ro khac nhu

rdi ro do thién tai, bi€n dong lai suat, sy anh hudng nhiing bién dong chinh tri, xa hoi trén thé

gidi, chién tranh, bénh dich... lam giam loi nhudn cia Cong ty hodc lam cho céac khach hang

truyén thong ¢6 thé bi giam st va cac thi truwong tiém nang c6 theé mat 6n dinh. Nhitng rti ro

nay du it hay nhi€u ciling s& cd nhitng tac ddng truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong

kinh doanh cua Cong ty.

Il. TINHHINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sén xuét kinh doanh
Mot sb chi tiéu kinh té chu yéu thuc hién trong ndm 2020 nhu sau:
Don vi: ty dong
Thue , %TH/ %TH
ST Keé hoach | Thuc hién
Chi tiéu hié¢n KH 2020/TH
T 2020 2020
2019 2020 2019
1 | Doanh thu 1,827 1,404 1,455 104% 79,64%
2 | Loi nhudn sau thué 17,9 18,000 2,7 0,015% | 15,08%
Loi nhudn sau thué/Doanh
3 : 1% 1,3% 0,19% 0,15% 0,19%
thu thuan
Loi nhuan sau thué/Von
4 3,1% 3,1% 0,5% 0,165% 0,16%
chu s& hitu
p.5 T chire va nhéan sw

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh (cdp nhit téi thoi diém 31/12/2020)

- Thanh vién Ban diéu hanh cuia céng ty nhir sau:

Thanh vién Ban diéu hanh

Chite vu

Nguyén Hung Cudng

Téng giam déc kiém Thanh vién HDQT

Lé Thi Thu Thanh

Phé Téng giam doc kiém thanh vién HDQT

Nguyén Thi Thu Thanh

K¢ toan trudng

- Co cau va so yéu ly lich cua Ban diéu hanh:

2.1.1 Ong Nguyén Himg Cwong — Thanh viéen HDQT kiém Tong gidm doc Cing ty

HO TEN:

NGUYEN HUNG CUONG
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SO CMND: 001077000526 do Cuc Canh sat DPKQL cu
trd va DLQG vé dén cu cip ngay
01/07/2013

GIOI TINH: Nam

NGAY THANG NAM SINH: 26/05/1977

NOI SINH: Ha Nbi

QUOC TICH: Viét Nam

DAN TOC: Kinh

PIA CHI THUONG TRU: Khu dan cu Phit M§, M$ Dinh 2, Nam Tt
Liém, thanh phé Ha Nbi

TRINH PO VAN HOA: 12/12

TRINH PO CHUYEN MON: Ct nhan kinh té -Dai hoc Ngoai Thuong

CHUC VU HIEN NAY TAI TO
CHUC NIEM YET:

Thanh vién HPQT kiém Tong Giam doc
cong ty Tap doan Thanh Nam

CHUC VU PANG NAM GIU TAI
TO CHUC KHAC:

Khong

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CA
NHAN:

3.391.490 CP (tuwong duong 6,46%)

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CUA
NGUOI CO LIEN QUAN:

421.450 CP (twong duong 0,80%)

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: Khong
CAC KHOAN NG DBOI VOI CONG TY: | Khéng
LOIICH CO LIEN QUAN DOI VOI |Khéng
TO CHUC NIEM YET

QUA TRINH CONG TAC

2004 - 3/2015
3/2015 - 10/2017
10/2017 - NAY

CTCP Tap doan Thanh Nam
CTCP Tép doan Thanh Nam
CTCP Tép doan Thanh Nam

Chu tich HBQT — TGP
Chu tich HPQT
Chu tich HPQT kiém TGD

2.1.2. Ba Lé Thi Thu Thanh — Thanh vién HPQT kiém Phé Téong gidm doc
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HOQ TEN: LE THI THU THANH

SO CMND: 013399796 do CA Ha Nbi cap ngdy
02/04/2011

GIOI TINH: Nit

NGAY THANG NAM SINH: 22/12/1981

NOI SINH: Hai Duong

QUOC TICH: Viét Nam

DAN TOC: Kinh

DIA CHI THUONG TRU: 12 Ngo 291 Lac Long Quan, T6 6, phudng
Nghia P6, Quén Céu Gidy, thanh phé Ha
Noi, Viét Nam.

TRINH PO VAN HOA: 12/12

TRINH PO CHUYEN MON: Ctr nhan Quan trj kinh doanh

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG
TY PAI CHUNG:

Thanh vién HDQT kiém Tdng giam ddc
CTCP Tép doan Thanh Nam

TY LE SO HOU CHUNG KHOAN CA
NHAN:

200 CP, chiém 0,00038% vén diéu 16

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CUA
NGUOI CO LIEN QUAN:

0 CP, chiém 0% von diéu 1&

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: Khéng
CAC KHOAN NO DOI VOI CONG TY: | Khéng
LOI ICH CO LIEN QUAN DPOI VOI |Khéng
CONG TY PAI CHUNG
Qua trinh cong tac:
9/2004 —2/2011 CTCP Tap doan HIPT | Trudng phong Xuit — Nhap khau

03/2011 - 05/2012

Cong ty TNHH MTV
Infinity Marketing 2009

Trg ly Ban gidam doc

Trudng phong Quaén tri va Ké toan

06/2012 — 04/2016

CTCP Téap doan HIPT

Chanh van phong
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bi€u hanh quan h¢ doi tac kinh

05/2016 —02/2018 | Cong ty ¢b phan Thuong | doanh

mai Mecta Thinh Vuong | Phé Giam déc

03/2018 - Nay CTCP Tép doan
~ Thanh Nam

Thanh vién HDQT

2.1.3. Ba Nguyén Thj Thu Thanh — Ké todn truéng

HO TEN: NGUYEN THI THU THANH

SO CMND: 036180009797

GIOI TINH: Nit

NGAY THANG NAM SINH: 01/12/1980

NOI SINH: Nam Dinh

QUOC TICH: Viét Nam

DAN TOC: Kinh

PIA CHI THUONG TRU: Té 15B Lang Thuong, Déng Pa, Ha Noi
TRINH PO VAN HOA: 12/12

TRINH PO CHUYEN MON: Thac sy Tai chinh Ngén hang

CHUC VU HIEN NAY TAI TO
CHUC NIEM YET:

Keé toan truéng

CHUC VU DANG NAM GIU TAI
TO CHUC KHAC:

Khong

TY LE SC HUU CHUNG KHOAN CA
NHAN:

0 CP (tuong duong 0 %)

TY LE SO HOU CHUNG KHOAN CUA
NGUOI CO LIEN QUAN:

0 CP (tuong duong 0%)

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT:

Khong

CAC KHOAN NO DOI VOI CONG TY:

Khong
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LOIICH CO LIEN QUAN DOI VOI | Khéong

TO CHUC NIEM YET

QUA TRINH CONG TAC
2002-12/2005 Cong ty xay dung s6 1 Hanoi | Ké toan
12/2005-1/2016 CTCP Dugc TW GDPTC kiém KTT
1/2016-8/2016 Baan Group GDPTC kiém KTT
9/2016-7/2018 CTCP DPTBYT Ha noi GDPTC kiém KTT
8/2018-6/2019 CTCP TMDV Taco VN GDTC kiém KTT
10/2019-7/2020 CTCP VTKH k§ thuat GDPTC kiém KTT
7/2020-NAY CTCP Tép doan Thanh Nam Ké toan trudng

- Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:
+ Phé Tong gidm doc Lé Thi Thu Thanh dioe bé nhiém ngay 02/03/2020.
+ Ké todn triedng Ngztygif Thi Thu Thanh dwoc bé nhiém ngay 02/12/2020.
2.2.  Chinh sdch déi véi nguwoi lao dpng

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2020, quy md nhén sy ctia Tap doan Thanh Nam la
hon 100 ngudi. V6i hé thdng cip bac nhan sy, chinh sach thang bang lwong rd rang va ché do
phc loi ap dung chung cho ca Tép doan, tdp thé CBCNV Thanh Nam luén duge dam bao
moi quyén loi theo quy dinh cua nha nudce va nhiéu ché d¢ phuc loi khéc, ddng thoi cé nhiéu
co hoi thing tién khi nhiéu linh vuc trong T4p doan dang mo rdng san xuét kinh doanh.
2.2.1. Ché dp lam viéc:

Thoi gian 1am viéc: Thoi gian lam viée binh thuong cia Cong ty 1a 8 gio/ngay, 44
gid/tudn, 1am viée tir thir 2 dén hét sang thir 7, nghi chidu thir 7 va chu nhét. Giy lam viéc
trong ngay duoce quy dinh cu thé nhu sau:

Sang: Ttr 8h00 - 12h00;

Chiéu: Tir 13h00 - 17h00;

Sang th 7: Tir 8h00 — 12h00

Khi ¢6 yéu cau dot xuét v& tién do san xudt, kinh doanh céc nhan vién Cong ty cé trach
nhiém lam thém gid. Cong ty dam bao quyén lgi cho ngudi lao déng theo quy dinh ciia nha

nude va cé dai ngd thod dang cho ngudi lao dong.
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Nghi phép, nghi 1&, tét: Thuc hién theo Luit lao dong, nhan vién Cong ty lam viéc véi
thoi gian 12 thang dwgc nghi phép 12 ngay va thoi gian khong lam vi¢e da 12 thang dugc tinh
theo ty 1€ thoi gian lam viémec.

Nhan vién dugc nghi 18, tét 10 ngay theo quy dinh ctia Ludt Lao dong.

Nghi 6m, thai san: Thuyc hién theo quy dinh ctia phap luat hién hanh

Piéu kién lam viée: Vin phong lam viéc khang trang, thoang mat, trang bi diy du dung
cu, thiét bi hd trg cong viée. Cong ty ciing trang bi day du, dung cy va d6 bao ho lao dong
cho CBNV lam viéc tai cong trudng c6 yéu ciu vé an toan lao dong. Riéng ddi véi luc lugng
lao ddng truc tiép, Cong ty trang bi ddy du va ding quy dinh phép luat cac phuong tién bao
ho lao dong, vé sinh lao dong nham bao dam muc d6 an toan cao nhét cho ngudi lao dong.
2.2.2. Chinh sich tuyén dung, dio tao
2.2.2.1.  Chinh sdch tuyén dung

Cong tac tuyén dung duoc thuc hién theo chién lugc phat trién cia Cong ty va
thyc hién theo ké hoach hang nim. Céng ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao dong, trong dé uu
tién lao dong tot nghiép dai hoc va sau dai hoc trong va ngoai nuée, lao dong c6 chuyén
mdn gidi, kinh nghiém va nang lyc dap tng duge yéu cdu ctia Cong ty, sinh vién kha gidi
vira méi t&t nghiép trong va ngoai nuée nhim tao ngudn phat trién lau dai cho Cong ty.

2.2.2.2. Chinh sach dao tao

Dao tao va phat trién nhan vién 1a mot trong cdc cong tac wu tién ciia Cong ty. Chinh
sach dao tao ciia Thanh Nam c¢6 muc tiéu xdy dung va phat trién doi ngii nhan vién thanh
thao vé& nghiép vu, c6 dao dirc trong kinh doanh, chuyén nghié€p trong phong cach lam viéc
va nhiét tinh phuc vu khach hang.

Trén co s& dinh hudng phat trién kinh doanh ctia Cong ty va ké hoach hang nam,
Chinh sach dao tao cia Cong ty dugce trién khai theo céc loai hinh dao tao sau:

- DPao tao chuyén mon nghiép vu: dua vao yéu ciu cbng viéc va két qua dénh gia,
Cong ty phén tich nhu ciu dao tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén mon,
két hop véi cac chuyén gia bén trong va bén ngoai (tb chirc dao tao) dé thuc hién.

- Pao tao v& quan ly: twong tu nhu dao tao chuyén mon nghiép vu nhung dic biét
chu trong dbi véi can bd thude dién quy hoach va can bd duoc dé bat 1én vi tri cao
hon hoc luan chuyén.

- Keém ciip trong cong viéc: thuc hién thudng xuyén, do cdc Phong ban/B§ phén truc
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tiép thue hién, nguoi co kinh nghiém dugce giao kem cép nhéan vién mdéi.

- Thudng xuyén dua can bd cdng nhin vién di du cac cudc hoi thao, hoi chg & nude
ngoai, tham du céc khoé dao tao vé k¥ thudt san phim bang kinh phi ctia Cong ty
hodic ngudn hd trg cua cac dbi tic va nha cung cép.

2.2.3. Chinh sach dai ngg, phuc loi

V6i tidu chi ngudn nhén lye 1a chia khoa ¢bt 16i trong sy thanh cong cuia doanh nghiép,
Ban ldnh dao luén danh sy quan tdm thich dang dé duy tri va phat trién ning lyc ctia mdi ca
nhén, tir d6 tao dung su viing chéc trong vi€c phat trién ctia Cong ty.
2.2.3.1.  Ché dp lwong

Thanh Nam tiép tuc ap dung ché do lwong theo ngach bac va theo két qua cong viéc.
Nim 2020, Ban Giam dbc da phé duyét viée ting don gia luong, ting quy luong theo dung 16
trinh ting lwong dinh ky ctia Tap doan cho toan thé CBCNV céng ty phit hgp véi ning luc
chuyén mén va dé xuét nhu ciu tir ngudi lao dong, dam bao doi séng &n dinh cho ngudi lao
dong.
2.2.3.2.  Ché dp khen thwing

Ngoai nguén thu nhap chinh 1 lvong, ngudi lao déng tai Cong ty con thudng xuyén
¢6 co hdi nhan khen thudng khi ¢6 thanh tich xuét séc hodc c6 sang kién cai tién trong cong
viéc....Ché do khen thudng cho nhan vién ctia Thanh Nam gén lién véi két qua hoat dong
kinh doanh va chét lwong phuc vy, gdm cac ché do co ban nhu sau:

- M>3i nam, nhén vién dugc thudng tdi thiéu 01 thang lwong, ngoai ra nhan vién con
dugc huong lvong theo ning sudt va thudng hoan thanh céng viéc;

- Thudng cho cac don vi, ca nhan tiéu biéu trong nam; thudng sang kién;

- Thudng trong cac dip 18 tét cta qudc gia va ky niém thanh lap cong ty.

Chinh sach nay da tao dong lyc cho CBCNV téin tAm v&i cong viée, dong thoi khong
ngimg phat huy ning lyc, ndng cao ning luc, nang cao chit luong hidu suét cong viée. Tir do,
dong gop vao su phat trién chung cia Tap doan.
2.2.3.3.  Ché dp phu ciip, bio hiém xi hpi

Cong ty trang bi diy du trang bi, bao ho lao dong theo yéu cau timg vi tri cong tac;

thyc hién kham sirc khoe dinh ky c¢6 chit lugng, nop diy du, ding ky han vé BHXH,
BHYT, BHTN cho nguoi lao dong; té chirc hang ndm cho ngudi lao déng di tham quan,

du lich.
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T4t ca nhan vién chinh thire ciia Thanh Nam déu dugc hudng cac phu cép va bio
hiém xa hoi phtt hop véi Ludt Lao dong. Ngoai ra, tuy linh vuc cdng tdc ma nhin vién
Cong ty con nhéan dugc phu ce“ip ddce hai, phu cz‘ip rGi ro tién mat, phu cép chuyén mon...
Dong thoi, Cong ty ciing thudng xuyén nang cao chinh sach phiic lgi cho CBCNV bing
cac trg cép dbi voi cac nhan vién cudi héi, dm dau — ndm vién, thai san, nghi huu, mét
sirc, ché do tang ché... Bén canh d6, Ban lanh dao cing Cong doan cong ty ludn chi tim
phat trién phong trao vin thé my va duy tri cac hoat dong ngoai khéa nhu cac giai thé
thao, vn nghé, sinh hoat tap thé, td chirc tir thién giup d& ngudi nghéo. ..

2.2.4. Hoat dong ngoqi khoa — thé thao
Céc hoat dong tham quan, nghi mét, team building... ciing duoc trién khai tai tAt ca cac don
vi, tao diéu kién cho CBCNV c¢6 thoi gian nghi ngoi, nap ning lugng sau nhitng gio lam viée
cing thing, ddng thoi ciing 1a dip dé thit chit tinh than doan két trong cong ty.
Dic biét phong trao thé duc thé thao van 1a mot ndi dung duoc dic biét quan tdm tai Thanh
Nam, Hang loat giai déu thé thao thudc nhiéu b mén nhu béng d4, cau léng duoc td chirc
quy cu va chuyén nghiép trong ndi by Tép doan trong sudt nam vira qua, vira la dip dé giao
lwu gita cac don vi, nha may vira 14 co hdi d& CBCNV thé hién tai ning va boi bd sire khoe.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n

a) Cac khoan déu tu 16n: Trong nam 2020, Téng cong ty dang tim kiém co hoi dau tu nén

chua trién khai du 4n diu tu moi.

b) Cac cong ty con: Két qua hoat dong SXKD nam 2020 ctia cong ty con nhu sau:

Téng gia tri Doanh thu Loi nhuin Loi nhuin
Tén cong ty . , 7
tai san thuan trude thue sau thue
Cong ty
TNHH Diu
20.089.934.645 51.549.368 40.594.824
tor va Phat
trién Son Tra

4.  Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: triéu dong
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Chi tiéu Nim2019 | Namaogo | O (Anegim
(2020/2019)

Tdng gia tri tai san 1.004.063 1.322.083 31,67%

Doanh thu thudn 1500520 | 1.826.834 |  21,75%

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 23.288 14.173 -39,1d4_%
Loi nhuan khéc 217) (397) 82,95%

Loi nhuan truéc thué 13.597 22.892 68,36%

Loi nhuén sau thué 10.172 17.902 76%

4. Co citu co dong, thay doi von dau tw ciia chii so hitu

a)  CO phan:

Vén didu 1& cua cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2020 14 525.000.000.000 ddng, chia thanh

52.500.000 ¢ phén v6i ménh gia ¢b phan 1a 10.000 d/cb phén.

Noi dung S6 ¢6 phan tai thoi diém 31/12/2020
S6 lwgng c6 phan dang lwu hanh 52.500.000
S6 lwong co phan chuyén nhwong ty do 47.576.540
Sb lwong ¢d phan bj han ché chuyén nhwgng 4.923.460
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¢) Tinh hinh thay déi v6n dau tu ctia chu sé hitu tinh dén ngay 31/12/2020:

Vén Vén
didul¢ | diduld | Vén didu ]
Hinh | Doi
trudc phat 1€ sau
Thoi thire | twong
khi phat | hanh phat Cin cwr phap ly
gian thanh | phat
hanh thém hanh
X X o toan | hanh
(ty (ty | (tydong)
dong) | dong)
- Nghi quyét DHDCD bit
thudong  s&6  03/2017/NQ-
DHCD ngay 19/09/2017 kem
to trinh sd 12/2017/TTr-
DHDPCP vé phuong an chao
ban ¢ phiéu cho ¢b dong hién
hitu dé ting von didu 1§ cua
Cong ty
Phat Nghi quyét s6 22/2017/QD-
hanh HPQT ngay 29/09/2017 vé
c¢d trién khai thuc hién phuong 4n
Chao , " ;
. | phiéu chao ban cd phicu ting von
03/2018 210 315 ¥ ban ¢o .
. chao dieu 1¢ cua Cong ty.
phan L,
ban ra Nghi quyé&tso 1311/2017/QD-
cong HPQT ngay 13/11/2017 vé
chung viéc thong qua ké hoach trién

khai thuc hién dy 4n dau tu va
diéu chinh phuong an str dung
vbn thu duoc tir dot chao béan
¢d phan.

Nghi quyét s 005/2018/NQ-
HDQT-TN ngay 08/03/2018
vé viée thong qua ké hoach

trién khai thyc hién dy an dau
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tu va diéu chinh phuong 4n st
dung von thu duge tir dot chao
ban ¢ phiéu.

- Gidy chung nhan ding ky
chdo ban c¢b phiéu ra cong
ching s6 87/GCN-UBCK
ngay 21/12/2017.

- Béo cdo két qua chao ban cb
phiu ra cong ching 56
1387/UBCK-QLCB ngay
08/03/2018 vé& viéc chap thuan
két qua chao ban ¢ phiéu ra
cdng ching cua TNIL

- Gidy chung nhan luu ky b
sung sd 37/2015/GCNCP-
VSD-2 ngay 05/04/2018 vé&
viée luu ky bd sung s ¢b phén
chao ban thém.

- Gidy ching nhin Ding ky
kinh doanh s 0101515686
thay d6i lan tha 13 ngay
27/03/2018 véi vén didu 18
525 ty dong.

d)  Giao dich ¢6 phiéu qu§: Khong
e)  Cac ching khoan khac: Khoéng
6. Bdo cio tac dong lien quan dén méi trwong va xa hoi ctia Cong ty:
6.1. Tiéu thu niang lwong:
Trong nam 2020, tdng tién dién tiéu thy tai Van phong Téng cong ty 1a khoang 90 triéu
dong.
6.2. Tiéu thy nwée: Ngudn nude Cong ty sit dung duge tinh ludn vao chi phi thué vin
phong.
6.3. Tudn tha phap ludt vé bio vé méi trvong:
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- S 1an bi x1r phat vi pham do khong tuén tha lut phap va cac quy dinh vé méi truong:
khong

- Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn tha lut phép va cac quy dinh vé
moi truong: Khong
6.4.  Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao djng:
a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong

Thoi diém ngay 31/12/2020, sb luong lao dong cua Téng cong ty khoang hon 100
nguoi. Thu nhdp binh quén ciia Tdng cong ty duge dam béo, tra luong trude ngdy 10 hang
thang, trong ndm khong cé thang nao bi ng luong.
b) Chinh séch lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic lgi cia ngudi lao dong

- Thoi gian lam viée, nghi ngoi, ngdy nghi hang tudn, nghi hang nim, L& va Tét, Cong
ty déu thyc hién quy dinh cta Luat lao dong. Cac ché do tro cﬁp, thim hoi khi 6m dau, thai
san, két hon...dwoc thuc hién day da theo quy dinh ctia Nha nuéc.

- D4 tra luong theo két qua hoan thanh cong viée, tién hanh tra lvong theo OKRs ca
nhan tr thang 03/2020.

- Duy tri t chtrc khdm sirc khoe dinh ky hang nim va ting qua sinh nhét, qua céc dip
1& cho CBNV
c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Céng ty rat coi trong va khuyén khich qua trinh tu hoc héi dé ning cao k¥ ning clia
mdi CBNV. Lao dong méi tuyén vao duoce dao tao hdi nhap dé c6 nhiing hiéu biét can thiét
vé lich st hinh thanh va phat trién, gia tri cbt 16i, str ménh, tdm nhin, vin héa doanh nghiép,
chirc ndng, nhiém vu....
6.5. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m doi voi cong dong dia phrong

Cong ty két hop véi Cong doan co quan t6 chirc nhiéu hoat dong phong trao dong vién
tinh thin cén b nhan vién trong Cong ty (T6 chirc ngay 8/3, 20/10, ting qué cho con CBNV
dip 1/6...). T6 chirc cac hoat dong c6 ich cho cong ddng xa hoi nhu: tham héi dong vién cac
gia dinh cong nhén vién bj dm dau, viéc hiéu...quyén gép ting ho ddng bao bdo Iii, ddng bao
cac vung gip kho khén, thyce hién t6t cong tac xa hoi tir thién tai co quan va cic dia phuong
khac.
III.  Bdo cao va danh gia ciia Ban Giam dbc:

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuéit kinh doanh
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Nhin chung, nam 2020 14 ndm dic biét v6i nhiéu bién dong do thién tai, dich bénh,

chién tranh thuong mai, xu huéng bao hd...ddc biét 1a sy bung phat cta dai dich Covid -19 va

dang tac dong manh dén nén kinh t€. Tuy nhién, do luong trudc duge nhitng khé khin, Ban

lanh dao cong ty da x4y dung va trién khai nhiéu giai phap dé vira phong chong t&t dich bénh,

vita duy tri va 6n dinh san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, dam bao viéc lam, thu nhép cho nguoi

lao ddng, thyc hién tot chinh sach an sinh x& hdi.

2 Tinh hinh tai chinh
o Gia tri tai san cd dinh tai thoi diém 31/12/2019 va 31/12/2020
Dvt: triéu déng
31/12/2019 31/12/2020
Gia tri Gia tri
TT| Khoin myc Nguyén | Giatri | conlai/ | Nguyén | Giatri | con lai/
gia con lai | nguyén gia con lai nguyén
gia gid
Tai san ¢d dinh
I 18.136 4.179 0.23 8.533 2.670 0.31
hiru hinh
Tai sén ¢6 dinh
11 1.033 696 0.67 1.146 648 0.57
vO hinh
Téng cong (I+IT) 19.169 4.875 0.9 9.679 3.318 0.88
. K¢ hoach phat trién trong twong lai

Nzm 2021, tinh hinh thé gi6i, khu vire dy bao tiép tuc dién bién phirc tap, khé luong

va con nhiéu thach thirc bai anh hudng tir chién tranh thwong mai gitta cdc quoc gia, cdc nén

kinh t€ I6n két hop yéu t6 rdi ro vé chinh tri, xu huéng bdo hd thuwong mai ndi dia. Trén co

s& két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020, két hop céc yéu t6 nhan dinh tinh hinh,

danh gia nhitng khé khin, thudn lgi nhu trén. Cong ty xéc dinh muc tiéu va xdy dung k¢

hoach ndm 2021 nhu sau:

- Tiép tuc day manh céc hoat dong thuong mai xuat nhap khau hang héa nhu sat thép,
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héa, ting cudng giao dich vai khach hang truyén thdng, mé rong tim kiém khach hang
tiém nang,
- Quan tri tét hang tdn kho, theo sat dién bién gia nguyén liéu, cé chinh sach diéu tiét
hop ly.
- Cap nhit bién dong tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nudc, dic biét xu hudng ty gia,
lai sudt dé co chinh sach didu hanh dong tién hidu qua.
IV. Danh gia ctia Hi ddng quan tri vé hoat dong cita Cong ty
Nam 2020 vugt qua bao kho khan vé thoi tiét, bién dbi khi hau, vé dich bénh Covid
19, vé sy khiing hoang ctia nén kinh té, Cong ty da dat dugc ké hoach dat ra.
I8 Panh gia ciia HPQT vé hoat dfng clia Ban Giam dbc cong ty trong nim 2020
Trong nam vura qua, Hdi ddng quan tri d4nh gia Ban Tong giam déc da co6 nhiéu nd
luc trong viée td chire trién khai cac hoat ddng kinh doanh, déng thoti thue hién tdt cong tac
quan tri ndi bd.

Thyc hién theo ding quy dinh tai Piéu 1¢, cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bd va

phap luét hién hanh, H16i ddng quan tri da c6 nhitng hoat ddng giam sat cu thé nhu sau:
- Thuong xuyén chi dao sat sao Ban giam ddc cong ty trong hoat déng ban hang, dau tu
- T4 chire chi dao thuc hién nghién tuc ché do Béo céo tai chinh quy, Béo cdo tai chinh bén
nién, Béo cdo tai chinh nam va Béo cdo thudng nién
- Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bd théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach va
kip thoi theo ding quy dinh
- Giam sat thuc hién cac Nghi quyét ctia PHPCP va HPQT da ban hanh, kiém tra hoat déng
diéu hanh cta Ban giam déc trong cac hoat dong kinh doanh.

Nhin chung, ndm 2020, Téng giam ddc va Ban diéu hanh da hoan thanh t&t vai trd clia
minh thé hién qua cac giai phap diéu hanh kip thoi, linh hoat, phti hop véi chi truong, dinh
hudng cua HPQT. Céc chu truwong, chi dao ma HPQT dua ra cling duge Ban diéu hanh trién
khai dﬁy du, kip thoi va bao cdo chi tiét két qua thuc hién véi tinh than trach nhiém cao.

2. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan trj
Niim 2021 du bdo 12 nam con nhiéu kho khan, thach thirc mai. Bé dam bao hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, Hoi ddng quén tri d& ra chién lugc phat trién trong

tam, cu thé nhu sau:
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Theo ddi chiit ch&, bam sat va nim bat nhanh chéng nhiing dién bién cta thi truong,
dic biét trong bdi canh bién dong gid ca 16n nhu hién nay dé dua ra nhitng giai phép
trng pho mot cach hitu hi¢u va kip thoi.

Déy manh thye hién cac du an quan trong cia Téap doan, ting cudng trién khai céc du
an bat dong san.

Quan trj tdt hang ton kho, theo sat dién bién gia nguyén li€u, c¢6 chinh sach didu tiét
hop ly

Tiét kiém ti da chi phi hoat déng, nhim ting doanh thu, ting lgi nhudn, ndng cao hidu
qua cua viée str dung ngudn vén chu s hitu.

Tép trung cac bién phap phong chdng dich bénh Covid 19, ddng thoi duy tri hoat dong
san xudt kinh doanh lién tuc, dam bao ké hoach dit ra va tao cong an vi¢c lam on dinh

cho nguoi lao dong, ndng cao thu nhép cua nguoi lao dong.

V. Vé vin dé Quan trj cong ty

a)  Thanh vién va co cau ciia Héi dong quan tri:

STT | Thanh vién HPQT Chicvy | Tylé SH Ghi chui
1 | Bui Thi Yén Chu tich 0% | Thanh vién khéng diéu hanh
2 | Nguyén Hung Cuong Thanh vién 0,46% Thanh vién diéu hanh
3 | Ha Thi Hai Vén Thanh vién 0,015% | Thanh vién khong diéu hanh
4 | Lé Thi Thu Thanh Thanh vién | 0,00038% Thanh vién diéu hanh
5 Béng Van Hai Thanh vién 0% Thanh vién doc lap

Co ciu ctia Hbi dong quan tri (HPQT): 02 (hai) thanh vién HDQT diéu hanh, 02 (hai)

thanh vién HDQT khong didu hanh, 01 (m6t) thanh vién HPQT déc lap.

b)
c)

tuyén,

Cdc tieu ban thuéc Hoi dong quan tri: Khong co

Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Trong nam 2020, HDQT cong ty da t& chirc mot sé phién hop tap trung, phién hop truc

phién hop xin y kién bang vin ban, da ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh lién quan

dé chi dao, hd trg thyc hién va giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty. HDQT

[udn bam sat tinh hinh thye t€ dé dé ra cdac quyét sach cd lién quan dén hoat dong kinh doanh

va to chtic cua cong ty, dong thoi tao moi di€u kién thudn lgi cho Tong giam doc thuc hién

hoan thanh nhi€m vy san xuat kinh doanh trong thoi gian qua. Cac cude hop déu dugce to chiic
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theo ding quy dinh, cc Bién ban va Nghi quyét cia HDQT dugc théng qua va ban hanh theo

ding quy dinh cta phép ludt va Diéu 18 cong ty.

Két qua cac cufe hop ciia HPQT cong ty nhw sau:

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh Ngay Noi dung
002/2020/NQ- Téi cAp han mirc tai Ngan hang BIDV — Chi
# HDQT-TNI MR nhanh Thanh Xuén
003/2020/NQ- Bb nhiém Phé Téng gidm dbc Cong ty L& Thi
o HDQT-TNI 92052020 Thu Thanh
004/2020/NQ- Tai cdp han muc tin dyng ngin hang
. | ‘mporrnr | 18032020 | viciinbank — CN Thanh An
005/2020/NQ- Chép thuén cho Céng ty con vay vbn tai Vp
4. HDQT-TNI 09/03/2020 Bank
y 007/2020/NQ- | 1 0/03n050 Uy quyén ky ho so thé chép tai san L6 2039 tai
' HDbQT-TNI Ngén hang BIDV — Chi nhanh Thanh Xuén
008/2020/NQ- Chuyén nhuong von tai Céng ty Pong Xuan
& HDQT-TNI G601:2020 (Cong ty con)
009/2020/NQ- Tai cdp han muc tin dung Ngin hang
7 HDQT-TNI LlORIEY Sacombank
010/2020/NQ- Théng qua ngay cudi cing chét DSCD hop
S HDQT-TNI 06/05/2020 DHDCD thudng nién 2020
Thong qua ngdy chét DSCD hop BHDCD
9 012/2020/NQ- 15/05/2020 thuong nién nam 2020 (Thay thé cho Nghi
' HDbQT-TNI quyét so6 010/2020/NQ-HBQT-TNI ngay
06/05/2020)
013/2020/NQ- Tai cdp han muc tin dung ngin hang
L HDQT-TNI Lais=eay Viettinbank — Chi nhanh Thanh An
Thong qua viée nhan chuyén nhuong tai san I3
L1 ARG 22/06/2020 | Quyén str dung dét tai Pa Ning ctia Cong ty c6
HDPQT-TNI i
phan quoce té Pong A
Mién nhiém chirc danh TGP céng ty, thay doi
12, iy 28/07/2020 | Ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty va
HDPQT-TNI o ke 1 A -
stra do1 bo sung dicu 1¢ Cong ty
Huy Bién ban va Nghi quyét sé 015/2020/NQ-
13. OTGZ02090 05/08/2020 | HPQT-TNI va bau thay thé Chu tich Hoi dong
HDPQT-TNI o’
quan tri
M¢ thé tin dung doanh nghi€p tai Ngan hang
017/2020/NQ- o e s o A p ;
14. HDQT-TNI 10/08/2020 | TMCP Sai Gon Thuong Tin — Chi nhanh Thu

Do
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15 018/2020/NQ- 14/09/2020 Chém dirt hoat dong chi nhanh tai Tp H6 Chi
' HDBQT-TNI Minh — Cong ty ¢0 phan Tdp doan Thanh Nam

16 019/2020/NQ- 02/12/2020 Thay dbi nhz“u} sur gii‘r chirc vu Ké toan trudng
' HDQT-TNI ctia Cong ty ¢6 phan Tap doan Thanh Nam

d)  Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc ldp khong diéu hanh: Khong co6

e) Hoat dong cua cdc tiéu ban trong Héi dong quan tri: Khong cé

f)  Danh sdch cdec thanh vién Hi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty:

Khong

g)  Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chiwong trinh vé quan tri

cong ty trong ndam: Khong co

VI. Ban Kiém soat

a)  Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt: (danh sach thanh vién Ban ki€ém sodt, ty 1¢

s& hitu co phan c6 quyén bi€u quyét va cac ching khoan khac do cdng ty phat hanh).

Ty 1& s& hitu ¢6 phin

STT Thanh vién BKS Chirc vu . . .
¢6 quyen bieu quyéet
1 | Hd Xuan Hiéu Truong BKS chuyén trach 0%
2 | Nguyén Thi Thuy Hoa Thanh vién khéng chuyén trach 0%
3 | Nguyén Hong Vén Thanh vién chuyén trach 1,495 %

b)  Hoat déng ciia Ban kiém sodt:

Trong nam 2020, Ban kiém soat cong ty dd phbi hop chit ché véi HDQT va Ban Giam
dbc theo sat viéc ban hanh, trién khai cac nghi quyét cia PHPCP va HDQT. Bén canh dé, BKS
cling tham gia kiém tra giam sat hoat dong kiém toan, kidém sodt ndi bo tai Tap doan, dam bao
hoat dong ciia bd may tuan thu theo dung céc quy dinh ctia phap ludt va quy ché Quan tri ciia
Tép doan, Trong ndm, BKS d4 trién khai thyc hién cac cong viée sau day:

- Tb chirc hop Ban kiém soat dé thdng nhét k& hoach hoat dong ctia Ban kiém soat trong

ndm 2020

- Tham gia c4c cudc hop cia HDQT, ndm bét kip thoi théng tin vé tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh, tinh hinh thuc hién cdc du an, gidm sat viéc thuc hién cac NQ cua

DPHDCD va HDbQT

- Giam sét va dua ra ¥ kién v& viéc thyc hién cdc muc tiéu san xuét kinh doanh nhdm dat

duge ké hoach doanh thu, lgi nhuan cta Tap doan
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- Trién khai lam viéc véi cong ty kiém toan dé kiém tra, sodt xét bdo céo tai chinh nim
2020, thim dinh cong tac quan ly/diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cia HDQT/Ban
TGD; kiém soat tinh hinh thye hién Nghj quyét PHDCD thudng nién nam 2020 va cac
Nghi quyét cia HDQT cong ty.

- Céc hoat dong ctia Ban kiém sot ndm 2020 d gitip cho cong ty thuc hién dung quy dinh
cua phap luat trén cac linh vuc kinh doanh.

VIL. Bdo cdo tai chinh niim 2020 va B#o cdo tai chinh nim 2020 hop nhit

a. Y kién kiém todn

Bdo cdo tai chinh nam 2020 duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam
Viét va dugc tham dinh boi Ban kiém soét cong ty.

Két qua kiém toén, tham dinh cta cac don vi lién quan cho thiy ring:

Bao cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty c¢6 phan T4p doan Thanh Nam tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ctia Cong ty cho nim tai chinh két thic ciing
ngay, phtt hop v6i Chuan myc Ké toan, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

b. Bdo cdo tai chinh dirpc kiém toan:

B4o cdo tai chinh nam 2020 va bao céo tai chinh hop nhéit nam 2020 da dugc CBTT theo

ding quy dinh.
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