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I. Thong tin chung

1. Giai thiéu chung

Tién than cua Cong ty 1a Cong ty Vat tu Tha y cap I duoc thanh lap nam 1973 trén co s&
tach by phan cung tng vat tu tha ytir Cong ty Thudc trir sdu va vat tu tha y theo Quyét
dinh s6 97 NN- -TCQD ngay 23/3/1973 cua By Nong nghiép. Cong ty chuyén sang hoat
dong 1a cong ty c6 phan tir thang 06/2000 theo quyét dinh c6 phan hoa.

1. Théng tin khai quat

Tén doanh nghiép tiéng Viét

Tén Tiéng Anh

Tén viét tt

Gidy chitng nhdn déing ky doanh
nghiép sé

Von diéu 1é ding ky
Von diéu 1é thuc gdp
Dia chi tru so chinh

Dién thoai
Fax
Website

M4 cé phiéu

Logo

Cong ty c¢b phan Thudc thi y trung wong I

Vietnam Veterinary Products Joint Stock Company
VINAVETCO., JSC

0100102326 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha
Noi cip ngdy lan dau ngay 07/06/2000, cip thay ddi
lan thtr 11 ngay 06/11/2017

82.500.000.000

82.500.000.000

S6 88 dwong Truwong Chinh, Phwong Phwong Mai,
Oudn Pong Pa, Thanh phé Ha Nji

0243 869 1262

0243 869 1263

http://vinavetco.com
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty Vat tu Thi y cdp I dugc thanh 1ap nim 1973 trén co s tach b phan cung
mg vat tu thi y tir Cong ty Thudc trir sdu va vat tu thu y theo Quyét dinh s6 97 NN-
TCQD ngay 23/3/1973 cuia B Nong nghiép.

- Niam 1983, Bo Nong nghiép ban hanh Quyét dinh sé 156/TCCB-QD ngay 11/6/1983
chuyén Cong ty thanh don vi truc thudc Bo quan 1y (cap 1).

Tur thang 5/1993- 12/1999, Cong ty hoat dong theo mo hinh doanh nghi€p nha nudc voi

chtrc nang nhiém vu chinh 14 san xuit va kinh doanh, nhap khiu vacxin va thudc thu y

phuc vu nganh chian nuéi ca nude. Cong ty chuyén tir doanh nghiép kinh doanh chuyén
sang vira san xuat vira kinh doanh thudc tha y day 1a mét linh vuc méi ma san pham

mang tinh k¥ thuat doi hoi cong ty phai c6 nhiéu 15 luc, nhiéu giai phap va dau tu cho san

Xuét



nhiéu hon méi ¢6 thé phat trién bén vimg, dap tmg yéu cau nhiém vu va duoc thi truong
ngudi tiéu ding chap nhan.

Giai doan ddu nam 1993, Céng ty chi ¢6 vai san pham dua ra thi truong nhung dén cudi
nam 1999, Cong ty da c6 hon 150 san pham dua ra luu thong va dugce thi truong chap
nhan, trong d6 c6 nhitng san pham la mai nhon chu lyc cua Cong ty, ¢6 hidu luc diéu tri
bénh va mang lai hi€u qua kinh té cao. Trong s6 d6 c6 10 san pham dat giai Bong lua vang
va 2 san pham dat Huy chwong vang tai héi cho qubc té. Hoat dong SXKD cia Cong ty
phat trién v&i mire ting trudng nam sau cao hon nam trude. Uy tin va thuong hiéu cua
cong ty voi khach hang trén toan quédc duge dam bao, thi truong duogc giir virng. Hién nay,
Cong ty van dang san xuét cac san pham truyén théng va mo rong hon nita cac san pham
dé dua ra thi truong nham dép tmg nhu cau ngay cang tang cua khach hang.

Thye hién chii trerong ctia Chinh phii vé viéc co phan hod doanh nghiép nha nudc, ngay
26/01/2000, BoO NN & PTNT da ky Quyet dinh so 06/2000/QD BNN- TCCH vé viéc
chuyén céng ty thude tha y trung wong I thanh cong ty ¢ phéng. Cong ty chinh thirc hoat
dong theo hinh thirc cong ty co phan tir ngay 07/06/2000 theo Gidy CNDPKKD s6
0100102326 do s& ké hoach va dau tu cdp cap voi von diéu 1€ ban dau 1a 7 ty dong dén nay
tang nén 82,5 ty dong.

Pén nam 2004, dé ddy manh viéc kinh doanh, Cong ty da thanh lap cong ty con — Cong ty
TNHH Thudc Tha y Trung wong I v6i von didu 18 ban diu 14 05 ty dong sau ting lén 50 ty
dong. Nam 2012 nha may di vao hoat dong Cong ty con chiu trach nhiém truc tiép thuc
hién viéc van hanh nha may san xuat thude thi y theo tiéu chuan GMP- WHO.

4. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chu yéu:

San xuét thudc, hoa duge va duge lidu. Chi tiét: San xuat, gia cong thude tha y thiy san;
San xuét, gia cong thudc thi y;

Thude Thily san: Cong ty hién cung cap cac san pham thudc cho thuy sin goém thude
Khang sinh, Thude dinh dudng, Thudc tri ky sinh trang va Thude khir tring

Nhap khau va kinh doanh vic xin, ché phdm sinh hoc.

Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac chwa dugc phan vao dau.

Chi tiét: Dich vu thuong mai; Nghién ciru dua tién bo ky thudt vao san xuat thuoc thi y va
vat tu thu y;

5. Dia ban kinh doanh:

- Tru s& chinh cua cong ty: S6 88 dudong Truong Chinh Phuong Phuong Mai quén Péng
Pa Thanh Phé Ha Noi.

- Chi nhanh céng ty C6 phan Thudc Thi y Trung wong tai Da Ning: dia chi K124 dudng
Ly Thuong Kiét, phuong Thach Thang, quéan Hai Chau, Tp. Da Nﬁng

- Chi nhanh cong ty C6 phan Thubc Tha y Trung wong tai thanh pho H6 Chi Minh: Pia
chi 40 Lam Thi H6 Phuong Téan chanh Hi€p Quén 12 Thanh Phé H6 Chi Minh

- Cong ty TNHH Thudc thi y TW 1: Dia chi Thén Binh Luong Xa Tan Quang Huyén
Van Lam Tinh Hung Yén.

6. Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bj may quin ly
- M6 hinh quan tri va co cau b may quan ly: ( Xem so d6 co cau bd may quan ly)
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- Céc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty ¢ phan Thudc tha y trung wong I khdng c¢6 cong ty me, Cong ty ¢6 phan Thudc thu

y trung uong I dang nam giir quyén kiém soat Céng ty TNHH Thudc thi y trung wong 1 voi

100% von chu s¢ hiru ; dong thoi, khong c6 Cong ty nao khac nim quyén kiém soat hodc co

phan chi phéi dbi vdi Cong ty ¢6 phan Thude thu y trung wong 1.

7. Gidi thiéu Ban lanh dao
7.1 Giéi thiéu Hoi dong Quan tri

Héi dong Quan tri (HPQT) 14 co quan quan tri, c6 toan quyén nhan danh VINAVETCO dé

quyét dinh, thuc hién cac quyén, nghia vu cua VINAVETCO khoéng thugc thim quyén cua

Pai hoi dong c6 déng. HPQT con ¢6 nhiém vu xac dinh va xay dung cic ké hoach va chinh

sach nhu chinh sach quan 1y kinh doanh, chién luoc kinh doanh va cac ké hoach phit trién

chung cua VINAVETCO.

Tén cac thanh vién HPQT tai VINAVETCO tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2020 bao gom:

Stt Ho va Tén

Chire vu

1 | Nguyén Anh Tuin Chu tich HDQT — Thanh vién diéu hanh

2 | Lé Anh Tuén Thanh vién — Thanh vién diéu hanh

3 | Nguyén Thi Huong Théanh vién — Thanh vién khong diéu hanh

So yéu Iy lich thanh vién Hji dong quan tri:
Cha tich Hji dong quan tri

- Ho va tén:

- Gidi tinh:

- S6 CMND:

- Ngay cép:

- Noi cép:

- Ngay thang ndm sinh:
- Noi sinh:

- Qubc tich:

- Dan tdc:

- Qué quan:

- bia chi thuong tra:

- S0 dién thoai lién lac & co quan:
- Trinh d6 vén hoa:
- Trinh d¢ chuyén mén:

NGUYEN ANH TUAN

Nam

011899732

13/02/2006

Cong an Ha No1i

15/4/1975

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

55 Lé Duan, phuong Cua Nam, quin
Hoan Kiém, Ha noi

03513582669

12/12

Thac s§ Ngon ngit tiéng Anh va Marketing



- Qua trinh cong tac:

v' 1995-1998: Nhin vién Marketing cong ty
TNHH TN Development
v’ 1998-2005: Truong phong kinh doanh cong ty
Li€n doanh Vinapon
v’ 2008-2013: Truéng phong kinh doanh Céngty
cd phan Phat trién nha xa hoi -
HUD.VN
v' 2013- nay: Phé Téng Gidm déc Céng ty CH
phan Tép doan Mavin
- Chtrc vy dang nam giir tai Cong ty: Chu tich HDQT Céng ty CP
Thude thi y Trung wong I
- Chirc vy hién dang ndm giit & cac t6 Chu tich HDQT Cong ty TNHH
chirc khac: Lién doanh Thuc pham Mavin
- S6 ¢o phén nim giir: Khong
- S¢ hitu ¢4 nhan: Khoéng

- S0 c06 phan do ngudi ¢ lién quan naim Khéong

glir:
- Hanbh vi vi pham phap luat: Khong
- Quyén lgi mau thuin véi loi ich Cong Khéng
ty:
Thanh vién Hoi dong quan tri
- Ho vatén: LE ANH TUAN
- (Gi6i tinh: Nam
- S6 CMND: 001077017489
- Ngay cap: 17/11/2017
- Noi cép: Cuc canh sit DKQL cu tru va
DLQG vé dan cu
- Ngay thang ndm sinh: 02/11/1977
- Noi sinh: Ha Noi
- Qubc tich: Viét Nam
- Dan toc: Kinh
- Qué quan: Phuong Yén Nghia, Quian Ha Dong,
Tp.Ha Noi
- Dia chi thuong tru: S6 nha 19 - ngd 1137 - té 3, phudng
Yén Nghia, quan Ha Pong, Tp. Ha
Noi
- S6 dién thoai lién lac: 0904.142.450
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
- Qua trinh cong tac:
v’ 2001-2003: Nhan vién cong ty Thiac dn Chin

nudi trung wong



v 2003-2005: Quén Iy, Cong ty TNHH ANT
V' 2006-2008: Quan ly, Cong ty TNHH Minh Hicu
v’ 2008-2018: Giam doc kinh doanh Cong ty co

phén thirc dn chin nuéi Mavin

Chu tich cong ty TNHH thudc tha y
TW 1.

355.499 ¢ phan chiém 4,31%

Chure vu dang nam giir tai Cong ty:

SO ¢6 phan nam giir:

Trong do:
- S hiru ca nhan: 355.499 ¢ phan
- Dai dién so hitu cho to chirc/ca nhan Khéng
khac:
- S6 cb phan do ngudi c6 lién quan nim Khong
giir:
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéong
Thanh vién Hji ddng quan tri
- Ho vatén: NGUYEN THI HUONG
- Gioi tinh: Nir
- S6 CMND: 012259542
- Ngay cap: 14/10/2003
- Noi cép: Cong an TP. Ha Néi
- Ngay thang ndm sinh: 5/10/1954

Noi sinh: X4 Thach Tién, Huyén Thach Ha, Tinh Ha
Tinh

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Thach Tién, Huyén Thach Ha, Tinh Ha

Dia chi thuong tru:

S6 dién thoai lién lac:

Trinh do van hoa:

Trinh d¢ chuyén mon:

Qua trinh cOng tac:

Tinh

A5, L6 20, Khu BPTM Binh Cong, Hoang
Mai, Ha Noi

0963.802.865

10/10

Tién sy kinh té, Béc si thl y

v' 1977-1983: Giang vién Truong Dai Hoc Nong nghiép
2- Khoa Kinh té;

v’ 1983-1991: Ph6 Phong Ké toan-K¢é toan truong Cong
ty Vat tu thu y;

v' 1992-1993: Pho giam doc Cong ty vat tu tha y;

v' 1993-2000 Giam doc Cong ty vat tu thi y

v’ 2000-2006: Chu tich HPQT, Giam dbc Cong ty CP

thudc thi y Trung wong 1.



v’ 5/2016-27/10/2017:

Chu tich HDQT Céng ty CP thude thi y
TWI

Chirc vu ding nim giir tai Cong ty Uy vién Hoi dong quan tri
- Chtrc vu hién dang nam gilr ¢

céc to chure khac:
v' 2006-Nay

- S0 ¢0 phan nam gitr:
Trong do:

Chu tich HDQT kiém Téng gidm déc
Cong ty thude tha y TWS
674.874 ¢6 phan — ty 16 8,18%

- S& hiru ca nhan: 670.249 ¢6 phan
- S cb phan do nguoi c6 lién quan
nim gitr:
TRAN HOANG PHUONG - con 4.625 ¢ phan
dau
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- Quyén lgi mau thuan véi loi ich Khong

Cong ty:

A - A s A ‘
7.3 Ban Kiem soat gom cac ong ba sau:

Ban Kiém Soat ¢c6 quyén va nghia vu nhiam bao dam loi ich hop phap téi da ciia Cong ty.
Nghia vu khéc theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép va Diéu 1 cong ty. Pong thoi tuin
thu ding phép luat, Didu 1& cong ty, nghi quyét Dai hoi déng ¢6 déng

Tén cac thanh vién BKS tai VINAVETCO tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2020 bao gom:

Stt Ho va Tén Chirc vu
1 Ding Tiép Trudng ban kiém soat
2 | Tran Hong Quynh Thanh Vién
3 | Vi Vin Bén Thanh Vién

So yéu Iy lich thanh vién Ban kiém soat

Truong Ban Kiém soat

Ho va tén:

Gioi tinh (Nam/nir):
S6 CMND:

Ngay cip:

Noi cép:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Qubc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tra:

PANG TIEP

Nam

011303153

08/11/2006

Cong an Tp. Ha Noi

19/12/1954

X4 Phuc Dong, Huyén Huong Khé, Tinh Ha Tinh
Viét Nam

Kinh

Xa Phuc Dong, Huyén Huong Khé, Tinh Ha Tinh
S6 nha 22, MecoComplex, ngd 102 dudong Truong Chinh,
phudng Phuong Mai, quan Pong Pa , Ha N§i



- S6 dién thoai lién lac & co quan: 024386961262
- Trinh d¢ vin hoa: 10/10

- Trinh d chuyén mén:  Cir nhén kinh té

- Qua trinh c6ng tac:

v 1977-2015: Cong tac tai Cyc tai chinh Doanh nghiép — Bo
Tai Chinh
v’ 2015- Nay: Truong Ban kiém soat Cong ty CP thude thu
y Trung vong I
- Chirc vu dang nim giir tai Truéng Ban Kiém soat
Cong ty:
- 86 ¢6 phan nim giir 62.500 cb phin — ty 18: 0.007%
- Trong do:
- S& hitu ca nhan: 62.500 ¢6 phan

Dai dién 6 chirc/ca nhan Khong
khac:

SO6 ¢6 phan do nguoi c6 Khong
lién quan ndm gifr:

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- Quyén lgi mau thudn véi Khoéng

loi ich Cong ty:

Thanh vién Ban kiém soat

- Hovatén: TRAN HONG QUYNH

- Gidi tinh: Nam

- S6 CMND: 03405005021

- Ngay cap: 28/06/2019

- Noi cap: Cuc canh sat PKQL cu tra va DLQG
vé dén cu

- Ngay thang nam sinh: 20/5/1955

- Noi sinh: Xa Phu Chau, Huyén Bong Hung, Tinh
Thai Binh

- Quobc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Qué quan: Xd Phu Chau, Huyén Dong Hung, Tinh
Thai Binh



Dia chi thuong tra:

S6 dién thoai lién lac & co quan:
Trinh d6 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cdng tac:

v 1971-1976

V' 1976-1995:

v 1996-2015:

Chtre vu dang nam giir tai Cong ty:
Chire vu hién dang niam giit & céc
t6 chirc khac:

S6 ¢6 phan nam giir:

Trong do.:

S& hiru ca nhan:

Pai dién s& hiru cho t6 chirc/ca
nhan khac:

S6 ¢ phan do nguoi ¢ lién quan
nam gir:

v Pinh Thi Roan - Vg

Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén loi mau thudn véi loi ich
Cong ty:

Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén:
Gid1i tinh:
S6 CMND:
Ngay cap:
Noi cép:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:

S6 dién thoai lién lac & co quan:
Trinh d§ van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

S6 66, ngd 15 dudong Lé trong Tan,
Phuong Thanh Xuan, Quan Thanh
Xuan Tp. Ha Noi

024386961262

10/10

Béc sy thu y

B4 doi

Cong tac tai Cong ty Ngoai Thuong
tinh Thai Binh

Cong tac tai Cong ty CP thudc thu y
trung wong |

Thanh vién Ban kiém so4t

Khoéng cé

75.000 ¢6 phan — ty 1& 0,9%

75.000 c6 phan
0

42.500 ¢6 phan — ty 1& 0,52%
Khong
Khong

Vi Vian Pon

Nam

033073003865

03/04/2019

Cuc canh sat PKQL cu tra va
DLQG vé déan cu

05/04/1973

Hung Yén

Viét Nam

Kinh

Hong Tién, Khoai Chau, Hung Yén
Nha s6 7 ngd 48 duong Ngoc Hoi
T ky Phuong Hoang Liét Quan
Hoang Mai TP Ha Noi
024386961262

12/12

Cur nhan hanh chinh

10



- Qua trinh c6ng tac:
v' 1995-2019: Cén bo Cong ty c6 phan Thudc thi y
trung uvong [
- Chirc vu dang nim gilt tai Cong ty: Thanh vién BKS
- Chitc vu hién dang nim giit & cac t6 Khéng cé

chirc khac:
S6 ¢6 phan ndm gitr: Khong
Trong do.
- S0 hitu ca nhan: Khong
- Dai dién s¢ hitu cho t0 chirc/c nhan Khong
khac:
- S6 ¢ phan do ngudi 6 lién quan nim Khéng
giir:
- Hanh vi vi pham phap lugt: Khéng
- Quyén loi méau thuan vdéi loi ich Cong Khong
ty:

8. Chién lugc, dinh huéng phat trién san xuit kinh doanh
8.1 Cac muyc tiéu chii yeu cia Cong ty

- Muc tiéu chung: Trd thanh doanh nghiép cé thuong hi¢u va uy tin trong linh virc dau tu
kinh doanh Thudc thd y, thude thiy san va cac loai vic xin. On dinh, phét trién bén viing
va tung budc md rong thi truong hoat dong ra céc tinh, thanh phé trong ca nuée ma Cong
ty c6 thé manh, cai tién, Pa dang hoa san pham phu hop véi tinh hinh chung khong ngimg
nang cao chat lugng san phim .

- Vé hoat dong san xudt kinh doanh: Phat trién én dinh, bén vitng.

- V& tai chinh: X4y dung nén tai chinh lanh manh, tu chq.

- V& nhan luc: Nang cao chat lugng ddi ngl lao dong du vé sb lugng, dam bao vé chit
lugng.

- Cong ty thye hién viéc san xuit va kinh doanh cac mat hang gébm:Thudc Thu y: Cong ty
cung cip da dang cac san phiam thudc thi y nhu: Dung dich khang sinh tiém, Bot khang
sinh v trung pha tiém,  Dung dich khang sinh ubng, Cac loai thudc nuée, Thube diét ky
sinh tring, Thude bt ung, Vitamin va chat ting cuong, Thude sat khuén.

Hinh anh mot s6 san phim thudc thi y ciia Céng ty nhu sau:

11



Dung dich khang
sinh tiém

VINAVETCO

Dung dich sat
khuén diét virut
cum ga, lé mom,
long méng , Diét
mubi
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Vic-xin  phong
bénh lgn tai xanh
— Nhép khéu

tir Trung Qudc

Vic-xin  tai o
hgp phong bénh
cim gia cam
Khing thé viém
gan Vit

H5N1

- Thudc Thuy san: Cong ty hién cung cp cac san pham thudc cho thily san gom thude
Khang sinh, Thudc dinh dudng, Thudc tri ky sinh tring va Thudc khir tring

- Cong ty san xuat va kinh doanh nhitng san pham dat chat luong cao, da dang va
phong phu vé chiing loai dung cho dong vat, thii cung, gia suc gia cam, tir thude dé
phong tri bénh, thudc tay Ky sinh tring, thudc bdi bd strc khoé, kich thich ting trong
dén cac thudc diéu tiét sinh san, thude diét ky sinh trung va cac thudc diét nAm mdc.

- Dé dam bao viéc phat trién hoat dong kinh doanh , hang nim Céng ty déu co cong
tac ra soat cung cb cii va xay dung hé théng khach hang méi, qua doanh s6 hang nim
s€ danh gia lai cac ti€u chuén dai ly cép 1, 2 tai cac tinh, thanh phé trén toan quéc;

- Thuc hién maketing ban hang qua nhiéu kénh: online (trang website), Pai 1y ban si
va ban 1€ tai ctra hang cong ty;

- Thiic day duy tri ché do cham séc khach hang tot thanh 1ap doi k¥ thuat vién dé thyc
hién viéc md kham, giai ph'flu bénh 1y va tu van ky thuat cho cac trang trai, nguoi
chan nuoi;

- Thuyc hién cac hoat dong tap huan thuong xuyén vé chuyén mon nghiép vu sir dung
cac loai thudc thu y ... cho cic nhan vién thi trudng va nhan vién ban hang;

- Tu nhitng nam 2010, Cong ty da tién hanh dang ky luu hanh cac loai vac xin nhap
khau dap g nhu cau cia thi trudng thude thil y nhu: Vac xin phong bénh tai xanh &
lon PRRSV, Ciim gia cam H5N1, Re-5; H5N1, Re-6; H5N1, Re-1, va nhiéu céc loai
ché pham sinh hoc, khang thé khac.
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8.3 Chién lwgc phit trién trung va dai han

Cépg ty ngoai vic tdp trung vao san xuét kinh doanh cic san phim c6 chat lugng cao
nham phuc vy nhu ciu cua thi truong mét cach t6t nhét. Céng ty con tap trung diy manh
viéc tiéu thu san phiam thong qua vi¢c mé rong thi trudng va da dang hoéa cac doi tuong
khach hang. Cung véi d6 Cong ty con dinh huéng diy manh hoat dong thuong mai nhu
kinh doanh viccin phong chong bénh cho gia stc gia cim tir d6 nang cao dugc sy gin két
gitra ba con néng dan véi Cong ty

Vé hoat dong san xut kinh doanh: m& rong pham vi hoat dong, tirng budc tao nén tang
vimg chac

Vé Khau hiéu va chién lugce kinh doanh: Lﬁy Phyc vu lam muyc dinh kinh doanh, liy két
qua kinh doanh 1am ddng luc cta su phat trién.

Vé chinh sach chét lugng: Lién tuc ddi méi va nang cao chat lugng san phim la st ménh
cua doanh nghiép.

V¢ tai chinh: phat huy hiéu qua st dung nguén vén ty o, tirng bude ting vén dép tmg nhu
cau hoat dong san xuét kinh doanh timg thdi ky, ddng thoi mé rong quan hé véi cae déi
tac, céc nha dau tu, ngan hang, céc td chirc tin dung dé khai théc ngudn vén bén ngoai.

Vé nhan luc: ning cao chit lugng cong tac tuyén dung; thyuc hién cong tac boi dudng va
quy hoach cin bd; bé nhiém, bé tri ding céc chirc danh phu hgp véi ning luc, chuyén mén
nghiép vu, phim chit cua can bé theo quy dinh, dap g yéu ciu phat trién SXKD cia
Cong ty; tiép tuc hoan thién co ché dai ngd ngudi lao dong (ché do lvong thuong, moéi
truong lam viée va vi tri cong tac, cac hoat dong tap thé ngoai gid)

Vé xay dung vin hoa doanh nghiép: Tuyén truyén cho CBCNV chip hanh nghiém chinh
Phép luat cua nha nude ndi quy quy ché ciia doanh nghiép. Thuc hién tét cac quyén lgi dbi
vGi ngudi lao dong. Tao didu kién dé cac doan thé trong doanh nghiép hoat dong.

8.4 Riii do vé kinh té

- Cot mbe 2020 - nam két thic ciia mot thap ky da di qua trai nguoc véi ky vong ciia toan

thé gi6i khi dai dich Covid-19 p t6i. Chua bao gidy trong lich sir nhiéu qudc gia trai qua
cudc khing hoang kép vé kinh té va y té, gay thiét hai ning né ca vé mit kinh té va xa hoi
nhu vay. Dai dich Covid-19 da try thanh ci sdc va tac nhan 16n day kinh té thé gi6i roi
vao suy thoai sau, bén canh cac van d& 16n van con ton tai nhu bién ddi khi hau, xu thé
chi nghia bao ho gia ting, chién tranh thvong mai... Tir &6 dan dén viéc luu thong hang
héa giira cdc nudce bi han ché;

Viét Nam tr¢ thanh diém sang hiém hoi trong burc tranh u 4m toan cau khi hoan thanh
muc tiéu kép “vira phong, chong dich bénh hiéu qua vira phuc hoi va phat trién kinh té -
x4 hoi”. nim trong sé it qudc gia c6 muc ting truong cao nhét thé gisi 2,91%. Tuy viy
day lai 1a mirc tang trudng thap nhét cua thap ky 2011-2020 kéo theo nhirng khé khin
kinh té va tac dong tiéu cuc dén hoat dong.
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8.5

8.6

Ciing nhu hau het cac nganh san xuét va dich vu khdc, sy phat trién cua nganh san xuat
Nong nhlep ¢6 mdi quan hé chat ché véi sy phat trién chung cuia nén kinh té. Trong nhirng
nim gan day, nén kinh té Viét Nam néi chung va nganh chan nu6i noi rleng gap rat nhiéu
kho khan. nén doanh nghiép kinh doanh thudc va vic xin anh hudng rat nhidu. Néu nén
kinh té dién bién theo chiéu hudng khong thuan lgi, tinh hinh hoat dong cling nhu doanh
thu va lgi nhudn cua cac cong ty trong nganh ¢6 thé bj anh huéng nhét dinh. Do vy, cong
ty can phai xem xét su téc dong tir cac yéu t6 nay dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
minh.

Rui ro lam phat: Lam phat ¢ Viét Nam trong nhirng nim gin day c6 dién bién phirc tap va
bién dong véi bién do kha 16n khién cho gia ca nguyen vit lidu du vao ciing bién dong
bat thuong, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia doanh nghiép.
Nhin chung, mit bing gia nim nay tang kha cao so véi cung ky ndm trudc, ngay tir thang
Mot da tang 6,43%, anh huong dén cong tac quan ly, diéu hanh gia ctia nim 2020, dan
dén viéc kiém soat lam phat theo muc tiéu dudi 4% Qudc héi dit ra gap nhiéu khé khin,
thach thirc. Tuy nhién, v&i su chi dao, diéu hanh sat sao ctia Chinh phu, Thu tuéng Chinh
phu, su phéi hop cua cac By, nganh, dia phuong, mire ting ctia CPI duoc kiém soat din
qua timg thang v&i xu huéng giam dan. Chi sé gia tiéu dung binh quin nam 2020 ting
3,23% so v6i nam trude, dat muyc tidu kiém soat lam phat, git CPI binh quén nim 2020
dudi 4% cta Quéc Héi dé ra trong bdi canh mét nim voi nhidu bién dong khé lwong. CPI
thang 12/2020 tang 0,19% so vdi thang 12/2019, la mirc thip nhét trong giai doan 2016-
2020 ( Nguon tir Téng Cuc Théng Ké)

Riii ro vé luit phap

Céc hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty ¢d phan Thuéc tha y trung wong I chiu su
diéu chinh ciia Luat Doanh nghiép, Luét chimg khoan va cac Luét khac. Cin ctr Luit
chimg khoan méi s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 da c6 hidu luc va Cin cir Luat
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 méi duge ban hanh.

Trong giai doan hoan thién khung phap 1y, cac thay dbi cua lut va van ban ludt c6 thé tao
ra rui ro vé luat phap. Vi thé yéu cau dit ra d6i voi Cong ty la phai cha trong nghién ctru,
cap nhat kién thirc vé qua trinh hoi nhap ciing nhu méi truomg phap 1y dé cé thé han ché
nhirng rui ro trong hoat dong kinh doanh.

Riii ro vé bién ddng gia nguyén vit li¢u

La mdt doanh nghiép san xuét, su bién dong gia ca cac nguyén vit liéu déu vao c6 anh
hudng 16n téi hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty. Trong thoi gian gan day, gia ca
nguyén liéu chinh c6 xu huéng ting rat cao. Mat khac, nguén vén lwu dong kinh doanh
clia Cong ty thiéu nén khong chu dong dé giam thiéu sy anh huong cia bién dong gia ca
nguyén vt liéu nén anh huong rat 16n dén hiéu qua kinh doanh.

8.7 Cac rui do khac
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CE:lC rui ro khac nhu thién tai, han han, bio lut, dich bénh, hoa hoan... la nhitng rui ro
bat kha khang, néu xay ra sé& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong

chung cua Cong ty.

Cong ty ludn thuc hif:n nghiém chinh cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd,
bao v¢ moi truomg dé han ché nhitng rui ro nay.

I1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT TRONG NAM

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Bio cdo két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2019 - 2020

Cac chi tiéu tai chinh

Tong tai san

Nam 2019 Nam 2020

|

167.618.604.947 141.009.379.028

Von chu s& hitu

Doanh thu thuin

Loi nhuén tr HDKD

Lgi nhuin khac

i

| (18.305.701.726) (7.844.432.003) |

(112.748.819.561) | (113.986.752.988)

140.722.547.197 |

2.509.551.599 |

145.732.542.005

7.406.024.823 %

Don vi: dong

% ting giam |

+57,148 |

4195113 |

Loi nhuin truéc thué

(15.796.150.127) | (438.407.180) |

Loi nhuin sau thue

Gia trj so sach

- (16.612.970.508)

(1.037.753.427) |

+97,225 |

sttt sr———

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat ndm 2020 cua Céng ty c6 phan Thudc thii TWI)

- Nim 2020 nim kinh doanh gip nhiéu khé khin. P6i véi tinh hinh chung cia ca nudc la
dich Covid- 19 tinh hinh trong nganh thi y dich ta lon chau phi van bi anh hudng nhiéu
dén kinh doanh. Hoi dong quan tri da chi dao kip thai cho Ban lanh dao Cong ty trién khai
san xuat va ban hang déy manh kinh doanh hoan thanh ké hoach.

- Nhin chung trong nim 2020, Cong ty di on dinh vé cong tac té chirc nhan su ciing nhu bd
may quan ly, Céng ty van tiép tuc thuc hién tai co ciu vé& nhan sy nhim dem lai 6n dinh
hon cong tac t6 chirc.Cong ty da timg budc thao g& va khic phuc nhitng khé khin ciing
nhur t6n tai cii bude ddu da c6 hiéu qua nhat dinh.

- Qua bao cdo nim 2020, dd c6 nhitng bién dong 16n nhu: Tdng tai san cia Cong ty giam
15,87% do trong nam Coéng ty da giam bdt duge céng ng phai tra. Khoan thu nhdp khac
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tang 195,11% do trong ndm Céng ty da tra hét dugc 13di vay cua ngan hang va di duoc mién
giam ldi vay qua han.

- Trong nam tinh hinh tai chinh cua Cong ty dd cai thién nhung két qua kinh doanh vin 15
do cac khoan vay ng ca nhan van phai chiu 13i. Héi ddng quén trj két hop ban diéu hanh da
tim kiém nha ddu tu dé xr Iy céng ng vén vay c4 nhan. Pén 19/12/2020 HDQT di trinh
Dai hoi dong c6 dong (DHDCP) va PHDCD da iy quyén cho Hoi dong quén trj (HDQT)
tim kiém, Iyra chon Nha dau tr quan tim va Ién phuong an, dam phan v6i Nha diu tu/Chu
ng dé xir 1y no c4 nhan. Hoi ddng Quan tri da té chirc Dai hoi dong cd dong bét thuong
ngay 20/02/2021 dé lay y kién c6 déng dé trién khai cac cong viée cu thé. Dai hoi dong ¢
dong da nghi quyét phuong an phat hanh ¢6 phiéu riéng 1¢ va c6 phiéu hoan déi cho céc
chii ng ca nhan dé xir Iy dut diém cac khoan ng vay ca nhian. Thong qua nghi quyét vé
phuong dn phat hanh va théa thuéin cia cc cha ng ca nhan, 6 thang cudi nam 2020 Cong
ty da khong con bi tinh 1ai vay nén két qua kinh doanh nim 2020 chi 13 1.037.753.427
dong giam 15 93,8% so v6i nim 2019.

- Cong ty c6 ké hoach ting von didu 1¢ theo Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong bat
thudng s6 06/2021/N Q-BHDCD_BT ngay 20/02/2021 ngay 20/02/2021. Theo d6, vén didu
1¢ dy kién ting thém 60.000.000.000 ddng tir ngudn phét hanh cho nha diu tr chién luge,
nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép va phat hanh ¢ phiéu hoan déi no vay cho cac ca
nhan/té chie.

2. TO CHU'C VA NHAN SU'

2.1 Dgi hpi dong cé dong (DHDCD)
Dai hoi dong ¢ dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhét cua Céng ty ¢ phan Thube thu y
trung vong I (VINAVETCO). Dai hoi dong c6 dong (PHDCD) ¢é quyén va nhiém vu
thong qua dinh hudng phét trién, quyét dinh cac phuong an, nhiém vu san xudt kinh
doanh; quyét dinh sira d6i, bd sung vén didu 1é cua Cong ty; bau, mién nhiém, bii nhiém
thanh vién Hoi df"mg quan tri, Ban kiém soat; va quyét dinh t chire lai, giai thé Cong ty va
cac quyén, nhiém vu khac theo quy dinh ctia Diéu 1é Céng ty.

2.2 Hpi dong qudn tri (HDQT)
Hoi dong quan trj 14 16 chire quan Iy cao nht ciia Cong ty cé phan Thude thi y trung wong
I (VINAVETCO) do Dai héi dong cb déng biu ra.
Hoi dong Quan tri (HPQT) 14 co quan quén tri, c6 toan quyén nhan danh VINAVETCO
dé quyét dinh, thwe hién cdc quyén, nghia vu cia VINAVETCO khéng thudc thim quyén
cua Pai hoi déng cd dong. HDQT con c6 nhiém vy x4c dinh, xay dung cac Ké hoach va
chinh sach nhu chinh sach quan 1y kinh doanh, chién lrge kinh doanh va cac ké hoach
phét trién chung ctia VINAVETCO.

HDQT véi nhiém ky 12 5 (ndm) nim, gém 01 (mot) Cha tich, va 02 (Hai) uy vién do Pai
hoi dong c6 dong quyét dinh theo yéu cdu phit trién cia Céng ty. Thanh vién Hoi ddng

quan trj c6 thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Téng sé thanh vién Hoi dong
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quan tri khong diéu hanh phai chiém it nhét mot phan ba tong s6 thanh vién Héi dong quan
tri. H01 dong quan tri nhan danh Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va
quyén lgi cua Cong ty, trir nhimg véan d& thudc thim quyén cia DPHPCD. HDQT c6 trach
nhiém giam sat hoat dong ciia Giam ddc va nhirng can by quan ly khac trong Cong ty.
Quyen va nghia vu cia Hoi dong quan tri do Phap luat, Diéu 1¢ Céng ty va Nghi
quyét PHDCD quy dinh.

2.3 Ban kiém sodt

Ban kiém soat co quyén han va trach nhiém theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va Diéu
e cong ty, chu yéu 14 nhitng quyen han va trach nhi¢m sau day:

D¢ xuit lwa chon cong ty kiém todn doc lap, mic phi kiém toan va moi van dé lién quan
dén sy rat lui hay bai mién cta cong ty kiém toan doc lap Kiém tra cac béo cao tai chinh
hang nim, séu thang, hang quy trudc khi dé trinh Hoi dong quan tri. Cé céc quyén va trach
nhiém khac quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

2.4 Chii tich Hpi dong qudn tri

Chu tich Hoi déng quan tri truc tiép diéu hanh moi hoat dong trong toan Cong ty.

2.5 Gidm dbc

Giam doc chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va Chu tich vé viée thuc hién cac
quyén va nghia vu dugc giao.

2.6 Cong ty c6 cdc phong ban trong céong ty, chi nhdnh va cong ty TNHH bao gom:
+ Tai Vin Phong cong ty c6: B phan Ngi chinh va B phan Ké toan
+ Cong ty TNHH Thudc thii y Trung wong I: gdm céc phong ban:

Phong T6 chirc hanh chinh - Phong Tai chinh, Ké toan- Phong Nghién ctru phét trién
Phéan xudng san xuat -Phong Dam bao chat lugng - Phong Kiém tra chét luvong (QC)
Phong Kinh doanh.

+ Chi nhanh Céng ty ¢6 phan Thudc thu y trung wong I tai Tp. HO Chi Minh
+ Chi nhanh Céng ty CP thudc thi y Trung wong I tai Tp. Pa Néng

2.7 Danh sdch thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt, Ban gidm dbc

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri

STT Ho va Tén Chirc vu
1 | Nguyén Anh Tuan Chu tich HDQT — Thanh vién diéu hanh
Lé Anh Tuan Thanh vién — Thanh vién diéu hanh
3 | Nguyén Thi Huong Thanh vién — Thanh vién khéng diéu hanh

Danh sach thanh vién Ban kiém soat

Stt | Ho va Tén Chire vu
1 | Pang Vin Tiép Trudng ban
2 | Tran Hong Quynh Thanh vién
3 | Vi Vian Bon Thanh vién
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Danh sach thanh vién Ban giam ddc

STT Ho va Tén Chire vu
1 | LéPuc Lién Giam ddc Cong ty

2.8 86 legng nguéi lao dgng trong toan Cong ty tinh dén ngay 31/12/2020 la 87 nguoi.

Chi tiéu phan loai So6 lrgng lao djng Ty trong
I. Phan loai theo gidi tinh 87 100%
Nam 40 45.98%
Nir 47 54.02%
II. Phan loai theo trinh d¢ 87 100%
Trén Dai hoc 7 8.05%
Pai hoc 39 44.83%
Cao dang 7 8.05%
Trung cép 12 13.79%
Cong nhan k¥ thuat 22 25.29%

2.9 Chinh sdch dbi véi nguoi lao dpng:

+ Ché dd lam viée:

- Thoi gian lam viée: Cong ty t6 chirc lam viée 8 gid/ngiy, 6 ngay/tuan, nghi trua 1h30
phut. Khi ¢6 yéu cau vé tién do san xuét, kinh doanh, Cong tv ¢6 thé yéu ciu can bd nhan
vién lam thém gior va thuc hién cac ché d phu cap lam thém gio theo ding quy dinh phip
luat, dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

- Nghi phép, nghi 1§, Tét: Nhan vién Cong ty khi nghi 5m s& dwgc hudng trg cip 6m dau do
qu¥ Bao hiém xa hdi chi tra theo Luat Lao dong. Trong thoi gian nghi thai san (06 thang)
ngudi lao dong s& duge nhén trg cdp thai san twong duong 06 thang tién lvong do quy Bao
hiém xa hi chi tra.

- Piéu kién lam viéc: Cong ty b tri van phong lam viéc cho cin bo nhén vién khang trang,
thoang mat. D6i v&i lue lwgng lao dong truc tiép, Cong ty trang bi day du cac phuong tién
bao ho lao dong, vé sinh lao dong. Cic nguyén tdc an toan lao dong ludén dugce tuan thu
nghiém ngat trong toan Cong ty.

+ Chinh sach tuyén dung, dao tao:
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Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty la thu hiit ngudi lao dong co6 nang luc vao
lam vi¢c cho Céng ty, dép tng nhu cdu mo rong hoat dong kinh doanh. Nhiing lao dong
dam nhan vi tri cao dugc Céng ty chon lwa k¥ cang nhim dap tng duge nang luc trinh d6
va kinh nghiém theo yéu ciu ctia cong viéc.

Pio tao: Cong ty hét sttc cha trong dén cong tac dao tao ngudn nhan luec. Cong ty thuong
xuyeén t6 chirc cac khoa dao tao, boi dudng ngén han tai Cong ty va cr can bd, cong nhan
k§ thuat tham dy cdc khoa dao tao chuyén dé dé nang cao trinh d6 tay nghé va su hiéu bidt
cuia ngudi lao ddng vé linh vue ctia minh nham déap ung dugc yéu ciu cong viéc. Hién nay
Cong ty dang chu trong dio tao ngudn nhan luc chét lugng cao c6 tay nghé gioi,... dé dap
ng nhu cau phét trién san xut kinh doanh caa Cong ty.

+ Chinh sach lrong, thwéng

Chinh sach lrong: Cong ty 4p dung thang bang lwong tién tién ty xay dung phu hop vai
ddc thu san xuit kinh doanh ciia Cong ty, nguoi lao dong dugc nhan tién luong, tién
thudng...can cr vao hgp dong lao dong, két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty va két
qua cong viée cu thé cia timg ngudi theo Quy ché cua Cong ty. Hang ndm cong ty tién
hanh diéu chinh luong cho toan by can bd cong nhan vién it nhat mot 14n nhim dam bao
ngudn thu nhap cla can b§ cong nhén vién ngay cang cai thién, tao su gan két lau dai cua
CBCNV véi Cong ty va thu hit cic lao dong c¢6 trinh dd cao.

Chinh sich thwéng: Nhim khuyén khich dong vién ngudi lao dong nang cao ning suit va
hi¢u qua cong viée, ngoai céc quyén loi duge quy dinh béi Luat lao dong, can bd nhan vién
trong Cong ty con duge hudng mét s6 wu dai tiy thude vao mirc do dong gop cua ban thin
nguoi lao dong cho Cong ty. Dinh ky hang thang, hang nim cdn ct vao thanh tich cia ca
nhan hogc tip thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién v& k¥ thuat, vé phuong
phép t6 chirc kinh doanh, tim kiém duogc khach hang mdi, thi trudng méi, hoan thanh xuét
sic nhiém vu duoc giao, dat duoc hiéu qua cao trong kinh doanh, chéng lang phi Cong ty
s€ ¢6 murc khen thudng hop ly.

- A 3a ’ - ” Ae  re N e A
+ Cac che d§, chinh sach khac doi véi ngwoi lao dong

Cong ty thuc hién cac ché d6 dam bao xa héi cho ngudi lao dong theo Ludt lao dong, ndi
quy lao dong. Cong ty luén quan tdm dén doi séng va cai thién didu kién cho can bd cong
nhin vién. Céc ché d6 bao hiém cho nguoi lao dong duge Cong ty thuc hién diy da theo
Luat lao dong. Hang nim cbng ty t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho toan bg can b cong
nhédn vién. Ciing véi d6 dé tao sy thu gidn sau nhitng ngay lam viéc vat va, tao su gin két
gifta cac bo phan trong Cong ty, hang nim vao cac dip 18 tét Cong ty luén té chirc cac
chuong trinh giao lwu vin héa, vin nghé, thé thao giira cac b phan. Ddng thoi Cong ty
thuong xuyén to chirc cho CBCNV va ngudi than trong gia dinh di tham quan, nghi mat...
Nguoi lao dong dugce huéng cic ché do 1am viéc, nghi 1&, tét, dm, dau, chinh sich dio tao,
tdp huan theo cac nédi dung trong ban Thoa udc lao dong tap thé duoc lap giita Tap thé
ngudi lao dong (TS chirc Cong doan) va Cong ty phu hop v6i Bé luat Lao dong sé:
10/2012/QH13 da duge Qudc hdi khoa XIII théng qua ngay 18/6/2012, bét diu c6 hicu luc
tir 1/5/2013.
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3. Tinh hinh tai chinh
3.1. Bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong 2 nim gin nhit

Don vi: dong

Cic chi tiéu tai chinh ; Nim 2019 1 Nim2020 | % ting gidm
“T(;;g“;;;é;mWWw . s 167.618.604.947 W_14“1”.009.379.028 15875
| i};h chii s& hitu (1 112.748.819. S61)|  -113.986.752.988 ; '15098:
Doanh thu thuanw ﬂ ! 140.722.547.197 | 145.732.542.005 +3,560

Lgi nhugn tir HDKD E (18 305.701. 726) 7844432003 :5'“771'4%";
Leinhugnkhic | 2.509.551. 99 7406024823 195113
Lgi nhugn Pe—y " (15.796.150. 127) 438407, 1‘80 497,225 |
Lm ﬁhuan‘sanwiwtil;;ém %N 6. 612.970.50: 508)  -1.037.753. 47|  *93 75?5
Gla tl"l SO sach B - ! = EHWW ”"""""‘““““_”““'"“““""”"""' E WVW:MMI "“”“”'é

(Nguon BCTC kiém todn hop nhdt ném 2020 cia Céng ty cé phan T huoc thi T wi)

Hoat dong kinh doanh cta Céng ty trong 2020 nim c6 nhimg chidu huéng ting 1én, thé hién
qua céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuan. Doanh thu thuan cua Céng ty nam 2020 ting so vé&i
nam 2019 la 3,56% . Tuy nhién mirc ting trudng chi dat 95,39 % theo ké hoach. Tuy nhién
trong nam 2020 cong ty chi tinh 1di vay cho cac khoan ng c4 nhin 6 thang ddu nim nén chi
phi lai vay so véi nam 2019 giam nén lgi nhuin cua nim 2020 giam 18 97,22 %. Theo Bao
c4o tai chinh kiém toan nim 2020, lgi nhuin Cong ty tang giam do céc chi phi nhu sau:

Chi phi hoat dong kinh doanh nim 2020
Don vi: dong

Cac chi tiéu tai chinh | Nam 2019 | Nam 2020 - % tang giam
Gi4 vén hang ban ~ 108.161.111.300  111.658.828.467  1.03
Chi phi tai chinh 122.577.286.872 | 12.551.284.437  -5559
Lai tién vay . 21.873.027.127 11.423.739.803  -52.23
Léchénhlechtygia — 704.259.745  1.127.544.634 60
Chi phi ban hang  18517.689.674  20.951.492.994 13.14
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Trong do Chi phi dich vu mua

ngoai phuc vu ban hang 3.628.054.963 6.546.163.099 80
Chi phi quan ly doanh nghi¢p 1789330571 8.952.461.870 14.93
Trong dé Chi phi dich vu mua 1.303.162.069 1.438.953.301 | 0’ 5

ngoai phuc vu quan ly
3.2 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Bang: Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu PVT | 2019 2020
I. Chitiéu vé kha nang thanh toan | 7
- Haé s thanh toan ngén han: TSLD/Ng ngén han  (lan) 0.47 0.17
- Hé sb thanh toan nhanh: (TSLD — Hang tén  (lan) |
P 0,337 0
kho)/Ng ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
- Heé sé No/Téng tai san (lan) 1,67 1.81
- Hé s6 No/Vén chu sé hiru (lan)  -2.49 -2.24

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho: Gia von hang  (lan)

5.93 6,98
ban/HTK binh quan ? ’
- Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan (lan) 0,84 1.03
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 101 (%)
- Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (%) N/A N/A
) B % T e 5 T
ch_e ajlo Loi nhudn sau thué/Von chu sé hiru binh (%) NA | N/A
u ,

4. Co cau cb dong ciia Cong ty c6 phan Thudc thd y trung wong I
4.1 Co ciu ¢6 dong VINAVETCO tai ngay 31/12/2020

Bing : Co ciu co dong theo Nguo“ns Danh sdch c¢é déng Vinavetco ngay 11/10/2019

STT Danh muc S6 lrgng | So co phiéu Gia tri Ty 1é (%)
6 dong nim giir (dong)

I | Co dong trong nuéc 206 8.250.000 | 82.500.000.000 100%

1 | Té chuc 0 0 0 0

2 | Canhan 8.249.987 | 82.499.870.000 | 99,99985%
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II | Co déng nuéc ngoai 0 0 0 0%
1 | Canhan 0 0 0 0%
2 | T6 chuc 0 0 0 0%
I | Co phieu quy 13 130.000 0,00015%
Tong cong 206 8.250.000 | 82.500.000.000 |  100%
Danh sich ¢6 dong nim giir tir trén 5% vén ¢ phin ciia VINAVETCO
STT | Ho vatén S6 CMT/Hb | Dia chi S6 Ty 18 % trén
chiéw/GCNDK lwong | vén didu 1é
KD ¢ phan | thuc gop
01 | Nguyén Thi Huong | CMT: A5 No 20 khu|670.249 |8,12%
011563345 d6 thi maé1 Pinh
ngay Cong Hoang
28/04/2011 HN | Mai HN
02 Than Hoai Nhan CMT s0: | 77 ngach 5, ngd | 418.449 | 5,07%
012788803 cép | 34A Tran Phuy,
ngay quan Ba Dinh,
22/09/2005 Ha Noi

Ké tir khi chuyén thanh cong ty c6 phan dén nay, Vinavetco di thuc hién ting vén 5 lan, chi

tiét nhu sau:

Qua trinh ting von cia Cong ty

Lian Thoigian Vondiéu Vén didu Hinh thirc Co s& phap ly
hoan 1€ ting I¢ sau  phat hanh
thanh dot thém phat
phat hanh hanh
Lin1 102005  4.900 11.900  Phathanhcd  Nghi quyét sé 181
phiéu thuong  HPQT/NQ ngay 27/07/2003
- Cdng van 823/BNN/TC
ngay 19/04/2004
Lin2 10/2006 2380 14280  Phathanhcd  Hb so Ban tiép cd phin thudc
phiéu thuong phin von nha nuéc tai Cong

ty CP thudc tha y TWI
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Lin3 2/2008 18.798 33.078 | Phat hanh cho | Nghi quyét Pai hoi dong cd

¢ dong hién  dong s6 01/Qb-
hiru DKKD/2008 ngay
24/09/2008
Lan4 6/2009 32922  66.000  Phat hanhcho Béo céo két qua phat hanh
cd déng hién  co phiéu ting von nam 2009
~hiru cua Vinavetco

Lan5 08/2014 16.500 82.500 Phat hanh cho ‘Nghi quyét PHPCD nam
cd dong hién 2014 s6 16/NQ-PHDCD
hiru ngay 20/04/2014
Gidy phép chép thuin chao
ban sb 4103/UBCK-QLPH
cia Uy ban ching khoan
Nha nude

Qué trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét, thoi gian cac mbe sy
kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay

Co dong sang lap

Cong ty thanh lap tir ngay 07/06/2000, theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, tinh dén thoi
diém hién nay thoi gian han ché chuyén nhugng cia céc c¢6 dong sang lap da hét hiéu luc.

4.2. Danh siach nhirng cong ty me va cong ty con, nhirng cong ty dang duge nam giir
quyén kiém soat hodic ¢6 phin chi phdi, nhitng cong ty nim quyén kiém soat hoic co
phén chi phéi dbi voi cong ty.

Cong ty TNHH Thubc thi y Trung wong I

+ Dia chi: Cum Céng nghiép thon Binh Luong, Xa Tan Quang, Van Lam, Hung Yén

+ Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép: s6 0900227476 do Phong Ding ky kinh doanh-S&

Ké hoach va diu tu tinh Hung Yén cép ngay 05/05/2004 dang ky thay doi lan thir 4, ngay

06/11/2017

+ Vén diéu 1&: 50.000.000.000 dong.

+ Danh muc nganh nghé kinh doanh:

- San xudt thude, hod dwoc va duoc lidu: San xudt thuée thii y, thuée thity san;
- San xudt thirc an gia siic, gia cam va thuy san;
- Bdn budn néng, lém san nguyén liéu (trir gb, tre, mika) va dong vdt song.

5. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi trweong va xa hji ciia cong ty

5.1. Quan ly nguon nguyén vt licu:

+ Viée quan ly sir dung cac nguyén vat lidu cua cong ty duoc san xuit theo ddy truyén dai
tiéu chuan GMP- WHO, c6 hé thong sir Iy nudc thai dat tiéu chuan xa thai khong 1am anh
huéng dén moéi truong.
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+ Toan bo rac thai cua cong ty dugce ky hop dong véi cong ty quan ly méi truong dé thi.

5.2. Tiéu thu nang luong:

+ Cong ty luén chu trong dén cac van dé vé tiét kiém ning luong, nan cao y thirc cho can bd

cong nhan vién sir dung tiét kiém dién.

5.3.Tiéu thu nuoc:

+ Cong ty c6 hé théng sir Iy nude thai dat tiéu chuin xa thai khong 1am anh huéng dén méi
truong xung quanh.

5.4.Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi truong

+ 84 1an bi xur phat vi pham do khdng tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé mdi truong:
Khong

+ Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luét phép va cic quy dinh vé méi
truong: Khong.
5.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

+ Céng ty thuc hién chinh sach d6i véi nguoi lao dong theo theo quy dinh cua Luat Lao
dong, mua bao hiém xa héi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong. Ngudi
lao dong clia cong ty duge huong diy da cac quyén loi va ché @0 duoc quy dinh trong hop
dong lao dong, thoa ude lao dong tap thé, dugc tham gia hoat dong cong doan; doan thanh
nién. Ngoai ra can bé cong nhan vién trong Cong ty con duge dao tao, tham gia cac khoa hoc
tap hun, trang bi kién thirc va thuc hanh vé phong chdng chita chay.

+ Toan cong ty ¢6 s6 S6 lwong lao dong l1a: 87 ngudi, mic lwong binh quan déi véi nguoi lao
dong: 12.273.000.dong

I1I. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC

Béo cdo va danh gia cua Ban diéu hanh bao gom céac ndi dung sau:

1. Ddnh gid két qua hoat dong sin xudt kinh doanh

Cac c(hl:(;l')eﬁl:gi)ch'" Niim 2019 Nim 2020 | % ting giam
1.Doanh thu thuan 137.654.088.682 | 145.732.542.005 |  +5.87
2.Gi4 vén hang ban 108.161.111.300 | 111.658.828.467 |  +3.23
3.Loi nhuan gop 20.492.977.382 | 34.073.713.538 | 15,53
4 Doanh thu tai chinh 1.085.649.009 537.093.760 | -49.47
5.Chi phi tai chinh 22.577.286.872 | 12.551.284437|  -55.59
6.Chi phi ban hang 18.517.689.674 | 20.951.492.994 | +13.14
7.Chi phi quan Iy doanh nghiép 7.789.350.571 | 8.952.461.870 |  +14.93
8Loi nhuan tr hoat ding

. : at ¢ .
= (18.305.701.726) | (7.844.432.003) 42,85
9.Loi nhuan khac 2509.551.599 | 7.406.024.823 | +195.11
10.Tong lgi nhudn ké to ;
ﬂ?uéo“g ol nhuan kCtoan ruoc | - 15 796.150.127) | (438.407.180)|  +97.22
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11.Thué TNDN hién hanh

820.648.335 599.346.247 =26,97
12.Loi nhuan sau thué TNDN (16.612.970.508) | (1.037.753.427) +93,75
13.Ldi co bian trén c6 phiéu

3 -2.014 -126 +93,75
| (dong)

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt VINAVETCO nam 2020)

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong 2 nam gan thé hién qua doanh thu thuan vé ban hang
va cung cap dich vu cua Cong ty trong nim 2020 Tang 5,87% so v6i ndm 2019 nhung Loi
nhudn tir hoat dong kinh doanh vén 16 nhung ti 1¢ 15 nam 2020 thdp hon nim 2019.Theo Bao
c4o tai chinh kiém toan nam nam 2019 sé 15 16,612 ty. Nam 2020 do chi phi tai chinh giam
nén giam 16 nhiéu 97,22% ddi véi logi nhudn truée thué. Nhung chi phi ban hang tang 13,14%,
chi phi quan ly ting 14,93%, cao hon so véi téc do ting doanh thu thuan. ngoai ra nam 2020
Cong ty c6 khoan 1i vay ngin hang dugc mién giam nén thu nhap khac tang cao 195,11% so
vdi nam 2019.

2.Tinh hinh tai chinh cia Céng ty

2.1Tinh hinh tai sin

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020

A.Tai san ngan han

62.066.774.842

42.330.624.220

1.Tién

31.891.377.169

14.172.289.594

I1.Cac khoan phai thu ngin han

11.759.784.546

13.164.221.131

I11.Hang ton kho

17.557.586.739

14.433.768.956

IV. Tai san ngén han khac

858.026.388

560.344.539

B. Tai san dai han

105.551.830.105

98.678.754.808

I.Tai san ¢6 dinh

105.169.583.523

98.528.226.101

II. Tai san do dang dai han

I11.Céc khoan dau tu tai chinh dai han 0
IV. Tai san dai han khac 362.281.582 130.563.707
Tong tai san 167.618.604.947 141.009.379.028
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2.2 Tinh hinh n¢ phai tra

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020
A.Ng phai tra 280.367.424.508 254.995.952.016
I.No ngin han 131.766.345.920 251.468.722.857
1. Phai tra cho nguoi ban 52.561.252.048 32.839.195.418
2. Ngudi mua tra tién trude 4.147.264.821 49.314.043
3. Thué va céc khoan phai ndp NN 4.074.517.013 3.218.828.344
4. Phai tra ngudi lao dong 5.293.445.726 4.754.186.138
5. Chi phi phai tra 43.519.766.096 6.058.203.972
6. Phai tra ngin han khac 3.288.666.452 5.551.736.389
7. Vay va ng thué tai chinh ngfm han 18.251.056.438 198.228.481.227
8. Quy khen thuong, phic loi 630.377.326 768.777.326
I1.No dai han 148.601.078.588 3.527.229.159
B.Vén chi so hiru (112.748.819.561) |  (113.986.572.988)
Tong nguon von 167.618.604.947 141.009.379.028

Nam 2020, doanh thu nim 2020 ting nhung so véi ké hoach chi dat 95,39% trong khi d6 cac
khoan chi phi quan ly doanh nghiép,chi phi ban hang ting cao hon muc ting doanh thu.
Nhung do nam 2020 chi phi 1ai vay giam nén giam chi phi tai chinh

Ngoai ra, Bao céo tai chinh kiém toan nam 2020 ciia Céng ty ¢6 Van d& nhin manh nhu sau:

- Tai thoi diém 31/12/2020, s6 16 liy ké cua don vi 1a  200.324.718.467 ddng vuot
113.986.572.988 dong so véi s von dau tu cua chii s¢ hiru cung thoi diém. Va ciing tai ngay
do, ng ngén han cia don vi da vuot qua tai san nge"m han caa don vi 1a 209.138.098.637 déng
Céc ddu hiéu trén chi ra yéu t6 khong chic chén trong yéu anh huong dén kha ning hoat dong
lién tuc cua don vi.

Cong ty co6 phin Thudc tha y trung wong I da giai trinh y kién nhan manh cia don vi
Kkiém toan nhw sau:

Do viée du ng vay ctia Cong ty Ion dan dén chi phi tai chinh hang nim cao. Do vdy doanh thu
khong bu dip duge cac loai chi phi ciia Cong ty bao gdm chi phi ban hang, chi phi quan ly va
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chi phi tai chinh. Cong ty lién tuc ghi nhan 13 va sb 15 lity ké da vuot qua Vén chi s hiru, vi
véy kiém toan vién da dwa ra Véan dé nhin manh.

Pé khéc phuc cac kho khin nay, Cong ty dang timg budc cai thién quy trinh san xuat kinh
doanh, cdt giam chi phi, ning cao ning luc quan tri kinh doanh. Trong nam 2021, Céng ty c6
ké hoach tang vbn didu 1& theo Nghi Quyét PHPCP bit thuong s6 06/2021/NQ-PHPCH_BT
ngay 20/02/2021. Theo dé, vén diéu 1& dy kién ting thém 60.000.000.000 ddng tir ngudn phat
hanh cho nha dau tr chién leoc, nha dau tr chimg khoan chuyén nghiép va phét hanh ¢ phiéu
hoan dbi ng vay cho cac ca nhan/td chirc, tir d6 s& giam tai chi phi tai chinh cia Cong ty, ning
cao nang luc quan tri tai chinh va phan bd nguon lyc phu hop cho hoat dong san xuét kinh
doanh cia Céng ty. Cong ty tin tudng ring, viéc co thém nha diu tu chién lwge dong hanh
cung Céng ty, giam ap luc tra 13i vay, dong thoi ning cao ning luc quan ly kinh doanh sé& giai
quyét dugc cac kho khin cia Cong ty va din dan dua Cong ty trd lai hoat dong kinh doanh c6
hiéu qua trong thoi gian toi.

3.Ké hoach phat trién trong twong lai
3.1 Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh
+ Vi thé ciia Cong ty trong nganh:
La Cong ty c6 bé day lich sir hinh thanh va phat trién. Tién than la céng ty v6i von 100% Nha
nude. Pén nim 2000, VINAVETCO ciing 1a mét trong nhitng Cong ty tién phong trong khoi
doanh nghiép Nha nudc chuyén d6i C6 phén hoa thanh cong. Linh vuc hoat dong san xuét va
kinh doanh ciia Cong ty da dang, phét trién mang lugi phan phdi san pham tha y rong khip
trén ca nude, dap tmg dugc nhu cau, thi hiéu cia ddi twong khach hang bing cac san pham
chat luong, uy tin; ddi ngii can b k§ thuat c6 chuyén mén virng gép phin quan trong trong
cong tac san xuat thudc tha y, cong tac tiép thi, ban hang va dich vu sau ban hang.
VINAVETCO ciing khong ngimg séng ché va cai tién k§ thuat d& dva ra thi truong nhitng san
pham méi, chat luong tét gdp quan trong trong cong tac phong, chéng dich bénh trén cac loai
gia sic, gia can, vat nudi, thi cung,... Chinh vi nhimg Iy do trén ma VINAVETCO déng vai
trd quan trong trong ban dd thi trudng thi y ca nude. Thuong hiéu VINAVETCO da dugc
khing dinh va xdy dung trén chinh chét lwong sin phim, thai do phuc vu va niém tin cta
nguoi tiéu dung.

+ Trién vong phdt trién ciia nganh.

- Budc sang nam 2021, du bao san xuét chian nudi van c6 trién vong phat trién tét, nhung
ciing con nhitng khé khin nhat dinh. Chin nudi dan tré thanh nganh san xuat hang hoa, c¢é
dinh hudng thi trudong, dap tng du cac loai nhu cau thuc phim thiét yéu cho tiéu ding
trong nuéc va hudng manh cho xuét khau. Thi truong céc san phdm chin nudi nira dau
nam 2021, nhat 1a gia heo thit van s& & mirc cao, cé loi cho ngudi chin nudi.

- Cong tac hoan thién hé théng xdy dung ké hoach va trién khai san xuit

- Lap ké hoach va trién khai san xuét la cong viéc quan trong dé cung tmg hang dat yéu cu
vé chat lIugng, kip thoi cho cac phong ban hang do d6 trong nam 2021. Giam dbc, can bo
quan ly san xuat da thuc hién tét céng tac cung tng nguyén vat liéu, lap ké hoach san
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Xuat, trién khai thue hién ké hoach, Cac phan xudng diéu do san xuat dat yéu cau cua thi
truong.

3.2 Cong tdc tai chinh

Lap ké hoach du ton tai chinh hang thang, quy ndm tir cic bd phan dé tong hop thanh du
todn tai chinh toan cong ty, voi muc dich sir dung hiéu qua nhit nguén von kinh doanh.
Tirndm 2018 Cong ty da thué Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam — Chi nhanh Mién
Béc kiém todn bdo cdo tai chinh theo diing diéu I¢ quy dinh.

3.3 Cong tdc té chire

B6 nhiém cac can b quan ly c6 néng lyc, trach nhiém, nhiét tinh phuc vu cong tac quan ly
cua cac bo phan chirc nang trong Cong ty.

Ban hanh cic Quy ché quan ly cong ty theo Diéu 1& va phu hop thuce t& dé quan trj cong ty
khoa hoc, hiéu qua.

B6 sung thém nhén sy ¢6 nang luc phu hgp yéu cau cong viéc cho ciac by phan phuc vu
cong tac theo ding Quy trinh thi tuyén dung cong khai, minh bach.

Thuc hién ning luong cho can bg, cdng nhén vién.

IV. DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN DPIEU
HANH CONG TY

1. Nhirng mit 1am dwoc ciia Ban diéu hanh

Chu tich Hoi dong quan tri la ngudi dai dién theo phap luat cia cong ty didu hanh truc tiép

moi hoat dong ctia cong ty nén hién tai Giam ddc cong ty chua phat huy cong tac diéu hanh

va phét trién kinh doanh trong cong ty.

Trong nhimg nam t6i, Cong ty phai trién khai va phat huy nhimng két qua da dat dugc trong

nhiém ky trude, tiép tuc dau tu manh mé& vé san xuét, giir vitng 6n dinh vé kinh doanh, mé

rong qui mé phét trién, tip trung toan bo niing luc c6 thé ca vé stre luc va tri tug, tidn von

dé xay dung va phét trién vé san xuét kinh doanh thuéc tha y, véc xin thu y.

e Ndng cao chat hwgng sin phdm, coi chat lwong san pham 1 trdach nhiém déi véi xa hot,
mang tinh quyét dinh cho su ton tai va pha’t trién Cong ty.

e Dau ti thich ddang vao s phdt trién nguon nhdn luc, yéu té con nguwoi la quan trong
nhat, quyét dinh sw thanh bai ciia Cong ty.

Tap trung déo tao doi ngii dong dao cong nhan lanh nghé, van hanh tét may moc thiét bi.

Tao dung m¢t méi truong hoat dong cong bang binh ding, khach quan, minh bach trén tinh

than dan chu, phét huy t6t quyén lam cha tap thé cia CBCNV - ngudi lao dong; thiét 1ap

ky cuong trong cong tac diéu hanh, thuc hién tét cac quy ché quan 1y cua Cong ty, dé hang

nim dat ning suit lao dong cao, hiéu qua kinh té tt nim sau cao hon nim trude; sé dua

Céng ty thanh 1 doanh nghiép c6 thuong hiéu va vin hoa tién tién.

Bén canh d6 Ban diéu hanh d manh dan trong cong tac tai ciu tric vé nhan sy mat cach

triét dé tranh ling phi tiém ning ctia méi CBCNV dong thoi ban lanh dao cling da budce
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dau dit niém tin déi v&i can bd cong nhén vién chinh vi vdy ma di thic diy duoc tinh
sang tao va tinh than trach nhiém cua timg thanh vién trong cong ty lay do 1a dong luc chu
yéu thuc diy Cong ty phat trién.

2. Nhirng miit chua lam dugc ciia Ban diéu hanh
Do tinh hinh thuc té cta cong ty miy nim qua gip rat nhidu khé khin vé kinh té 13n ca thi
truong. Tuy nhién dé khic phuc duoc nhimng t6n tai cii cia Cong ty 13 ca mot van dé nan giai
va kho khan can phai khac phuc trong thoi gian dai, Nam 2020 Ban lanh dao phai xoay so dé
can dbi dong tién dé hoat dong san xuat kinh doanh, véi cac khoan no phai tra, chinh vi vay
ma hi¢u qua kinh doanh thu dugc chua duge ré dét.

3.Ké hoach chi tiéu ndm 2021 ciaa HPQT
Don vi tinh: Ty dong

K¢ hoach TH 2020 KH 2021 Tang truwéong %
Doanh thu thuan 145,73 164 k2
Loi nhuin sau thué -1,037 6,0
Co tirc - = -

4.Phwong huéng trién khai ké hoach nim 2021:

4.1 Céng tac phat trién san pham

- Tiép tuc kiém tra ra soat, hoan thién va phét trién danh muc sin phdm cua Cong ty theo
dinh hudng tao ra cac dong san pham c6 hidu qua phu hop véi bién dbi dich bénh tai Viét
Nam. Trong nim 2021 Céng ty nghién ctru va phat trién téi thiéu 20 san pham méi di tmg
nhu cdu ctia khach hang

- Nang cao gia tri san pham dé hé thong ban hang cé diéu kién phat trién doanh sb trén thi
trrong ban hang va dem lai dong luc cho nhin su ban hang trong hé théng.

4.2 Cong tac Marketing

- Phéi hop véi t thuc nghiém ban hanh quy trinh thir nghiém san phdm dé céng viéc chuin
xac hon.

- Hoan thién va xay dung hé thong Quy trinh, Quy chuan cong viéc dé cong tac Marketing
hudng tdi s chuyén nghiép, bai ban, hd tro toan bo hé théng ban hang trong xay dung cac
chuong trinh Marketing truyén thong, hién dai phtt hgp véi cac chuwong trinh ban hang,
phan khuc thi truong, d6i trong ban hang.
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Phat trién quang ba, truyén thong, thu hut khach hang tiém ning qua céc kénh truc tiép,
gian tiép dé thong tin v& san pham dén v6i ngudi quan tam tién ich, than thién, gin giii nhat
trong tiép can.

Xay dung kénh ban hang, va gidi thiéu san pham trén trang website cia cong ty.

Xay dung chwong trinh quang céo trén cdc phwong tién truyén théng cho cc san phim
chién lugec.

4.3. Cong tac xiy dung hé théng ban hang
Hoan thién va phat trién hé théng ban hang tai hai khu viuc Mién Bic — Mién Trung bang céc
bién phap cu thé:

Dio tao cac k¥ ning ban hang, giao tiép, kién thirc san phim;

Xay dung chinh sach ban hang phu hop véi timg khu vyc thi truong;

Xay dung ché d6 khoan doanh sd, thu nhép, chinh sach dai ngd cho nhan su ban hiang phu
hop dé tao dong luc trong cong tac ban hang.

4.4. Chién lwgc kinh doanh
Sau khi phan tich méi treong bén ngoai, méi trrdng bén trong ching ta ¢ thé rit ra nhitng
chién lrge phit hop cho Cong ty:

Théach thire vi tri dan ddu: Chung ta s& 1y cac mé hinh cua céc cong ty dan dau trong
nganh tai Viét Nam, mé xé mé hinh, hoc tép ho nhimg diém manh, dit ra muc tiéu va con
duong dé dan dan vuon 18n bang va vuot ho. Diéu nay lién quan dén moi thir (mé hinh san
xuét, mo hinh kinh doanh, san phdm , tai chinh...)

Xay dung chon loc theo thé manh: Phan tich nhitng diém nao, mit nao 13 thé manh cia
chiing ta dé phat trién, tap trung ngudn luc, khong phat trién nhimg mat khong cé kinh
nghiém ciing nhu 13 diém yéu.

Cuing ¢6 nhitng chd xung yéu: Phat hién nhirng diém yéu ciia doanh nghiép, 1én ké hoach,
tién hanh nang dan dé nhing diém yéu tré thanh trung binh hoic manh.

Tap trung dAu tu vao nhitng phan khic thj truong va sin phdm c6 kha nang sinh 1oi 16n, rui
ro tuong ddi thap.

Chung ta s& chon nhitng san pham dé san xuét, phd thong, gia vira phai, dé sir dung, vong
quay san phAm nhanh, cht yéu ban kénh thuong mai... Kém theo viéc phat trién, dau tu vao
hé thdng ban hang, marketing.

Vi Cong ty con nhiéu mat yéu ching ta s& chon con duong hoc hoi, bit chude mot cach
thong minh, sang tao, c6 nghia la: nghién ciru ki san phdm cua cac cong ty khac, nghién
ctru ky thi trudmg, hoc tip nhimg didm tdt... va tao ra san phdm phi hop nhit véi thi
trurong.

Diém mau chét trong chién lugce s& la: vi ngudn luc vé tai chinh, con ngudi cta ching ta ¢6
han chiing ta s& phat trién theo chiéu ngang nhung hep, diéu d6 c6 nghia la: ching ta sé
khéng ddu tu ngoai nganh, ching ta s& khong diu tw vao cac dw 4n xa roi nhitmg diém
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manh cuia ching ta. Trong 2 nam tGi tp trung cuing cb xdy dung lai nhimg gi chiing ta dang
co, loai bo nhirng diém yéu, phat trién diém manh.

- Chién lugc tang truong theo chidu sdu: tim co hoi dé ning cao hiéu quéi cia doanh nghiép
bing cach mé rong san phim va thi trudng, xAm nhap nhitng thi trudng mai, ting thi phan
cta nhitng san pham hién c6 trén nhimg thi treong hién tai. Vé sin xuit chung ta s& phat
trién nhitng day chuyén c¢6 sin, tip trung vao diém manh, mé rong san Xudt, cai tién va
hoan thién bién nhitng day chuyén san xuét ciia chiing ta thanh hién dai, tir d6 tao kha ning
sinh 131, DAy chinh 1 chién luge ting trudng vai chi phi tai chinh it tn kém nhat. Piéu d6
phu hgp véi tinh trang tai chinh cua chung ta.

4.5. Cong tac ké hoach va trién khai san xuit

Lién tuc hoan thién cdng tic k& hoach va trién khai san xuét bing cac bién phap cu thé:

- Véi Muc tiéu 1a t6i vu héa nha may san xuét trong nim 2021, theo d6 Céng ty du kién
ning cép, dau tr mai day truyén san xuat non betalactam, hé théng loc nudc, hé thong
diéu hoa trung tdm ... dam bao wu tién cho san xuat day du hang héa phuc vu cho kinh
doanh ban hang.

- Hoan thién doi ngi nhan su can bo san xuét phuc vu cong tac; tuyén dung nhén sy chét
lugng , dao tao huan luyén lai cac nguon nhan luc hién co.

- Hoan thién, xay dung cac Quy trinh céng viéc phu hop véi thue té va dam bao hiéu qua
cong viéc;

- Lap ké hoach cu thé vé Nguyén vat liéu, ké hoach san xuét cho niam, hang thang, hang quy
nam 2021 dé tang tinh chi déng nhét trong cac khau phuc vu san xuit.

4.6. Cong tac tai chinh

Pé giai quyét bai toan Quy mé tai chinh phi hop, hiéu qua dap img dong dau tu tir san xuat,
kinh doanh, phat trién quang ba san phﬁm, stra chira nha may, may moc thiét bi, hoat dong hod
tro san xuét kinh doanh trong nim 2021 va nhimg nam tiép theo. Cong ty co ké hoach ting
vén diéu 16 theo Nghi Quyét Pai hoi dong c6 dong bat thuong sb 06/2021/BBH-DHDCD-BT
ngay 20/02/2021. Theo d6, vén didu 1& du kién ting thém 60.000.000.000 dong tir ngudn phat
hanh cho nha diu tu chién lugc, nha du tu ching khoan chuyén nghiép va phat hanh ¢ phiéu
hoan ddi no vay cho cac ca nhan/td chire, dut diém cong ng dbi v&i cac chi ng ca nhan, tir d6
cai thién tinh hinh tai chinh ,dong tién dé diu tr mé rong hoat dong san xuét kinh doanh.

4.7. Cong tac té chire

- Tiép tuc hoan thién hé théng cdc vin ban quan tri ndi bd phu hop va hiéu qua véi moi hoat
dong cua Cong ty.

- Xay dung hé thng cic tiéu chuan cu thé danh gia chét lugng lao dong.

- Pautu trong diém cho nhan sy, can bd, nhan vién cong ty trong moi bo phan luén la yéu th
then chdt quyét dinh két qua cong viée.
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V. QUAN TRI CONG TY
1 Hoat dgng ciia Hi ddng quan tri

o

Hoi ddng quan tri giam sat Ban giam ddc trong viéc thuce hién nghi quyét HDQT, nghi
quyét, quyét dinh dai hoi cb dong, cic quy ché quan Iy va diéu 1é cia Cong ty di ban hanh.

Hang thang HDQT kiém diém céng tac trién khai thyc hién ké hoach san xuét, kinh doanh
thang trude va ké hoach thang, quy sau; ndm bit kip thoi cc bit cdp, ton tai va d ra bién
phép khic phuc yéu cau BGD thue hién.

Phé duyét va giam sat viéc cin dbi vé nguén luc, vit luc, trang thiét bi dé to chuc san xuat
kinh doanh nhim hoan thanh ké hoach cua Ban diéu hanh.

. Co cau, thanh ph?m Héi dong quan tri

Stt Ho va Tén Chire vu
1 Nguyén Anh Tuin Chu tich HDQT — Thanh vién diéu hanh
Lé Anh Tuan Thanh vién — Thanh vién diéu hanh
3 Nguyén Thi Hurong Thanh vién — Thanh vién khong diéu hanh

. Panh gia hoat dong cia HPQT

Trong nim 2020, Hoi ddng quan tri da thuong xuyén tién hanh cic budi hop chung nhim
chi dao, dinh hudng hoat dong cua Cong ty, nhan xét va danh gia tinh hinh san xudt coa
Cong ty trong ndm 2020.

Hoi déng quan tri thuong xuyén giam sat vige td chic thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh va yéu cdu Ban Giam déc dinh ky, dot xudt bio cdo két qua thuc hién va nhimg
vudéng méc trong timg ky san xuat. Tl d6, ddnh gi4 tinh hinh va dua ra nhimg giai phap kip
thdi nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

4. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Bdng: Danh sdch thanh vién Ban kiém sodt

Stt | Ho va Tén Chirc vu
Piang Van Tiép Trudng ban
2 | Tran Hong Quynh Thanh vién
3 | Vii Van Bén Thanh vién

Thuc hién quy ché hoat dong ciia BKS, cin cir diéu 1¢ ctia cong ty, BKS hoat dong doc 1ap
nhung van theo nguyén tic tap trung dan chu. Hang quy, BKS hop va danh gia cac mit
hoat dong ciia Cong ty, dé ra cac nhiém vu giam sét cu thé cua timg thanh vién, cac van dé
can tap trung giam sat, cu thé: cac NQ ctia HDQT, viéc diéu hanh cta Ban giam ddc, dau
tr XDCB, thuc hién quy ché duoc, quan 1y tai chinh, béo cio ké toan cua cac quy, nim,
phan phoi loi nhuén,...
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BKS da tham gia, dong gop y kién trong cac cudc hop HPQT, cung HDQT xdy dung
dinh hudng cho SXKD, du tw XDCB dat hidu qua.

Nghiém tic kiém tra gidm st cong tdc quan ly dleu hanh Cong ty thong qua gidm sat
viéc thuc hién cac Nghi quyet cia Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri Cong ty.
Thém dinh cac bao cdo vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
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