coéng Ty Coi:

Phan Dau
Tuw Va
Thuicyng Mai R i . ) . N i N N
song Ba CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU VA THUONG MAI SONG PA Péc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 35 /2021/SODIC-BCTN Ha Néi, ngay A€ thang 0ndam 2021

BAO CAO THUONG NIEN
Tén cong ty: Cong ty c¢6 phin Piu tw va Thwong mai Song D3
Nam bao cao: 2020

Thong tin chung
Thong tin khdi quat:

- Tén giao dich: Cong ty c¢b phan Pau tu va Thuong mai Song ba.

- Giay chiing nhan dang ky doanh nghiép sé: 0102662098 do S& K& hoach va
Dau tu Thanh phé Ha Noi cdp ngay 29/02/2008, ding ky thay d6i 1an 11 ngay
11/4/2018.

- Vbn didu Ié: 100.000.000.000 dong (Mbt tram ty ddng).

- Vbn chu s6 hitu:

+ Cong ty me: 177.310.043.675 (mét tram bay muoi bay ty, ba trdm mudi triéu,
khéng tram bon muoi ba nghin, sau trdm bay muoi nam ddng).

+ Hop nhét: 233.705.975.211 (hai tram ba muoi ba ty, bdy tram linh lam triéu,
chin tram bay muoi lam nghin, hai tram muoi mot ddng).

- Diachi: Tang 2 Tda nha cao tang hén hop CT4 - KPT Van Khé - Phudng La
Khé - Quan Ha Péng - Thanh phd Ha Ngi.

- S dién thoai: 024 6325 4567. \

- SO fax: 024 6325 2189.

- Website: www.sodic.com.vn.

- M4 ¢6 phiéu: SIG.

e Qud trinh hinh thanh va phdt trién.

Ngay thanh Idp: Cong ty c¢d phan Pau tu va Thuong mai Séng Pa dugc thanh

lap va hoat dong theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 0102662098 do S&

K¢ hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cip ngay 29/02/2008, ding ky thay dbi lan 11

ngay 11/4/2018.

Ngay la cong ty dai ching: Ngay 04/4/2011 theo cong van sb 911/UBCK-QLPH
cua UBCK Nha nudec.

Ngay duoc chép thudn ding ky giao dich ¢é phiéu trén thi thuong UPCoM:
Ngay 03/10/2019 theo Quyét dinh sb 661/QD-SGDHN ctia Sé Giao dich Chimg
khoan Ha Noi.

Ngay giao dich ¢6 phiéu dau tién: Ngay 10/10/2019.

Cdc méc sy kién quan trong:

- Nam 20135, Céng ty thanh 1ap Cong ty ¢d phan thuy dién SODIC Dién Bién cé
von diéu 1€ 96 ty dong dé dau tu du an thuy dién Nam Mu 2 cong sut 10,2MW
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va thiy dién Mun Chung 2 cong sudt 9MW tai tinh Dién Bién. Dy &n thuy dién
Nam Mu 2 da chinh thice hoa ludi dién quoc gia tu théng 2/2018, du an thuy
dién Mun Chung 2 da dugc xdy dyng tir nam 2017, du kién phat di€n vao quy
4/2021.

Thang 10/2019, Cong ty thuc hién taich nha may thuy dién Nam Mu 2 ra khoi
Cong ty ¢b phan thuy dién SODIC Dién Bién dé thanh 1ap Cong ty TNHH thiy
dién SODIC Nam Mu 2.

Céc lan tang von diéu 18: K& tir khi thanh lap dén nay, Cong ty ) phan Pau tu
va Thuong mai Song Pa da thuc hién 07 14n ting vén diéu 1&, cu thé.

+ Lan 1: Tang von diéu 1& tr 10 ty dong 1én 11,\477 ty dong theo Nghi quyét sb
130/NQ-DHBCD ngay 14/5/2011 cia Pai hoi dong c6 dong.

+ Léan 2: Tang von diéu 18 tir 11,477 ty dong lén 13,199 t}”/\ déng theo Nghi quyét
s0 01/SODIC/NQ-DHDCD ngay 27/4/2012 cta Dai hoi dong cd dong.

+ Lan 3: Tang vbn didu 18 tir 13,199 ty dong lén 15,179 ty déng theo Nghi quyét
s0 02/SODIC/NQ-DHBCD ngay 12/4/2014 ctua Dai hoi dong co dong.

+ Lan 4: Tang von diéu 1é tir 15,179 ty déng 1én 50 ty fi@)ng :cheo Nghi quyét sb
14A/SODIC/NQ-PHDCD ngay 4/4/2015 cua Dai hdi dong c6 dong.

+ Lan 5: Tang vbn diéu Jé tir 50 ty dong lén 55 ty d@)ng theo Nghi quyét sb
29/SODIC/NQ-DHBCP ngay 23/4/2016 ctia Dai hoi déng c6 dong.

+ Lan 6: Tang von diéu 18 tir 55 ty ddng 1én 60,5 ty fiong theo Nghi quyét sé
20/SODIC/NQ-DHDCD ngay 22/4/2017 cta Dai hdi dong cd dong.

+ Lan 7: Tang von diéu 1& tr 60,5 ty dong lén 100 ty dong theo Nghj quyét sé
68/2017/NQ-DHDCD ngay 25/11/2017 cua Dai hdi dong c6 dong.

Su kién khac:

+ Ngéy 30/8/2018 Cong ty dugc Trung tém luu ky chung khoan Viét Nam cap
Glay chung nhan dang ky chimg khoan 5O 74/7018/GCNCP VSD véi s luong
cb phiéu dang ky 1a 10.000.000 ¢b phiéu va cip ma chimg khoén cho Céng ty a
SIG.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh (chi ké cac nganh nghé kinh doanh hozc san phdm, dich
vu chinh chi€ém trén 10% tong doanh thu trong 02 ndm gén nhat):

+ Tong thau x4y dung.

+ Thi cbéng, dao ham va khai thac da.

+ Thi céng x4y lap cac cong trinh x4y dung din dung, cong nghiép va giao
thong, thuy loi va thuy dién.

+ Thi cong gia ¢b va xr 1y nén moéng céc cong trinh.

+ Kinh doanh vat liéu xay dung.

+ Séan xuit va mua ban dién thuong pham.

Dia ban kinh doanh: Pia ban kinh doanh trai rong khap ca nudc va tai nudc
CHDCND Lao.

Thong tin vé mé hinh qudn tri, té chikc kinh doanh va by mdy quin ly:
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1 Co chu td chuc Cong ty ¢b phan Pau tu va Thuong mai Song Da:

.2 Céac cbng ty con, cong ty lién két:

2.1 Cong ty c¢b phan thiy dién SODIC Dién Bién:
Loai hinh: Coéng ty con.
M3 sb doanh nghiép: 5600281577.
Dia chi: Ban Hudi Lot 1, x4 Mudng Mun, huyén Tuén Gido, tinh Dién Bién.
Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Khai thac, x 1y va cung cap nudc; Thoét
nuée va xur 1y nude thai; Hoat dong x4y dung chuyén dung khac; Chuén bi mat
bang; San xuét dién; Hoan thién cdng trinh xay dung; Truyen ta1 va phan DhOl
dién; Pha d&; X4y dung nha @& o; Xay dung nha khong dé &; Xay dung cong
trinh thiiy; X4y dung cong trinh khai khoang; Xay aung cong trinh ché bién, ché
tao; Xay dung coéng trinh k¥ thuat dan dung khac Lép dat hé thdng dién; Lép
dat hé thdng xay dung khac; Lap dat hé thdng cép, thoat nudc, hé théng sudi va
diéu hoa khong khi.
Vén didu 1é: 68.510.000.000 dong.
Ty 1€ so hitu cua Cong ty theo vbn thuc goép: 99,26%.

2.2 Coéng ty TNHH thiy dién SODIC Nam Mu 2:
Loai hinh: Cong ty con.
M3 s6 doanh nghiép: 5600328144.
Pia chi: Ban Hudi Lét 1, x4 Mudng Min, huyén Tuan Gido, tinh Dién Bién.
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét dién; X4y dung cong trinh dién;
Xay dung cong trinh cap, thoét nudc; Xay dung cong trinh k¥ thuit dan dung
khac; Lap dat hé thdng dién; Lép dat hé thong cép, thoat nudc, hé thong sudi va
diéu hoa khong khi; Hoan thién cong trinh xay dung.
Vén didu 18: 117.390.000.000 dong.
Ty 1€ s¢ hitu cua Cong ty theo von thuce gép: 51,64%.

2.3 Cong ty ¢6 phan Pau tu va Xay dung Thanh Ha - Ha Giang:
Loai hinh: Cong ty con.
M3 sb doanh nghiép: 5100423248.
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Pia chi: $6 240 dudng Tran Ph, t 5, Phudng Tran Phu, Thanh phd Ha Giang,
Tinh Ha Giang.

Linh vuc san xuit kinh doanh chinh: X4y dung nha cac loai (Xay dung cac
khu dé thi, khu cong nghiép); Xay dung céng trinh k¥ thuat dan dung khac;
Kinh doanh bt dong san; Dich vu tu van bat dong san Dich vu quang cdo bat
dong san; Dich vu quén ly bét dong san (khong bao gbm moi gioi bat déng san,
dinh gia bat dong san va quan Iy san giao dich bat dong san).

Vén diéu 1&: 22.000.000.000 dong.

Ty 1€ s& hitu cua Cong ty theo von thue gop: 60%.

3.2.4 Cong ty TNHH Pau tu phét trién dién Lai Chéu:

Loai hinh: Cong ty con.

M4 sb doanh nghiép: 6200103557.

Dia chi: T4 25, Phudng Péng Phong, Thanh phd Lai Chéu, Tinh Lai Chau.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Lap dat hé théng cép, thoat nuéc, hé théng
sudi va diéu hoa khong khi; Lép dat hé thong xay dung khac; Hoan thién cong
trinh x4y dung; Hoat dong xdy dung chuyén dung khic; Ban I¢ dd ngl kim
trong c4c ctra hang chuyén doanh; Ban 1é son, mau, véc ni trong cac cira hang
chuyén doanh; Ban [é kinh x4y dung trong cc ctra hang chuyén doanh; Ban 1é
xi ming, gach x4y, ngoi, dé, cat soi va vat liéu xay dung khac trong céc cua
hang chuyén doanh; Bén 1é gach bp lat, thiét bi vé sinh trong cdc clra hang
chuyén doanh; Ban 1é thiét bi 1ap dat khac trong xay dung trong cac cira hang
chuyén doanh; Khai thac d4, cat, soi, dAt sét; Van tai hang hoéa bang dudng bo;
San xuét dién; Truyén tai va phan phdi dién; Xuat nhap khau méay maéc thiét bi
phnr‘ vu nha may thuy dién.

Vén diéu 16: 80.000.000.000 dong.

Ty 1€ s& hitu cua Cong ty theo vbn thue gép: 100%.

2.5 Céng ty cb phén K§¥ thuat va Xay dung Song Da:

Loai hinh: Cong ty lién két.
M3 s6 doanh nghiép: 5600297425.
Dia chi: Ban Hudi Lét, x4 Mudng Mun, huyén Tuén Gido, tmh Dién Bién.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: X4y dung nha dé 6; X4y dung nha khéng
dé &; Xay dung cbéng trinh dudng sat; Xay dung cong trinh dudng bd; Xay dung
cong trinh dién; Xay dung cong trinh cap, thoat nudc; Xay dung cong trinh vién
thong, thong tin lién lac; Xay dung cong trinh cong ich khac; Xay dung cong
trinh thiy; X4y dung cdng trinh khai khodng; Xay dung cong trinh ché bién, ché
tao; Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac; Chuan bi mat bing; Lap dat
hé thdng dién; Lap dat hé théng cép, thoat nudce, hé thong sudi va diéu hoa
khong khi; Lap dat hé théng xay dung khac; Hoan thién cong trinh x4y dung;
Hoat dong xay dung chuyén dung khéc: Ban budn.vat lidu, thiét bi lip dat khac
trong x4y dung; Ban budén may moc, thiét bi va phu ting may xdy dung; Ban
budn may méce thiét bi dién, vat liéu dién (may phat dién. dong co dién, day dién
va thiét bi khac dung trong mach dlen) Van tai hang héa bang dudng bo; Hoat
dong tu van dau tu; Hoat dong thiét ké chuyén dung; Xuét nhap khiu cac mit
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hang cong ty kinh doanh; Hoat dong kién tric va tu van ky thuat ¢S lien quan:
Cho thue xe cé dong co; Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khéc
khong kem nguoi diéu khién.

Vén diéu 16: 15.000.000.000 dong.

Ty 1é s¢ hitu ctia Cong ty theo vén thuc gép: 40,80%.

3.2.6 Coéng ty TNHH Nang luong sach Phuc Huy:

Loai hinh: Céng ty lién két.

M3 s6 doanh nghiép: 0109365471.

Dia chi: Tang 2, To nha cao ting hdn hop CT4, KPT Van Khé, Phudng La
Khé, Quin Ha Bong, TP Ha Néi.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét dién; Xay dung nha dé &; Xay
dyng nha mdy dién gio, dién mat troi; Lap dat hé thong dién; Lip dat hé
théng cip, thoat nudc, hé théng sudi va diéu hoa khong khi; Hoan thién cong
trinh xay dung; Pai Iy hang hda; Hoat dong tu van quan ly; Tu vén chuyén giao
cong nghé trong linh vuc dién, dién gié, dién mat troi; Xay dung cdng trinh
dudng bd; Xuét nhap khau cdc mat hang kinh doanh.

Vén diéu 18: 5.000.000.000 dong.

Ty 1€ s& hitu ctia Cong ty theo vén thue gbp: 30%.

3.2.7 Céng ty TNHH Séng Pa 7.09:

Loai hinh: Céng ty lién két.

Mé s6 doanh nghiép' 4800165086.

Dia chi: X6m Thém Pén, X4 Hanh Phic, Huyén Quang Hoa, Tinh Cac Béﬂg
Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: Khai thac d4, cat, soi, dat sét; Pau tw xay
dung cac du an thuy dién; Xy dung cic cong trinh dan dung, cong nghiép,
noéng nghiép, giao thong, thiy loi; Xay dung lip dit dwong day va tram
dién trung, cao thé; Kha1 thac quang kim loai qu1 hiém; Khai thac quang sat;
Khai thac quéang kim loai khong chira s&t: San xuét va kinh doanh dién nang.
Vén didu 1&: 120.000.000.000 dong.

Ty 1€ so hivu cua Cong ty theo vbn thue gép: 21,50%.

Dinh hwéng phat trién:

Céc muc tiéu chu yéu cua Cong ty trong nam 2021:

Kién toan bd may quan ly cua Cong ty, t6 (?hI:I'C sap xép lai céc t6 doi thi cong
dam bao hiéu qua va nang cao dugc nang suat lao dong.

Duy tri co chu hoat ddng san xuét kinh doanh, bao gbm cong tac thi cong xay
1&p va dau tu cac du an, chu yéu la cée dy an thiy dién vira va nho.

Dam bao dat cac chi tieu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 theo nghi
quyét ctia Pai hoi ddng co dong.

Tap trung ddy nhanh tién do, nang cao chat luong thi cong céc du én dang trién
khai, dam bao tdi thiéu loi nhuan theo ké hoach.

Cht trong dén cong tac tim kiém va hoan thién thu tuc phép ly céc du an dau tu
dé dua vao thuc hién dau tu theo ding ké hoach.

Tich cuc tham gia cong tic déu thau thi cong cdc cong trinh thuy dién vira va
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nhé, cac dy an thuy loi, cong trinh ha tAng pht hop véi ning luc thi cong clha
Cong ty.

Chi thuc hién céc du 4n dam bao cé di ngudn von va tinh thanh khoan cao.

Thuc hlen song song cong tac dau tu gép von cho cac du 4n méi va thoai mot
phan vén tai cac du 4n dau tu d3 hoan thanh.

Thuc hién co clu lai tai san, ngudn tai chinh coa Cong ty cho hop 1y.

Cén d6i dong tién dam bao phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Tich cyuc hoan thién hd so phuc vu cdng tac nghiém thu thanh quyét toan, thu
hoi cong no tai cac cong trinh Cong ty da va dang thi cong: Thuy dién Hudi
Quang, thiy dién Pong Nai 5, thiy dién Xekaman 1, thiy dién Long Tao, thiy
dién Nam Pay, Mun Chung 2.

Thyc hién hoan thanh muc tiéu tién d6 cac du an trong diém trong nam 2021:
Cong trinh thuy dién La Trong, thiy dién Mun Chung 2.

Chién Ivgc phat trién trung va dai han:

1.2.1 Céng tac diéu hanh SXKD:

Thyc hién mé rong quan hé véi cac dbi tac trong va ngoai nuéc theo nhiéu hinh
thirc nhu hop téc lién danh trong cong tic dau thau, marketing, dau tu du an ...
Tép trung t6i ta ngudn luc dé tim kiém cdng viéc trong xay lép, trong 4o tap
trung cht trong vao nhiing cdng trinh, du 4n cé tinh chét dac thi, dién hinh coa
don vi.

Tiép tuc tai co cAu hoat dong xay lip cla Cong ty theo huéng chuyén nghiép
héa cong tac dau thau, quan ly thi cong Xay lap, day manh viéc 4p dung cong
nghé méi trong xay lap dé tré thanh thé manh chuyen biet. Tap trung sttc manh
gitta Cong ty me, cOng ty con va cdng ty lién két nhim ning cao nang luc canh
tranh trén thi truong. Quyét 1iét trong viée cét glam chi ph1 nhén sy khéng can
thiét va bd sung nhan su tai nhiing bo phan con thiéu va yéu.

Kiém soét chat ché viéc thuc hién hop dong giao khoan theo phuong 4an gia
thanh dugc duyét, han ché thap nhat céc phét sinh, rui ro trong qué trinh thuc
hién. Phét hién sém, tién hanh dénh gid, xem xét cac kha nang khong dat duoc
phuong an gié thanh & ting hop dong giao khoén dé c¢é cac giai phép khéc phuc,
ddng thoi dam bao tinh kinh té va hi€u qué trong thi céng.

Khan truong hoan thanh céc cong trinh dang thi cong dé dang, két hop déy
manh cong tac nghiém thu thanh toan, giai quyét dut diém cac cdng no con ton
dong, kiém soét chit ché tién do thi cong tung cong trinh, chd trong cong tac
quan 1y chét luong va an toan lao dong trong thi cong.

Tang cudng hoat ddng cdng tac quan tri & cac cong ty du 4n c6 von g0p. Gan
lién trach nhiém cua nguoi dai dién quan Iy phan vén g6p cua Cong ty tai cac
don vi v6i hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac don vi.

Theo doi sét sao tin hiéu ctia thj truong nhdm ¢6 dinh huéng, quyét dinh thich
hop cho timg du 4n dau tu.

Tiép tuc tang cuorno cong tac quan ly va khai thac c6 hiéu qua may méc thiét bi
sau dau tu. Cuing c6 tinh phap 1i cua cac tai san dang so htiu.

4.2.2 Codng tac tai chinh:
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Chu déng can déi ngudn vén hién c6 tai don vi thong qua viée tang cuong coéng
tac quan 1y va thu hdi vén c6 hiéu qua. Thue hién giam thiéu t6i da cac khoan
no xau c6 thé phat sinh. Str dung nguén von hién c6 mot cach chit chg, sép xép
ngudn vén hop 1y phuc vu nhu cdu san xuét kinh doanh va thuc hién dau tu cac
du an.

Tang cuong cong tac quan tri chi phi, trong do tap trung vao cdng téac tinh toan
gi4 thanh dé thuc hién viéc giao khoan dam bao dy &n thyuc hién ¢6 hiéu qua.
Pay manh thuc hién tiét kiém chong lang phi trong moi hoat déng SXKD cua
Céng ty nham giam thiéu t0i da cac chi phi khong cén thiét.

Duy tri mbi quan hé than thiét v6i cac to chirc tin dung va chu dau tu cac du 4n.

3 Céng téc t6 chirc quan ly va phat trién ngudn nhén lyc:

Str dung phan mém quan ly dé giam sat chét luong cong viéc ctia nhan vién tai
céc phong ban.

Kién toan va hoan thién cdng tac t6 chic cua cdc phong ban, cac bd phan san
xut truc tiép ph hop véi thue tién SXKD ctia Cong ty.

Déy manh dao tao chuyén moén nghiép vu, dao tao k¥ nang mém cho nhén vién
thudc bd may quan ly.

Thuc hién t6t cOng tac gilt gin an ninh trét tu, bao vé tai san cua don vi va xa
hoi. Xy dung va thuc hién tt vin hda doanh nghiép.

Thuec hién phéan c6ng chirc néng, nhiém vu cho céc phong ban Cong ty.

Cht trong phét trién nguon nhéan luc ¢6 kinh nghiém, chuyén moén nghiép vu.
Ap dung hiéu qua quy ché tién luong, thuonq xuyen xem xét diéu chinh: van
dung cac chinh sach thudng phat phu hop de khuyén khich CBCNV tang ning
sudt lao ddng, 1am viéc co trach nhiém va gén bo l4u dai voi Cong ty.

Bao dam du viéc lam va thuc hién day du ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.
T6 chite phat dong céac phong trao thi dua LDSX, cac hoat ddng vin hoa thé
thao nhan dip cac ngay 1& dé khong ngimg céi thién, ndng cao ning xuét lao
dong va doi séng tinh than cho CBCNV.

4.2.4 Cong tac tiép thi, dau thau:

Duy tri tip trung nd luc day manh cong tac marketing, tim kiém co hai viéc lam
qua cac kénh thong tin; ldy cac nganh truyén théng 1am thé manh @ tang kha
nang canh tranh, déng thoi md rdng cac nganh khac ma Cong ty ¢ du néng luc
tham gia.

Phét trién phan klic xay dung thity dién vira va nhé véi vai tro la tong thau xay
lap. Chu dong tiép cén cac nha dau tu tai nudc ngoai nhu: Thai Lan, Lao,
Campuchia dé mo rong thi truong.

Cac muc tiéu déi véi méi truong, xa hoi va cong déng cua Cong ty:

Thuc hién tuan thu day du cac quy dinh vé bao vé mdi trudng ctia Nha nude va
cua chu dau tu tai cac cong trinh tham gia thi cong.

Céc cong trinh do Cong ty dau tu trudc khi t6 chuc thi cong deu phai thuc hlen
bude danh gia tic ddng mdi truong cia dy an va phai duge cAp c6 thAm quyen
phé duyét.
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- Céc cong trinh Cong ty tham gia d4u tu, thi cdng ngoai viée phai ludn dam bao
cdng tac k¥ thuat, chat luong, an toan, m¥ thuat, tién do con dong th &i phai dam
bao cong tac vé sinh cong nghiép, dam bao méi trudong xung quanh theo ding
quy dinh; khong gay tac dong xdu anh hudng dén x4 hdi va cong dong.

- Cong ty thuong xuyén quan tdm dén cong tac x4 hdi va cac hoat dong cong
ddng, tich cuc tng ho phong trao tai cac dia phuong noi déu tu, thi codng x4y
dung cdng trinh.

5. Cacruairo:

5.1. Rui ro phép luat:

La mot cong ty c6 phan dai chung hoat dong trong linh vuc xy dung, céc hoat
dong san xuat kinh doanh cta Cong ty ¢b phan Pau tu va Thuong mai Séng Pa déu
chiu su diéu chinh cta Luat Doanh nghi¢p, Luat thué, Luat Xay dung... va cac nghi
dinh, théng tu, van ban hudng dan dudi luat. Ngoai ra Cong ty cling chiu su diéu
chinh cta Luédt Chiing khoan va van ban lién quan.

Hién nay, hé thdng luat phép Viét Nam dang trong qué trinh stta ddi va hoan
thién, vi€c van dung khdng phu hop va khong kip thoi s& tao ra nhiing i ro phép ly
trong hoat dong san xut kinh doanh cta Cong ty, dac biét 1a nhiing quy dinh, thi tuc
lién quan dén viéc cap phép dau tu vao cac du 4n ma Coéng ty tham gia. Viéc chu
dong nghién ctru, ndm bt va 4p dung céc quy dinh hién hanh & dua ra k& hoach phat
trién kinh doanh pht hop s& gitip Cong ty han ché duge nhiing rui ro nay.

5.2. Riiro dac thu:

La doanh nghiép hoat dong trong nganh xay dung, cong tac thanh quyét todn céc
cong trinh d4 hoan thanh thudng chdm do nhiéu 1y do din dén hé qua 1a Céng ty
thudng xuyén phai duy tri hé s6 no & miic cao véi ty trong ng ngén han 14 chu yéu.
Viéc duy tri hé sb no cao cdng véi viée bi chiém dung vén dai ngay cé thé s& gay ra
rii ro mat kha nang thanh toan khi Céng ty khong thu hdi duge kip thoi cac khoan ng
hodc khach hang 16n cia Cong ty bi phé san.

Dé giam thiéu rdi ro ndy, Céng ty cin dua ra bién phép thu hdi céng no hiéu
qua, han ché t6i da nguén von bi chiém dung. Mit khac, Cong ty s& tai cu trtc lai
ngudn vén theo hudng ting dan ty trong cac ngudn vén dai han trong tong ngudn vén
dé c6 thé chi déng vé tai chinh khi cht du tu chim thanh todn céc khoan no.

Ngoai ra, Cong ty hién cling d6i mit véi rii ro ciia ngudn cung cp nguyén vt
litu khong 6n dinh. Mét trong sb nhimng nguyén liéu dau vao quan trong trong hoat
dong san xuét kinh doanh cia Cong ty 14 xi mang, sit thép, cat, d4, xang diu, dién
nang. Trong thoi gian vira qua tinh hinh nén kinh t& thé gidi c6 nhiéu bét én din dén
gid nguyén vat lidu tang giam that thuong. Day 1a mot rai ro dbi voi doanh nghiép
trong tuong lai va doanh nghiép can cé cac bién phap dw phong thich hop nhim déi
phé véi viée ting giam gia nguyén vat lidu bat thuong trén thi trudng.

5.3. Rui ro v& moi truong:

Mo1 truong hién nay bi anh huéng nghiém trong cua nan pha rung, thién tai bao
I, han han lién tuc xay ra va dién bién kho luong, anh hudng truc tiép dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Céc tran lii quét, mua to gay sat 10 cong trinh, anh
hudng truc tiép dén cong tac thi cong, tham chi pha v& ké hoach san xuit kinh doanh
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cua don vi, lam tang chi phx hoat dong, gidm 101 nhuin. Han han xay ra lam glam

lwong nude dén cho cac hd chia, trong d6 ¢o hd chua duoc xdy dung dé cung cap

nudc cho cac nha may thuy dién, dan dén san lwong, doanh thu phat dién bi giam sut
nghiém trong. pé giam thiéu rii ro vé moi truong, Cong ty can thuc hién nghién ciu,
khao sat k¥ dé dua ra nhiing danh gia chuin x4c tac dong cia moi trudng dén céac

hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi.

5.4. Rui ro dich bénh:

Dich bénh c6 thé xay ra bat cir lic nao va gy anh huéng d&én moi hoat dong
trong doi song T cubi nam 2019 dén nay dich bénh COVID-19 dién ra vo cung
phuc tap trén toan thé gidi va chua ¢ dau hiéu dimg lai da anh huong khéng nho dén
nén kinh té thé gidi néi chung ciing nhu hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty
noi riéng.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat ddng sin xudt kinh doanh:

Trong nidm 2020 Cong ty phai tu chu trong hoat déng san xuét kinh doanh, cu
thé 13 cong tac tiép can tin dung, tiép thi d4u thay, tiép xtc véi cac du 4n mdi va mot
s6 ¢ong viée lién quan khéac. Bén canh nhiing thuan loi Cong ty cling g&p nhiéu khé
khan anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cta don vi. Hién tai, cac
du an thuy dién 16n d3 hét, cong viée truyén théng clia Cong ty khong cOn nhleu
trong khi dé stc canh tranh cta thi trudng noav cang 16n. Viéc thu hoi vén tai mot sb
cong trinh gap khé khin do Cha dau tu thiéu vén giai ngan dan dn cong no phai thu
con nhiéu, mét sd cong trinh dang trong giai doan quyét todn con gap vudng mac
chua duogc giai quyét triét dé. Cac cong trinh Cong ty dau tu, tham gia thi cong chu
yéu & viing sdu va xa nén céng tac gilt nguoi lao déng cling nhu cdng tac tuyén dung
gap kho khan. Mic du vay trong nam 2020 Céng ty cling d4 dat duoc nhing két qua
nhét dinh nhu dap ung yéu cau k¥ thuat, dam bao chat lugng thi cong va an toan lao
dong tai cic cong trinh cu thé nhu sau:

- Cong tac quan ly k¥ thuét va thi céng: Chét luong thi cong tai cac cong trinh
dugc dam bao, dép tng yéu cAu thiét ké; thuc hién déy du, ding quy dinh vé an
toan bao hé lao dong.

- Coéng tac tai chinh ké toan: Tinh hinh tai chinh cta Cong ty én dinh, khoéng cé
no xiu véi ngan hang, dap tng di vén phuc vu san xuat kinh doanh. Céng téc
thanh to4n luong va thuc hién cac ché d cho ngudi lac dong ludn kip thoi. Tién
thué nop ngan sach dia phuong, tién bao hiém cho nguoi lao dong duge Cong ty
dong day du.

- Cong tac quan ly kinh té: Céng ty tich cuc va chu dong phdi hop véi cha dau tu
cling c4c bén lién quan trong céng tac thu hdi von, tich cuc lam hd so nghiém
thu thanh toan tai cac cdng trinh dang thi cong va lam hd so quyét toan tai cac
cong trinh da hoan thanh. Tuy nhién do mot s6 nguyén nhan khach quan va chu
quan nén cong tac thu hdi vén trong nam 2020 chua dat ké hoach dé ra.

Doi véi cong tac quan 1y kinh t€ noi bo, Cong ty kip thoi ban hanh don gia noi

bo dé thuc hién cOng tac giao khoan cho cac don vi thi cong, ky két hop déng

thué nha thau phu. Cong tac thanh toan cho cac don vi thi cong va nha thau phu
duoc thuc hién nghiém tuc theo ding quy dinh vé quan 1y kinh té ndi bd cta
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Cong ty.

Céng tac quan ly, dau tu xe may thiét bi: Trong nam 2020 Cong ty tap trung sura
chita, khai thac hiéu qua cac xe may, thiét bi hién c6 va chi thuc hi€n dau tu xe
may, thiét b thi cong khi thue su can thiét. |

Cong tac tiép thi d4u thau: Tép trung déy manh cong tac tiép thi d4u thau tim
kiém viéc 1am va da c6 nhiing két qua nhat dinh. Tuy nhién cong tic tiép thi d4u
thau van chua dap tng duoc yéu cdu, méi chi do dap Gng cdng viée cho nim
2020 va 03 thang dau nam 2021, chua c6 cong viée gdi dau cho giai doan tiép
theo.

Tinh hinh thye hién mdt s6 chi tiéu so véi ké hoach:

@
Cic chi tiéu cia Cong ty me:
s . Ké Thure 7
TT Cac chi tiéu Pon vi hoach hign TH/KH
1 |TonggidtriSXKD | 10°d |  232.002| 324.961 140
2 | Tong doanhsé banhang | 10°d 269.617 348.873 129
3 | Nop ngén sach Nha nude 10°d 3.000 3.115 104
4 | Loinhugn trudc thué 1004 11.250 12.013 107
5 |Loinhudnsauthue o°d | 10814  9.586 89
3 -
6 | Thu nhap binh quan u jﬁng 11.000 11.400 104
L

7 | Dau tu phat trién 10°d | 58400  -20.856 -36
8 | Vén diéu 1é 106 d 100.000 100.000 100

Chi tiéu dau tu phat trién khong dat ké hoach dé ra va b - (4m) do trong nam

2020 Céng ty da thuc hién cong tac thoai von tai mot sd cong ty con va cong ty lién

két.

Céc chi tidu tong gid tri SXKD, téng doanh sb ban hang, ndp ngan sach Nha

nude, loi nhuén, thu nhap binh quan déu ting so véi ké hoach dé ra do trong nam
Cong ty dd dam phan va ky két mot s6 hop dong thiét ké, cung cap va 1ap dat thiét bi,
thi cong xay dung hé thong dién ning luong mit troi méi nha tai cac tinh Quang Ngii
(11 hop dong), Binh Thuan (02 hop ddng) va Kon Tum (02 hop ddng) véi gia tri
223,07 ty ddng. Ngoai ra, Cong ty ciing tién hanh sip xép bb trf lai nhéan luc tai cac
b6 phén cho phu hop. Thuc hién giao khoén triét @& cho don vi thi cong, kiém soét
chat ch& chi phi tai cac bd phan nghiép vu va tai cac cong trinh. Thuc hién tiét kiém,
chdng lang phi, ning cao ning suét lao dong dé ha gia thanh san pham.

Cic chi tiéu hop nhat:

TT Ciic chi tidu Pon vi hg‘ih E’:}c TI—IO//(I)(H
1 | Tong gia tri SXKD 106 d 176.073 313.637 178
2 | Téng doanh sé ban hang 10°d | 205549 | 344304| 168
3 |NopngansichNhanuse | 10°d | 4000 1443|361
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Sinh ngay

11

:20/10/1974.

2 g o Ké Thye %
o e Doy | hogeh hign | TR/KH
4 | Loi nhun truée thué 106 & 778 12.195 1567
5 | Loinhugn sau thué 106 d 486 10.192 | 2097
6 | Thu nhap binh quan 4 f}fng' 11,000 11400| 104
7 | Plutu phat trién 10°d 58400 | 54.898 94
8 | Vbn diéulé 1064 100.000 100.000 100
o Tinh hinh thuc hién mét sé chi tiéu so véi ncm lién ké:
Cac chi tiéu ctia Cong ty me:
5 s am - T.hién T.hién % tang
¥ Gluiiehl fren Donvi | Nam 2019 | Nam2020 | gigm
I | Tong gié trj SXKD 106 d 246.358 324.961 32
2 | Tongdoanhsobanhang | 10°d 217999 | 348.873 60
3 | Nop ngén sach Nha nudc 106d 23131 3115 35
_ 4 | Loi nhuén trude thue 10°d 13674 12013 12
5 |Loinhugnsauthue | 10°d | 13.199 9.586| 27
6 | Thu nhép binh quén 10 ?}jng- 10.500 11.400 9
7 | Dhu tu phét trin 10°4 49250 |  20.856| -142
8§ | Von diéu 1é 100 d 100.000 100.000 0
Cic chi tiéu hop nhat: |
T o T.hién T.hién % tang
A Cae ehy tien Ponvi | Nim2019 | Nam2020 | gism
1 | Tong gid trj SXKD 106 d 182.296 313.637 72
2 | Tong doanh s6 ban hang 10d | 161.863 |  344.304 113
3 | Nop ngan sach Nha nude 104 4.700 14.430 207
4 | Loi nhuén tru6c thué 104 564 12.195|  2.063
5 | Loi nhuén sau th_ué 1064 441 10.192 2.209
3 .
6 | Thu nhap binh quan 10 fh/“g 10.950 11.400 4
7 | Dhu tu phit trién 106 d 132.159 54.898 58
8 | Vbn diéu 1é 106 d 100.000 100.000 0
2. . Té chikc va nhén sw:
- Danh sach Ban Tong giam déc diéu hanh:
+  Ong: Phan Dinh Togi - T ong gidm doc:

1o i
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Qubc tich : Viét Nam.

Qué quan : Trung Luong, Ptrc Tho, Ha Tinh.

H0 khau thuong tra : Phong 107, H1, Thanh Xuan Nam, Thanh Xuén,
TP Ha Néi.

Cén cudc cong dan sb E 042(?74000295 do Cuc truong Cuc canh sat
PKQL cu trtt va DLQG vé dan cu cap ngay 17/11/2017.

Trinh d6 van hoa 1 12/12.

Trinh d§ chuyén mén : Thac s§ Pia chét.

Qua trinh céng tac:

1997 - 1998: Céan bd k¥ thuét - Cong ty cong trinh ngdm Sdng Pa.

1998 - 2001: Truong ban Kinh t Ké hoach - Xi nghiép khao sat thiét k& - Cong
ty ¢ phan Tu van Séng Da.

2001 - 3/2008: Ph¢ giam doc - Xi nghiép khao sat thiét ké - Cang ty cb phan Tu
van Song Da. '

3/2008 - nay: Téng gi4m déc - Céng ty c6 phan Dau tu va Thuong mai Séng
ba.

Ty 1¢ s6 hitu ¢6 phan c6 quyén bidu quyét: 64.8%, tuong duong 6.480.112 ¢
phén.

Céc ching khoén khac do Céng ty phat hanh: Khéng c6.

Ong: Nguyén Khdc Son - Thomh vién HDQT kiém Phé Tong gidm dée:

Sinh ngay :27/7/1974.

Québc tich : Viét Nam.

Qué quéan : Phu Cuong - Séc Son - Ha Noi.

Ho khau thuong tra : Phu Cudng - S6c Son - Ha Nbi.

Can cude cong dan sb o 001974017875 do Cuc truéng Cuc canh sat
DKQL cu tru va DLQG vé dan cu cap ngay 15/3/2018.

Trinh d6 van hoa 1 12/12.

Trinh d6 chuyén mén : Ctt nhéan kinh té, Thac s§ Quan tri kinh doanh.

Qua trinh codng téc:

01/1998 - 5/2000: Nhan vién ké toan - Xi nghiép XD Céng nghiép va Dan dung
Ha Noi - Cong ty than Nbi dia.

6/2000 - 5/2005: Phé phong TCKT - Coéng ty Tu van Xay dung va Phat trién
Noéng thén - B4 Nong nghiép va Phat trién Nong thon.

6/2005 - 10/2007: K& toan trudng - Cong ty c¢b phan truyén théng Viét Nam:
Vincom - T4p doan Technocom.

10/2007 - 5/2010: Tong gidm déc - Céng ty ¢ phin Truyén théng va Thuong
mai Quoc te.

6/2010: Truong phong Kinh té Ké hoach - Cong ty ¢ phan Pau tu va Thuong
mai Séng Da. :

7/2010 - 5/2011: Phé Tong gidm déc - Coéng ty ¢ phan Pau tu va Thuong mai
Song Da.

>/2011 - 5/2012: Thanh vién HDQT. Phé Téng giam déc - Cong ty o4 phan Pau
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tu va Thuong mai Séng Pa.

6/2012 - 5/’)013 Thanh vién HPQT, Phé Tong giam déc kiém Ké toan tr uong -
Cong ty ¢ phan Pau tu va Thuong mai Song Da.

5/2015 - 5/2017: Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc - Cong ty cb phan Pau
tu va Thuong mai S6ng Da.

5/2017 - 3/7070 Thanh vién HPQT, Pho Tong gidm déc kiém Ké toan tr udng -
Cong ty cd phan Pau tu va Thuong mai Séng Pa.

4/2020 - nay: Thanh vién HDQT, Phé Téong gidam dbc - Cong ty c¢b phan Pau tu
va Thuong mai Séng ba.

Ty 18 56 hitu cb phan c6 quyén biéu quyét: 17,69%, tuong duong 1.769.375 cb
phan.

Cac ching khoan khéc do Coéng ty phat hanh: Khong cd.

Ong: Nguyén Bd Vién - Thamh vién HDOQT kiém Phé Tong gidm doc:

Sinh ngay : 21/6/1980.

Qubc tich : Viét Nam.

Qué quén : Thanh Cao - Thanh Oai - Ha Noi.

H6 khau thuong tra : Thanh Cao - Thanh Oai - Ha N6i.

Chitng minh nhan dén s : 111543895 do Céng an tinh Ha Tay cép ngay
10/12/2007.

Trinh d6 van héa : 12412,

Trinh d6 chuyén mén : K§ su dia chét cong trinh.

Qua trinh cOng tac:

7003 2004: Nhan vién Phong Quan ly k¥ thudt - Xi nghiép Séng Pa 10.5 - Coéng

ty c6 phan Séng Pa 10.

2005-13/02/2011: Pho phong Quan Iy k¥ thuat - Xi nghiép Séng Da 10.4 - Céng

ty c0 phan Séng Pa 10.

14/02/201 1-10/8{201\1: Trudng phong Quan ly k¥ thuat - Xi nghiép Séng Pa

10.4 - Cong ty ¢6 phan Soéng Pa 10.

11/8/2011-31/8/2011: Nhén vién Phong k¥ thuat - Cong ty ¢ phan Pau tu va

Thuong mai Séng Pa.

9/2011-5/2013: Truéng phong K¥ thuat - Cong ty ¢b phan Pau tu va Thuong

mai Séng Pa.

5/2013-10/2014: Thanh vién HPQT, Truéng phong K§ thuat - Céng ty ¢b phan

Pau tu va Thuong mai Séng Pa.

11/2014-3/5/2015: Thanh vién HDQT, Pho Téng giam dbc kiém Truéng phong

K§ thuét - Cong ty c6 phan Pau tu va Thuong mai Séng Da.

4/5/2015- nay: Thanh vién HDQT, Phé Tong gidm ddc - Cong ty cb phan Piu

tu va Thuong mai Séng Pa.

Ty 1€ s¢ hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 0,59%, twong duong 59.024 cd phan.

Cac chimg khoan khac do Céng ty phat hanh: Khong c6.

Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh:

+ Ngay 16/3/2020 Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty ky ban hanh Quyét dinh
13



56 14/2020/SODIC-QP-HPQT vé viée sét nhap phong Hanh chinh Nhan su vao

phong Tai chinh K& toan.

+ Ngdy 19/3/2020 Téong gidm dbc Cong ty ky ban hanh Quyét dinh sb

19/2020/SODIC/HCNS ve viéc bé nhiém éng L& Anh Tuén giit chtic vy Truodng

phong Tai chinh K& todn Cong ty.

+ Ngay 24/3/2020 Chu tich Hoi dong quén trj Cong ty ky ban hanh Quyét dinh

s6 19/2020/SODIC-QB-HPQT v& viée mién nhiém chue vu K& toan trusng

Cong ty doi véi 6ng Nguyén Khic Son, dong thoi bd nhiém ong L& Anh Tuin

kiém nhiém chic vu K& toan truong Cong ty.

+ Ngdy 01/04/2020 Tong giam ddc Cong ty ky ban hanh Quyét dinh s

24/2020/SODIC/QD-TGP vé viée phé duyét chuc ning, quyén han, nhan su

Ban chi huy va D¢i khai thac va san xuat tai cong truong Khai thac khoéng san

da lam vat liéu x4y dung thong thuong trong pham vi dién tich khu phu tro, lan

trai thugc du an thiy dién Mun Chung 2.

Sé luong cén b, nhan vién, chinh sach déi véi nguoi lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2020 sé lugng cén b6 cong nhén vién ctia ca Cong ty

1a 60 ngudi. Trong nam 2020 Céng ty thuc hién kién toan chirc danh va can dé;

lai nhén luc giffa cic phong, ban cho phit hop v6i mé hinh san xuét kinh doanh

cua don vi.

Na&m 2020 Céng ty thyc hién ddy du, kip thdi ché do chinh sach cho nguoi lao

dong theo quy dinh: BHXH, BHYT, BHTN, 1€, té, phép, tién luong thang 13,

ém dau, hidu hi, tai nan, thai san. Céng doan Cong ty t6 chirc dugc 01 dot tham

quan nghi méat cho nguoi lao dong, t6 chirc gip mit nit céng nhan ngay 8-3 va

20-10, phat qua cac chau thiéu nhi nhan ngay 1-6 va tét Trung thu.

Thu nhép binh quan ctia nguoi lao dong trong Cong ty nam 2020 1a 11,4 triéu

déng/ngub'i/théng.

Mot s6 quy dinh, quy ché ciia Cong ty da duoc stra doi, b sung cho phu hop véi

quy dinh hién hanh cua Nha nudec.

Tinh hinh didu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw dn:

Céc khoan dau tu 16n trong nam 2020 (Cong ty me):

Dau tu tai chinh ngan han: -27,03 ty ddng, trong dé:

+ Ching khoan kinh doanh: -27,03 ty dong.

Dau tu tai chinh dai han: -6,27 ty dong, trong do:

+ Pau tu vao cong ty con: 24,49 ty déng.

+ Péu tu vao cong ty lién doanh, lién két: -30,76 ty déng.

Gi4 tri dau tu tai chinh ngan han va dau tu tai chh}h dai han b1 - (4m) do trong

nam 2020 Cépg ty da thuc hién cdng tac thodi von tai mét sb cdng ty con va

cong ty lién két.

Pau tu du an: 12,4 ty dong.

Pau tu may moc thiét bi va sta chita 16n tai san cb dinh: 257.5 triéu ddng.

Tinh hinh thue hién céc du an:

Dy an thuy dién Mun Chung 2:

*+ Hoan thanh céng tac 1ap ho so van hanh hé chia theo ding quy dinh va da
14
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dugc S6 Cong thuong tinh Dién Bién phé duyét cap phép.

+ Hoan thanh cong tac dén bu giai phong mat bénG tuyén dudng day 35K V.

+ Hoan thanh cong tac 1ap ban v& thi cong phan PCCC trinh Céng an tinh Dién

Bién tham tra phé duyét hd so va da duge cap phép thadm duyét PCCC,

+ Co ban hoan thanh cong tac dén bu giai phong mit bang tuyén duong Nam

Mu 2 - Mun Chung 2 va khu vuc dau méi.

+ Hoan thanh cong tac dang ky quyén st dung dat khu vuc dau méi, hd so da

duoc S6 Tai nguyén va Mai trudng tinh Dién Bién cép Gidy chimg nhan.

+ Hoan thanh ky két hop dong thué dat khu vuc dau méi va ving long hd véi

UBND tinh Dién Bién.

+ Hoan thanh viéc m& LC va gia han LC géi thau cung cap thiét bi co dién Nha

may.

+ Hoan thanh ky két hop d?)ng v6i nha thau cung cép thiét bi chéng sét van, thiét

bi TU, T1 phuo vu dau ndi dudong day 35kV; nha thau cung cép vat liéu nd cdng

nghiép; nha thau thi cong hang muc ciu va dudng tranh ngép Vung 1dng hd.

+ Hoan thanh ky két Phu luc hop déng véi nha thau cung cép thiét bi co khi

thiry lie, tong thau thi cong xay dung.

+ Thi cong bé téng céc hang muc cdng trinh chinh: Pép déng vai tréi, dap dang

vai phai, dap tran, nhd may va kénh x4, cira nhan nuéc, dudng 6ng ap luc, khéi

lugng 23.086m3.

+ Co ban hoan thanh céng tic gia cong, ché tao thiét bi co khi thily cong. Lip

dat xong ngudng day khe ludi chan rac va khe ludi vét rac, ngudng day khe cira

van sua chita, ngudng day khe ctra van van hanh. Hoan thanh cong tac lap dat

duong éng ap luc.

+ Dé cap va van chuyén lén cong truong cac thiét bi co khi thay luc theo yéu

cau ctia tién d6 thi cong.

+ Lap dat xong dudng éng dat sin, budng x0én thép, vanh dé tuabine, giéng

tuabine va phu kién, canh huéng tuabine t6 méy 2. Pang tién hanh lip dat van

diing thao can bd phan dan dong va dan dong cua tuabine, khung dudi may phét,

san thao tac trong giéng tuabine, thiét bi co khi phu nha méy.

Du an Khu dédn cw dé thi moi Phwong Thién - Thanh phé, Ha Giang:

Hién tai du 4n d& hoan thanh khdi luong dau tu giai doan 1. K& hoach nam 2021

s& hoan thién thu tuc chuy én quyen st dung dat cho ngudi nhan chuyén nhuong;

ban giao h¢ théng ha tang k¥ thuét da duoc nghiém thu hoan thanh cho co quan,

don vi tiép quan; thuc hién kiém toan, quy ét toan cong tac dau tu giai doan 1;

quyét toan céc g6i thau da thuc hién, ddng thoi tién hanh thuc hién cong tac dau

tu giai doan 2.

Duw dn Dién mat troi trén mai nha Pdk Ha 1:

Du én dugc xay dung tai thén 1, xd Ha Mon, huyén Bak Ha, tinh Kon Tum véi

cong suit 997.69 kWp. Thoi gian thuc hién quy 3 va quy 4/2020. Hién tai Dy an

da hoan thanh cong tac thi cong xay lap cac hang muc, dam bao dap ing tién do

va di vao phat dién thuong mai tur thang 12/2020. -

Du én Pau tw hé théng dién nang hrong mat troi mai nha SODIC:

Du an duoc xa&y dung tai thon Xuan M¥, xa Tinh Hi¢p, huyén Son Tinh, tinh
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Quéang Ngii véi cong suét 1.200 kWp. Thoi gian thl_rc,hién quy 3 va quy 4/2020.
Hién tai D,u an da hoan thanh céng tac thi cong xay lap céc hang muc, dam bao
dap Ung tién d6 va di vao phat dién thuong mai tir thang 12/2020.

Cac cong ty con, cong ty lién két:

Coéng ty cb phan thuy dién SODIC Dién Bién: Dang trien khai ddu tu Dy 4n
thiy dién Mun Chung 2 cdng sudt 9MW tai tinh Dién Bién, du 4n duoc trién
khai thi cong tir nam 2017, du kién phat dién vao quy 4/2021.

Cong ty TNHH thuy dién SODIQ Nam Mu 2: Pang quan Iy va véan hanh nha
may thuy dién Nam Mu 2 cong suat 10,2MW tai tinh Dién Bién.

Cong ty c6 phan Dau tu va Xay dung Thanh Ha - Ha Giang:,Bang trién khai diu
tu Dy 4an Khu dan cu d6 thi méi Phuong Thién - Thanh phé Ha Giang. Hién tai
du an da hoan thanh khoi lugng déu tu giai doan 1, dang tién hanh thuc hién
cong tdc dau tu giai doan 2.

Coéng ty TNHH Pau tu phat ‘Erién dién Lai Chau: Pang lap hd so diu tur Du 4n
thiy dién Ka Lang B cong sudt SMW tai huyén Muong Te, tinh Lai Chau.

Céng ty c¢b phan Ky thudt va Xay dung Séng Pa: Dang trién khai cong tic thi
cong tai cac cong trinh thuy dién Selabam (giai doan 2), thuy dién Mun Chung
2, thﬁy dién La ljrong. Ké hoach nam 2021 san lugng du kién thuc hién dat 97,4
ty déng, doanh s6 udc dat 99,2 ty dong.

Cong ty TNHH Nang luong sach Phue Huy: Dang quéan Iy va vin hanh hé théng
Dién mat troi trén mai nha Pak H3 1 cong suat 997,69 kWp tai tinh Kon Tum.
Cong ty TNHH Sél}g ba 7.09: Pang quan ly va van hanh nha may thuy dién
Tién Thanh cong sudt 15MW tai tinh Cao Bang.

Tinh hinh tai chinh: Theo Phu luc s6 01.

Co ciu cd ddng, thay déi vén diu tw ciia chii SO hitu:

Ch phan:

Téng s6 ¢b phan: 10.000.000.

Loai ¢c6 phan: C4 phan phd théng.

S6 luong cb phan chuyén nhuong tu do: 10.000.000.

S6 lugng ¢ phan bi han ché chuyén nhuong: 0.

Co cu 6 ddng tai thoi diém ngay 05/6/2020 (thdi diém chét danh séch cd déng
gan nhét):

C déng 16n (c6 dong nim gilr tr 5% c6 phén tro 1én): Nam gitr 76,58% tuong
Ung 7.658.272 c6 phan, trong do:

+ Ong Nguyén Khic Son ném gitt 45,49% twong ting 4.549.375 ¢b phan.

+ Ong Phan Pinh Toai ném giit 19,02% twong tmg 1.902.444 ¢b phan.

=+ C)ng Nguyén Vian Tuin nim gilt 6,05% tuong tmg 605.001 cb phan,

* Ba Phan Thj Thanh Nga nam gitr 6,01% twong tmg 601.452 cb phan.

Co dong nhé (cb dong nidm gitt dudi 1% cd phan): Nim gitr 9.2% tuong tmg
919.725 ¢b phan. |

Co dong 1;‘1 t6 chirc: Céng ty ¢b phan Tu vén Séng Pa nam git 2,4% tuong ing
240.034 c6 phan.

Co dong la ca nhan: Nam gitr 97,6% tuong tmg 9.759.966 cd phan.
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- C6déng trong nuge: Nam gitr 100% tuong Gmg 10.000.000 ¢d phan.

- Co6 ddng nude ngoai: Khong ¢6.

- C6 ddng Nha nuée: Khéng c6.

- Céc c6 dong khac:

+ C6 dong la ngudi ndi bo ctia Cong ty: Ném giit 71,49% tuong Urng 7.148.521

cO phan.

+ Co doéng khong phai 1a c6 dong Nha nude: Nim gir 100% tuong tng

10.000.000 ¢6 phan.
c¢.  Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chi s& hitg: Khong.

d.  Giao dich ¢b phiéu quy: Cong ty khong c6 c6 phiéu quy.

e.  Cac ching khoan khac: Cong ty khéng c6 chimg khoan khéc. -

6.  Bdo cdo tic dpng lién quan dén moi fruong va xa hgi ciia Cong ty:

6.1 Quan Iy ngudn nguyeén vat liéu:

Céng ty cb phan Pau tu va Thuong mai Séng Pa 13 don vi chu yéu hoat dong
trong Iinh vyue dau tu, xdy dung thiy dién. Do vy nguyén vit liéu st dung dé ciu
thanh nén san phim cua Cong ty chinh 13 nhiing nguyén vat liéu phuc vu x4y dung co
ban nhur sar thép, xi mang, cat, da, gach cac loai...

Hién tai, cdng tac mua ban vét tu phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh cla
Céng ty dugc giao cho mét phong chuyén mén quan ly. Céng ty cling d& ban hanh
day du cac quy dinh vé mua sém, quén ly vét tw nhdm dam bao viée sir dung vat tu ¢c6
hiéu qua, trdnh that thodt, cu thé nhu sau: -

- Quyet dinh sé 52/2018/SODIC/TGD ngay 10/7/2018 ctia Téng gidm déc Céng
ty vé€ viéc ban hanh Quy trinh trién khai thuc hién du 4n.

- Quyét dinh s6 53/2018/SODIC/TGD ngay 10/7/2018 cua Tong gidm déc Cong
ty vé viéc ban hanh Quy trinh mua hang va danh gia nha cung cép.

- Quyét dinh s6 92/2018/SODIC/HCNS ngay 10/7/2018 cta Tong gidm déc Cong
ty vé viée ban hanh chitc nang. nhiém vu céc phong ban Cong ty.

- Quyét dinh sé 81/2018/SODIC/HDQT ngay 08/11/2018 ciia Hoi ddng quan trj
Cong ty vé viéc ban hanh Quy trinh 1ap ké hoach, theo d&i va bdo cdo ké hoach
thi cong.

Tai céc cong trinh dang thi cong, Céng ty thuc hién khoan gia thanh san phdm
chi tiét theo tirng dau muc cong viée dé han ché su lng phi vét tu st dung.

6.2 Tuan thi phap luat vé bao vé moi truong:

Cong ty thuc hién tuan tha dy du céc quy dinh vé& bao vé mai truong cua Nha
nuoc va cia chu dau tu tai cac cong trinh da va dang thi cong. .

a. 86 lan bi xu phat vi pham do khong tuan thu ludt phdp va céc quy dinh vé moéi
truong: Khong.

b. Téng s6 tién do bi xUr phat vi pham do khéng tuan thii luat phap va cac quy dinh
vé mdi trudng: Khong.

6.3 Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

S luong lao dong, murc lvong trung binh déi véi nguoi lao dong:

- S6 lugng lao dong: 60 nguoi.
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- Muc luong trung binh d6i véi ngudi lao dong: 10,8 triéu dong/nguoﬂthang

b.  Chinh sé4ch lao dong nham dam bao stic khde, an toan va phtc loi cia nguoi lao
dong:

Cong ty ludn quan tdm cham lo dén doi séng ngudi lao dong, thuc hién day du
ché d6 chinh sach cho n2u01 lao dong theo quy dinh: BHXH, BHYT BHTN, 1, tét.
phep tién luong thang 13, dm dau, hiéu hi, tai nan, thai san. Hang ndm Cong ty déu
t6 chtrc di tham quan nghi mét cho nguoi lao dong, to chirc gap mat ni cong nhén
ngay 8-3 va 20-10, phat qua cac chdu thiéu nhi nhin ngay 1-6 va tét Trung thu, t6
chire kham stre khoe dinh ky cho toan bd CBCNV.

Cong tac thanh toan Ivong cho ngudi lao dong ludn kip thoi. Cac truong hop m
dau, hiéu hi, tai nan, thai san, gia dinh ¢6 hoan canh khé khan duoc Coéng ty hét muc
quan tdm, déng vién, t6 chirc thim hoi day du.

Cong ty thuc hién trang bi ddy du cac phuong tién lam viée cin thiét cho toan
thé CBCNV.
¢.  Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Hang nam, Céng ty luén x4y dung ké hoach va thuc hién dao tao cho nguoi lao
dong bang nhiu hinh thirc nhim phat trién d6i ngli CBCNV, ddp tng yéu cau da
dang héa nganh nghé ctia Céng ty, theo kip trinh d¢ cong nghé cua cac nudéc tién tién
trong khu vuc va trén thé giéi.

6.4 Bao cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phuong:

Codng ty chap hanh dy du va tét cac quy dinh cua dia phuong noi x4y dung
cong trinh cling nhu noi dat tru s¢ chinh. Céac hoat dong thién nguyén, glup dd cong
dong duoc Cong ty nhiét tinh hudng ung tham gia. Hang nim Coéng ty du t6 chirc
cac dot quyén gop gy quy de gitip d nhiing gia dinh c6 hoan canh khé khan, vuot
kho vuon 1én.

HI. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Tong giam ddc

1. Ddnh gid két qua hoat dpng sdn xudt kinh doanh:

1.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nhu Cong ty da bao céo tai muc I1.1.
Bén canh mot sé chi t1eu dat va vuot muc ké hoach van con chi tiéu khong dat ké
hoach dé ra. Viéc mot s6 chi tiéu khong dat ké hoach dé ra do nguyén nhén da phan
tich tai muc I1.1.

1.2. Nhimng tién by Cong ty da dat duoc:

- Hoat dong ctia Cong ty da bam sat chu truong, dinh huéng chi dao va nhiém vu
trong tdm do Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri Cong ty dé ra.

- Toan thé Ban lanh dao Cong ty nd luc, thé hién trach nhiém cao trong cong tac
quéan ly didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi; chu dong,
manh dan trong giai quyét cong viée.

- Congty xay dung, gilt vitng dugc tinh than doan két trong tap thé, phat huy t6t
truyén thong, kinh nghiém va thé hién tinh trach nhiém cao véi muc tidu chung
cua toan Cong ty.

- Kha ning danh gia, phéan tich nhan dinh thj truong, tinh hinh bén trong, bén
ngoai cong ty, cong tac ngoai giao tiép can ngudn cong viée ¢é nhiéu tich cure.
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3.1

Su ph01 hop va nhat quan trong trién khai thuc hién nhiém vy tir Ban Téng gidm

dée dén cac phong (ban) chiic nang.

Tanc cuong cong tac quan tri doanh nghiép, tp trung nang cao chit luong

ngudn nhan luec.

Duy tri, dam bao ngudn vén phuc vu san xut kinh doanh; thuc hién ké khai va

nop day du nghia vu thué, déng bao hiém cho ngudi lao déng theo ding quy

dinh cia Nha nude.

Nhiing t6n tai, han ché:

T6 chitc mat béng thi cong chua tét, con dé vat lidu, thit bi bia bai, Nguyén

nhén do ngudi lao ddng chua c6 v thie tu giac; viéc gidm sat, kiém tra, dén dbc

clia nguoi ding dau cong trinh chua quyét liét.

Chua xay dung doi ngu can bd chuyeén trach an toan, cdng tac kiém tra giam sat

chua thudng xuyén, ché tai xu phat chua da manh, y thic ty gide chép hanh cla

nguoi lao ddng chua cao.

Gia tr] d6 dang cdn cao do san pham lam ra chua dugc hoan thién kip thoi,

nén viéc lap hd so thanh toan bi kéo dai; cong tac t6 chirc 13p hd so nghiém

thu thanh toén tai mot 56 cong trinh chua hop ly, din dén viéc 1ap hé so bi

cham so véi yéu cau.

Chua thanh 14p duoc bd phan chuyén trach lam céng tac nghién ciru, tim hidu

thong tin mo réng thi trudng.

Chua hoan chinh quy ché khoan ndi b6 trong xay 1ap dé lam co so trién khai

thuc hién 4p dung réng réi trong toan Cong ty nhim quy 18 trach nhiém cu thé

cho tirng b6 phén, c4 nhan.

Tinh hinh tai chinh:

Tinh hinh tai chinh d& dugc Cong ty bao céo tai muc I1.4 (Phu luc s6 01).

Nhitng cai tién vé co céu b chire, chinh sach, quan ly:

Nhiing viéc d& lam duoc:

Thuc hién cdng tac luan chuyén, diéu dong, dé bat, bd nhiém va mién nhiém cén

b dung quy trinh quy dinh.

Thuc hién ding, d;ﬁy du, kip thoi céc ché do chinh sach cho nguoi lao déng: Bao

hiém, 6m dau, hiéu hi, tai nan, thai san, 1&, tét, phép, kham bénh dinh ky, tham

quan nghi mat.

Chui déng theo dai, diéu phdi lao ddng gifta cac bd phan, don vi thanh vién trong

Cong ty.

Thu nhép ciia ngudi lao déng 6n dinh, tién luong dugc thanh todn kip thoi.

Nhiing viéc con tdn tai, han ché:

Chua xdy dung duoc quy ché danh gia can bo trong Cong ty, dé tir d6 dinh ky

lam can cir danh gia can bo va la co sé dé lya chon ngudn nhan luc dap tmg yéu

cau.

Cong tac quan tri ngudn nhan luc chua di vao chiéu sau, chua dép tng dugc yéu

cau, con thiéu tinh chu dong va chua linh hoat trong cong viéc, cdng tdc bao cdo

nhan luce dinh ky chua sat voi thue té va chua duge thuong xuyén.

Chua xay dung duge ké hoach dao tao dai han cho can bo thudc dién quy hoach.
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Iv.

Cong tac kiém tra tinh hinh si dung lao dong, thuc hién ché d6 chinh sach, chi
tra tién luong ctia cac don vi chua dugc thuong xuyén.

Ké hoach phit trién frong twong lai:

Nang cao hiéu qua cong tac tiép thi, d4u thdu dam bao ngudn cong viéc cho nam
2021 va cac nam tiép theo.

Trién khai thuc hién cdng tdc quan tri ngudn nhan luc, quan tri rii ro trong qué
trinh tham gia dau thau, dam phén va ky két hop dong.

Dam bao tién do, chat lugng, an toan tuyét ddi tai cac cong trinh Céng ty tham
gia thi cong va lam cht dau tu dé xay dung uy tin, phat trién thuong hiéu.
Nghién ctu, img dung cong nghé, thiét bi méi vao san xuat kinh doanh.

Tap trung giai quyét vuéng méc kinh té, ky thudt phuc vu cong tdc nghiém thu
thanh todn tai cac cong trinh.

Nang cao chat luong ngu611 nhan luc, xe may, thiét bi.

Thuc hién nghién ctu khao sat cac du an phu hop véi nang luc tai chinh cua
Céng ty dé c6 hudng dau tu.

Thuc hién chién luoc thuc chat, hiéu qua, dam bao phat trién bén viing.

Bdo cdo dinh gid lién quan dén trich nhiém vé moi truong va xi hoi cia
Cong ty

Bénh gia lién quan dén cic chi titu mai truong (tiéu thy nude, ning luong, phat
thai...): La don vi hoat dong trong linh vuc xay dung nén nuéc cling nhu ning
luong 12 ngudn chi phi dau vao coa Cong ty. Dé dat va tang muec loi nhuén kinh
doanh hang ndm Céng ty can phai giam chi phi dau vao trong d6 ¢ chi phi vé
nude va nang luong. Thyc hién sir dung tiét kiém chi phi nuéc va nang luong
Cong ty da x4y dung dinh muic ndi bo dé giao khoan cho ngudi lao déng tranh
gdy that thoat, lang phi, déng thoi nang cao y thuc trach nhiém trong toan thé
can bd nhan vién.

DOi v6i viée phét thai ra méi trudng duoe Cong ty thue hién theo dung quy dinh
ctia Nha nuée, cia Chi du tu va ctia dia phuong noi xdy dung cong trinh.

Danh gia lién quan dén vén dé ngudi lao dong: Nguoi lao dong duoc Cong ty
quan tdm cham lo v vét chét va tinh thin, duge huéng ddy du cac ché do theo
quy dinh. Hang nam toan thé nguoi lao ddng trong Cong ty dugc khém bénh
dinh ky. Thu nhap ctia ngudi lao dong 6n dinh, tién luong duoe thanh todn day
du. Nguoi lao dong yén tam cong tac, gan bo 1au dai voi Cong ty.

Dénh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép d6i véi cong dong dia
phuong: Céng ty thuong xuyén dong hanh véi cac hoat dong cong ddng dia
phuong noi xdy dung cdng trinh cling nhu noi d3t tru s& chinh. Cac hoat dong
thién nguyén, gitip d& cong dong duoc Cong ty hét stc quan tdm va tham gia
day du. Hang nam Céng ty déu td chic cac dot quyén gép gy quy dé giup do
nhiing c4 nhan, gia dinh ¢6 hoan canh khé khan, vuot khé vuon 1én.

Danh gi4 cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé cic mat hoat dong cua Cong ty:

Nam 2020 Coéng ty gap nhiéu khé khan anh huéng truc tiép dén két qua hoat

dong san xuat kinh doanh, dac biét 1a dich bénh COVID-19 dién ra v cling phtrc tap
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trén toan thé gidi va chua cé dau hiéu dung lai. Bén canh mot so chi tiéur dat va vuot
muc ké hoach d€ ra van con chi tiéu chua hoan thanh ké hoach. Mot s6 kkét qua Cong
ty da dat duoc trong nam 2020 nhu sau:

Codng tac thi cong: Trong ndm 2020 Cong ty da thi cong hoan thanh cac du 4n
dau tu hé théng dién nang luong mat troi mai nha tai tinh Quang Ngai, tinh Binh
Thuan va tinh Kon Tum ma don vi la téng thau xay lép; thi cong hoan thanh
hang muc xu 1y sat truot khu vue dudong van hanh VH2 cdng trinh thay dién
Xekaman 1; thi cong cong trinh thuy dién Mun Chung 2 huéng t6i muc tiéu
phét dién nha may vao quy 4/2021; tiép tuc trién khai thi céng cong trinh thuy
dién La Trong.

Cong tac an toan bao hd lao dong: Cong ty ludn chu trong dén cdng tdc an toan
bao hd lao déng cho toan thé nguoi lao dong. Nguoi lao dong duoc dao tao,
huéng dan day dui cac kién thirc vé an toan trong lao dong, duoc trang bi day du
cac trang thiét bj bao ho lao dong. Trong nam 2020 Cong ty khong dé xay ra
mot vu tai nan lao doéng nao.

Céng tac quan 1y vat tu, xe may, thiét bi: Can ct vao tién d6 thi céng cic cong
trinh, phong nghiép vu Cong ty l4p du tri ké hoach vét tu thang, quy dam bao
dap tng theo yéu cau thi cbng trinh 1&nh dao Céng ty phé duyet. Vit tu dugc
quan 1y, cAp phat chat ché, c6 s6 sach ghi chép 16 rang. Céc bd phén sir dung vt
tu tiét kiém, tranh gay that thoat, lang phi. TAt ca céc xe mdy, thiét bi déu duoc
bao dubng theo dinh k¥ cé chét luong; dugc swra chita kip thoi khi c6 hu hong
xay ra. Cac xe may, thiét bi déu c6 sb sach, ly lich theo d&i ghi chép nhat trinh
hoat dong déy dt chinh xéc. Trong ndm 2020 xe may, thiét bi hoat ddng an toan

~khéng dé xay ra tai nan, su ¢O nao gay thiét hai cho con ngudi va tai san. Nhin

chqng trong ndm 2,020 Cong ty da thuc hién tbt cong tac quan 1y vat tu, xe may,
thiet bi dam bao tiet kiém, an toan va hiéu qua.
Céng tac dau tu:

Trong nam 2020 Coéng ty dd dau tu gép vén vao cac cong ty con, cdng ty lién

két; dau tu du 4n; dau tv may moc thiét bi va stra chira 16n tai san ¢ dinh véi gia tri
85,49 ty dong. Ngoai ra, Cong ty cling da thoai mot phan von gop tai cac cong ty gia
tri 106,1 ty dong de tao ngudn von dau tu cho cac du an moi, cu thé:

+ PAu tu vao cac cong ty con, cong ty lién két: |

Céng ty c6 phén thiy dién SODIC Dién Bién: Tién hanh gop b6 sung gia tri 12,5
ty ddng, luy ké vén gop hién tai 1a 88,57 ty dong.

Céng ty TNHH thuy dién SODIC Nam Mu 2: Tién hanh gop vén bd sung gia tri
12,9 ty ddng va thue hién cong tac chuyén nhuong gia tri 48,0 ty ddng, luy ké
vén gop hién tai 12 61,98 ty dong.

Céng ty TNHH Séng Pa 7.09: Tién hanh g6p von bo sung gia tri 45,8 ty dong va
thuc hién cong tac chuyén nhuong gia tri 56,1 ty dong, luy ké vén gop hién tai
12 19,93 ty dong.

Céng tv TNHH Pdu tw phdt trién dién Lai Chdu: Tién hanh gop vén thanh 1ap
cong ty gid tri 129.6 triéu dong, luy ké vén gop hién tai 1a 129.6 triéu dong.
Cong tv TNHH Nang luong sach Phuc Huy: Tién hanh gop von thanh 1ap cong
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ty gia tri 1,5 ty dong, lu§ ké vén gop hién tai la 1,5 ty déng

Cong ty co phan Co dién Song Ba SODIC: Tién hanh thoai vén gSp gia tri 2,0
ty dong, luy ké vén gbp hién tai 1a 0 dong.

+ Pau tu dy 4n: 12,4 ty dong

+ Pau tu may moc thiét bi va stra chita 16n tai san b dinh: 257,5 triéu dono

- Cong tac tiép thl dau thau: Cong ty di dam phan va ky két mot sé hop déng
thiét ké, cung cip va lip dat thiét bi, thi cong xay dung hé thono dién nang
luong mat troi mai nha tai cac tinh Quang Ngai (11 hop dong) Binh Thuén (02
hop dong) va Kon Tum (02 hop ddng) véi gia tri 223,07 ty dong.

- Cac cong téc khac: Thuc hién tam ngirmg hoat dong Chi nhénh Cong ty cb phan
Pau tu va Thuong mai Song Pa - Xi nghiép Song Da - SODIC So 01 tu ngay
27/10/2020 dén ngay 26/10/2021: kién toan b may quan 1y, co ciu té chire cua
Cong ty; tiép tuc duy tri han murc tin dung cua Cong ty ¢ mure 200 ty donor

Ngoai ra, trong ndm 2020 Cong ty cling thuc hién td chuc thanh cong Pai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2020, thyc hién ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong
dam bao theo diing quy dinh, thuc hién cong tac khen thudng cudi nam dé dong vién
can bo cong nhan vién trong Cong ty.

Déi véi trach nhiém mai trudng va xa hoi: Cong ty ludn xé4c dinh v viéc thuc hién
tot trach nhiém moi truong va xa hoi s& gitip don vi kinh doanh tét, dem lai sy tin
nhiém voi khach hang. Trach nhiém méi truong va x4 hoi dugc Cong ty xem nhu mot
khoan loi ich ctia doanh nghiép nhat 14 trong thdi gian qua da xay ra hang loat vu viéc
lién quan dén x4 chit thai ra moi trudong gdy 6 nhiém nghiém trong. La don vi hoat
dong trong linh vuc dau tu, xay dung thuy dién c6 anh hudng 16n dén méi trudng
cling nhu an smh x& hoi nén Cong ty ludn cht trong dén cong tac danh gia tac dong
mdi trudng khi tién hanh dau tu xdy dung du an mdi.

Cu thé vé cdng tac quan tri diéu hanh doanh nghiép:

Trén co sd cac ngh1 quyét, quyét dinh cia DHDCD, HDQT va yéu cau cu thé
clia hoat dong san xuét kinh doanh, Téng gidm déc Cong ty dd c6 su phan cong
nh1em vu cu thé cho cac thanh vién trong Ban Téng giam ddc. Tién hanh phan bd
ngudn nhan luc hop 1y gifta cac phong ban, t6 d6i san xuat. Thiét lap ky luét ky
cuong trong hoat déng ctia Cong ty bing cac ndi quy, quy dinh cu thé.

Song song véi cac viée Iam tren Cong ty d4 dé ra céc giai phap nhim kiém soat
chi phi quan ly, chi phi san xu4t ¢ nang cao hiéu qua kinh doanh, cu thé nhu: ban
hanh céac quyet dinh giao khoan cho d6i san xuit, don vi thanh vién thi cdng tai céc
cong trinh, day manh chi dao cong tac thi cong Thuc hién ting cuong don doc cong
tac thu h01 vén de giam thiéu cong no con tdn dong va chi ph1 141 vay ctia Céng ty.
Hang tudn yéu cau céc bo phan co lién quan béo céo chi tlet vé€ tinh hinh hoan thién
ho so thanh quyét toan, ky phiéu gi4 v6i Chu dau tu, tién vé tai khoan. Bé trf can bo
co du  nang luc xudng lam viée truc tiép tai cac cong trinh dé day nhanh tién d6 thu
hdi vén theo ké hoach dé ra.

Trong ndm 2020 Coéng ty tdp trung nd luc ddy manh cong tac marketing, tim
kiém co hoi viéc lam qua cac kénh thong tm Trong doé xéac dinh trong giai doan hign
nay dau thau la chu yéu, lay céac nganh truyén théng 1am thé manh dé tang kha nang
canh tranh, dong thoi mé rong cac nganh khac ma Coéng ty c6 du nang luc tham gia.
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Trong qua trinh tim kiém viéc lam cling can han ché tham gia cac du 4n c & ncruon von
khong tot, hd so phép 1y khéng minh bach dé tranh rai ro cho hoat ddng san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

D4 véi cong tac thi cong tai cde cong trinh Ban Ianh dao Cong ty truc tiép chi
dao cong tac 1ap bién phép, tién do thi cong tong thé, qua do glao cho bd phéan quan
ly truc t1ep 1ap bién phép, tién do th1 cong chi tiét [am can cur dé glao cho cac don vi
thi cong to chire thuc hién. Hang tuan Cong ty t6 chuc hop kiém diém tién do thuc
hién tai cdc cong trinh, dé ra cac giai phap nhim dam bao tién do thi cong da cam két
v6i Chu dau tu. B trf can bo ¢6 du trinh do chuyén mon thuc hién cong tac quan ly
k¥ thuat, giam sat chat luong thi cong tai cc cong trinh.

Cong tac quan ly vat tu, xe may, thiét bi duoc giao cho phong chuyén méon truc
tiép quan 1y. Thuc hién giao khoan gi thanh san pham chi tiét xubng cac ddi san xuét
dé nang cao v thue tiét kiém vat tu nguyén nhién liéu, nang cao y thirc trdch nhiém
quéan 1y xe méy thiét bi cia nguoi lao dong, qua d6 timg budc ha gia thanh san pham,
nang cao vi thé canh tranh trén thi trudng.

D6i v6i cong tac dau tu Cong ty tao méi quan hé than thle’f VOI céc t6 chitc tin
dung nham tao diéu kién thuan loi trong viéce tiép can céc nguon vén dé duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu vao cac du an. Giit mo6i quan hé tbt dep voi céc
S¢ ban nganh tai dia phuong noi dau tu xdy dung du én dé ¢6 duoc sw hau thuan, tro
gilp, tao diéu kién trong viée hoan thién cic hd so phép 1y cling nhu qué trinh thi
cong xdy dung va khai théac du an sau nay.

Mot sb tdn tai trong hoat dong san xuét kinh doanh:

- Cong tac thu hdi von tai c4c cdng trinh mac du da dugc quan tdm va chi dao sat
sao, tuy nhién gi tri dé dang tinh dén hét ngay 31/12/2020 van con cao dan dén
chi phi 131 vay Ién, 1am giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Nang suét lao dong hién nay van chua dap tmg dugc yéu cau phat trién cua thi
truong. Nang luc canh tranh ciia Cong ty con han ché do gia thanh xay dung vén
con cao.

- Mot s6 ton tai, han ché khac nhu da néu tai muc 1.3 (I1I); 3.2 (1ID).

2. Didnh gid ciia Hi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Té bng gidm dbc:

Trong nam 2020 vira qua Hoi ddng quan tri Cong ty ddnh gid Ban Téng giam
dbc Cong ty da thuc hién t6t cdc nhiém vu SXKD nam 2020. Ban Téng giam dbc
Cong ty 1a mot tap thé doan két, nang dong, nghiém tuc trong cdng vi€e, chu dong,
sang tao trong quan 1y didu hanh, luén bam sat thuc té. Bén canh viéc chap hanh tot
c4c quy dinh cua phap luat, diéu 1é Cong ty, thuc hién t6t Nghi quyét cua bPHDCD va
cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbe Cong ty cling
thuong xuyén dua ra duoc nhitng dé xuét, kién nghi kip thoi, gial phap phi hop dé
tham muu cho Héi déng quéan tri nham tang cudng hidu qua va chit lugng céng vide,
tiét kiém cac khoan chi phi. Hoi dong quan trj danh gia cao vé nang luc hoat dong
clia Ban Tong giam dbc Cong ty véi nhitng nd hee va sang tao da diéu hanh Céng ty
vuot qua nhiéu kho khan, thach thire dé thuc hién cac nhiém vu duoc Dai hoi ddng cb
dong va Hoi dong quan tri Cong ty giao.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri:

b
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Trén co sé tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD nam 2020, ké hoach SXKD niam

2021 va xem xét dinh hudng phét trién SXKD cfla Coéng ty trong nhirng nim tlep
theo, Hoi dong quan trj Cong ty x4c dinh mdt s6 nhiém vu trong tim ctia cong tac
quan tri trong nam 2021 nhu sau:

V.
1.

Tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat dugc, ting cuong nang luc quan tri, dé
ra c4c chién lugc va giai phép nhim chi dao va diéu hanh cong tic SXKD cua
Cong ty, phan d4u hoan thanh dat va vuot mutc ké hoach dé ra.

Tiép tuc xay dung va hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh lién quan dén
cdng téc quan ly ctia Cong ty, lam co s& phap 1y cho Ban Tong giam déc trién
khai thuc hién céc nhiém vu duoe giao. Bén canh d6 tiép tuc kién toan co ciu té
chue, cung cb, sip xép md hinh quan Iy phu hop véi quy md hoat dong cua
Cong ty d& dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh mang lai hiéu qua cao
nhat.

Phdi hop cing Ban Kiém soat Cong ty tdng cudng hon nita céng tac kiém tra,
gidm sat chat ché cac mat hoat déng cua Cong ty nham phat huy t61 da hiéu qua
dong vén dau tir cia céc ¢b dong va dat duoc do an toan vé tai chinh, minh bach
héa céc hoat dong theo ding quy dinh.

Chi dao Ban Téng giam déc day manh cong tac thi céng, dau tu X4y dung cac
du 4n, dam bao dap Ung tién do, ciing nhu dam bao vé chét lugng cong trinh
theo thiét ké, an toan tuyét 601 trong qua trinh thi ¢céng. Tap trung chi dao céng
tac hoan thién hé so thu hdi vén tai cac cong trinh, dédc biét c4c cong trinh d3 thi
cdng xong budc vao giai doan quyét toan.

Gilp d& va chi dao Ban Tong giam dbc Coéng ty trong viée can dbi ngudn von,
st dung dong tién mot cach hop ly thuc hién cong tic dau tw nhdm muc tiéu
mang lai loi ich téi da cho cac ¢d dong. »

Day manh va nang cao hiéu qua cong tac tiép thi, dau thau cac du 4n thuy dién,
xdy dung dan dung, xdy dung ha tang, giao thong, thity loi; wu tién c4c du 4n &
trong nude, thi truong xay dung tai Lao dam bao du viéc lam cho nam 2021,
dong thoi ¢ cong viéc g6i dau cho nhimg nam tiép theo.

Thuce h1en dau tu ddng bo, kheu théc hiéu qua hé thong cOng nghe théng tin, céc
phan mém ké toan, phin mém quan 1y vao san xuat kinh doanh gilip néng cao
nang suat lao dong, ha gid thanh san phadm, ning cao nang luc canh tranh trén thi
truong.

Nang cao chit luong ngudn nhén luc tién dan chuyén nghiép; chu trong tir khau
xét tuyén, quan ly, str dung, dao tao va ché d6 dai ngd véi nguoi lao dong dé dap
ing du nguén nhén lyc theo yéu cau san xuat kinh doanh vi muc tiéy phat trién
bén viing.

B4o cdo tai chinh

Y kién kiém todn ddi véi bdo cdo tai chinh:

Cong ty kiém toan khéng tham gia chting kién cong tac kiém ké Chi phi san

xuit kinh doanh dé dang cua Cong trinh mo d4 nha may xi mang Cong Thanh trinh
bay tai muc 5.6 thuyét minh bdo cdo tai chinh. Cong ty kiém toan cling khong thé
thyc hién céc thu tuc kiém toan thay thé do do khong di co s& dé dua ra y kién vé anh
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huéng cta khoan muc nay (néu c) dén_BléQ céo tai chinh nam 2020 cia Céng ty cb
- phén PAu tu va Thuong mai Séng Pa. -+ «

Ngoai trir anh hudng ciia vin dé néu trén, Béo céo tai chinh nam 2020 d& phan
anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty
tai ngdy 31/12/2020, cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t& cho nam tai chinh két thic cling ngdy, phu hop véi chun muc ké toén, ché dé
ké toan Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cao tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:

Béao céo tai chinh duoc kiém toan bao gém béo cdo tai chinh riéng va bao céo tai
chinh hop nhét. Bio co tai chinh riéng va bao cdo tai chinh hop nhit d& dugc Cong
ty ¢6 phan Pau tu va Thuong mai Séng Da gli cho Uy ban Chitng khoan Nha nuéc,
S& Giao dich Chung khoan Ha Noi va cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong
ty tai dia chi http://www.sodic.com.vn theo quy dinh.

"

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY ;
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TINH HINH TAI CHINH

Phu luc s6 01

1 Cong ty me:
a  Tinh hinh tai chinh:
— Nam 2019 Nam 2020 % téng,
1 Lhi fico (31/12) (31/12) gidm
1 |Téng gié tri tai san 435.390.796.695| 441.964.432.896 2%
2 |Doanh thu thudn 189.227.688.371| 302.924.050.360 60%
3 |Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh 13.912.030.712 11.970.976.112 -14%
4 |Loi nhuan khac -237.872.128 42.204.783 118%
5 |Loi nhuan trudc thué 13.674.158.584 12.013.180.895 -12%
6 |Loi nhuén sau thué 13.198.608.644 9.586.276.582 -27%
7 |Ty 1& loi nhuén tra cd tie
b Céc chi tidu tai chinh chu yéu:
TT Chi tiéu T"‘f;f‘ /325‘9 Né”; /igfg Ghi chi
Chi tiéu vé kha ndng thanh todan:
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
1 |Tai san ngén han/No ngén han 1,0558 1,0007
+ Hé s6 thanh to4n nhanh:
TSNH - Hang ton kho/No ngén han 0,8605 0,9043
Chi tiéu vé co cdu vén:
2 |+ Hé sé No/Téng tai san: 0,6145 0,5988
+Hé s No/Vén chu sé hitu: 1,5940 1,4926
Chi tiéu vé ning luc hoat dong:
_ |t Vong quay hang tdn kho:
’ Gia vén hang ban/Hang tén kho BQ 3.7080 8,5187
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,4346 0,6854
Chi tiéu vé khé nang sinh 10i:
+ HS LN sau thué/Doanh thu thuin: 0,0697 0,0316
4 |+ HS LN sau thué/Vén chu so hiru: 0,0786 0,0541
+HS LN sau thué/Téng tai san: 0,0303 0,0217
+HS LN tir HDKD/Doanh thu thuan: 0,0735 0,0395

(k\’)
o
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2 Hop nhét:

a  Tinh hinh tai chinh:

T Chi tidu Nam 20619 Nam 2020 % ting,
(31/12) (31/12) giam

1 |Téng gi tri tai san 765.742.729.134| 873.590.225.028 14%

2 |Doanh thu thuin 148.862.589.355| 299.247.872.079 101%

3 |Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 801.599.182 12.201.820.522 1422%

4 |Loinhuan khac -237.872.128 -6.627.708 97%

5 |Loi nhu4n trude thué 563.727.054 12.195.192.8 14 2063%

6 |Loinhuén sau thué 441.445.834 10.192.408.631 2209%

7 |Ty 1é loi nhuén tra c6 tic

b Céc chi tidu tai chinh chu yéu:

T Chi tiéu N?ﬁ/égg Ngﬁg?@ Ehi ¢l
Chi tiéu vé kha ncng thanh todn:
+ Heé s6 thanh toan ngén han:

1 |Taisan ngén han/No ngén han 0,9902 1,0347 ,
+ Hé sb thanh todn nhanh: 3
TSNH - Hang ton kho/No ngén han 0,7498 0,8581
Chi tiéu vé co cdu von.

2 |+ Heé sé No/Téng tai san: 0,7435 0,7325
+ Hé s6 No/Von chu s6 hivu: 2,8980 2.7380
Chi tiéu vé nang lwe hoat dong.

o Vong quay hang ton kho:

" \eis vén hang ban/Hang t6n kho BQ 1,7651 4,9405
Doanh thu thudn/Tdng tai san 0,1944 0,3425
Chi tiéu vé kha néng sinh [0i:

+ HS LN sau thué/Doanh thu thuan: 0,0030 0,0341

4 |+ HS LN sau thué/Vén chu so hiru: 0,0022 0,0436
+ HS LN sau thué/Tong tai san: 0,0006 0,0117
+ HS LN tir HDKD/Doanh thu thuan: 0,0054 0,0408

Y
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