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2, Qud trinh hinh thanh va phit trién

Codng ty Cé phan Qubc té Phuong Anh dugc thanh lap trén co s& chuyén ddi hinh thirc s¢ hitu
tir Cong ty TNHH Inox Thanh Nam véi tén goi ban dau la Cong ty C6 phan Tnox Thanh Nam. Nganh
nghé chinh ctia Céng ty nhitng ngdy méi thanh 1ap 12 san xudt, gia cong cac san pham co khi, budn béan
cac loai sit thép, thép khong gi, kim loai mau, thép dic chung, vén tai hang hoa; muc tiéu la gia cong
cét x¢ inox va san xudt dng inox, quy mé gia cong cit xé: 60.000 tAn/nam, quy md san xudt dng inox:
20.000 tAn/nam.

Trong tién trinh phat trién kinh t& ctia nim 2015, viéc lién két, sap nhap, hop nhét cac doanh
nghiép dé hinh thanh nhitng doanh nghiép 16n manh hon [a xu huéng phé bién tét yéu, nhét 14 trong qua
trinh hoi nhép kinh té toan ciu nhu hién nay. Ping truéc xu huéng dé, Cong ty Cb phén Inox Thanh
Nam d& nhan sap nhap Cong ty C3 phin Thép Sai Gon, ting quy md vé von, con ngudi, s lugng chi

nhéanh... va tao ra duoc kha niing cung (g von cho nhitng dy an 16n hon, doi héi von nhiéu va kéo dai
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v6i 18i sudt canh tranh.

Miit khac, do m3i doanh nghiép déu ¢6 dic thu kinh doanh riéng nén khi két hop Inox Thanh
Nam va Thép Sai Gon lai s& ¢6 nhiing loi thé riéng dé khai thac bd sung cho nhau, dic biét 1a sy mg
rong hé théng khach hang sau sap nhép. Inox Thanh Nam dugc k& thira hé thong khach hang cua hai
doanh nghiép trudc sap nhap, tir do khach hang s¢ dugce cung cép cac san phdm dich vu t6t hon, lam
tang su gdn bo ciia khach hang véi doanh nghiép déng thoi ting ngudn thu nhép cho doanh nghiép.

Viéc sap nhap din dén gia tri tai san, mic vén didu 18 cuia doanh nghiép tang Ién, gia tri tai san
ctia 6 dong tiang dan dén gia cd phiéu cia doanh nghiép sau sap nhép s& dugc céc ¢ dong hién hitu tin
tudng, cac nha dau tu quan tAm va danh gia cao hon.

Sau khi sap nhap, ngay 13/04/2016, Cong ty tién hanh thi tuc dang ky kinh doanh va dbi tén
thanh Cong ty ¢b phan Qudc té Phuong Anh.

Tinh tir ngay dAu thanh lap dén nay, Cong ty Cb phén Quéc té Phuong Anh di trai qua 3 [An ting
von didu 18 dé phuc vu cho viée phét trién cling nhu mé rdng linh vye hoat dong ciia Cong ty. Hién nay,
ngoai linh vuc kinh doanh chinh 14 san xuat, gia cong cac sin phém co khi, buén ban cac logi sit thép,
thép khong gi, kim loai mau, thép dic ching, Cong ty con tham gia vao linh vyc bat dong san, hira hen
dem lai nhiéu hiéu qua kinh té cho Céng ty ciing nhu cho timg cb dong ctia Cong ty.

Ngay 13/11/2018, Uy ban Chting khoan Nha nuéc c6 cdng vin sb 7595/UBCK-GSBC chap
thudn Cong ty c¢b phan Qudc té Phuong Anh trd thanh cdng ty dai chung.

Ngay 21/11/2018, cong ty co phan Qudc t& Phuong Anh duoc Trung tAm luu ky ching khoan
Viét Nam (VSD) cip Gidy chimg nhan ding ky chimg khoan s6 105/2018/GCNCP-VSD véi mi ching
khoan 14 PAS, vén didu 18 1a 255.000.000.000 ddng va téng sb lugng cd phiu dang ky 12 25.500.000 ¢b
phiéu.

Phuong Anh dugc xem la trung tdm cét xé kim loai ¢ ddy chuyén thiét bi cong ngh¢ hién dai,
mdi 100% duoc nhap khau tir Pai Loan va Nhat Ban, Han Quéc, bao gbm: diy chuyén may cit tm,
cudn NC; day chuyén xé bing nho; ddy chuyén x¢ bang 16n; dy chuyén danh bong bé mit; day chuyén
cét 16 gidy tu dong va dong géi khd 380. Véi cong suét ciit xé khoang 60.000 tAn/nim, sin sang dép (g
céc yéu cdu ct tim, xé bang céc ching loai thép, kim loai, hop kim (Thép khong gi, thép can néng, can
ngudi, thép ma, thép k¥ thudt dién...) theo kich thudc yéu cdu, chi phi canh tranh. Ngoai ra, Phuong
Anh 1a mdt trong s6 it trung tim cit xé tai Viét Nam c6 céc tinh ning vuot troi nhu phi PVC cé hai mét
va 16t gidy cho thép khong gi, in thong tin san phém trén b& mit tAm/ cudn.

- . - A Aoz . A se x - A A A
% Qua trinh ting von ké tiv khi hoat dong dwéi hinh thive Cong ty ¢6 phian

Cuing véi sy phét trien kinh t€ xa hdi, Cong ty ngay cang phat trién manh hon va da trién khai

nhiéu du 4n 16n. Dé dam bao nguon tai chinh cho hoat ddng ctia minh, Céng ty C6 phan Quoc t€ Phuong
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Anh d thuc hién ting vén diéu 1& 2 1An tir 40 ty ddng I1én 255 ty ddng. Chi tiét cac 1an tang von didu 1¢

cua Cong ty nhu sau:

Pon vi tinh: ty d(fﬂg

: Von PL
Thoi Von DL Hinh thire
_ sau ting 5 Co s¢ phap ly
gian ting thém ) ting von
von
| - Theo Nghi quyét HPQT s6 169/NQ-HPQT
Chuyén o )
. ngay 16/09/2014 cua Hoi dong quan tri
doi hinh . 5
Coéng ty Co phan Tap doan Thanh Nam vé
- thire so ) N Pl .
hang ; viéc thong qua Phuong éan ting von va
110 150 hitu két , g C]. . .
10/2014 chuyén doi loai hinh doanh nghi€p cho cong
hop ting
p 5 ty con
von dicu . .
" - Giay chirng nhin DPKKD s6 0900613295
¢ _
thay doi lan 04 ngay 21/10/2014
- Nghi quyét dai hoi dong ¢ dong sb 31-
08/QD-TNINOX ngay 31/08/2015 ctia Dai
Sap nhap hoi ddng cb dong Cong ty Cé phan Tnox
doanh Thanh Nam
4 nghiép - Hop ddng sap nhép s6 OI/HPSN ngay
ang ) .

- 105 258 theo hinh 31/08/2015 gitta Coéng ty C phan Inox
thirc hop Thanh Nam va Céng ty Cb phan thép Sai
ddng sap Gon

nhép - Gidy ching nhan Bing ky kinh doanh sb
0900613295 thay ddi lan 06 ngay
08/09/2015

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh

Bén budn kim loai va quing kim loai. Chi tiét: Ban buén sit, thép (Nganh nghé kinh doanh chinh)
Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai

Béc xép hang hoa (khéng bao gdm bdc xép hang hda cang hang khong)

Dich vu luu tra ngén ngay

Nha hang va céc dich vu dn uong phuc vu luu dong (khong bao gom kinh doanh quan bar, vi
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3.2.

4.

4.1.

truong, phong hat karaoke)

Xay dung nha cac loai

Xay dung cbng trinh dudng sit va dudng b

Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac

Ban mo td, xe may

Ban budn may méc, thiét bj va phy ting may khac

Van tai hang héa bing dudng bd

Dai Iy, méi gi¢i, dAu gi4 (khong bao gdm moi gidi bit dong san, moi gidi hon nhén ¢é yéu td
nude ngodi, mdi gidi chimg khoan, xuat khau lao dong)

San xuét san phdm tir plastic. Chi tiét: San xuét bao bi nhya

B4n budn chuyén doanh khéc chua duge phan vao dau. Chi tiét: Ban budn phé ligu, phé thai kim
loai, phi kim loai (trlr cdc loai Nha nuéc cAm)

Dia ban kinh doanh

Dia ban kinh doanh tai: Chu yéu tai cac tinh thudc khu vuc mién Béc, nhu: Hung Yén, Hai Duong,
Bic Ninh, Hai Phong, Béc Giang....

Tinh hinh hoat déng: Céng ty cd phan Qudc t& Phuong Anh 14 cong ty thép hang dau cua Viét
Nam chuyén cung cép céc chung loai thép va san pham kim loai nhu thép khéng gi, thép den can
nong, thép den can ngudi, thép ma, thép silic, thép két cau, thép khac (thép khudn mau, lap dic,
dng dac)...Ngoai ra cong ty Phuong Anh ciing cung cép cac dich vu gia cong nhu: cét tAm, xé
bang xé& bang kim loai, hop kim va con la mot trong s {t trung tAm ciit x¢ tai Viét Nam cé céac
tinh niing vugt trdi nhu phtt PVC/ PE mot mat, ca hai mét va lot gidy cho thép khéng gi, in thong
tin san phdm trén b& mat tdm/ cudn.

Trong 2 nam 2015, 2016, Cong ty thyuc hién ting vbn didu 18 18n 255 ty dong, thanh 1ap thém 2

chi nhanh & Ha No6i va Thanh pho Ho Chi Minh dong thoi doi tén thanh Coéng ty ¢d phan Quoc te
Phuong Anh. Trong nhitng ndm t6i, Phuong Anh ty tin ludn gitt vitng toc dg phat tricn cao, thue hién
tot ché do dai ngd véi ngudi lao dong, khdng ngling néng cao chat lugng dich vy nham ning uy tin

va hinh anh cong ty trén thi truong.

Niim 2020, Cong ty dé td chire hop PHDCP bét thudng thong qua viée phat hanh c¢b phiéu dé tra

co tire ndm 2019 dé tang von dicu I¢.

A . A A FY > . LR , . Y A r > -
Théng tin vé mé hinh qudn tri, to chire kinh doanh va by mdy quan Iy

Mo hinh quan tri:
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La mdt cong ty co phan, mo hinh quan tri cua céng ty Phuong Anh nhu sau: Dai hdi dong ¢

dong; Hoi dong quan tri; Ban kiém soat; Ban tong giam ddc; Céc phong ban chitc ning (trang bén)
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5 A A A A
Pai hoi dong co dong

Dai hoi déng cb dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhét ctia Cong ty, quyét dinh nhiing véan

d& thudce nhiém vy va quyén han duoc Didu 1¢ Cong ty va Luat phép lién quan quy dinh. Dai

hoi dong ¢b dong co cac quyén va nhiém vy sau:

- La co quan c6 thim quyén cao nhét cia Cong ty C6 phan Qudc té Phuong Anh;

- Dai hoi ¢b déng cé quyén va nhiém vu théng qua dinh huéng phat trién, quyét dinh
cac phuong 4n, nhiém vu san xuét kinh doanh;

- Quyét dinh sira d6i, bd sung Didu 1¢ ctia Cong ty;

- BAu, min nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi ddng quan trj va thanh vién Ban Kiém
soat;

- Quyét dinh td chuc lai, giai thé Cong ty;

- Céc quyén, nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 1& Cong ty.

A A > i
Hoi dong quan tri

Hoi ddng quén tri 1a td chirc quan Iy cao nhét ciia Cong ty ¢b phin Quéc t& Phuong Anh do
DHDCD bau ra gdm 01 (mdt) Chu tich Hoi ddng quan tri va 04 (bon) thanh vién v6i nhiém
ky 12 05 (ndm) nam. Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thé duoc bau lai v6i s6 nhiém ky khong
han ché.

Ho6i dong quéan tri nhan danh Céng ty quyét dinh moi vén d& lién quan dén muc dich va
quyén lgi cia Céng ty, trir nhing vén dé thudc thdm quyén cia PHDCD.

HDQT ¢6 trach nhiém giam sét hoat dong ctia Ban Téng Gidm dbe va nhiing can bd quan ly
khac trong Cong ty.

Quyén va nghia vu ctia Hbi déng quan tri do phép luat va Didu 1¢ Cong ty quy dinh.

Ban Kiém soat

Ban Kiém soat ctia Cong ty c6 phan Quéc té Phuong Anh bao gdm 03 (ba) thanh vién do
Pai hoi ddng ¢b dong bau ra. Nhiém ky ctia Ban Kiém soat 12 05 (ndm) nam; thanh vién Ban
Kiém soat c¢6 thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.

Ban Kiém soét ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hogp 1y, hgp phép, tinh trung thye va mac do cin
trong trong quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong t& chire cong tac ké toan, théng
ké va lap BCTC nhidm dam bao lgi ich hop phdp clia cac cb dong.

Ban Kiém soat hoat dong doc lap véi HDQT va Ban Tdng Giam déc.

A o r A
Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam doc ctia Cong ty bao gom 01 Tong Giam doc va 01 Pho Tong Gidm doc.
Tong Giam doc diéu hanh, quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty, chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri vé viée thuc hign cic quyen va

nghia vu dugc giao.

—

[ i ) J—




Phé Tong Giam doc gitp viéc Tong Gidm doc trong tirng linh vyce cu thé va chiu trdch nhi¢m

trude Tong Giam doc vé cac ndi dung cong viéce duge phan cong, chi dong giai quyct nhiing

cong viée dugce Téng Giam dbc ty quyén theo quy dinh ctia phap ludt va Piéu 18 Cong ty.

Nha may

GOm Phong van hanh va Phong San xuét

Phong van hanh:

+ Tham gia xdy dyung, trién khai va thuc hién cic muc tiéu va ké hoach hanh dong
ctiia nha may.

+ Xay dung, t chire thue hién, danh gia va didu chinh cac muc tiéu, k& hoach hanh
dong cua xudng nhim dap ung cac muyc tiéu, ké hoach va chién luoc ctia nha mdy va
Tép doan.

+ T chirc, bd tri layout, mat bang luu giit va bao quan nguyén vét liéu, thanh phém,
hang hoa.

+ T chirc thuc hién céc thi tuc xudt —nhap kho, didu chuyén kho dbi véi cac nguyén
vat liéu, thanh phidm va hang hoa.

+ Té chirc thue hién cong téc luu gift, sédp xép, bao quan nguyén vat lidu, thanh phdm
va hang hoa.

Td chire thue hién céc hoat dong van chuyén va giao nhan hang hoa..

T chire rhue hién cc hoat ddng giao nhan hang hda véi khach hang va céc ddi téc.
Quan ly, theo dbi toan b tai san ciia Cong ty

Lap k& hoach, phuwong phap quan ly tai san chung cta Cong ty dat hiéu qua.

T chire kiém ké dinh ky.

+ + + o+ o+ o+

X4y dung Noi quy, quy dinh v& an toan vé sinh lao dong, Phong chdy chira chay
trong san xuét.

+ Xay dung quy dinh, huéng dan van hanh an toan trong san xuét,

+ Té chirc thue hién va gidm sat thuc hién an toan trong san xudt

+ T chirc huén luyén CNV vé ATVSLD.

+ Duy tri hoat ddng danh gia chit lugng, dao tao va phat trién nang luc doi ngii nhan
vién dat chudn ning luc (kién thirc, k¥ ning, thai do).

+ Huln luyén va phat trién déi ngfi nhan sy quan ly ké cén dap tng yéu ciu phat trién
hién tai va trong tuwong lai.

Phong san xudt:

+ Tham gia x4y dyng, trién khai va thuc hién céc myc tiéu va ké hoach hanh dong

cua nha may.




+ Xay dung, t chirc thuc hién, danh gia va didu chinh cac muc tidu, ké hoach hanh !
dong ciia xudng nhim dap ving cac muc tiéu, ké hoach va chién lugc ctia cong ty. |
+ Hoach dinh, t3 chirc, bd tri va sip xép cac ngudn lyc (4M), mit bing san xut nham

dap tmg ké hoach san xuat.

+ T chire thyc hién san xuét cac san phdm theo diing quy trinh cong nghé va céc yéu

cau ky thuat.

+ Kiém sodt tién do, san luong, néng sudt va didu phdi san xuét nhim dap ung céc ké

hoach san xudt va giao hang.

+ Tb chirc thuc hién céc hoat ddng kiém soat chit lugng san phém trong qua trinh

san xuét tai xuong.

+ Kiém so4t xir Iy san phdm khong phit hop.

+ Té chirc xay dung hé théng kiém soat chit luong, tidu chudn kiém tra va cac phuwong

phap kiém soat chit lugng.

T4 chire thue hién cac hoat dong kiém soat chat lwong,

Té chire kiém soét xir ly san pham khong phit hop.

Kiém soat thiét bi, dung cu do luong

Thuce hién c4c hoat dong kiém tra, bao dudng may moc thiét bi ctia xudng.

+ o+ o+ o+ o+

Stra chita va xi 1y toan bd su ¢ lién quan dén may méc thiét bi ctia xudng (bao
gdm ca hé théng dong luc (dién/khi/nude), he théng PCCC,...)

+ Kiém soét thiét bi, dung cu do ludng ctia xudng

+ Xay dung Noi quy, quy dinh vé an toan vé sinh lao dong, Phong chéy chita chay
frong san xudt.

+ Xay dung quy dinh, huéng didn van hanh an toan trong san xudt.

+ Td chire thue hién va giam sat thuc hién an toan trong san xuét

+ T chirc huén luyén CNV vé ATVSLD.

+ Té chirc trién khai va thuc hién cic hoat dong lién quan dén méi truong ma phap

ludt quy dinh.
+ Duy tri hoat dong danh gia chét lugng, dao tao va phat trién nang luc ddi ngii nhan

vién dat chudn nang lyc (kién thic, k¥ ning, thai d¢).

4
A ~

+ Huan luyén va phat trién ddi ngii nhén sy quan ly ké can dép img yéu ciu phat trién
hién tai va trong tuong lai.
Kinh doanh §

Gdm Phong KD KV 1, KD KV 3 Phong can néng va Inox, B phén Sales Admin

- Thu thép, phan tich dir liéu lich st ban hang, thong tin khach hang, thi truong, dbi

thu,... dé xuat chién luge kinh doanh ngan, trung va dai han cua Cong ty;

10




Tu van & dé xudt céc chinh sach kinh doanh dai han cho ban lanh dao cong ty

Xay dung ké hoach kinh doanh theo dinh ky (thang, quy, nim,...) phu hop véi chién
luoce kinh doanh cua cong ty;

Téng hop, phén tich, danh gi4 thong tin & tinh hinh kinh doanly/ thi truong; d& xuat
c4c didu chinh chién lugc kinh doanh cén thiét dén Téng giam dbe.

Phat trién hé thdng khach hang, khai thac thém don hang dam bao hoan thanh chi tiéu
kinh doanh

Phéi hop td chire, trién khai cac chuong trinh nghién ctu thi trudng, marketing hd tro
ban hang theo ké hoach;

Theo déi, danh gia viéc thuc hign ké hoach va dwa ra cac dé xudt diéu chinh k& hoach
dé ph hop vai cac dién bién kinh doanh thyc t& ngoai thi trudng,

Quan Iy cong ng, ton kho va chi phi ban hang theo qui dinh ctia Cong ty.

Theo dai téc dd ban hang, dé xuét thoi didém xuat/nhap hang phi hop;

Thuec hién dinh ky cdc bao cdo ban hang, tinh hinh thi truong, san phdm va hoat dong
cuia ddi thu canh trankh;

Tiép nhan & xi Iy phan hdi, khiéu nai ctia khéch hang vé chat lwong hang héa, dich
vu cua Cong ty;

Tu van, hd trg khach hang céc yéu td k¥ thudt trong qua trinh lép dit va stir dung san
pham theo yéu cdu ciia khach hang hodc ké hoach chiam séc dinh ky;

Tiép nhén thong tin, khiéu nai ctia khach hang va giai quyét khiéu nai theo diing quy
trinh, quy dinh cia Cong ty.

Xay dung chién luge, co cAu td chire, muc tidu cong viée, md ta cong viée, hudng dan
cbng viéc, danh gia, tao dong luc lam viéc, dao tao, ....;

Dao tao va tao dong luc lam viéc trong doi ngii nham phét trién kinh doanh én dinh,
bén vimng hiéu qua nhét.

Cé dinh hudng, ké hoach tim kiém va boi dudng ddi ngti nhan sy ké cén.

Phong K& tosn

Xay dung bd may ké toan tai cong ty me.

Tham muu, d& xudt, huéng dan cong tac quan ly ké toan dén céc cong ty con, nhim
tang hiéu quéa quan ly ké ton trén pham vi tép doan.

H3 tro xay dung, t& chirc bd may ké toan tai Cong ty con.

Xay dung céc quy trinh nghiép vu.

Thiét 1ap hé thdng bao cdo ké toan dép ting yéu cdu cua lanh dao, cia nha dau tu.
Thuc hién céc nghiép vu ké toan phat sinh theo ding quy dinh cua Chudn myc ké toan,

ché dd ké toan Viét Nam.,



Pé xuét cac giai phap vin dung cac chuén muec ké toan, ché d6 ké toan VN trong cong
tac hach toan ké todn lam tang hiéu qua cong viéc, dam bao lgi ich cua Cong ty

Thiét 1ap va duy tri quan hé t&t véi cac co quan céc co quan chire néng lién quan

T chire dao tao, cap nhit nang cao kién thirc vé chudn muc ké toén, ché do ké toan
Viét nam

Thuye hién ké khai va quyét toan thué theo ding quy dinh ctia phéap luat thué hién hanh
T chirc dao tao, cip nhit nang cao kién thirc vé phap luat thué

Xay dung/Cai tién cic quy ché, quy trinh tai chinh/ké toan phu hop véi tinh hinh
SXKD va phap luét hién hanh

Té chitc dio tao, cap nhat ning cao kién thirc vé cac quy trinh, quy ché lién quan dén
quan ly tai chinh/ké toan

Lap BCTC hop nhét dinh ky quy/nim

Phong Mua hang

Tham muu cho Lanh dao Tap doan/ Téng Gidm dbc vé chién luoc va chinh sach phat
{rién hoat déng Mua hang cta Tap doan.

Xay dung chién lugec, tb chire hé thdng va vén hanh hoat dong Mua hang.

Tim kiém NCC, quan Iy nha cung cp, dap tng tiéu chi: uy tin, tin cay, san pham cung
cAp ding chit lugng, du s6 luong, gia ca hop ly.

Pam phén, ky két hop dong, quan 1y hop ddng, nghién ciru va tim hiéu thong tin trude
khi dam phén véi nha cung cAp (thdng tin san pham, thong tin gi thi truong...) dép
g tiéu chi gia theo gia thi trudng va theo yéu cAu ciia cac phong ban;

DPam bao vé thoi gian giao hang va hinh thic thanh toan, dam bao tinh chinh xac va
chit ché& cua céc thong tin dugc ghi trén hop dong;

Quan ly cong ng, theo ddi tinh hinh thanh toan ctia timg don hang

Thuec hién cac thu tuc thong quan hang hoa, phéi hop chat ché voi phong Logistics va
phong Tai chinh/Ké toan;

Tiép nhan thong tin khiéu nai tir cac bd phan, tir khach hang, chuén bi diy du hé so
thong bao cho nha cung cﬁp vé& van dé khiéu nai, dam phéan dé dat duoc két qua t6i wu
nhat.

Theo d&i qué trinh trién khai ké hoach, danh gia ni bd trong pham vi don vi

Phong Hanh chinh Nhéin sw

XAy dung va van hanh chinh séch nhéan sy
Xay dung chuong trinh tuyén dung va céc quy trinh li€n quan.
Chu tri cong tac to chirc dao tao, huan luyén cho ddi ngfi ¢én by cong nhan trong Cong

ty.
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Chu tri ¢ong tac danh gia hidu qua, két qua lam viéc ctia ddi ngii va quan hé lao dong
Xay dung ké hoach va thuc hién vin héa doanh nghiép

Chu tri x4y dung quy trinh, huéng din va van hanh cong tac vin thu, luu trit.

Chu tri cong tac mua sim lién quan dén vin phong phim, cong cy dung cy, dbi téc td
chire su kién

Chu tri cdng tac hanh chinh li€n quan dén: an ninh trat ty, vé sinh an toan thyc phém,
an toan lao dong, phong chéng chay nd, quan Iy chét thai, dam bao mdi trudng lam
viée phit hop véi yéu ciu ciia Cong ty.

Tham gia xdy dung, danh gi4, stra ddi, cai tién va tuan thi quy trinh vn hanh trong
linh vyc phu trach.

Tham gia theo d&i, danh gia hiéu qua ngan sach ky trudc va k& hoach sir dung ngén
sach dinh ky, dua ra cdc phuong an str dung ngén sach cé higu qua.

Tham gia viéc cung cip hd so, dit lidu bdo céo giai trinh s6 liéu khi ¢6 y8u cdu cuia
lanh dao, co quan chirc nédng.

Tham gia théng k&, danh gia va dé xuét cai tién trong cong tdc quan 1y ha tAng nha
mAy san xuat,

Tham gia ddm bao tinh phap Iy ctia viin ban trong pham vi phu trach cua bo phéan.

Bo phin Marketing

Xac 1ap chién luge marketing va marketing hén hop, lap ké hoach marketing va
chuong trinh hoat dong marketing ctia doanh nghiép.

Thu thép thong tin thi trudng dé xac dinh nhu ciu thi truong, thi trrdng muc tiéu, thi
truong mai. Xac dinh pham vi thi trudng cho nhitng san phdm hién tai va du bao nhu
ciu ctia san phdm hang hoa m&i, huéng tiéu thy san phédm, ban hang, nghién ctru xu
huéng phét trién cia khoi lugng va co cAu nhu cdu, x4c dinh nhitng dic thu ctia cic
khu vuc va cdc doan cua thi truong.

Phan tich mirc dd chip nhan cua thi trudng ddi véi san pham hién tai ctia doanh nghiép,
lap chuong trinh nghién ctru phat trién san phdm méi, cai tién, hoan thién san phim
hién tai,... Chi ra hudéng phat trién san phdm trong twong lai, xdc dinh kha nang tiéu
thu san phdm méi, dé xuét nhirng kién nghi vé ché tao san xudt san pham méi, dé ra
chinh sach chung loai san phdm hop 1y, nghién ctru hoan thién bao géi san phéam.
Nghién ciru cac kidu kénh phéan phdi, thiét 1ap hé théng (mang luéi) phan phdi san
phé"un, xéc dinh cac mdi quan hé vé s& hitu, v& loi ich, v& hop tac, vé thong tin trong
hé théng phan phéi, cac dia diém tiéu thu san phdm, ban hang, tuyén chon nhén vién

ban hang, t6 chire cde kho tang va cac phwong tién, bao quan san pham hang hoa,...
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- Kiém soat cac yéu t6 chi phi phén tich sy bién ddi cua chi phi ¢d dinh va chi phi bién
dbi trong mdi quan hé voi khdi lugng san phdm san xudt ra, xay dung cac mirc gia du
kién, tién hanh phan tich hoa vén dé chi ra nhimng san phim c6 trién vong tidu thu nht,
lam gia phan biét dé khai thac tdi wu cac doan clia thi trudng.

- Xay dung chuong trinh tuyén truyén quang cdo, khuyéch truong san phim, xuc tién
ban hang,... Tuyén truyén quang céo vé san phdm hang hoa va vé doanh nghiép, danh
gia tic dung cia quang cdo, lya chon cic phuong ti¢n cia quang cao, t6 chirc trién
1am, hoi chg, hdi nghi khach hang,...

% B0 phan K& hoach

- Tham muu cho ban lanh dao nha may vé k& hoach nha may va quan ly ké hoach
- Xay dung ké hoach san xudt cho Nha méy theo tudn, thang, quy.

- Xap xép day truyén phit hop véi cong sudt ciia may.

- Lap hd so vé ké hoach ca kip va san lugng da thyc hién cho timg mdy

- Lap béo céo ké hoach san xudt timg ngay, thang cho nha may.

- Lap ké hoach tién do giao hang cho ban lanh dao.

- Thuc hién céc cai tién cua ké hoach dé dam bao san xudt dat hidu qua cao.

- Pam bao ké hoach san xudt thuc hién theo ding tién do.

- Bao cdo tién dd gia cong cho clp trén va phong Kinh doanh khi ¢6 yéu ciu

4.2.  Co céu hoat déng clia Cong ty

CONG TY CO PHAN
QUOC TE PHUONG ANH
v
\ 4 A 4
CAC PHONG BAN CHI NHANH
CUA CONG TY TP. HO CHi MINH

e Tru s& chinh - Cong ty ¢6 phin Qudc té Phwong Anh:
Dia chi: Té dan phd T M§, Phuong Phiing Chi Kién, Thi xd My Hao, tinh Hung Yén
DBién thoai: (0221) 3948 166; 3948 167 Fax: (0221) 3948 268

e Chi nhanh Hd Chi Minh
Dia chi: S§ 82 Nguyén Vin Cu, Khu phé 5, Phuong Tan Tao A, Q. Binh Tan, TP HCM
Dién thoai: (84) 2854159123

5. BPinh hwong phit trién



Vi tdn chi doanh nghiép la “Ddong hanh ciing phdt trién, gan két tgo thanh céng”, sit ménh

la “chia sé cdc gid tri, hai hoa loi ich khdach hang, cdc doi tac, dgi ngii can bg nhdn vién va cong

dong xa hoéi” dé xay dyng triét ly kinh doanh “chat liwong san pham la trong tam; loi ich khdch

hang la then chot; ning cao doi song ngueoi lao dong, dong gop cho cong dong”

*,

% Muc tiéu:

- Tré thanh mot doanh nghiép thép toan ciu chuyén nghiép, uy tin va chét luong

- M rong thi trudng qudc té, ning cao ty trong doanh thu xuét khau trong tdng doanh thu

% Chién lwge phat trién ciia Coéng ty trung va dai han:

Cong ty Phuong Anh xay dung chién lugc phat trién ddng bd v& tit ca cac mat nhu: cong

tac quan ly, cdng tac dao tao ngudn nhan lyc, cong téc san xuat, cong tac tiéu thu nham khing dinh

thuong hiéu vimg manh ¢ thi trudng trong nude va trén the gioi

Trudée nhitng nhén dinh trén, Hi dong quan trj dd dé ra cac dinh hudng chién Iuge cho hoat

ddng kinh doanh trung va dai han nhuw sau:

- Doi voi hoat dong san xuat

Cai tién va hoan thién quy trinh san xuét nhdm nang cao hiéu qua va t6i wu chi phi san
xudt

Tang cuong theo ddi chit ché va dam bao an toan vén hanh d6i voi hoat dong cia ddy
chuyén may moc san xudt

Tép trung cai tién k§ thuat, nghién ciru phat trién cc san phdm mdéi dé dap tmg nhu ciu
thi trueong va da dang hoa danh myc san pham ctia cong ty

Pam bao khai théc hidu qua hé théng day chuyén san xuat, may méc thiét bi nhdm néng

cao néng suat va chat lugng san pham

- Péi v6i hoat dong kinh doanh thuong mai

Thi trudmg ndi dia: Cong ty tiép tuc phat trién céc dong san phdm méi nhim da dang hoa
danh muc san phdm va ting kha ning khai thc nhiéu phéan khuc thi trudng dang c6 sy
tang truong manh trong hién tai va tuong lai

Thi truong xudt khiu: Cong ty tiép tuc ddy manh cac hoat déng thwong mai xuét nhap
khiu hang hoa nhu sit thép, inox va cac loai nguyén phuy liéu nganh thép, chu dong hon
nita vé& ngudn cung hang hoa, ting cudng giao dich véi khach hang truyén théng, mo
rong tim kiém khach hang tiém ning. Péy manh hoat dong xudt khau sang céc thj trudng
tiém ning trong khu vue (xudt khau thép thanh phdm va ban thanh phém), chu dong trong
viée thanh toan béng ngoai hdi do ¢6 ngudn USD tir vide xuét khéu.

Dich vu gia c¢dng: Tiép tuc tim kiém khach hang c6 nhu ciu gia cong, céit x¢, tao hinh

ddi voi san pham thép khong gi va cace san pham khéc, khai thac toi da cong sudt ctia nha




méy tai Hung Yén, tdn dung hé théng may méc co s& vat chit sin c6 tai Hung Yén dé
mé rong nganh nghé kinh doanh.
- Déi v6i hoat dong x4y dung thuong hiéu
Béy manh hoat dong quang ba thuong hiéu, dinh vi thuong hi¢u nhim x4y dung thuong hiéu
Phuong Anh tré thanh mot thuong hi€éu manh va than thién
- Pbi véi hoat dong phat trién ngudn nhén luc
Tap trung vao cong tac tuyén dung, phat trién ngudn nhén lyc, (Téy manh té chtrc hoat dong
dao tao dé ning cao ning luc chuyén mén, k¥ ning cong viéc va kinh nghiém trién khai cong viée.
Tir d6 phat trién doi ngii can bd ké thira, xay dung ddi ngii can bd cdng nhan vién chuyén nghiép,
trinh dd chuyén mén cao.
Xay dyng tap thé can b cong nhan vién doan két, tap trung chim lo ngay cang tot hon doi
sbng ciia CBNV. Céc muc tidu dbi véi moi truong, xa hoi va cong dong ctia Cong ty.
%  Chc muc tiéu phét trién bén viing (mdi trudng, xi hdi va chng ddng)
- Ut tién st dung cdng nghé hién dai, than thién véi mdi trudng véi muc tiéu higu qua, tiét
kiém, giam thiu tac hai dén méi truong
- Péy manh du tu hé théng kiém soét, xir Iy 6 nhiém moi trudng, cai thién chét luong moi
trudng tai nha may ciing nhu trong cong ddng. Cong ty da ky hop ddng véi don vi ¢6 chie
nang xir Iy chat thai nguy hai va luén dé ra cac k& hoach cu thé xtr Iy chit thai nguy hai, bao
v¢é mdi truong.
- Cam két thiic ddy cac hoat dong nang cao ¥ thirc ctia ngudi lao dong vé giit gin va bao vé
mdi truong
- Cam két st dung ning lugng tiét kiém, khong lang phi cac ngudn tai nguyén.
- Cong ty da c6 dong gop nhét dinh cho su phat trién bén viing ciing nhu dem lai loi ich kinh
té x& hoi cho dia phuwong, nhu: tao viéc lam, thu nhap n dinh cho nguoi dia phwong 1 nguoi

lao dong cua cong ty; hd tro, tham gia cic chuong trinh phat trién dia phuong...

6. Cac riiro
6.1. Ruiro vé kinh té

BAi canh tinh hinh kinh té - x4 hoi trong nim 2020 phai trai qua nhiéu bién dong 16n, bét
én va kho khan. Cy thé nhu sau:

Dich bénh Covid-19 bung phat tir cudi nam 2019 tao ra nhitng tic dong chua cé timg cé
tién 1¢ déi véi kinh t thé giéi néi chung va kinh té trong nudce néi riéng. Gian cach xa hdi do dich
bénh lam tri tré viéc thong thuong hang hoa, gy anh hudng dén hoat dong xudt nhap khau. Nhiéu
doanh nghiép roi vao tinh trang gian doan, tam dirng hoat dong. Sy bung phét cia dich bénh da

lam thay ddi hoan toan phwong thiic kinh doanh 6n dinh tir trudc dén nay
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Kém theo d6 1a thién tai, han han, mua 18, bdo lut dién ra trén dién rong, lién tyc trong
nhidu thang da gay thiét hai 16n cho doi sdng ciia ngudi dan va tinh hinh kinh té - xa hoi ca nudc,
gian tiép lam suy giam nhu cdu tiéu thy tai thi truong ndi dia

Bén canh d6, Cing thing thuong mai gifta cac nén kinh té, tuy khong tiép tuc leo thang,
nhung van chua c6 d4u hiéu ha nhiét, lam anh hudng hoat déng cung (mg, san xuét hang hoa trén
thé gisi.

TINH HINH SAN XUAT THEP THANH PHAM
Nghia tin NAM 2020
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Nguon: Hiép hoi thép Viét Nam

Tinh dén thang 11/2020, San xuit thép cac loai dat 23.331.689 tan, ting 1% so véi cling

ky 2019; Ban hang thép céc loai dat 21.016.002 tAn, giam 0,9% so vai cung ky 2019. Trong do,
ddc biét xuét khau thép céc loai dat 4.111.838 tan, giam 2,8% so vai cung ky nam 2019.
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Ngué‘n: Hiép hoi thép Viét Nam
San phdm chinh ctia Cong ty 1 budn ban, gia céng cac san pham tir thép. Da sb céc nude
thanh céng vé phat trién kinh t& ddu xac dinh nganh thép 1a nganh kinh t& miii nhon, hang du va
tap trung du tu cho sy phat trién. Do véy c6 thé néi, nganh thép 1a nganh Céng nghiép ning co
so clia mdi qudc gia. Nén Cong nghiép gang thép manh 1a sy ddm bao n dinh va di 1én cta nén

kinh t& mot cach chu déng, vitng chic. San pham thép 1a vat tu, nguyén li¢u chu yéu, 1a “luong
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thuc” ciia nhidu nganh kinh té quan trong nhwr nganh co khi, nganh xay dung; c6 vai tro quyét dinh
toi su nghiép Cong nghié€p hod, hién dai héa dét nude.

La mdt cong ty trong nganh thép, sy phat trién cuiia cong ty phu thude vao sy phét trién ctia
nganh san xudt thép xay dung va vao tdc dd ting trudng cia nén kinh té. Kinh té cang phat trién,
téc dd tang trudng 6n dinh, sirc mua gia ting s& kéo theo nhu clu xdy dung ha tAng, nha xuong
phuc vu muc tiéu phat trién san xuét kinh doanh ngay cang nhiéu, qua d6 ddy manh cau vé& céc san
pham sit thép cia Cong ty. Nguoc lai, khi nén kinh té giip kho khan, téc do ting truong giam sat
cling s& anh huong khong nho dén cac ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu xay dung, vo hinh
chung s& téc dong nguoc lai dén sy phat trién cia nganh thép noéi chung va ctia Cong ty néi riéng.
6.2.  Ruiro vé phap luat

L4 doanh nghigp hoat ddng theo hinh thirc Cong ty c¢b phan, hoat dong ciia Cong ty duge
didu chinh boi hé théng van ban phap luat lién quan dén luat doanh nghiép, luét chimg khoan, luat
thué, quy dinh vé& Cong ty c6 phén...

K& tir ngay 1/7/2020, 12 luat chinh thirc ¢6 hiéu lye thi hanh. Ciing trong nidm 2020, 17
luét duoge thong qua tai Ky hop thr 9 va Ky hop thir 10, Qubc hoi khéa XIV. Py 1a nhiing luat
quan trong, ¢6 tic dong 16n dén doi séng xd hoi cta nudce ta ndi chung va anh hudng dén hoat
dong san xudt, kinh doanh ctia Phuong Anh néi riéng. Theo sau cac Ludt 12 hé théng Nghi dinh,
Thong tu huéng dAn, di va sip ban hanh, doi hoi Phuong Anh phai ludn cap nhap, bam sat sy thay
dbi trong timg quy dinh dé van dung kip thoi.

6.3.  Ruiro dic thu

V6i nganh nghé chinh 1a san xudt, gia cong céc san pham co khi, buén ban cac loai st
thép, thép khong gi, thép can nong, thép can ngudi, thép ma, thep Silic..., hoat dong cta Cong ty
c¢d phén Qubc té Phuong Anh chiu danh huong khong nhé béi nhimg rai ro déic thii cia nganh san
xudt thép.

e A . < A
+  Ruii ro vé thi trwong tiéu thu

Tinh hinh thi trirong nguyén liéu san xuat thép:

o Quiing sit loai 62%Fe: Gia quing sit ngay 02/12/2020 giao dich ¢ mirc 136,5-137
USD/Tén CFR cang Thién T4n, Trung Quéc, ting dang ké khoang 20 USD/tén twong tmg
vGi 16-17% so v6i dau thang 11/2020,

o Than m& luyén cde: Gia than m& luyén cbe, xudt khdu tai cang Uc (gia FOB) ngay
02/12/2020: Premium Hard coking coal: khoang 102,2USD/t4n, giam nhe so véi déu thang
11/2020

o Thép phé lidu: Gié thép phé IMS % 80:20 nhap khdu cang Péng A & mue 380 USD/tan
CFR Déng A ngay 02/12/2020. Mitc gid ndy ting 72USD/tén so v&i hdi ddu thang 11/2020.

18




o Dién cuc graphite: Gia cho dién cyce loai 450mm HP hién dugc danh gia la 14.000-14.200
RMB/t (2.130 -2.160 USD/tAn) trong khi gia 600mm 1a khoang 18.000 —20.500 RMB/tAn
(2.685 —2.980 USD/tan).

o Cudn cian néng HRC: Gia HRC ngay 02/12/2020 ¢ mirc 592 USD/T, CFR cang Dong A,
tang khoang 66 USD/T4n so véi mic gi4 giao dich dau thang 11/2020. Tuy nhién, dén
ngay 08/12, gia chao HRC da 1én mtc 700 USD/tén,

BIEU PO GIA NGUYEN LIEU SAN XUAT THEP NAM 2020
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Biéu db gid nguyén ligu sin xudt thép nim 2020 (Nguon: Hiép héi thép Vigt Nam)

Tinh hinh nhédp khdu:

Nhap khdu thép vé Viét Nam trong thang 10 ndm 2020, dat 919 ngan tAn voi kim ngach 599
triéu USD, giam 9% vé& lugng va 4% vé tri gia so véi thang trude; so véi cling ky nam trude giam
lan luot 1a 34,4% va giam 31,4%.

10 thdng dau nam 2020, nhap khau thép vé& Viét Nam 1a 11,28 triéu tAn vai tri gi trén 6,6 ty
USD, giam lan luot 7% vé luong va giam 17% vé tri gi4 so v&i cting ky nam 2019,

Tinh hinh xudt khdu.:

Thang 10/2020, xuét khiu thép cua Viét Nam dat hon 1,004 triéu tAn, giam nhe so véi thang
trude, nhung tang manh so véi cung ky nam 2019 vé san luong xuét khau. Tri gia xuét khdu dat
539 triéu USD giam khéng dang ké so véi thang 9/2020 nhung tang hon 60%so voi cing ky ndam
2019.

Trong 10 thang nam 2020, Viét Nam xuit khéu thép dat 7,99 triéu tAn, voi tri gia dat 4,19 ty
USD dén hon 30 quéc gia va khu vuc trén thé gi6i, trong do, cac thi truong xudt khdu chinh 1a

ASEAN, Trung Quéc, Pai Loan, Hoa Ky ...
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Pakistan, 54,701
Australia, 33,794

Anbj, 77,222
NhatBan, 99,403
Hoa Ky, 154,474 \
oxtoffrdfgomy NG
Qudc), 219, 650_
HanQuéc, 245,513

Khdc, 560,785

; T:ﬁngQuacl &
;2,925,019

% Riiiro canh tranh

Thi trudng ndi dia tiép tuc canh tranh khéc liét. Cac doanh nghiép thép phai db1 mat véi
nhiéu vén dé, trong d6 nbdi bat la: Cong suét san xudt du thira; Thién tai, bdo lii, dich bénh lam anh
huéng, gidn doan hoat dong san xuét kinh doanh; Tinh trang hang gia, hang nhéi gia ting; San
lugng thép gid ré, kém chit lugng van dugce nhap khau 6 at vao Viét Nam.

Ngoai ra, chinh sach bdo h¢ san xuét ndi dia, phong vé thuong mai tai cac thi trudng Xuét
khéu tiép tuc duy tri va c¢6 xu huéng gia ting, lam anh hudng dén hoat dong xudt khau cta cac
doanh nghiép.

\/

+  Riii ro bién dong gia nguyén vat liéu

Gié thép nguyén liéu tiép tuc bién dong phirc tap do anh hudng cta dai dich Covid-19, gy
tac dong dén chi phi ctia nguyén liéu phuc vu san xuét kinh doanh ctia céc doanh nghiép thép.

Trong hoat ddng san xuét thép, chi phi nguyén vat liéu xay dung thudng chiém ty 18 16n
trong tdng chi phi vé& gia vdn, chinh vi vay bién dong nguyén vat liéu 1a yéu t6 quan trong, anh
huong dén két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Dic biét déi véi cac doanh nghiép
thép & Viét Nam no6i chung va PHUONG ANH noi riéng, mét ty trong 16n nguyén liéu dén tir
ngudn cung nhap khéu khién cho doanh nghiép phai chiu thém ca i ro ty gid.

Pé han ché bat cap nay, hién nay cac doanh nghiép da cb ging dam phan dé ky hop dong
nhép khéu véi didu khoan diéu phong ngira bién dong ty gid. Tuy nhién do vi thé thuong mai ciing
nhu san lugng nhdp khéu thép so voi cde nude khac trén thé gioi, kha nang dat duoc céc didu
khoan ¢6 loi 1a khong cao. Cac doanh nghiép khéc khi tinh dén viée sir dung céc cbng cu tai chinh
phéi sinh cling dang giip phai khong it khé khan do thi trudng chimg khoan phai sinh ¢ Viét Nam
chwa thue su phat trién.

%  Ruiii ro khac
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Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty co thé chju anh huong bai nhitng rii ro khac nhu i ro
do thién tai, bién dong i sudt, su anh hudng nhiing bién dong chinh tri, xa hdi trén thé gioi, chién
tranh, bénh dich... lam giam lgi nhuédn cua Cong ty hodc lam cho céc khach hang truyén théng c6
thé bi gidm sut va cac thi trudong tiém ning c6 thé mét 6n dinh. Nhitng ri ro ndy du it hay nhiéu
cling s& c6 nhiing tac ddng truc liép hodic gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Mt s6 chi tidu kinh té chi yéu thuwe hién trong nim 2020

Bon vi tinh: ty dong

STT  Chitiéu Thyc hién2020  Thuchi¢n 2019
1 Doanh thu | 778 1,116 |
2 Loinhuén sau thué ‘ 5.56 0.58
3 | Loi nhﬁén sau thué/Doanh thu thuan = 5. 0.00052
4

Loi nﬁﬁﬁn sau thué/Vén chu s hitu 0.0000023
2. 76 chitc vi nhén sur
2.1 Danh sach Ban diéu hanh

& Ong Tran Duy Cuing - Téng Giam doc Cong ty

Ho va tén: Trén Duy Cuong
SRS, 011783232 do Cong an Tp Ha Noi cap ngay
28/09/2008
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ném sinh: 05/05/1975
Noi sinh: Ha Noi
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
TT Cau 11, x4 Hai B, huyén Déng Anh, Tp
Dia chi thuong tra:
Ha Noi
Trinh do van hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan Ky thudt
Chtre vu hién nay tai Cong ty: Téng gidm ddc Cong ty
Chtre vu dang ndm giit tai to chirc khéc: Khong
Ty 1€ s& hitu chirng khoan cé nhan: ¢b phan (twong duong 0,00%)

Ty 1€ s& hitu chirng khoan ciia nguoi ¢6 1ién | Khong

quan:
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Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
Céc khoan ng dbi véi cong ty: Khéng
Loi ich ¢4 lién quan dbi véi cong ty Khéng

QUA TRINH CONG TAC

07/2003-10/2009
Phong

Nha méy Z199 B Qubc

Nhén vién QC

10/2009-10/2015 Tu do

Tu do

10/2015-12/2020
12/2020-NAY

Phuong Anh

Cong ty ¢b phéan Quéc té

Giam doc san xuit

Tong giam doc

&  Ong Hoang Hii — Phé Téng Giam dbe

Ho va tén:

Hoang Hai

034083000112 do Cuc Canh sat DPKQL cu tra

S6 CMND: x :
va DLQG vé dan cu cap ngay 09/05/2014
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 18/12/1983
Noi sinh: Thai Binh
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdce: Kinh

Dia chi thuong tra:

Thoén An T, x4 Nam Hai, Tién Hai, Thai

Binh

Trinh d§ van hoa:

12/12

Trinh d6 chuyén mdn:

Trung cip k¥ thuét su pham TP. Hb Chi Minh

Chirc vu hién nay tai Cong ty:

Pho6 Téng Giam débc

Chirc vu dang nam gitr tai to chirc khac: Khoéng
Ty 1€ s& hitu chirng khoén cé nhan: Khong
Ty 1€ s& hitu chimg khodn cta nguoi co lién
Khong
quan:
Hanh vi vi pham phap luét: Khong
Céc khoan no dbi véi cong ty: Khoéng
Khong

Loi ich cé lién quan ddi véi cong ty
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QUA TRINH CONG TAC

2004 - 2006 CT TNHH Nam Cuong Nhén vién Kinh doanh
2006 - 2008 CT TNHH Hoang Mai Nhan vién Kinh doanh
2008 - 2010 CT TNHH Inox Gia Anh Nhén vién Kinh doanh
Truong phong Kinh doanh ndi
2010 - 2014 CTCP Inox Thanh Nam
dia
04/2015 - Nay CTCP Quéc t& Phuong Anh Phé tdng giam ddc

Y . 2 A A r >
s  Ba Cao Thi Hai Yén — Ké toan trwong

Ho va tén:

Cao Thi Hai Yén

S6 CMND:

001187005303 do Cuc Canh sat PKQL cu tra
va DLQG v& dén cu cp ngay 01/09/2015

(G161 tinh:

Nir

Ngay thang ndm sinh: 06/08/1987
Noi sinh: Ha No6i
Qudc tich Viét Nam
Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tri:

P1401, CC789, TDP 11, Phuong M§ Dinh 1,
Quén Nam Tir Liém, Ha Néi

Trinh d6 van hoa:

12/12

Trinh d§ chuyén mon:

Ctr nhan K& toan

Chtre vy hién nay tai Cong ty:

Keé toan truong

Chirc vy dang nam gitr tai to chire khac:

Khong co

Ty 1€ s& hitu chimg khoéan cé nhan:

Ty 1€ s& hitu chimg khoan ctia nguodi co lién

Khong
quan:
Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
Céc khoan ng doi voi cong ty: Khong
QUA TRINH CONG TAC
THOI GIAN Noi cong tac Chirc vu
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Cong ty TNHH MTV Thiét ké va tu
11/2010-3/2019 vén x4y dung cong trinh hang khong Ké toan tdng hop
ADCC

4/2019-1/2020 Céng ty ¢b phin AHCOM Viét Nam | Ké toan tdng hop

3/2020-12/2020 Cong ty Co phan Quéc t& Phuong Anh | Ké toan tong hop

12/2020-NAY Cong ty C5 phan Qudc té Phuong Anh K& toan truong

2.2 Chinh sach ddi v6i ngudi lao dong

S6 lwong ngwoi lao dong trong Cong ty tai thoi diém 31/12/2020

TIEU CHI SO LUQNG (nguwoi) TY LE (%)
- Trén Pai hoc, Dai hoc 28 52%
- Trung cép + Cao déng 12 22%
- Lao dong phd thong ( c6ng nhén) 12 22%
Téng sb 54

Nguon: Cong ty Cé phdn Quéc té Phirong Anh

Vi tiéu chi ngudn nhén luc la chia khoa cot 13i trong sy thanh cong cua doanh nghiép,
Ban ldnh dao luén danh sy quan tAm thich dang dé€ duy tri va phét trién nang lyc cua moi ca
nhén, tir dé tao dung sy viing chéc trong viéc phat trién cuia cong ty.

2,

%  Chinh sach tuyén dung

Cong tac tuyén dung duoc thuc hién theo chién lugc phat trién ctia Céng ty va thyc hién theo
k& hoach hang nam. Cong ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao dong, trong d6 uu tién lao dong t6t
nghiép dai hoc va sau dai hoc trong va ngoai nude, lao ddng c6d chuyén mon gidi, kinh nghiém va
nang lue dap tmg duoc yéu cau cia Cong ty, sinh vién kha gioi vira méi tdt nghiép trong va ngoai
nude nham tao ngudn phat trién 1au dai cho Cong ty.

L/

% Chinh sach dao tao

Do tao va phat trién nhan vién 1a mot trong cac cong tac uu tién ctia Cong ty. Chinh sich
dao tao cua Cong ty 1a nhim xay dung va phat trién d6i ngil nhan vién thanh thao vé nghiép vy,
¢6 dao dtrc trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach lam vi¢c va nhiét tinh phyc vu

khach hang.

Trén co s& dinh hudng phéat trién kinh doanh ctia Cong ty va ké hoach hang nam, chinh sach

dao tao cua Cong ty dugce trién khai theo cac loai hinh dao tao sau:
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Dao tao chuyén mén nghiép vu: dya vao yéu cau cdng viée va két qua danh gia, Cong ty
phén tich nhu cau dao tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén mon, két hop véi céc
chuyén gia bén trong va bén ngoai (t0 chirc dao tao) dé thyc hién;

Dio tao vé quan ly: tuong tu nhu dao tao chuyén mon nghiép vu nhung dic bi¢t chi trong
doi véi can bd thude dién quy hoach va can bd duge dé bat 1én vi trf cao hon hodc luén
chuyeén;

Keém cip trong cong viée: thuce hién thudng xuyén, do cac Phong ban/Bg phan tryce tiép thuc
hién, nguoi ¢6 kinh nghiém duge giao kém cdp nhan vién méi;

Thudng xuyén dua can bd cong nhan vién di dy céc cudce hdi théo, hoi cho & nude ngoai,
tham du cac kho4 dao tao vé k§ thuat san pham bang kinh phi ctia Céng ty hodc nguon ho
tro cua cac doi tac va nha cung cép.

Che do khen thuong

Ché dd khen thuong cho nhén vién ctia Cong ty gén lién véi két qua hoat dong kinh doanh

va chat lugng phuc vy, gom cac ché d co ban nhu sau:

]

Mdi nam, nhan vién duoc thuong toi thiéu 01 thang lwong, ngoai ra nhan vién con dugc

huong lvong theo nidng sudt va thudng hoan thanh cong viéc;
Thudng cho céc don vi, ca nhan tiéu biéu trong ndm; thudng sang kien;
Thudng trong cac dip 1& tét cia quoc gia va ky niém thanh 1ap Cong ty.

Ché do phu cép, bao hiem xa hdi

Tét ca nhan vién chinh thirc ciia Cong ty déu duge hudng cac phy cap va bao hiém xa hoi

pht hop véi Ludt Lao dong. Ngoai ra, tuy linh vye cong tdc ma nhan vién Cong ty con nhén

duoc phu cap ddc hai, phu cdp rui ro tién mit, phu cap chuyén mon... Dong thoi, Cong ty cling

thuong xuyén ning cao chinh sach phuc lgi cho CBCNV bing céc trg cap doi voi céc nhin vién

cudi hoi, 6m dau — nim vién, thai san, nghi huu, mat strc, ché dd tang ché... Bén canh do6, Ban

lanh dao cing Cong doan Cong ty ludn chil tam phat trién phong trao vin thé my va duy tri cic

hoat ddng ngoai khéa nhu cac giai thé thao, van nghé, sinh hoat tép the, t6 chire tir thién giip

dd nguoi ngheo...

3. Tinh hinh dau tie, tinh hinh thiec hién cdc die dn

a)

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh hoat djng kinh doanh ciia Cong ty
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Don vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu Niam 2019 Nim 2020 % ting gidim
1 Téng gié tri tai san 613,604 572,768 -6.7%
2| Doanh thu thun 1,116,243 778,762 30.2%
”3 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 3,058 8,900 191%
4 Loi nhuin khac -1,585 -1,478 -6.8%
5 Loi nhuan trude thué 1,472 7,422 404.2%
6 Loi nhudn sau thué 586 5,560 848.8%
b)  Cde chi tiéu tai chinh chit yéu
Cic hé sb tai chinh
Cic chi tién Don vi Nim 2019 | Nim 2020 | Ghi chua
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ng#n han:
Tai sdn ngin han Lan 1.5 I
No ngin han
+ Hé sb thanh toan nhanh: Lén 0.8 0.7
Tai sdn ngin han — Hang tén kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Thng tai san Lén 0.5 0.42
+ Hé sb No/Vén chu so hitu Lén 0.9 0.75
3. Chi tiéu vé nang liec hoat déng
+ Vong quay hang tén kho:
Gia von hang ban Vong 6.9 3.9
Hang ton kho binh quin
+ Doanh thu thudn/Téng tai san Lin 1.8 1.4
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4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu
o : % 0.05 0.71
thuan
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu so
; ' : % 0.18 1.7
hitu
+ Hé s6 Logi nhuan sau thué¢/Tong tai san % 0.10 097
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh % 0.27 1.1
doanh/Doanh thu thuédn
4. Co cdu cé dong, thay doi von ddu t ctia chii s6 hitu

a)  Cb phén:

Vén diéu 1& cua cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2020 1a 255.000.000.000 ddng, chia thanh

25.500.000 ¢b phan véi ménh gid c6 phan 1a 10.000 d/cd phan.

N¢i dung S6 ¢6 phin
S6 luong ¢b phan dang luu hanh 25.500.000
S6 lugng ¢b phan chuyén nhuong tu do 25.500.000
S6 lwong c6 phan bi han ché chuyén nhuong 0
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¢)  Tinh hinh thay d6i vn dau tu ctia chu sé hitu: Trong ndm 2020, Cong ty khong thyc hién

thay doi von dau tu ciia chu s¢ hitu

d)  Giao dich c¢b phiéu qu§: Khong

e)  Céc chiung khoan khac: Khong

5. Bdo cdo va danh gida cia Ban Gidm déc

" Ddnh gid ket qua hoat dong san xudt kinh doanh

Kinh té thé gisi 2020 suy giam manh mé trén dién rdng, 14n dau tién sau nhiéu thap ky tang

truong 4m 3,5%. DAy 1a hiéu qua tiéu cuc tir hang loat tham hoa thién tai, dich bénh, xung dot

bao trum nhiéu noi va dic biét 1 dai dich toan cau Covid-19. Tuy nhién, véi nhitng giai phap

quyét ligt va hidu qua trong viéc thuc hién myc tiéu kép “vira phong chong dich bénh, vira phat

trién kinh té xa hoi”, kinh t& Viét Nam van dat két qua tich cuc véi viée duy tri ting trudng. Mcy

du ting truong GDP ndm 2020 dat thip nhit trong giai doan 2011-2020 nhung trudce nhiing tac

dong tiéu cuc cua dich Covid-19 thi d6 1a mt thanh coéng ciia nudce ta véi toc do tang thude nhom

nudc cao nhat the gidi.

Nam 2020, mic dit con gip nhidu khé khin trong san xuét kinh doanh, nhung Céng ty da

c¢b ging vuot qua khé khan thir thach, nd luc hoan thanh cac muc tiéu dé ra. Cu thé:

Doanh thu thufn ciia tieng nhém sin pham qua cic nim 2019-2020

Don vi tinh: triéu dong

Nam 2019 Niam 2020
STT Hoat ding Ty trong Ty trong
Doanh thu Y Doanh thu d
(%) (%)
1 Doanh thu ban hang héa 1,110,516 99.5% 771,449 99.06%
2 | Doanh thu cung cap dich vu 3127 0.5% 7,314 0.94%
3 | Doanh thu khac
" Doanh thu kinh doanh bét
dong san dau tu
Téng doanh thu thuin 1,116,243 100% 778,762 100%
5.2 Tinh hinh tai chinh
Gié tri tai san ¢6 dinh tai thoi diém 31/12/2019 va 31/12/2020
Pon vi tinh: triéu dong
STT Khodn muec 31/12/2019 31/12/2020
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Gia tri con Gia tri con
Nguyén Gia tri Nguyén | Gia tri
lai/ nguyén lai/ nguyén
gia con lai gia con lai
gia (%) gia (%)
Tai san ¢6 dinh hitu
I 137,904 83,996 61% | 136,720 72,622 53%
hinh
I | Nhactra, vatkiéntrae | 67,511 53,535 79% | 67,591 | 50,690 75%
2 | Méay méc thiét bi 55,971 | 22,255 40% | 55,971 16,562 30%
Phuong tién vén tai,
3 o g 8,707 3,499 40% 7,441 2,045 27.5%
truyén dan
Thiét bi, dung cu
-4 293 - 0% 293 - 0%
quan ly
5 | Tai san ¢b dinh khéc 561 252 45% 561 84 15%
I Tai sén ¢o dinh vo
hinh )
Téng cong (I+I1) 137,904 | 83,996 61% | 136,720 | 72,622 53%
3.3 K¢ hogch phdt trién trong twong lai

Niam 2021 duogc danh gia 1 1 ndm van con nhidu thach thire vai Cong ty, do dich bénh

Covid-19 tai cic qudc gia trén thé gidi van chua duge ki€ém soat. Tuy nhién, Ban lanh dao va toan

thé CBNV cdng ty quyét tAm, nd luc va ddng long phén du dat dugc cac muc tiéu:

Hoan thanh cdc hang muc dau tu xay dung nha may giai doan 2.
tiép tuc ddy manh cac hoat dong thuong mai xuét nhap khdu hang hoa nhu sit thép, inox
va céac loai nguyén liéu phu nganh thép, chu dong hon nira vé& ngudn cung hang héa, ting
cuong giao dich véi khach hang truyén théng, mé rong tim kiém khach hang tiém ning.
Tiép tuc tim kiém khach hang c6 nhu cu gia cong, cét x¢é, tao hinh d6i vi san phém thép
khong gi va cac san pham khac, khai thac tbi da cong sudt ciia nha méy tai Hung Yén, tin
dung hé théng méay méc co s¢ vat chét sin ¢ tai Hung Yén dé mé rong nganh nghé kinh
doanh.
Quan tri t6t hang tdn kho, theo sat dién bién gia nguyén lidu, cé chinh sach diéu tiét hop
ly.
Céap nhat bién ddng tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nude, dic bist xu hudng ty gia, 14
sudt dé c6 chinh sach didu hanh dong tién hiéu qua

% Muc tiéu kinh doanh 2021 du kién nhu sau:

Doanh thu: 1.200 ty déng
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- Loi nhudn sau thué: 23 ty dong
II1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri v& hoat dong cita Cong ty

Trai qua mot nam kho du doan ctia nganh thép toan cdu, anh huong tir dai dich da l[am gidm
nhu cau & hau hét cac thi trudng khi cac quc gia roi véo tinh trang déng cira, san xudt thép 15 16n.
Sau d6 1a su méit can ddi gitta cung va cu thép khién Hai ddng quan tri Cong ty phai xem xét rét
k§ ludng va than trong khi dua ra cac quyét dinh trong nam.

Trong nam 2020, Hoi déng quan tri da thuc hién t6t chire trach, nhidém vy trén tinh than
trach nhiém, trung thuc, cin trong va theo ding quy dinh ctia phap luat va Didu 18 céng ty, nham
dam bao Céng ty hoat dong hiéu qua, on dinh va ngay cang phat trién.

Hodi ddng Quan tri Cong ty ¢d phan Quéc t& Phuong Anh d t chirc cac phién hop dinh
ky, dot xuét. HDQT da hop va ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi, pht hgp véi tinh hinh
hoat dong thuc té ctia Cong ty, tuén thu ding dinh hudéng nghi quyét da dugc bPHDCD Cong ty
thong qua.

Iv. Panh gia ciia Hoi ddng quan trj vé hoat dfng cita Ban Gidm dbe cong ty

Nam 2020, HPQT danh gid Ban Giam déc da c6 nhidu nd luc trong viéc td chtre trién khai
cac hoat ddong kinh doanh, ddng thoi thyc hién t6t cong tac quan tri ndi bo. Cac chu truong, chi
dao ma HPQT dua ra duge Ban Gidm ddc trién khai ddy du, nhanh chéng va bao céo chi tiét két
qua thuce hién véi tinh than trach nhiém cao.

Thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 18, cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bd va phap
luat hién hanh, Hoi déng quan tri da c6 nhitng hoat dong giam sit cu thé nhu sau:

- Thudng xuyén chi dao sat sao Ban giam dbc Cong ty trong hoat dong san xuét, kinh doanh
- Tham dy va ¢6 y kién trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky ciia Ban Giam déc.
- Tb chirc chi dao thuc hién nghidm tic ché d6 Bao céo tai chinh quy, Béo cdo tai chinh ban
nién, Bao cdo tai chinh nam va Bdo cdo thudong nién.
- Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bb thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach
va kip thoi theo dung quy dinh.
- Gidm sat thyc hién cac Nghi quyét cua DPHDCD va HPQT da ban hanh, kiém tra hoat dong
diéu hanh ctia Ban Giam dc trong cac hoat dong kinh doanh.
- Hoi ddng quan tri phéi hop cting Ban Kiém soét td chirc hoat déng kiém tra, giam sat dbi
véi hoat dong kinh doanh va cong tac quan ly cua Cong ty.
V. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hgi ddng quan tri
Nim 2021, tinh hinh thé giéi, khu vue du béo tiép tuc dién bién phic tap, kho luong va
con nhiéu thach thirc boi anh hudng tir chién tranh thwong mai gitra cac qubc gia, cac nén kinh té
160 két hop yéu td rui ro vé chinh tri, xu huéng bao hd thuong mai. Trong khi dé, dai dich Covid-

19 van con lay lan tai mdt so nude va khu vuce trén thé gidi sé€ tac dong tiéu cuc dén nén kinh te.
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Doi véi ndm 2021, Hoi dong quan tri da dé xuat chién luge hoat dong va san xuat kinh doanh va
dat ra muc ti€u phat trién cho nam 2021 nhu sau:

K¢ hoach lgi nhuén niim 2021
Pon vi tinh: déng

TT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach dw kién 2021
I | Kéhoach doanh thu bong 1.201.500.000.000
1 Doanh thu ndi dia Péng 1.200.000.000.000
2 | Doanh thu xut khau Péng
3 | Doanh thu tai chinh Déng 1.500.000.000
II | Ké hoach chi phi Dong
1 | Giavén Pong 1.140.000.000.000
2 | Chi phi tai chinh Pong 17.600.000.000
3 | Chi phi ban hang Déng 5.000.000.000
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép Pdng 9.300.000.000
III | L¢i nhuin Pdng
Loi nhuén trude thué Pdng 29.600.000.000
Loi nhuén sau thué Pdng 23.680.000.000

Pé thyuc hién ké hoach tai chinh nim 2021, Hoi dé“)ng quan tri xay dung chién luoc va dinh
huéng hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

- Mt hang va linh vyc kinh doanh: Tp trung ddy manh hoat déng kinh doanh thép ma, can
ngudi, thép khong gi; Dy manh dich vu gia cong cét xé.

- Theo ddi chit ch&, bam sat va ndm bit nhanh chéng nhiing dién bién cua thi trudong, dic
biét trong bién dong gia ca 16n nhu hién nay dé dua ra nhiing giai phdp tmg phé mdt cach
hitu hiéu va kip thoi.

- Kiém soat chi phi hiéu qua

- Nang cao chét lugng san phdm va dich vy gia cong cit x¢é tai nha mdy.

- Trién khai chuong trinh cai tién nang suit chat lugng thong qua bd cong cu TPS (PDCA,
58S, Kaizen, TPM, 7QC)

- Phat trién ning lyc doi ngii nhin su qua viéc tu dao tao va tham gia cac khoa hoe bén ngoai.
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Néng cao thu nhép cta ngudi lao dong, tao mdi trudng 6n dinh cho ngudi lao ddng lam

viée dic biét trong giai doan dién bién dich bénh nhu hién nay.

VL Quan tri cong ty
a)  Thanh vién va co cu cua Hoi dbng quan tri:
STT Thanh vién HDQT Chitevu | Ty 1€ sé Ghi chu
hiru (%)

1 | Nguyén Thi Ngoc Ha Chu tich 5,68 Thanh vién diéu hanh
2 | Trdn Duy Cuong Thanh vién 0,12 Thanh vién diéu hanh
3 | Vi Lan Phuong Thanh vién 0,01 | Thanh vién khdng diéu hanh
4 | Nguyén Vin Kién Thanh vién 0 | Thanh vién khong diéu hanh
5 |Le Quyét Thing Thanh vién 0 | Thanh vién khéng diéu hanh

b)
¢)

Co chu ctia Hdi ddng quan tri (HDQT): 02 (hai) thanh vién HPQT didu hanh, 03 (ba) thanh
vién HPQT khéng didu hanh.

Hoat dong ctia H0i dong quan tri:

Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong c6

Trong nim 2020, HPQT cong ty dé t& chirc mot s6 phién hop tap trung, phién hop tryc

tuyén, phién hop xin y kién bing van ban, d ban hanh cdc nghi quyét, quyét dinh lién quan d€ chi

dao, hd tro thue hién va giam sat cac hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cong ty. HPQT ludn bam

sat tinh hinh thuc té dé dé ra cdc quyét sach ¢o lién quan dén hoat dong kinh doanh va to chirc ctia

cong ty, dong thoi tao moi diéu kién thuén loi cho Tong giam doc thyc hién hoan thanh nhig¢m vy

san xudt kinh doanh trong thoi gian qua. Céc cudc hop déu dugce td chire theo dung quy dinh, cc

Bién ban va Nghi quyét cia HDQT duoc thong qua va ban hanh theo diing quy dinh ctia phap lut

va Diéu I¢ cong ty.

Két qua cdc cude hop ciia HDQT cong ty nhw sau:

STT S‘affé‘t‘ gl‘iﬂf” Ngay Néi dung

1 O%g)%%ig' 09/01/2020 | Thay dai Ké toan truémg Cong ty

& Og%%)%%i\ign 04/02/2020 | Xin cép han mirc tin dung Ngan hang Sacombank
3, Og%g)%?ﬁg‘ 05/02/2020 | Chdm ditt hoat dong chi nhanh Céng ty tai Ha Noi
g Ogigg)%_()ﬁ(s} 06/02/2020 Sfﬁ? dit hoat dong chi nhanh Cbng ty tai Ho Chi
5. Ogsf%)%fﬁg' 20/02/2020 | Thay déi Ké toan truomg ciia Cong ty
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6 006/2020/NQ- 13/4/2020 Théng qua ngay chét DSCP cé quyén tham dy hop
' HDQT-PAS PHDCD thuong nién ndm 2020
007/2020/NQ- Thong qua viéc vay von tai Ngan hang Sacombank
& HDQT-PAS L3/42020 theo mén
p 008/2020/NQ- 23/4/2000 Chuyén san giao dich ¢d phan ciia Cong ty tir San
' HDQT-PAS HOSE sang UPCoM
Bb sung thém nha kho va cdp nhat Gidy chimg nhan
9. 009/&%2(3? Q- 28/4/2020 | quyén sir dung dit phuc vu vay vdn tai Ngan hang
Buu dién Lién Viét
011/2020/NQ- Nhan chuyén nhuong ¢ phén tai Cong ty c¢b phin
19. HDbQT QH/5E020 Khach san Vudn Pao Ha Long
11, | O012/2020NQ- | 16/5/2020 | Thanh Iap Cong ty TNHH Ziltek Viét Nam
HPQT
12 013/2020/NQ- 11/5/2020 Nhan chuyén nhugng ¢ phan tai Cong ty ¢d phin
' HbQT Khach san Vuon Pao Ha Long
13 014/2020/NQ- 29/6/2020 Ch}lyén nhuong cb phan dang s& hitu tai Cong ty ch
' HbQT phan Khach san Vudn Pao Ha Long
015/2020/NQ- Thay dbi Thanh vién HDQT va bau Chu tich HDQT
1% HDQT-PAS 2LD20%0 tam thoi
016/2020/NQ- Thay ddi Dai dién theo phép luat va sira d6i, bd
B upqr-pas | 22072020 | Gung didu l¢ oong ty
16, | O16AZ2020NQ- | /g o | Hity nghi quyét 015/2020/NQ-HPQT-PAS va
’ HPQT-PAS 016/2020/NQ-HPQT-PAS
018/2020/NQ- Xin cdp han muc tin dyng tai ngin hang
i HDBQT-PAS 2010712020 Sacombank
019/2020/NQ- Thoéng qua ngay dang ky cubi cting chbt danh sach
18. HDPQT-PAS 04/08/2020 dong thuc hién lay v kién bang van ban
020/2020/NQ- . e B R,
19, HPQT-PAS 10/08/2020 | Xin cap han mirc tai Ngén hang Buu dién Lién Viét
021/2020/QD- z il e o
20. HDQT-PAS 24/08/2020 | Chuyén nhuong tai san (xe oto) cua Cong ty |
Thay d6i hinh thire hop dai hoi dong cd dong tir lay
21 022/2020/NQ- 07/09/2020 ¥ kién bing van ban sang hop bat thuong va théng
' HDQT-PAS qua Ngay dang ky cudi cing chét danh sach hop dai
hoi ddng cb ddng bét thuong ciia Cong ty
023/2020/NQ- A - " s A
22, HPQT-PAS 26/10/2020 | Bau chu tich Hi dong quan tr1 Cong ty
23, 024’&%28?@' 17/11/2020 | Phét hanh c phiéu d& té cb tée nam 2019
025/2020/NQ- e S AR A,
24, HDQT-PAS 30/10/2020 | Thay doi ngudi dai dién theo phép luét cua Cong ty
026/2020/NQ- Thudng ¢b phén cho can b cong nhén vién cua
25. HDQT-PAS 30/10/2020 ity
027/2020/NQ- Xin ¢Ap han muc tai Ngan hang TMCP Buu dién
26| “mpor-pas | Y/M12020 | pie vieg
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27, 0}2185%201%?13[2(52 20/11/2020 (ngié ?fi nhén su gitt Chirc vu Tong gidm ddc cua
28. Ogl%g)%giig 24/11/2020 | Uy quyén ky hd so tai Lién Viét Postbank

29, 0%%25)%%12 g- 24/11/2020 gg quyén ky ho so tai Sacombank — Chi nhanh Thu
30. Og Ilfngoig?ﬁ(S} 25/11/2020 | Uy quyén ky hd so tai SHB-Chi nhénh Vinh Phuc
a1, Oﬂ%%}()%f)}/)’i(s} 07/12/2020 | Thay ddi nhan sy K& toan trudng cua Cong ty

32. O%%g)%gﬁg- 16/12/2020 | Thay d6i nhan su K& toan trudng ciia Cong ty

VIL

d)  Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan trj ddc lap khong diéu hanh: Khong cé

¢)  Hoat dong ctia céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong c6

f) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c¢6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh

sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan trj ¢cong ty trong nam:

Khong cé

Ban Kiém soat

a)  Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat: (danh sach thanh vién Ban kiém soét, ty 1€ s&

hitu ¢6 phan c6 quyén bidu quyét va cac chimg khoan khac do cong ty phat hanh).

STT Thanh vién BKS Chire vu Ty 1€ so hitu (%)
1 Pao Thi Thu Huong Trudng ban 4,117
2 Ha Thi An Thanh vién 0,1
3 Nguyén Thi Thay Thanh vién 0,005
b)  Hoat dong cua Ban kiém soat:

Trong nam 2020, sau Pai hoi dong c6 dong, Ban kiém soat da hop phan cong nhiém vu

cho tirng thanh vién ban kiém soét dé thuc hi¢n cac chirc ndng nhiém vu cua ban, hop xay

dung bbd sung ké hoach hoat déng nam 2020. Tinh hinh thyc té dic biét cha nam 2020 cb

nhiéu bién ddng do dich bénh nén viéc trao doi va cac budi hop BKS trao doi thong qua

hinh thirc online. Ban kiém soat d& hop 02 14n v&i ndi dung thdng qua két qua thim dinh

Béo céo tai chinh nam 2019 cua Céng ty d duoc kiém toan béi Cong ty TNHI Kiém toan

TTP va thong qua két qua thim dinh Béo céo tai chinh ban nién 2020 cta Cong ty da duge

so4t xét bai Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét.

Giam sat viée tuén thu Diéu 1€ Cong ty, cac quy dinh hién hanh cua phap ludt trong vige

quan ly va diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Kiém so4t viéc thue hién Nghi quyét cia PHPCP va céc Nghi quyét ctia HDQT nam 2020.
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dé ndm bit tinh hinh hoat dong kinh doanh, tham gia y kién, dua ra cac kién nghi voi
HPQT, Ban diéu hanh trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.
VIII. Bio cio tai chinh
a) Y kién kiém toan
B4o c4o tai chinh nam 2020 duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét va
duoc thdm dinh boi Ban kiém soat cong ty.
Két qua kiém toan, thdm dinh ctia cac don vi lién quan cho thdy rang:
Béo cdo tai chinh dd phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty ¢b phin Qudc té Phuong Anh tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t€ ctia Cong ty cho nim tai chinh két thie cling
ngay, pht hop véi Chudn muyc K& todn, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Quy dinh
phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh.
b) Béo cdo tai chinh dwoc kiém toan: Da cong bd thong tin dén Uy ban Chiing khoan Nha
nudec.

CONG TY CO PHAN QUOC TE
7o PHUONG ANH

¢
7~ CONG TY
O PHAN
Qulc TE—
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