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2. NQi dung th6ng tin cdng b6.'

C6ng ty CO phAn Vat tu n6ng nghiQp E6ng Nai CBTT 86o c6o thulng ni6n nlm
2420.
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Kfnh grii: Uy ban Chtmg khorln Nhd nu6c
So Giao dich chimg khorln He NQi

I. THONG TIN CHUNG

1. Thdng tin khrii quit
- TCn giao dfch: C6ng ty C6 pnan V4t tu n6ng nghiQp D6ng Nai

.. i-'l'€n ti€ng Anh: Dong Nai Joint Stock Company of Agricultural Material
(T6n vii5t tit: DOCAM)

- ci6y chimg nhfln <I6ng kf doanh nghiQp md s5: 3600333736
- V6n rti6u lQ: 100.000.000.000 (M6t tram t1;) d6ng
- v6n dau tu cria cht scv hiru: 100.000.000.000 (MQt trdm tf) d6ng
- Dia chi: Ducrng sO 1, Khu c6ng nghiQp Bi6n Hda l, phudng An Binh, thanh ph6 Bien Hda,

tinh D6ng Nai.

- SO aientho4i: (O2st)3836270 / 3833zgs
- Sd fax: (0251) 3936 270
- Website: www.docam.vn
- Md c6 phi6u: DOC
2. Qur[ trinh hinh thirnh vi ph{t tri6n
- Ngdy thdnh l?p, thdi gian c6c m6c sy ki6n quan trqng ke tir khi thanh l4p drin nay:
+ c6ns,, 

""-llT,Yarjf r",r5.ig}^el opre.Tii dusc chuyen aoi tir C6ng ty rNHH mQtthdnh vi6n v4t tu n6ng nghiQpD6ng Nai lioo% v6n io hfru ,rra r"o";tr,." dyc, tllnh s6 331g/eD-UBND ngdy 1I/1112009 cria Uy ban nh6n dan tinh E6ng Nai.

^.t .+ Ngdv 0110312010: c6ng tv cq plt.va,.*.r6-rg nqhiQp E6ng Nai chinh thr?c dusc c6pGi6y chimg nhfn ildng kv kinh doanh va bat d6u tli vao hJat ao"g.
+ Ngdy 081712020: C6ng ty ddng k)r kinh doanh thay d6i lan thri s6u.
+ Ngey Dn2l20l6: c6 phi6u c6ng ty (Doc) dugc chinh thric giao dich tr6n san upcom.

^ , 
^ 

* 
T?':lcd phan cria c6ng tv phdthanh vdo thoi di6m c6 ph6n i6a vacho dtin ndm 2020litc6 phdn ph6 th6ng.

+ C6 phi6u c6ng ty hiQn chua ni6m ytit.

- Cdc su kiQn kh6c: /
3. Ngirnh nghd vi tlia birn kinh doanh:

- Ngdnh nghe kinh doanh chri y6u:

+ Kinh doanh phdn b6n: B6n bu6n phdn b6n, thu6c bio v6 thyc vf,t (m6 nganh a669);+ Kinh doanh n6ng s6n: Ban bu6n n6ng san nguyen iier, ;6"9 .ur,)i", t*d nganh 4620).
- Eia ban kinh doanh chri y6u:
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C6ng ty ho4t dQng chri ytiu t4i khu v.uc D6ng Nam BQ, T6y Nam B0 vd Tdy Nguy6n cta
ViQt Nam.

4. Th6ng tin vd m6 hinh quin tri, t6 chfc kinh doanh vn bQ miy quin If
-. M6 hinh quan tri cira C6ng ty: D4i hQi il6ng c6 d6ng, HQi <16ng qu6n tri, Ban ki6m so6t vd

Gi6m d6c (quy dinh tqi mltc o khodn I Eiiu t j7 LuQt Doanh nghiQ\.

MO hinh quan tri vd bQ mriy quan l;f nhu sau:

- C6c c6ng ty con, cdng ty li6n k6t: kh6ng

5. Dinh hurfng phft tri6n

- Cfic mgc ti0u chri y6u cria C6ng fr
Dim b6o k6t qui ho4t tlQng mang lAi lqi ich cao nh6t cho c6 d6ng.

6n dinh vd md rQng thi trucmg ho4t ilQng cria C6ng ty. Chia s6 vd hgp t6c v6i c6c d(;it6c/
khtlch hdmg, ddm b6o t16i bOn cirng c6 lgi.

D6ng hanh v6i sg ph6t tritln cria c6c ving n6ng nghiQp gen ktit vcri sy ph6t tri6n cria C6ng
ty.

X6y dlmg v? ?hit tri6n thuong hiQu phdn b6n DOCAM tro thanh m6t trong nhtng thucmg
hiQu uy tin nh6t v0 ch6t lugng.

ZA
DAI HQI DONG CO DONG

HQI DONG QUAN TRI

BAN GIAM D6C
(BAN DIEU HANH)

)(1\[ n6ng sin
Long Khinh

BAN KIEM SOAT

Fi;_] F];;l
I xe noacn | | xa toan 

I
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Xdy dpng chinh srlch tuytin dwrg, ph6t tri6n, d6nh gi6 vd ddo t4o nhdn vi6n, nhim girip
Cdng ty sd hfru dQi ngfl nhdn vi6n ho4t dQng chuy6n nghiQp, hi6u qu6, d4t dugc muc tiOu.

Sir dpng tdi sin, v6n hq'p ly, hiQu qu6, nhim ti6t kiem chi phi cfing nhu dem l4i lqi ich cho
C6ng ty.

- Chi6n lugc phft tri6n trung vir ddri h4n

TQp trung mgi ngu6n lUc dO kinh doanh thucrng m4i vd dich vq nhim tlat lqi nhufn trong
qurl trinh ho4t ttQng.

Tdng culng dAu tu, cii tao, ndng c6p co so vQt ctr6t Xi nghiQp n6ng sin Long Khrinh nhim
nAng cao ndng luc ho4t dQng, d5p ung nhu cAu sri dqng dlch vp kho bdi tr6n dia bin trong thdi gian
t6i.

- . . Chy trgng nAng cao chfitlugmg .rgu6n nh6n lgc th6ng qtacirc hopt dQng ddo t4o k! ndng vd
ki6n thric chuy6n m6n; tim ki5m, tuyi5n dung m6i nh6n su chSt lucrng cao.

{6y drmg thu<rng hiQu ph6n b6n DOCAM, phAn d6u trd thanh mQt trong nhimg doanh
nghiQp dAu ngdnh phdn b6n.

- C$c mgc ti6u nfrit tri6n bdn virng (m6i trudng, x6 hQi vi cQng tldng) vir chuong trinh
chinh li0n quan iltin ngin h4n vi trung h4n cria C6ng ty

C6ng ty lu6n d6ng hdnh cirng v6i nhd n6ng. C6ng ty ludn chia s6 vd hqp t6c v6i c6c d6i
tdclk}rirchkh6ch de d6i b6n cirng c6lgi.

C6ng ty lu6n coi trong vd quan t6m dtin ttoi s6ng vft ch6t va tinh thAn cria ngu<ri lao dQng,
t4o m6i trutrng lim vi6c th6n thi6n, xanh, s4ch. D{c biQt, C6ng ty ludn d4t sp an todn san xu6t l6n
hang dAu, dim b6o ngudi lao dQng duoc trang bi dAy dtr thitit bi b6o hQ lao dQng cAn thi6t trong qu6
trinh sdn xu6t kinh doanh.

.C6ng ty lu6n uu ti6n mpc ti6u vi m6i trudng trong qu6 trinh ho4t ttQng. Quy trinh hoat d6ng,
sin xudt cria C6ng ty ludn tu6n thri nghiOm ng|t citc quy chuAn vO m6i trudng, tt6p tmg dAy dri c6c
y6u c6u ph6p ly vd c6c yOu cdu kh6c cira dia phucrng.

Dim bio muc ti6u ph6t tri6n c6ng ty di d6i v6i viQc d6ng g6p vqo sg ph6t tritin ctra c6ng
ddng, xd hQi. Hing ndm cdng ty trich mQt phAn lgi nhudn, qu! phf"c iqirha- tdi trq cho cdc chuon!
trinh ho4t dQng vi xd hdi, cQng d6ng noi c6ng ty dat trg sochffi nhu: d6ng g6p qug xdy dyng nhi
tinh thucrng, qu! x6a d6i gi6m nghdo, qu! an ninh qu6c phdng tai dia phu<mg, t iC" m6u nh6n Aao

6. Cfc rrii ro:

Rrii ro vditintr tti

Kinh t6 ViQt Nam c6 mric tdng truong.GDP dqt2,9l%o,tuy ld mric tdng th6p nh6t ctn c6c
ndm trong giai do4n 20ll-2020 nhung trong b6i cann dich Covid- 19 di6n bi6n phirc t?p, anh hucrng
ti6u cgc tdi mqi linh vuc kinh tti - x? hQi thi t16y ld thdnh c6ng l6n cira ViQiNam vOl mfc ten!
trucrng ndm2020 thuQc nh6m cao nh6t th5 gi6i; trong d6, nganh nong nghiQp tdngz,55o/o

Mdc du khu vpc n6ng, l6m nghiQp vd thriy sdn, sin luqng cira m6t sti cay ldu ndm, san ph6m
chdn nu6i chtr yiiu vd s6n luqng t6m nam 2020 tdngkh6 nen tdc rIQ tdng cria khu vpc ndy dat cao
hy" iT 29.1? 

.Song 
b6n canh d6, sin xu6t n6ng, l6m, nghiCp vi thtry s6i nam 2020 n6i.ir*! ufln

g4p nhi6u kh6 khdn 
9.o 16. 

dQng cua hpn h6n, *e,qr rhflp m{n, lfr lut; dich Covid-I9 di6n bitin"phric
@p gery inh hucrng d6n ho4t d6ng xu5t, nhap khAu vi ti6u thu ndng san. Di6u ndy cflng t6c d6ne

S?r9.fr6 den tinh.hinh kinh aoantr cria c6c doanh nghiQp kinh doanh.v4t tu "Udrilt-3;;6;;;:f q.o,.96.t.g tv lu6n ,|r"? 
.r1, 

,p .6p nhat tinh hinh kinh t6 vi m6 ac co ttro ung prro ,oi ntt g
bi6n dQng kh6 lucrng tti ndn kinh tti.

Rrii ro vG phr[p tu{t
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Ho4t dQng cua C6ng ty C6 phAn VAt tu n6ng nghiQp chiu sy tli6u chinh cira hQ thdng lu4t
vd v[n bin du6i luft c6 li6n quan nhu LuQt Doanh nghiQp, B0 Luflt Lao dQng, LuQt Chrmg kho6n,
LuAt Thu6, Lu4t 86o vQ m6i trudng, Ngh! dlnh vA quin l;f ph6n b6n, Quy chuAn k! thuat ph6n b6n
ViQt Nam,... HQ th6ng ph6p luft nu6c ta dang trong qu6 trinh hodn thiQn n6n chic chiin sE kh6ng
tr6nh kh6i ntrirng sg thay d6i thucrng xuyOn. Do d6, C6ng ty lu6n cflp nhft nhirng sg di6u chinh ndy,
d6 c6 thO diAu chinh ho4t d6ng kinh doanh sao cho phn hqp v6i chinh sdch m6i.

Rrii ro vij mdi trulng
Trongnhirng ndm qua, m6i trudng ld mQt trong nhirng vAn dO thu hrit sg quan t6m cria du

lufn nhi€u ntr6t. Ntrirng trudng hqp gdy 6 nhi6m m6i trucrng thoi gian gAn d6y, himg chiu nhi6u chi
tdch tt c6ng ddng, vd su quay hmg tir nguoi ti6u dung. NhQn thric duoc di6u d6, COng ty lu6n thuc
hi6n nghiCm chinh c6c quy dinh v0 m6i trudng trong c6c ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh, trong d6,
dac biqt chri trgng d6n cdc hopt dQng xtr l;f ch6t th6i nu6c vd ch6t thii rhn, AC Aam b6o mQt mdi
trudng s6ng ldnh mAnh vir an toirn cho cQng d6ng xung quanh dia bdn. Ndm 2020 Nhd mriy phAn
b6n ngirng ho4t dQng sin xu6t ph6n b6n, chi t4p trung ti6u thu hdng tdn kho, n€n kh6ng c6 rui ro
vC mdi trucrng.

Rrii ro khric

. _ ! \go1i nnung rui ro dd dugc nh4n diQn d tr0n, C6ng tyc6 the phai dOi m4t v6i nhfrng truong
hqp bdt khd kh6ng nhu ch6y n6, h6a hoan, thi6n tai, ... DC dC phdng vd gi6m thi6u tdi da thiQt h4i
do nhirng trudng hqp ndy gdy ra, C6ng ty dd thgc hi6n nghiOm tric nhirng quy dinh vd an todn lao
dQng, phong ch6y chta chiry,... vir mua b6o hitlm cho ngudi lao d6ng vh tdi sdn.

Rrii ro {I{c thn nginh

Hoat d6ng sdn xu6t kinh doanh cira C6ng ty c6 m6i li6n hC m4t thi6t d6n ngdnh n6ng nghiOp
nOn sE bi dnh hucrng boi thdi tiOt, diQn tich dAt gieo tr6ng, gi6 n6ng sin vd tinh mira vr,r. Ndm )OZO,
thi6n tai xiy ra li6n ti6p, diSn bitin phfc tap, nhi6u ccrn b6o, d6ng, l6c , lfr qu6t, lfl 6ng... o khu vgc
Trung bQ, T6y nguy6n vir xAm nhdp mdn o Nam bQ t6c dQng x6u d6n sin xu6t n6ng nghiQp, gi6m
diQn tich canh t6c, d6n d6n gi6m nhu cAu sir dung phAn b6n. Trong tucmg lai, hi6n t"qng nay Aoq"
dq bdo di6n bitin kh6 lucrng vd t6c ct6ng nghiO.t irgrg hcrn nira, gi6n ti6p-anh hu&ng Aerihoat aqng
cria ngdnh phAn b6n n6i chung vd cira Cdng ty n6i ri6ng.

B0n canh d6, ngdnh sAn xu6t ph6n b6n ViQt Nam v6n chua th6 d6p rmg dAy dtr nhu cAu ph6n
b6n trong nudc (nhAt ld phdn Kali, SA,...), m9i ndm ViQt Nam phii ntr4p Ur6u mQt lugng drlng kC
tri Nga, Trung Qu6c, Canada,... Nhirng y6u t6 tr6n g6p phan tat n6n 6plpc c4nh tranh .6t fO"lai
v6i c6c doanh nghiQp ho4t dQng trong ngdnh.

Ngodi ra, bi6n dQng vC gi6 dAu cfing ld m6t trong nhirng y6u t6 6nh hu&ng dr5n gi6 phdn b6n.
Do 6nh hucrng boi dich Covid-19, giitdAu tr6n th6 gi6i d5 c6 sp bi6n d6ng r6t tcrn trong n5m 2020,
k6o theo gi6 phdn b6n cflng dA bi6n dQng theo. Chinh vi th6, c6c doanh ngt igp ngdnh phan b6n nOi
chung vd DOCAM n6i ri6ng cfrng cAn li6n tgc cQp nh4t tinh hinh dO c6 if,C ,mg pt O Lip thcri bi6n
dQng v0 gi6 crha phdn bon klri gia diu thay d6i.

pOi vOl kinh doanh n6ng sdn (bap hat, mi l6t): do 6nh hucrng cta h4u dich t6 heo ChAu phi,
tinh hinh d-ich b6nh tr6n cAy tr6ng, v6t nu6i, vi6c ti6u thu s6n ph6m nguy6n liQu thric In chdn nu6i..1 lludn ti6m 6n nguy co birng ph6t, lirm 6nh hucrng d6n t6c d6 tdng trucrng cria ngdnh ndm202O vir
2021.

rr. TiNH siNs HOAT DQNG TRONG NAM
l. Tinh hinh hoSt tlQng s6n xu6t kinh doanh
* Kiit qufr sin xu6t kinh doanh n5m 2020
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Chi ti6u Dcvn vi
tinh

Ndm

20t9
Ndm

2020
K6 ho4ch (%)

TFnglgihm
TH202012019

(%)

TH/KH
2020

L T6ng s6n luqmg

ti6u thu

Ten 50.763 50.908 47.600 Tdng0,28o/o 106,94yo

2. Doanh thu thu6n Tri6u
-loong

3s1.261 326.027 298.784 Gidm 7,l9oh l09,llyo

3. Lqi nhufln trudc
-,i
thue

TriQu

d6ng

1.628 2.970 1.900 Tdng82,43Yo 156,31y6

4.Lqi nhufn sau

thu6

Tri6u
-ldong

1.288 2.360 1.520 TFng83,22Yo 155,26yo

Ndm 2020, chi ti6u t6ng san luqng ti6u thu vd lgi nhufn ddu d4t, vugt so voi ki5 ho4ch vd
so v6i cing kj,ndm tru6c. OOi vOl chi ti6u doanh thu thu6n thi d4t vuot kti ho4ch, cdn so voi ctng
k) ndm tru6c gi6m khoing 7,llyo do gi6 phdn b6n binh qu6n trong ndm giim. T6ng hgrp, aOi ctritiu
v6i nhiQm vg dugc giao ndm 2020, thi C6ng ty hoan thdnh lfrtclc6c chi ti6u duoc c6p thAm quy6n
giao. Tinh hinh tai chinh C6ng ty Linh manh, kh6ng c6 ng x6u kh6 t1di.

* Co c6u sfln ph6m:

TOng san lugng kinh doanh thwc hiQn du-o. c 106,9% ki5 ho4ch, bing 100,280 so v6i cirng

Ii:g ItYgt. Tlo1q d6, m{t hdng_n6ng san (khoai mi) tdng nhi6u so v6i cung kj,ndm tru6c rn qAt
l02,5yo k6 ho4ch d€ ru; cdn m{t hang phdn b6n kinh doanh gihm 10,2o/o so v6i ndm 2019. ph6n
b6n Nhd m5y sin xu6t kh6ng c6 trong k6 ho4ch ndm2020 do Nhd m6y phii nerme hoat <t6ns de
thanh l;i tdi san, bdn giao lpi m4t bang d6t cho nhd nu6c (theo quytit Aintr ttru iOi i6t 

"'tu 
ue"NO

tinh D6ng Nai). Trong ndm, Nhd mriy chi ti6u thp s6 phan bOn tOn f.fro. f"fua fr*g thric 6n ch[n nu6i
cfing phrlt sinh nh6, s6n luqng kh6ng d6ng kC.

* Co cfu doanh thu:

Doanh thu thuAn vA Uan hdng vd cung c6p dich vq: 326.027.063.830 d6ng, d4t 109,1 t% kC
ho4ch vd bing g2,82yo so v6i cring ty nam ZOiq. bm ti'i5t doanh thu n6m 2020 nhu sau:

San pham kinh doanh Don
vi tinh

Ndm
2019

Ndm
2020

Ke

hoach

(%) tdnglgiilm
TH2020/2019

(%)

TH/KH
2020

- Phan b6n kinh doanh T6n 34.350 30.845 28.310 Giam l0,2oA l08,9yo

- Phdn b6n Nhi miiy sin
xudt, nguy6n liQu hiru co

T6n 211 94

- N6ng sin (khoai mi);
hia gi6ng

TAn t6.202 19.77 4 19.290 Tdng22,04o/o 102,sy;o

- Thric dn chdn nu6i Tdn 195

CQng sin lugmg: ^Alan 50.763 50.908 47.600 Ting 0,28Yo 106rgo
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Phdn b6n kinh doanh ld ngu6n phdn b6n do c6ng ty nhflp khAu truc ti6p ho4c mua n6i dia
vd bdn cho c6c kh6ch hdng. Ndm 2020, doanh thu ph6n b6n kinh doanh v5n chi6m tj.trong cao nhdt
(66,660 doanh thu thuAn) dat217,766 tj, d6ng.

Mdt hdng n6ng sdn (khoai mi) kinh doanh do C6ng ty mua vC ban lai, chi6m tj.trgng l6n
thf 2 trong co c6u doanh thu thuAn cua c6ng ty (24,76%ia^ zotg vit 32,05%o nam iozo1. }qa*
nay sin lugng khoai mi n6ng s6n ti6u thu tdng 22%o so v6i thr,rc hiQn nam tru6c, n6n tj,trgng doanh
thu n6ng s6n cfrng tdng l6n chi6m ry rc 32,05%doanh thu thuAn. Doanh thu tir f.1nf, aounfrfrit gi6"g
vd dich vu, kh6c chi6m ty trong nho kh6ng d6ng kC (chua d€n l%); trong d6, doanh thu di;h v;
tdng khoing3T% vdi ctrng kj,ndm tru6c.

* Co c6u lqi nhufn truric thu6:

Hdng h6a, dich vu Dcrn vi tinh NAm 2019 NAm 2020 o/otdng, giitm

Phdn b6n kinh doanh Tri6u d6ng 26t.616 217.766 Gi6m 16,7%0.

N6ng sdn (khoai mi) TriQu tl6ng 86.973 104.517 Tdng20,lo/o

Thr?c dn chdn nu6i TriQu d6ng 0 728

H4t gi6ng Tri6u ddng 665 440 Gidm 33,8Yo

Dich vu, kh6c Tri6u d6ng 2.007 2.756 Tdng37,3%o

Doanh thu thuin TriQu tldng 351.261 326.027 Giim 7rl8o/o

stt Chi ti6u Dcrn vi
Tinh

ThUc hi6n
2019

Thpc hi6n
2020

o/o tdng
giAm

1 Loi nhu6n tir ho4t d6ng SXKD D6ng (271.487 .843) 2.656.8s5.570
2 Lgi nhuQn khdc E6ng 1.899.464.465 313.719.106 - 83%

T6ng cQng: 1.627.976.622 2.970.574.676 + 82o/o

Ndm 2020, chi ti6u lqi nhuAn dpt vd vuqt k6 hopch, :" ygl cung kj,ndm tru6c t6ng khoang
82Yo. Trong d6, lqi nhy0n tir ho41 dQng sAn xu6t kinh doanh chitim ti-trgng chri y6u 1* tS,+N t$
nhuan thudn). Lqi nhuan ph6t sinh tth;i mEt hang phdn b6n vd n6ng san kinh doanh, trong d6, m6t

l,tg .:.* Y, f:lq.e:p.phT lqi nhuan quan trong trong n6m 2020. Lqi nhua;k#d,t yill;
phrin gia tri thu h6i d6i v6i tdi san thanh ly.

2.Td chrfrc vir nhffn sg

- Danh s6ch Ban di6u hdnh:

Dia chi thucrng tni 588 ducrng 30/4, Khu ph6 4.
TP. Bi0n Hda, tinh

ulng
r Nai

3.221.500 c6
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S0 hiiu c6 nhan 10.700 cO phdn

Ti'16 so hfru/ dai diOn 32,215Yo v6n di6u lQ

Qu6 trinh c6ng t6c:
0711995 - 0212008 Chuy€n vi6n, Phu.tr6ch bQ phfn. Dfch vg An

Binh - C6ne ty Xudt nhdp kh6u E6ne Nai
0312008 -0812009 Gi5m ddc Xi nghiQp N6ng sln v1 Dich vp An

Binh - C6ns tv Xu6t nhdp kh6u Edne Nai
0912009 - r2l20tt Chuy6n vi6n T6ng cdng ty C6ng nghiQp thpc

phAm D6ne Nai
0U2012 - 0712013 Ph6 Truong phong Kinh doanh li6n k6t T6ng

c6ns ty C6ne nehiOp thuc phAm DOne Nai
08t20t3 - 03120t4 Ph6 Gi6m t16c C6ng ty c6 phdn Vat tu n6ng

nehi€p DOne Nai
0412014 -251612020 Ph6 Cht tich HQi d6ng quin tri, Gi6m d6c C6ng

ty CP VAt tu n6ne nehi€p D6ne Nai
261612020 - nay Cht tich H6i d6ne qu6n tri

One Cao Htne Lai - Ph6 Gi6m d6c
Nedy thdne ndm sinh 281101t963
Noi sinh Bi6n Hoa - D6ns Nar
Dfa chi thucrng tni E4ll Khu ph6 4, phudng TAn HiQp, TP. Bi6n

Hda, tinh D6ng Nai
Trinh d0 chuy6n m6n Thac si Quan tri Kinh doanh
TOng s6 c6 phdn so hiru/ dai diQn 2.031.500 c6 phAn

Dai diOn sd hiru (TCT CNTP EOne Nai) 2.000.000 c6 ph6n

S0 hfru cd nh6n 31.500 c6 phdn
Ti 16 so htu/ dai diOn 20,315Yo v6n di€u l0
Ou6 trinh c6ns t6c:
071t985 - 041t994 Chuydn viOn Phdng K6 ho4ch C6ng ty Cn phO

E6ns Nai
0511994 - 12t2004 Chuy6n vi6n, Trucrng phong K6 ho4ch-KT Cty

Vat tu ndng nghi6p Ddne Nai (DNNN)
0112005 - 0212010 Trucrng phong KO ho4ch-KT C6ng ty TNHH

MTV VAt tu n6ne nshiEp Ddns Nai
0312010 - nay Thenh vi6n HQi ddng qu6n tri; Trucrng phdng

K6 ho4ch C6ng ty cd phAn Vat tu n6ng nghiQp
D6ne Nai

0412014 - nay Ph6 Gi6m il6c C6ng ty c6 phin V4t tu ndng
nghiEp D6ng Nai

Bir Mai Thi Xufin H6ng - K6 tofn trudmg @6n3117t2020)

Ngdy thring ndm sinh 2U7n968
Noi sinh Long An
Dia chi thucmg tru 09 khu.ph6 3, phucmg Tam Hda, TP. Bi6n Hda,

tinh E6ng Nai
Trinh d0 chuyOn m6n Ct nhAn KO to6n
Tdng s6 cd phAn so hiru 22.100 c6 phin

Dai diQn

Sd htu c6 nhdn 22.100 cO ph6n
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Ti'16 so hiiu 0,22lYo V6n diOu lQ

Ou.i trinh c6ne t6c:
03/1988 - t2l200l Chuy6n vi6n Phdng K6 to6n C6ng ty VQt tu

n6ne nghi€p DOng Nai (DNNN)
0112002 - t212004 Ph6 phdng KC to6n C6ng ty V4t tu n6ng nghiQp

D6ne Nai (DNNN)
0U2005 - t212006 Ph6 phdng KO to6n C6ng ty TNHH mQt thdnh

vi6n Vdt tu n6ns nehiCp D6ne Nai
0U2007 -02120t0 Quy6n Truong phdng KO torin Cdng ty TNHH

m6t thanh vi6n Vdt tu n6ng nehiOp D6ne Nai
0312010 - 3117 /2020 KO to6n trucrng C6ng ty c6 ph6n V4t tu n6ng

nehiOp D6ne Nai
0412014 -251612020 Thanh vi6n HDQT C6ng ty c6 phdn V4t tu

n6ne nehiOp Ddne Nai
0U812020 Nehi vi6c vi l.f do sric khoe

Ong Ng6 Hulnh Minh- K6 toin tru6mg k6 tir 0llSl2020

Nedy th6ng ndm sinh 2410811979

Noi sinh Ti6n Gians
Dfa chi thudng trri 402C1, Vfi H6ng Ph6, KP5, P.An Binh, TP.Bi6n

Hda, T.E6ng Nai

Trinh d0 chuy6n m6n Ct nhen K0 to6n
T6ng s6 c6 phdn s& hiru 10.000 cP
T{'10 so hiru 0,1o% v6n di6u l0
Ou6 trinh c6ns t6c:
0612003 - 0312004 NhAn vi6n kC to6n, C6ng ty TNHH SX MAt

Kfnh ChuanSheng
0312004 - 0312006 K0 to6n t6ng hqp, C6ng ty TNHH Phu6c Thanh

0312006 - 1U2006 Php tr6ch k6 toiln, C6ng ty X6y DUng Hoang
Phric Dat

tU2006 - 03t2008 Phu triich k6 to6n, C6ng ty Y Phgc Doanh Nhdn
0312008 - 0412009 Tro lf ki6m toiin, C6ng ty Ki6m To6n Van An
0412009 - 02120t0 Nhan vi6n k6 to6n, C6ng ty TNHH MTV Vat

Tu NOng NghiQp D6ng Nai

0312010 - 03120t6 Thdnh vi6n Ban ki6m so6t, C6ng ty C6 ptrAn

V4t Tu N6ng NghiQp Ddng Nai

04120t6 - 06t2020 Trucrng Ban ki6m soiit, COng ty C6 Phan Vat
Tu Ndng NghiQp D6ng Nai

0812020 - nay K0 to6n tryorg, C6ng ty C6 Phan Vat TuNdng
NehiOp E6ns Nai

- Nhirng thay t16i trong Ban Ei6u hdnh:

stt Thenh vi6n Ban di6u hdnh Ngdy b6 nhiQm/ mi6n nhiQm
thanh vi6n Ban di6u hdnh

01 Phan Thi Anh Thy - Ngdy dusc bAu ldm Chir tfch HDQT:261612020
- Ngiy mi6n nhi6m Gi6m d6c:251612020
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02 Mai Thi Xudn H6ng - Ngdy mi6n nhiQm KO toiln trucrng: 011812020

03 Ng6 Huj,nh Minh - Ngdy b6 nhiQm K6 to6n trucrng: 011812020

- 56 luqng crin bQ, nh6n vi6n t4i ngdy 3111212020: 40 ngucri

- Mrlc lucrng binh qudn cria ngucri lao dQng:

Chi ti6u Don vi Nim 2019 NIm 2020

Mric lucrng binh qudn NLD D6ng/ngucrilthang 6.136.000 7.198.000

- T6m tit chinh s6ch vd thay d6i trong chinh s6ch d6i v6i nguoi lao dQng:

- Chinh sdch ddo tgo:

Xric dinh 16 vai trd cira vi6c ddo tao d6i v6i v6n dC ndng cao ndng srr6t, ch6t lugng sin
phAm, dfch vu, COng ty C6 phAn Vat tu ndng nghiQp DOng Nai lu6n c6 nhirng biQn ph6p

khuytin khich vi6c chia s6 kinh nghiQm giira nhirng nguoi lao dQng, ddng thoi c6ng ty ti6n hdnh

t6 chric c6c dot ddo tao chuy6n m6n cho c6c c6ng nhdn vi6n.

- Thdi gian ldm viQc:

Trdn ccv scv ch6 dd chung, c6ng ty tO chric ldm viQc 8 gio/ngiy, 6 ngdy/tuAn. Tuy nhi6n, khi
I -,c6 y6u c6u drip img ti6n dQ c6c hqp d6ng, nhdn vi0n sE ldm th6m gi<r vir c6ng ty c6 chinh s6ch

dim b6o quyen loi cho nguoi lao d6ng, d6ng thoi tu6n thu c6c quy dlnh cira Luft lao dQng.

- Chfnhsdch laong thaong:

Chinh s6ch lucrng - thuong ld m6t trong nhirng chinh s6ch co b6n girip thu hrit, duy tri vir
giir chdn nguoi lao dQng, dac biQt ld lao d6ng gioi. Y ttuic dugc di6u niry, C6ng ty C6 phAn Vat tu
n6ng nghiQp D6ng Nai lu6n nghiCn cftu ap dqng chinh siich lucrng- thucrng phn hqp v6i qui tlinh cira
ph6p lu4t, d6ng thoi t4o dQng luc cho ngudi lao dQng ldm viQc ngdy cdng t6t hcrn.

- Chinh sdch phtic lqi:
Vdo c6c ngdy L6 kj'niQm 16n nhu TCt Nguy6n D6n, Ngdy LE 3Ol4 & Otl5, Ngdy Qu6c

KhAnh 2|9,T€tDucrng Lich 01/01,... C6ng ty dOu thgc hiQn cfr6 Ao- nghi vd thucrng cho c6n bQ c6ng
nh6n vi€n theo dring quy dinh. NhAn vi6n nft nh4n dugc qud t{ng vd ldi chric mimg trong c6c dip lC
8/3 vd 20110. Con em cira c6n bQ c6ng nhdn vi6n trong C6ng ty viro dip 16 Thi6u nhi 1/6 cfrng dugc
hucrng nhqg phfc lqi tucrng ring. Hdng ndm COng ty dAu c6p tiOn trang phpc cho todn bQ ngudi
lao d6ng nim trong mric quy dinh cua BO Tei chinh Trong ndm2020,C6;g ty vd C6ng dodn thdng
nhdt kh6ng t6 chfc cho ngudi lao d6ng di tham quan nghi du0ng nhu moi n5m dC phong ch6ng
dich Covid- 2019 theo quy dinh cua co quan chric ndng.

V6n dC an todn lao d6ng cfrng duoc C6ng ty chri trqng bing c6ch trang bi d6ng phuc, b6o
hQ lao dOng, dung cu cho ngudi lao dQng theo dring qui ttinh v6 an todn lao <IQng. C6ng t6c sin xu6t
kinh doanh cfrng duoc d6m bAo d6p ring dring qui dinh an toirn phdng ch6ng chriy n6 aO Uao vQ t6t
nhdt sric kh6e, tinh mang ctra ngudi lao d6ng.

D6 t4o.su chuy6n tdm.vdo c6ng vi€c vd su an tdm cho ngudi lao d6ng, todn bQ nh6n vi6n
ctra C6ng ty d6u duoc d6ng day dri b6o hi6m xd h6i, b6o hi6m y it!, bao fri6m ifr6t nghiip theo quy
dinh ctra ph6p lupt. Ngoiri.ra, C6ng ty cdn mua bAo hi6m tai n4n 24124 cho ngudi lao ilQng. fdnir
dao c6ng ty cing Ban Ch6p hdnh C6ng dodn thudng xuy6n t6 chric tham h6idQng vi6n, irq.6p,
t[ng qud cho gia dinh c6n bQ c6ng nh6n vi6n khi gap kh6 khdn, hoan nan, benh t4U Einh k] t6 chric
kh6m sric khod cho ngudi lao ddng theo dring quy dinh.

Beio crio thu:dng ni1n 2020 e 124



3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thgc hiQn crlc drp 6n

a) Citc khoan d6u tu l6n: C6ng ty khdng thUc hiQn dAu tu dU rln vi kh6ng c6 khoan tliu tu
tdi chinh ndo trong ndm2020.

. b) C5c c6ng ty con, c6ng ty li6n ktit; C6ng ty kh6ng c6 cdng ty con, kh6ng c6 cdng ty li6n
kOt.

4. Tinh hinh tii chinh

a) Tinh hinh tei chinh

Chi ti6u Ndm 2019
(Dong)

Ndm 2020
(D6ng)

ri lc (%)
2020120t9

T6ne ei5 tri tii san 107.843.571.s40 119.921.647.074 ttt.2
Doanh thu thudn vO b6n hane 3s1.261.336.441 326.027.063.830 92.8
Loi nhu6n tir hoat d6ne kinh doanh Q71.487 .843]| 2.656.855.570
Loi nhuAn kh6c t.899.464.465 313.719.106 16.5
T6ne loi nhu6n tru6c thu6 1.627.976.622 2.970.s74.676 182,4
Lqi nhuan sau thu6 1.287.981.298 2.360.821.207 183,2

b) C6c chi ti6u tdi chinh chir ytiu:

Chi ti6u Dcrn vi
tinh

Ndm
2019

Ndm
2020

Ghi chf

1. Chi ti6u v6 khi ndng thanh torin
+ HQ sd thanh toan ngin h4n:

Tdi sin nglin tran/ Ng ng6n h4n

+ HO s6 thanh toiin nhanh:
.!Tai sdn ngan hEn - Hane t6n kho

Ng ng6n h4n

Lan

LAn

17,59

5,99

7,37

4,67

Cac he s6 d6u
ducrng l6n, C6ng
ty ddm b6o dugc
khd ndng. thanh
toiin no, k6 c6l6i
vay

2. Chi ti6u vC co c6u v6n
+ H€ s6 Nqi T6ng tdi sin

+ HO s6 Nq/ V6n chtr so hiru

%

%

5,54

s.86

13,34

15,40

Kha nAng tai
tl,i+ ctra c6ng ty
r6t t6t

3. Chi ti6u vC ndng luc ho4t dQng:
+ Vong quay hdng t6n kho:

Gi6 v5n hdng b6nlHirng t6n kho binh
qudn

+ Doanh thu thuAn/ T6ng tdi sdn BQ

Vong

Lan

3,82

3,26

5,61

2,71

C6ng ty c6 vdng
quay harrg t6n
kho nhanh hcyn so

v6i cung kj,n[m
20t9.

4. Chiti6u v6 khi ning sinh lcri
+ HQ sti Lqi nhuan sau thu6/ Doanh thu

,'l
tnuan
+ HQ s0 lqi nhuan sau thu6/ V6n chri so

hiru
+ HQ s6 Lqi nhuan sau thu6/ TOng tdi

sin
+ H6 s6 Lqi nhuAn tu ho4t ttQng kinh

doanh/ Doanh thu thudn

%

%

%

%

0,37

1,26

l,l9

0,72

2,27

1,97

0,81

Cac he s6 lqi
nhufln tl6u lon
hon 0 nhtmg cdn
th6rp, cho th6ry

kh.a ndng sinh loi
thAp
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Khinlng thanh to{n
HQ s6 thanh toan ngin h4n vd hQ sO thanh toan nhanh v6n bao dam binh thucrng trong n6m

2020. C5c hQ sO k}ra nang ihanh toiin it ntr6t ta gdp 4,61An cho th6y khi ndng thanh to6n ng C6ng

ty r6tt6t.

HQ sO nq pheitr6 so voi ngudn v6n chi6m tf lQ th6p cho thdy khi ning dQc lap vO mat tdi
chinh cria C6ng ty rdt cao, do d6 mric dO rti ro tdi chinh tri nhimg bi6n tlQng tr6n th! trucmg tii
chinh ld thdp.

Ctr cdu v6n
C6ng ty sir dpng chir yOu v6n chri s0 hiru tt6 phpc v.u cho c6c ho4t dQng san xu6t kinh doanh

cria minh. C6ng ty kh6ng c6 circ khoan ng ddi h4n, ng ngdn h4n chtr y6u ld khoan nq ph6i tri ngdn
hdng, ngudi brin ng6n h4n, ngucri mua tri ti6n trudc,ngin han vd phii trh ngiln hqn. kAgc. Chi ti6u
he sO nql v6n chri sd hiru ndm2020liL 15,4%;0 cho th6y khi ndng tii chinh c6ng ty rdtt6t.

Ning lr;c hoSt tl0ng
H0 sd vdng quay hdng t6n kho ndm 2020 (5,61vdng # Q5 ngny/ vdng) nhanh hcrn so vcri

cung kj,ndm trudc (3,82 vdng # 95 ngirylydrg). Gie tri hang t6n kho cria C6ng ty t4i thoi tli6m
cu6i ndm 2020liL 43,150 tj' d6ng, so v6i cu6i ndm 2019 giitrn khoing 37,82oA.

Khi nlng sinh loi

Lqi nhufln sau thu6 ndm2020 d4t2,360 tj' d6ng, tdng 83,2Yo so v6i nim 2019. Di6u ndy
ldm c6c chi s6 vO Ura ndng sinh ldi ndm 2020 dducao hcrn ndm tru6c. Chi s6 ROA vd ROE l6n luqt
ld 2,270 vir I ,97Yo cao hcm so v6i ty lQ | ,26% vir | ,l9o/o ndm 201,9 . Tuy nhiOn, ctlc chi s6 ndy nho
cho th6y kh6 ndng sinh loi cdn th6p.

5. Co cdu cO itilng, thay itii viin ddu tw crta chrt s6 hitu

a) Cd ph6n:

- SO cO phii5u dd ph6t hdnh: 10.000.000 CP

- C6 phi5u ph6 th6ng: 10.000.000 CP

- Menh giri: 10.000 d6ng/ CP

- CO phitiu uu <tdi: 0 CP

- 56 cO phi6u tg do chuy6n nhuqng: 10.000.000 CP

- SO cO phiOu hpn chi5 chuytin nhugng: 0 CP

C6ng ty kh6ng c6 chimg khoiln giao dich t4i nu6c ngodi; kh6ng ni6m y6t chimg khorin t4i
nudc ngodi.

b) Co c6u c6 <16ng (theo danh s6ch VSD lQp ngity 1511212020):

stt Lo4i c6 ddng 56luqng
c6 d6ne

56 c6 ph6n
scy hiru ( CP)

Tj'lQ so hiru (%)

I THEO Tr LE SO Hr.tu: 100 10.000.000 100,000

I C6 d6ng l6n 1 7.210.800 72,108

2 C6 d6ng nho 99 2.789.200 27,892

II CO DONG TRONG NUOC, CO
o6Nc NTJOC NGOAI

100 10.000.000 100,000

1 C6 <l6ng trong nu6c 100 10.000.000 100,000

2 Cd d6ng nu6c ngodi 0 0 0
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III CO DONG TO CHUC VA CO
DONG CA NHAN

100 10.000.000 100,000

1 C6 d6ng t6 chric 5 7.760.800 77,608

2 C6 d6ng c6 nhdn 95 2.239.200 22,392

c) Tinh hinh thay AOi vOn ttAu tu cria chir sd htu: Khdng ph6t sinh

d) Giao dlch c6 phi6u qu!: Kh6ng ph6t sinh

e) C6c chimg khorin kh6c: Kh6ng ph6t sinh

6. Bdo crio tric itQng fiAn quan ddn m6i trudng vd xfr hQi cfia cilng ty

6.1. Tdc dQng lAn m6i trudng:

T6ng ph6t thai khi nhe kinh (GHG) trgc titlp vd gitln lir}p: I

C6c sang kii5n vd biQn ph6p gi6m thi6u phrlt th6i khi nha kinh: /

6.2. Qudn t!, ngu6n nguyAn vqt liAu

.C6ng ty ho4t dQng chir y6u trong linh vgc thucrng mai n6n san phAm dAu vdo cflng chinh ld
san ph6m d6u ra cta C6ng ty. C6ng ty gdn nhu kh6ng sri dpng nguy6n vflt liQu th6 nio trong c6c
ho4t dQng kinh doanh phin b6n, n6ng sin.

pOi vOi ho4t <lQng sdn xu6t phdn b6n ndm tru6c quy m6 nh6, sAn luqng th6p, C6ng ty sri

firng nguy6n vft lipu dAu vdo ld cdc lo4i ph6n b6n h6a hgc vd nguy6n liQu khric de pnOi trQn, C6ng
ty ddm b6o thlrc hiQn tlung quy dinh cria phSp luit vO b6o quan vd srl dgng h6a ch6t trong san xu6t
ph6n b6n. Sang ndm 2020,viQc sin xuSt phan b6n NPK tai Nhd m6y phdn b6n kh6ng ph6t sinh do
ngimg hoat dQng, lhanh lf tdi sin vi tri l4i mflt bing cho Nhd nu6c (theo Quytit dinh thu hdi <t6t

cria UBND tinh D6ng Nai). ViQc d6ng g6i san phAm, C6ng ty sri dr,rng bao bi PP, trong qud trinh
san xu6t c6c bao dlmg nguy0n liQu r6ch vO, bao ph6,... lu6n duqc C6ng ty ki6m so5t ch4t chc.

6.3. TiAu thq ndng luqng

DiQn ndng cira Cdng ty duo. c sri dgng chri ytiu cho hoat clQng quan lf vd van hdnh tai nhd
m6y sdn xudt vd diQn sinh ho4t, phgc vp ho4t dQng quan lf tai vdn phdng cira c6ng ty. Chi phf md
C6ng ty phii tri cho nhd cung c6p diQn n6m 2O2O \d,131.432.674 <t6ng giem khoang 0,31 l6n so
v6i ndm 2019 chri y6u do ngirng ho4t tlQng s6n xu6t phdn b6n t4i Nhd M?y ve mQt phfri nh6 do tii5t
kiOm diQn.

6.4. TiAu thu nudc

Nu6c ld ngudn tdi nguy6n qui gi5 nh.mg kh6ng v6 t{n, vi thiS chinh s6ch titit kiQm nu6c lu6n
dugc COng ty d4t lOn hdng dAu. Phan l6n, lucmg nu6c dugc sri dpng trong qu6 trinh sinh ho4t cira
c6ng nh6n vi6n, mQt pfran nnO dung <16 vQ sinh m6y m6c thi6t bi sdn xu6t phdn b6n vd cdn lai cho
c6c ho4t dQng khSc nhu: dtrng trong c6ng t6c phdng ch6y chfia ch6y, tudi cdy,.. Trong ndm qua
C6ng ty dd str dgng 43.518.300 d6ng ti6n nu6c, tdng khoang26% so v6i cung kj,n6m tru6c, mQt
phdn do gi6 ti6u thg nu6c tdng, mQt phdn do cung c6p dich vU kho thu6.

. C6ng nhdn vi6n vd ngudi lao tlQng trong C6ng ty d6u nhQn thirc tAm quan trgng trong vi6c
ti6t kigm cfing nhu str dpng hiQu qui ngu6n nu6c.

6.5. Tudn thrt phdp lufi vd bdo vQ mdi trudng

. MOi trucrng lu6n ld v6'n <10 n6ng cta.xa hQi, b6o vQ mQi trudng ld b6o vQ ngudn tdi nguy6n,
ddi s6ng cria con ngucri. Nhan thric du-o. c ddu d6-trong ndm qua Cdng ty lu6n tudn thir nhtng quy
tlinh vO b6o vQ m6i trucrng, xdy dlmg hinh enh t6t dgp trong m6t xa hQi vd ngucri ti6u dirng. b6rg
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ty lu6n tuan tht nghiOm ng{t citc quy chuAn vO m6i trucrng, d6p img dAy dri c6c y6u cAu ph6p ly vd
c6c y6u c6u kh6c cira dia phucrng

a) SO lan bi xri phat vi ph4m do kh6ng tudn thri luf,t ph6p vd c6c quy ttinh vO m6i trucmg:
kh6ng

b) T6ng s6 ti6n do b! xir ph4t vi pham do kh6ng tudn thtr luQt ph6p vd c6c quy tlinh vA m6i
trudng: kh6ng

6.6. Chinh sdch liAn quan d6n ngudi lao dQng

Nhimg chinh s6ch d6i vcri ngudi lao dQng cta C6ng ty dugc x6y dpg dya tr6n quy tlinh
cria Ludt Lao dQng, Luat Bao hi6m xd hQi, 86o hi6m y tii, phir hgrp vdi thgc tr4ng ctra C6ng ty vd
d6p ung v6i mric s6ng cta ngudi lao dQng.

. C6ng ty lu6n t4o diAu kiQn iI6 nguoi lao dQng thi dua, sSng t4o trong c6ng viQc. Ngodi ra,
6n dinh vd ndng cao mfc lhu nhap cho ngudi lao tlQng cfing li mQt trong nhirng mpc ti6u quan
trong md C6ng ty hu6ng dtln.

6.7. Bdo cdo li€n quan ddn ffdch nhiAm d6i vai cQng d6ng dia phwong

B6n c4nh ho4t dQng kinh doanh, C6ng ty cfing tich cgc tham gia vdo c6c ho4t dQng tinh
nguyQn, ho4t dQng xA hQi do Chinh quy6n dia phucmg td chric. C6lg nhdn vi6n c6ng ty di thgc hiQn
hi6n m6u nhag <14o, d6ng g6p qu! xori b6 gi6m nghdo, nng hQ ti6n cho ngudi nghdo an T6t, tl6ng
qu! phdng ch6ng thi6n tai,...

C6c ho4t dQng dAu tu cQng d6ng vd ho4t dQng phSt triiSn cQng d6ng kh6c, bao gdm h6 trq
tdi chinh nhAm phpc vu cQng <t6ng.

6.8. Bdo cdo li€n quan ddn hoqt dQng thi trwdng v6n xanh theo hudng ddn ctta UBCKNN

Hi6n nay, C6ng ty chua c6 ho4t dQng ndo li€n quan d6n thi trudng v5n xanh, tuy nhi6n nriu
nhfln dugc hu6ng d6n cria UBCKNN, C6ng ty sE tich cuc tham gia.

III. BAo CAo vA DANH GIA COA BAN DIEU HANH
1. Ddnh gid kOt qud hogt etQng sdn xudt kinh doanh:

. C6ng ty c6 phAn Vflt tu ndng nghiQp D6ng Nai (DOCAM) hoat dQng s6n xu6t, kinh doanh
chri y6u tdp trung vdo linh vyc thucrng m4i ph6n b6n vd ndng s6n.

- Hopt dQng san xu6t kinh doanh cira C6ng ty trong ndm2020 <luqc dAt trong b6i canh:

+ Kinh tti ttr6 gi6i diSn bitin phric tpp vd ti6m an nhi6u rui ro. CuQc chirin thucrng m4i giira
M! - Trung Qu6c v5n dang titip diSn vd ngdy cang kh6c liQt da anh hlr*g d6n thucrng r'ei qrOr te
cflng nhu t6c t1Qng dtin tdng trucrng cria nhi6u qu6c gia vd khu vgc, k6 ca\rigt Nam.

+ OOi v6i trong nu6c, !6n canh nhgrg thanh qui d4t dugc vA t6c ttQ t[ng trucrng (GDP) cria
ndm tru6c, kinh tc ViQt Nam v6n cdn gap r6t nhi6u mr-o ttran d4c biQt ld trong lirih vuc riOng rgirigp.
Do thuAn triy hoat dQng trong linh vuc dirtr ru ndng nghiQp n6n C6ng ty cflng bi anh huOig U"i rU
kh6 khdn chung cira ngdnh n6ng nghiQp. C6c doanh nghiQp kinh doanh bu6n ban phan b6n dd vd
ilang ti6p tgc ddi m{t vcri ntridu t<trO kiiar, ndm2020 san luqng ti6u thg ph6n b6nh6a hoc t?i thi
trucnrg ViQt Nam gi6m tir 15 - 20%. Tinh hinh thcri tiist thi cpc doan, co thoi <Ii6m thoi tii5rkh5 han
kj'lpc, c6 hic lpi xu6t hiQn b6o lqt, lt qu6t li6n tpc, 6nh hucrng n4ng nO d6n san xu6t n6ng ngfri$.
MQt 

96 
mdt hang ndng sin nhu h6 ti6u, cao su, cir phC,.. . rA gii-a"f, ldm giam san luq11g phen

b6n ti6u thu; lqi nhufln gdp cria m{t hing phdn b6n cflng gi6m theo. Gi6 pfran UOn thti gi6] nhap
khAu cao hcm giri ti6u thu trong nu6c vi vQy'cicdoanh nghiep kinh doanh pf,a" Uo" li66;ai;'i,
v6i tinh tr4ng c4nh tranh kh6c liQt v6i nhau.

+ E{c bi6t, do 6nh hucmg cira dich Covid-l9 da hm x6o trQn, thay t16i nhiAu m{t kinh ti5 - x6
hQi cria ViQt Nam cfing nhu ctia h6u h6t circ qu6c gia tr6n th6 gioi. Heng loat c6c doanh nghiQp da
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phdi gidn viQc, ngring vi6c, b6 tri nghi luAn phi6n hoic tam d6ng ctra... dd phdng ch6ng dich. Ngdnh
cung img vat tu;6ng nghiQp ctng kh6ng tr6nh kh6i sg t6c dQng ti6u cgc cria dfch bQnh dtln hoat
dQng sin xuat kinh doanh.

+ Ngodi ra, gi6ndng s6n @6p, mi l6t), nguy6n liQu thric 5n chin nu6i bitin dQng kh6 ludng,
phu thu6c viro tinh hinh chdn nu6i tr6n th6 gi6i vir trong nu6c. ViQc kinh doanh b6p hat n6ng s6n

Cdng ty kh6ng thyc hiQn dugc do 6nh hucmg cua hflu dfch t6 heo ChAu Phi. Do bdo lfr li6n tuc vdo
cdcthitng cu6i ndm n6n thi6u hut ngu6n mi 16t kinh doanh.

_A,
Tat ce c6c v6n dO n6u tr€n di t6c d6ng, 6nh huong trpc ti6p,d6n hoat dQng s6n xudt kinh

doanh cria C6ng ty trong ndm vira qua. Dtr vdy, vdi tdt chn6 lgc cO ging cira tQp th6 Ban di6u hdnh
vd ngudi lao dQng, C6ng ty ti6p tpc duy tri dugc t$ phAn vd quy m6 ho4t dQng; hodn thdnh tdt cit
cdc chitiCu nhiQm vu duoc Dai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua, k6t qu6 ho4t dQng sin *u6t kirh doanh
(lqi nhufn) d4t vugt k6 ho4ch.

Tinh hinh thuc hi6n so vrfi kti hoach.

stt Chi ti6u Don vi
tinh

KLt2020 TH2020 TH20201KH2020
(%\

I Doanh thu thudn TriQu d6ng 298.784 326.027 109,1

2 T6ng s6n lugng Tdn 47.600 50.908 106,9

J T6ng lgi nhu4n sau thu6 Tri6u d6ng 1.520 2.360 755,2

4 Ph6t sinh n6p ng6n s6ch TriQu d6ng 1.30s t.723 132,03

Doanh thu thuAn vd t6ng s6n luqng ti€u thp C6ng ty vuqt ti 6,gyo d6n9,l%okti ho4ch dC ra.
Loi nhufn sau thu6 cua C6ng ty d4t l55,zyokti hopch. Ngoii lqi nhu?n chinh tir m4t hang phdn b6n
kinh doanh, loi nhudn cia m{t hdng n6ng sdn khoai mi cflng g6p phdn quan trgng vdo t6ng lqi
nhufln do mric lAi gQp ducv. c cii thi6n trong ndm2O20. Tuy nhi6n, m{c di thgc hiQn d4t vi vuqt k6
hoach di: ra song t6ng lqi qh"a" cdn th6p do mric l4i gQp eOi vOi n6ng sin vd phdn b6n th6p. Di6u
ndy doi hoi c6ng ty ph6i titip tgc n6 lpctrcm nfra dO ndng d6n tj,su6t iqi nhufln trong thoi gian t6i.
NAm 2020 C6ng ty khdng c6 c6ng no xdu kh6 ddi.

Thu$n lqi
- C6ng ty Docam ld doanh nghiQp ho4t dQng ldu ndm trong ngdu:rh phdn b6n, n6ng sin; c6

uy tin, thucrng hiQu, tinh hinh tdi chinh ldnh m4nh.

; Duqg su quan tdm girip dO, h5 trg cira c6c co quan chric ndng vd T6ng cdng ty COng nghiQp
thuc phAm D6ng Nai (c6 d6ng lcrn) dd t4o tli6u kiQn thufn lgi cho q,ra trint troat A-Ong criabocam.

C63S tv dugc Ngdn hdng Vietinbank E6ng Nai vd N6ng nghiQp & Pi6t tri6n n6ng th6n
D6ng Nai h5 trg tindpng,kg ca r1ar, mua ngo4i td 116 thanh torln hdng nhpp khAu.

.- Dugc sg d6ng hanh, chia sd cria d6i tdclldtdch hdng, quy c6 d6ng cirng nhirng gi6i phrip
dring din, chi dao kip thoi, quytit liQt cira HQi <I6ng Quan tri gan Dieu hinh uiru Aoiritct 

"uqrqua kh6 khdn cia todn th6 nh6n vi6n c6ng ty.

Kh6 khin
- Dich Covid-19 dA anh hucrng ti6u cuc d6n ho4t dQng san xu6t kinh doanh ctra C6ng ty.
- Trong ndm2020, th! trucrng phdn b6n trong nudc di6n bi6n kh6 ludng, vi6c c4nh tranh

kh6ng lanh manh vin ti6p tgc diSn ra, sfc mua y6u do diQn tich ddt tr6ng trot ngay cang giim do
xuhu6ng dO thi h6a; d6ng thdi gi6 c5c lo4i n6ng sin nhu thanh long, h4t ti6u,1; ph6, cao su,...
xu6ng thdp ldm giim nhu cdu tiOu thg phdn b6n vd s6n lucrng phdn b6n ti6u thg cflng giim manh
theo.
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- Chinh s6ch qudn ly phdn b6n ctra circ co quan chric ndng chua ddng bQ, thri tqc rulm rd,
phric t4p gdy kh6 khdn cho c6ng ty r6t ntri6u.

- Co ch6 b6n hdng cria C6ng ty (kh6ng bdn ng), chi phi dAu vdo cria c6ng ty tdng d6ng k€ do
luong tdng, BHXH t[ng, ti6n thu6 ddt cao,..

Drinh gi6 chung: COng ty duy tri dugc thi phAn, sin lugng n6ng s6n ti6u thp tdng nhi6u bo

v6i n5m 2}lg, g6p phAn quan trgng vdo vi6c hodn thdnh chi ti6u tdng sin luqng. PhAn b6n kinh
dgunh gi6m khodn g l0% so v6i ndm trudc. KCt qui s6n xu6t kinh doanh (lqi nhuQn) d4t vugt so v6i
kti hopch vd so vdi cirng kj, n[m tru6c. Trong ndm 2020, C6ng ty hoan thdnh tdt cd c6c chi ti6u
nhigm vu dugc giao. Tinh hinh tei chinh c6ng ty ldnh m4nh. Ddi sdng tinh thAn vd vflt ch6t cria
nguoi lao dQng dugc 6n dinh. C6ng ty thgc hien t6t c6c quy dinh tei chinh AOi vOi Nhd nu6c.

2. Tinh hinh tdi chinh

a) Tinh hinh tdi srin

PhAn tich tinh hinh tdi s6n, bitin dQng tinh hinh tii sin (phdn tich, ddnh gid hiQu qud s[r il,mg
tdi sdn vii no phdi thu qud han dnh hadng dAn kil qua hoat dQng kinh doanh)

Tdi san ngan nan chitlm tj'trgng cao trong co c6u t6ng tdi sin, ti rc 97,5oh ndm 2019 vd
98,30 ndm 2020. Co c6u tdi sin c6ng ty nghidng vC tai sin ng6n han (trf gi6 ll7 .922 triQu d6ng
chitim g8,3yo tdng tdi sin), phir hqp v6i linhvuc ho4t tlQng thucrng m4i cira c6ng ty.

b) Tinh hinh nq phdi tr6

- Tinh hinh nq hiQn tqi, biAn dQng lon vi cdc khodn nq

- Phdn tich nq phdi trd qud hqn, dnh hudng chAnh ftch cila ti lQ Sid niii aoA dAn kAt qud
hoqt dQng sdn xuiit kinh doanh cfia c6ng ty, dnh hudng chAnh Uch tdi vai

Tinh hinh tiri sin

Chi tiOu Don vi tinh Nim 2019 NIm 2020 o/o tingrgiim

Tdi sin ngdn han TriQu d6ng 105.204 t17.922 + l2,0gyo

Tdi sdn ddi h4n Tri6u d6ng 2.639 1.999 - 24,25yo

T6ng tdi sdn TriQu tl6ng 107.844 tt9.92t + ll,lgYo

Tinh hinh nq phii tri
Chi ti6u Donr vi tinh NIm 2019 NIm 2020 oh ting,gii;m

Ng ngln han Tri6u d6ng 5.979 16.000 + 167,60Yo

Nq ddi h4n Tri6u ddng

Ngu6n v6n chri so hiru TriQu ddng 101.86s 103.92r + 2,0loA

T6ng cQng ngu6n v6n Tri6u d6ng t07.844 ttg.92t + ll,lgyo

Trong ndm qua, C6ng ty kh6ng c6 chc dU rln dAu tu l6n n6n k*r6ng vay ciic khoan nq ddi4".L
h4n ndo, cht y6u sri dgng v6n chir so hiru vir vay tin dung ngdn h4n.

C5c khoan ng ctra C6ng.ty tlng chir ytiu tir khoan vay ngin h4n Ngdn hang vd khoan phii
tri ngudi bag. Tai thoi tlitlm cu6i nam sO du ng vay ngdn hdng U-ang 8.SOSiriQu rl6ng

HQ s6 ng tr6n v6n chri so hiru ld, l5,40yo.t olt 6y kha nang dQc lpp ve m4i tii chinh cria
C6ng ty rdt cao.
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3. Nhirng c,rti fi6n vi co ciiu fi chtbc, chinh sdch, qudn $,

C6ng ty t15 ban henh bO sung dAy dri cilc quy ch6, quy trinh vi quy tlinh co ban phtr hqrp,

ndng cao chAt luqng bQ m6y t6 chric ho4t ttQng kinh doanh.
, .l

Tim hi6u 16 nhu c6u cria kh6ch hang nhdm cdi ti6n c6c sin pham phdn b6n, phu hgp v6i tinh
hinh mira vp vd cdy tr6ng. D6p img y6u cAu cira kh6ch hang klp thdi, trong thdi gian ngdn nh6t.

. Duy tri dho t4o crln bQ c6ng nhAn vi6n, khen thucrng khuyiin khich m6i nnan sU, tAp th6 c6
ti6n b0 vuot bdc trong c6ng viQc d6ng g6p s6ng kitln vAo qu6 trinh ho4t dQng sin xu6t ctra Cdng ty.

4. KA hogch phtit fiidn tong twong lai

Cdn cri vdo tinh hinh nQi tai cira Cdng ty vd nhirng dy brio vC tt i trudng, Cdng ty xdy dpg
c6c chi ti6u k6 hoach cho thdi gian t6i nhu du6i il6y.

KC ho4ch sdn xu6t kinh doanh ndm202l dugc x6y dpg mQt c6ch thfn trgng dpa tr6n dg
b6o tinh hinh dfch Covid-l9 v5n Al6n bi€n phric t4p, vira lo sin xu6t vira lo phong bQnh, sric ti6u
thlr phdn b6n, n6ng san (mi l6t) giam do gi6 phdn b6n tdng cao trong khi d6 gi6 ctt n6ng san (cd
ph€, c6y dntrii,..) v6n chua dugc cii thiQn, tinh hinh dich bQnh vd m6t mta tr6n cdy khoai mi. Cu
th6 k6 hoach s6n xu6t kinh doanh ndm2027 nhu sau:

stt Chi tiOu Dcm vf
Tinh

TH2020 KLT2O2I KH202U TH2020
(%)

I Doanh thu thu6n Tri6u d6ns 326.027 240.880 73,88
2 T6ng sin luqng T6n s0.908 3s.000 68,75
J Loi nhudn trudc thu6 Tri6u d6ne 2.970 3.900 13 1,3 I
4 C6c kho6n ph6t sinh

nOp ngdn s6ch
Tri6u d6ng 1.723 1.288 74,75

Mgc ti6u chri y6u cria c6ng ty:
Kh6ng ngtmg ph6t triOn ciic hopt dQng sin xu6t kinh doanh thucrng m4i phdn b6n, n6ng sin,

nguydn liQu thric 5n chdn nu6i vd c6c ho4t dQng dlch vu kh6c nh6m tOi t1a h6a lgi nhuan cho c6ng
ty, c6 d6ng; X6y dpg vd ph6t tri6n thucrng hiQu DOCAM trd thdnh mQt thucrng hiQu manh vO
thuong m4i dfch vU, vAt tu n6ng nghiQp.

Chia s6 vd hqp tdcvli c5c d6i tfucllrhdchhdmg, tl6m b6o rl6i b6n cirng c6 loi.
D6ng hanh v6i sW phrit tri6n cria c6c ving n6ng nghiQp gdn ktit vOi sg ph6t tri6n cria C6ng

ty.
Sir dpng vd b6o todn v6n hiQu qu6; Thlrc hiQn dAy ili nghia vg <I6i vdi Nhi nudc, tl6ng thcri

quan t6m c6i thiQn r1i6u kiQn ldm vi6c, ndng cao thu nh4p cho ngudi lao dQng.

Chi6n lugc phdt tri6n trung vir diri h4n:

Hogt itQng thwong mgi, dlch vq.t:

Da d4ng h6a sin phAm kinh doanh, mo rQng thi ph6n, l6y kinh doanh thucrng mai phdn b6n,
n6ng sdn, nguyon liQu thric dn chdn nu6i ldm n6n tang duy tri vd ph6t tri6n.

Titip tsc bO tri sip x6p hQ th6ng kho hiQn hiru de gia tdng pnan aign tich dich w cho thu6
kho qua d6 sir dpng c6 hiQu qui hcrn tii sin ct5 dinh dA dAu tu.

Dq dn ddu u:
TrEn c<v sd dugc co quan c6 thAm quyAn cho ph6p, C6ng ty se tim kitim it6i t5c rt6 hgrp t6c

ddu tu khu thucrng m4i dfch vu tai Xi nghiQpn6ng sdn fong Kh-rinh tr6n khu ddt 1,7 tra ntrim ttrai
th6c c6 hiQu qu6 hcrn ccy so vft ch6t cira C6ng ty.
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Tim kitSm itia di6m m6i dO d6u tu co sd vdt chAt, chuAn bi cho phucrng 6n di ddi try sO c6ng

ty ra khoi Khu c6ng nghiQp Bi6n Hda 1 theo qrrytit dfnh cua UBND tinh Dtrng Nai.

Cr[c biQn ph6p tI6 tl4t dugc k6 ho4ch lqi nhufln n6i tr6n:

- OOi vOi ho4t dQng thucrng m4i ph6n b6n: DAy m4nh c6ng t6c nghiOn criu thf trucrng. Tii5p

tgc tdng cudng c6ng t6c ti6p thf AOi vOi phdn b6n kinh doanh cira C6ng ty nhdm tdng sin lugng tiOu

thu so ,6i .ra1n 2020. Tuy theo tinh hinh diAu kiQn th! trucrng, lua chgn phucrng thric kinh doanh

phu hqp: mua hirng trong nu6c vir nhAp knAu. Da dpng ho6 m{t hdng phdn b6n kinh doanh. Xdy
aUng aQi ngfr b6n hdng v"a marketing, cii ti6n m6u md bao bi theo quy dinh mdi, c6 chinh siich bin
nan[mn h-oat <tC tht;dAy doanh rO. fao dpg m6i quan hQ mflt thii] v6i c6c dai lf ph6n phdi, c5c

b4n hang truydn th6ng cria COng ty, m0 rQng kh6ch hdng ti6u thU ddi vdi cdc lo4i phdn b6n c6 uu

th6 nhim gia tdng lqi nhuQn. Qu6ng b6 hinh 6nh phdn b6n Docam theo hufng phdn b6n chdt luqng
cao.

- VA kinh doanh n6ng sin: titlp tqc duy tri mdng kinh doanh n6ng sin. Mi kit ndm202l sd

lua chgn hinh thric kinh doanh chu y6u ld mua ngay - b6n ngay vd mua t4m trt khoing 5.000 -
6.000 i6n ml dtl chdo b6n kj, h4n cho c6c d6i t6c nhu Greenfeed, Cargill. DAy m4nh giao dich mua

.i
brin trgc ti6p n6ng sin viro C6ng ty Greenfeed.

- Dich vu cho thud kho: ti6p tpc b6 tri, sap *Cp c6c kho hiQn.c6 pht hcro v6i phucrng thric
kinh doanh trong tinh hinh m6i, aC aOl ra mQt pnan aien tich kho tr6ng ddnh cho thu6 nhim khai
th6c hiQu qui m{t bdng, kho cira c6ng ty.

- Sri dpng c6 hiQu qui ngu6n v6n c6ng ty trong ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh.
- C6c c6ng tflcl<hfrc:

. Rd so6t, t6 chric lai b0 ltay vitdQi ngt nhAn sg: thlrc hiQn sip xiip b0 m6y nh6n su, lao

dQng phu hqp v6i tinh hinh thuc tC theo huong tinh gon vir chuy6n nghiQp.

. T4p trung qudn tri v6n dugc giao nhim mang lai lqi ich thir5t thqc cho c6ng ty vd c6 d6ng.

- Thuc hiQn dAy dtr nghia vu d6i v6i Nhd nu6c, d6ng thoi quan tdm cai thiQn di6u kiqn ldm
vi6c, ndng cao thu nhflp cho ngudi lao dQng.

5. Btio ctio cttinh giti li1n quan etdn tutich nhiQm vi mii trwdng vd xd hQi cfta cilng ty

Cham lo ddi sdng nguoi lao dQng, dim bio mdi trudng ldm viQc xanh s4ch, thdn thi6n, an

todn lao dQ."g.... Duy tri vd ph6t huy truydn th6ng tucrng th6n tucrng ii, chiasd h6 trg cQng ddng cua
C6ng ty C6 phAn Vat tu n6ng nghiCp D6ng Nai.

C6ng ty lu6n khuyr5n khich nhAn vi6n tham gia vdo c6ng titc xd hQi vd c6c ho4t dQng tir
thi6n, sin sdng ddnh thdi gian vir mQt phAn lgi nhu4n Ae n6 trg cho c6c t6 chirc xd hQi vi cQng d6ng
vit citc td chric tinh nguyOn.

rv. DANH GrA cuA Her EoNG euAN TRI vE HoAT D9NG cu,q. cOwG Ty
1. Ddnh gid cila HQi dOng qudn tri vi cdc mdt hoat d6ng cila C6ng ty, trong dd cd ddnh gid

liAn quan ddn ndch nhiAm m6i tradng vd xd h\i
Ndm 2020, giri ph6n b6n di6n bitin phric tap, chtr y6u theo chiAu hufng gi6m; giri mQt s6

loai n6ng sin (nhu: cd ph6, cao su, h4t ti6u, thanh long,...) xu6ng th6p, ngudi n6ng d6n kh6ng c6

loi nhuin, clt giA^dAu tu phAn b6n, bu6c c6c doanh nghiQp trong nu6c phii c4nh tranh gay ghtvoi
nhau d6 "tdn t4i" d6n dOn s6n lugng vd lqi nhufln gQp ph6n b6n cfrng gi6m theo. Tinh hinh mua b6n

vd thi trucrng ph6n bon cdn b6t cdp, sric mua y6u, d6 gip rti ro ph5t sinh ng x6u. VO mat hdng bip
hat, nguy6n liQu thric dn chdn nu6i kh6ng ti6u thu duoc do 6nh hucrng ctra h4u dich t6 heo Chdu
Phi; C6ng ty da kip thdi tap trung ddn sric qua kinh doanh m{t hing khoai mi (nguy6n liQu thric 5n

thiy s6n), kinh doanh chir y6u theo hinh thric giao hdng tay ba vd mua tpm trir giao kj,hAn cho c6c
Nhd m6y thric dn chdn nu6i. Vi vfy sin lucrng khoai mi ti6u thg trong n6m tdng khoing 22Yo so voi
cung kj,ndm tru6c, bu dip mQt phAn vio sin lucrng phdn b6n kinh doanh bi sUt gi6m.
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Do lgi nhuQn gqp tu phdn b6n vd ndng sin th6p mi chi phi dAu vdo cira doanh nghiQp vAT

tdng cao (luong tdng, BHXH ting, gi6 thu6 dItcao,...) Oa" d6nchi tiOu lgi nhuan dir d4t, vuqt k6

n"*n Ja .u *ig ti,r",y su6t tqinf,ufln cdn th6p. Trong nam, m{c du C6ng ty g4p r6t nhiAu k*ro

khdn nhu dd neu tr6n nhtmg vcri sy chi d4o s6t sao cira HQi d6ng quan tri, Ban tti6u hanh dd n5 lgc

cO gang thgc hiQn dqttdt cLcdc chi ti6u t6ng doanh thu, s6n lugng ti€u thg, lqi nhu?n vd c5c kl-ro*

n6p ngan s6ch theo dring quy dinh vd n6ng cao thu nhap cho ngudi lao dQng; Ri6ng tj' su6t lqi

ntrualcan phii ttugc ndng l6n trong thdi gian t6i di5 mang lai hiQu qu6 hcrn cho C6ng ty.

2. Ddnh gid ct)a Hai d6ns qudn tri vi hoqt dQng cila Ban Diiu hdnh c6ng ty

Trong ndm qua, du6i sg ldnh d4o ctra HQi ddng quin tri, Ban Ei6u hanh dd c6 nhirng <tinh

hu6ng, kC ho4ch ph6t tri6n dung dAn trong viQc iliOu hanh ho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty. Trong

qu6 trinh thyc hiQn nhiQm vU, Ban iti6u hanh dd phrlt huy h6t ndng lyc, tinh thAn tr5ch nhi9m, lu6n

d*u ru cdc gihiph6p kip thdi, hiQu qu6. C6c ho4t <IQng dAu tu, kinh doanh il6m b6o d4t muc ti6u

mQt c6ch tiSt ki6m,^hiQu qua. M4c du g?p nhieu kh6 khan th6ch thric ctra thi truong phAn b6n th6

gi6i vd Viet Nam trong ndm 202},ntr6t n chfu t6c dQng, inh huong ti6u cyc cta d.ich Covid-19 gdy

*ao trQl nhi6u m4t cira ddi s6ng xa hOi vd c6ch thr?c vfln hdnh ho4t dQng san xu6t kinh doanh ctia

c6ng ty trong di6u kiQn binh thulng m6i, HQi <I6ng quan tri drffi gi6 Ban DiCu hdnh dA cO gin^g t6i

da vd ho4t rlQng mQt c6ch c6n trgng vir c6 hiQu qui trong qu6 trinh di6u hanh. Ddy ln mQt n5 lgc

lcm dugc HQi d6ng quan tr! ghi nhQn.

Ban Ei6u henh da tpo dugc ni6m tin cho kh6ch hang, gifi virng thucrng hiQu tr6n dia ban tinh

nhd cfing nhu c6c dfa phucrng ldn cfn. COng ty it6 chir ilQng thyc hiQn dAy m?nh c6ng t6c thi truong,

hQ thdng ph6n ph6i, chdm s6c kh6ch hdng, tich cyc quang b6 thucrng hiQu vd xdy dpg hinh anh

DOCAM v6i bd con n6ng d6n trong khu vgc.

3. Cdc ki hoqch, dinh hudng cita H/i d6ng qudn tr!

Ndm 2021, C6ng ty sE titip tpc t6 chrlc bQ m6y vir ho4t tlQng cira HQi d6ng quan tri nhiQm

kj, 2020 - 2025 dd dugc Dai hOi tt6ng c6 ddng bAu. Qua d6, phdn c6ng nhiQm vu cu th6, rd rdng

nhdm tdng hiQu qui ho4t dQng cria HQi tt6ng qudn trf, chi d4o hoan thenh c6c nhiQm vq, k6 ho4ch

kinh doanh tI6 tI6 ra.

Ngodi c6c cuQc hgp thulng ky, HOi il6ng quan trf cfing sE t6 chric c6c phi€n hqp b6t thulng,
nhAm theo d6i s6t sao c5c ho?t tlQng cta Cdng ty, xir ly cdcv6n Ae c6p b6ch mQt c6ch kip thdi, hiQu

qui nh6t.

Dua ra nhtng chi ti6u, kti hoach phi hgp, chi d4o Ban Di6u henh b6m s6t titin dQ, d6n d6c,

ki6m tra, gi6m s6t c6ng tric tri6n khai thlrc hiQn nhiQm vu, h?n cfr6 mi ro trong c6c ho4t dQng ctra

C6ng ty.

v. QUAN TRI CONG TY

1. HOi d6ng qu6n tri

a) Thnnh vi6n vd co c6u HQi d6ng quin trf (thcri <li6m lQp 86o c6o thudng ni6n):

stt Danh s6ch Ti le so hiru/ d4i
l ,xolgn co pnan co

quydn bi6u quv6t

Chfc danh Thenh vi6n: dQc l4p /
kh6ng di6u hdnh /
thanh vi6n kh6c

0l Bd Phan Thi Anh Thy 32,2150 Chir tich HDQT Thanh vi6n chuy6n tr6ch

02 Ong Cao Htng Lai 20,315Yo Ph6 chu tich
HDOT

Thanh vi6n di6u hdnh.
Ph6 Gi6m d6c
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03 Bd Phan Phuong Phric
Phf

10,000% Thdnh vi6n
HEQT

Thanh vi6n kh6ng
diAu hdnh.

^.tulen glal:
- 0rg fn rrg VAn Nhi, git nhiQm v9 Chri tich HDQT d0n251612020 vd nghi huu.

- Bd Mai Thi Xudn Hdng, git nhiQm vs Thanh vi6n HEQT d€n251612020 vi nghi viQc.

- Bi Phan Phucrng Phric Phri, gifi nhiQm 4r Thanh vi6n HDQT tn 261612020 (do Dai hQi

d6ng cd d6ng thucmg ni6n 2020bdu) d6n nay.

b) C6c tiiSu ban thuQc HQi d6ng qu6n trf: HDQT khdng l$p chc tii5u ban

c) Ho4t dQng cira HQi d6ng quan tri:

C6c Bi6n barl Nghi quy}tlQuy6t dinh cria HQi <16ng quan tri ndm2020:

stt
SO Ngtri quy}tl

Quy0t tlfnh
Ngdv NQi dung ri le

thdng qua

01 01NQ.HDQr 1y312020
Nghi quy6t vii viQc t6 chric Dai hQi d6ng c6 ddng

thucrng ni6n ndm 2020 (dU kiOn trong th6ng

)4t2020)
100%

02 Bi6n b6n
HDQT

25t03t2020

Bi0n bin hgp HDQT Quy 112020, nQi dung:
+ 86o c6o d6nh gi6 k6t qui SXKD;Th6ng qua b6o

;6o tiri chinh ndm2019;
+ Th6ng nhdt citc ndi dung chuAn Ui Ae tO chric D4i
hQi ddng c6 d6ng thuong nidn2020;
+ Th6o luQn v6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh quy
112020; dq b6o tinh hinh kinh doanh quy II;
+ Circ n6i dune kh6c thudc thdm quy6n HDQT

100%

03 02arQ.HDQT t71412020
\gh! quy6t v6 viQc doi ngiy t6 chric hqp Eai hQi

16ng c6 d6ng thuong ni6n n1m2020 do 6nh hucrng

Jich Covid-19 ( khdne muOn hcrn ngdy 301612020)

100%

04
Ngh! quytit

HDQT
2U512020

\Ighi quy6t v6 viQc t6 chric Dai hQi tl6ng c6 d6ng

ihucrng ni6n ndm 2020

lngdy ch6t danh sdch 101612020; thdi gian td chric
Dai hOi: 251612020\

r00%

Bi6n bdn HDQT 2sl6/2020

Bi6n bin HDQT nhiEm ky 2020-2025 hqp phi6n d6u

[i6n sau khi duqc DAi hQi d6ng c6 d6ng b6u AC UAr

Chu tich HDQT vir ph6n c6ng nhiQm vg thdnh vi6r
HDQT

100%

05
Bi6n ban
HDQT

r51712020

Bi6n bin hgp HDQT Quy IIll2020, nQi dung:
- Sdp x6p bQ m6y hopt dQng cho phir hqp v6i tinl
ninh m6i cua c6ng ty;
- V€ vay vdn tin dqng NgAn hdng phpc vq sdn xu5.r

<inh doanhlrong 12 thdng;
-B6o cito k6t qui ho4t dQng SXKD 6 th6ng dAu ndm
nQt s6 biQn ph6p thgc hiQn trong 6 thtngcu6i ndm:
- C6c nQi dung kh6c thu6c th6m quy6n.

t00%

06 03NQ-HDQr 15/712020

Nghi quy6t vC viQc kiQn todn nhdn sg Ban Di6t
rdnh c6ng ty sau DHDCD 2020 (Mi6n nhiQm Gi6n
16c, b6 nhiQm Pho Gi6m d6c, miSn nhiQm Kti to6r

, 'i:ruong, b6 nhi€m moi KC to6n trucrng)

100%
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07 04/QD-HDQT ts1712020 Quy6t dinh v/v cho th6i git chric vp GiSm d6c

c6ng ty AOi vOi bd Phan Thi Anh ThY
t00%

08 0s/QD-HDQT t51712020 Quy6t dinh v/v b6 nhipm (lai) chric vg Ph6 GiSm

d6c c6ng ty d6i vdi 6ng Cao Hirng Lai
t00%

09 06/QD-HDQr ts/712020 Quy6t dinh v/v mi6n nhiQm chric vg Kti to6n
irorng aOi vOi bd Mai Th!Xudn Hdng

100%

l0 o7lQD-HDQT tst712020 Quytit dlnh v/v b6 nhiQm K6 torln tru&ng c6ng ty
aOi vOi 6ng Ng6 Hui'nh Minh

100%

l1 08arQ-HDQT 151712020
Nghi quy6t v/v chAm dut ho4t dQng Nhd m6y Phdn

b6n thuQc Cdng ty
100%

t2 09/I\{Q-HEQT rs/7t2020
r{ghi quy6t vlv vay v6n tin dpng t4i NgAn hdnp

IMCP C6ng thucrng E6ng Nai
100%

13 10/QD-HDQT 3t/712020
Quy6t dinh v/v Ki6n toirn nhdn sr,r HQi d6ng xu lj
:6n th6t v4t tu hdng h6a tdn kho, hirng h6a, tiri sdr

.rong qu6 trinh sin xu6t kinh doanh cira c6ng ty
t00%

l4 Bi6n bin
1rIBB-HDQT

271t012020

Bi6n b6n hgp HDQT quy LY12020, nQi dung:
.Thdng qua k6t qu6 SXKD 9 thing
.NhiQm vu quy IV, u6c thlrc hiQn ci ndm
.MQt sd c6ng vi6c thoi gian qua

- Cac c6ng viQc kh6c thuQc thdm quy6n HDQ1

.chon dcrn v!ki6m to6n BCTC 2020; Chdm dut ho4'

lQng Tram VTNN Ldm San; Thanh ly mQt s6 tai sa,

:6 dinh ct, hu...)

r00%

15
Bi6n bin

12IBB-HDQT
t&ltU2020

Bi€n b6n hqp HDQT v/v: TO chirc 16y f kiCn c6 d6ng

ring vdn b6n d0 thdng qua quy6t dinh cua DHDCE
Ji6u chinh kti ho4ch SXKD ndm202}

100%

t6 13AIQ-HEQr 19nU2020
rrgfi quy6t v/v: Td chric 16y f kien c6 d6ng binE
vdn bAn.d6 th6ng qua quyiSt dinh cria DHDCD di6u

;hinh kC hoach SXKD ndm2020
100%

t7 r4a[Q-HDQT 2011U2020
Nghi quyiit v/v: Ch6m dtrt hoat dQng Tr4m V4t tu
n6ng nghiQp L6m San tryc thuQc C6ng ty

100%

18 15/QD-HDQT 2211212020

Quy6t dinh v/v: Thanh lQp Ban ki6m phi6u lSLy j
.A i ,^ , )

ki6n c6 d6ng bang vdn bdn dO thdng qua quy6t dlnl
;ua DHDCD vA AiCu chinh chi ti6u kti hoach sir
ru6t kinh doanh nEm202O

100%

t9 164{Q-HDQT 241t212020
Nghf quytit v/v: Thdng qua viQc cho hodn nh4p

khoin trich tru6c chi phf ti6n thu6 ddt
100%

d) Hoat dQng cira thanh vi6n HQi tl6ng qu6n tri kh6ng <1i6u hanh:

Tham gia dlnh hunng, chii5n lugc kinh doanh vd c6c cht truong lon cria C6ng ty, ld dei diQn

C6ng ty m9 tpi C6ng ty.
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d) Hoat t1Qng cira crlc ti6u ban trong HQi tt6ng quin tr!: Kh6ng c6 cdctitiu ban

e) Danh s6ch c6c thanh viOn HQi d6ng quan tri c6 chimg chi dio t4o v6 quan tri c6ng ty.
Danh srlch c6c thanh vi6n HQi tl6ng quan tri tham gia circ chucrng trinh vd quan tri c6ng ty trong
ndm: C6ng ty dd cri thdnh vi6n HDQT, BKS tham gia buOi tAp hu6n, pfrO Uitin ph6p luft vC chimg
kho6n vd thi trucmg chimg kho6n (Tfrp hu6n hudng d6n t6 chric D4i hQi tl6ng cO d6ng vd b6 phi6u
tryc tuytin) do V[n phdng ttai diQn UBCKNN t4i TP. HCM t6 chric t4i ninh Ducmg vao ihring
1U2020.

2.BanKi6m sorlt

a) Thdnh vi6n vd co c6u cira Ban ki6m so6t:

- Danh s6ch thdnh vi6n Ban Ki6m so6t:

- C<y c6u Ban Ki6m so6t:

+ Tru&ng ban Ki6m so6t: lim vi6c chuy6n tr6ch t4i c6ng ty, d4i diQn c6 ddng ngoii nhd
nu6c duoc Eai hQi c6 d6ng bAu.

+ 02 thanh vi6n BKS con lpi: lim viQc kh6ng chuydn tr6ch, dai diQn cO d6ng Nhd nu6c dugc
Dai hQi ddng c6 d6ng bAu.

b) Hoat d6ng cria Ban ki6m so6t:

- Ban Ki6m sorit d5 thUc hiQn viOc ki6m torin nQi bQ cdng ty, thAm dinh b6o cdo tinh hinh
kinh doanh, b6o c6o tdi chinh 6 th6ng vd ndm 2020 dtngtheo nhiQm w quy rtinh trong Di6u lQ
c6ng ty.

- Qu6 trinh ki6m soiit, ki6m trabdo c6o tdi chinh Ban kiOm so6t d6 k6t trqrp v6i ho4t t1Qng
nghiQp w gi6m siit trong quan lf vd ili6u hdnh c6ng ty itim b6o rhing theo Lu4t noantr nghiQp vI
c6c quy dinh kh6c c6 li6n quan.

- Ban Ki6m soilt tham gia dAy dir c6c cuQc hgp cta HQi tt6ng qu6n tri trong ndm.

. .1 3.. Circ giao dich, thi lao vd ciic khoan lcvi ich ctra HQi tt6ng quan tri, Ban gi6m d6c vd Bin
ki6m so6t

a) Lucmg, thu&ng, thi lao, cSc.khoin lqi ich (Lucrng, thucmg, thir lao, c6c khoin lqi ichkh6c
vi chi phi cho ttmg thanh vi6n HQi d6ng quan tri, thanh rien ganLi6m so6t, Gi6m it6c vd 

"e" "ibQ quan lf kh6c)

stt Danh srich Tj'16 so hiru / dai
di6n c6 phAn c6

quy6n bi6u quy6t

Chric danh n.iL[en glal

01 Ong Ng6 Hulnh Minh 0,l00yo Trucrng ban
Ki6m sorlt

- TBKS d€n251612020.
- Ngdy kh6ng con ld thanh
vi6n BKS: 261612020

02 Ong Eodn Tudn Anh 0,000yo Trucrng ban
Ki6m so6t

Ngdy bit ddu ld thdnh vi6n
Ban KS (t{K 2020 - 2025):
26t6t2020

02 Bd Trucmg Nguyi5nNgoc
Hda

0,000yo Thdnh vi6n
Ban Ki6m so6t

Ngdy bdt d6u ld thinh vi6n
Ban KS (NK 2020 - 2025):
2616t2020

03 Ong Pham ChAu Hoang
Son

10,000% Thdnh vi6n
Ban Ki6m so6t

Ngdy b6t dau ld thanh vi6n
Ban KS (NK 2020 - 2025):
2616t2020
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sn Nim 2020 Luong
c6ng viQc
( ildng )

I len
thudnrg
(ddng)

Thi lao
(d6ng)

Lqi ich
khic

I HQi tl6ng quin tri:

1 Phr)ns VAn Nhi (Thane l- 6) 18.000.000 kh6ns'
2 Phan Thi Anh Thv (Th6ne 1- 6) 1s.000.000 khdne
aJ Cao Hirne Lai (Th6ne l- 12\ 27.000.000 kh6ne
4 Mai Thi Xudn HOne Ohtine l- 6) 12.000.000 kh6ng
5 Phan Phucvng Phric Phri

(Th6ne 7- 12)
12.000.000 kh6ng

il Ban Ki6m soit:

I Ngd Hulnh Minh - TBKS
(Thane l- 6)

94.700.000 DHDCD
thuong

ni6n
2021
quyet
dinh

kh6ng

2 Doan TuAn Anh - TBKS
(Thang 7- t2)

53.5t6.154 khdng

J Pham ChAu Hodng Scrn
(Th6ne l- 12\

18.000.000 kh6ng

4 Trucrng Nguy6n Nggc Hda
(Th6ne l- 12)

18.000.000 kh6ng

III Ban Di6u hirnh:

I Phan Thi Anh Thy
- Gi6m d6c (Th6ng 1 - 6 )
- Cht tich HDOT (Th6ns 7 - 12\

279.950.000 DHDCD
thudng

ni6n
202t
quyet
dinh

kh6ng

2 Cao Hirng Lai - Ph6 Gi6m d6c
(Th6nel-12)

219.030.000 khOng

J Mai Th! Xudn H6ng - KO toan trucrng
(Th6ne I - 7)

128.780.000 Kh6ng

4 Ng6 Hulnh Minh - KO torln trucmg
(Th6ne 8 - 12)

65.170.000 Khdng

T6ng cQng: 841.146.154 120.000.000

b) Giao dich c6 phii5u cria ngudi nQi b0: Kh6ng phrit sinh

c) Hqp d6ng ho4c giao dich voi ngudi nQi bQ: Kh6ng ph6t sinh

d) ViQc thlrc hiQn c6c quy dinh vA quan tr! c6ng ty:

C6ng ty dd xdy dwrg, ban hanh Q"V ".h6 
nQi b0 vA quan tri C6ng ty ( theo quy dinh tai Nghi

dinh7I12017AID-CP) <lugc D4i hQi <I6ng cO d6ng thucmg ni6n 2018 thdng qua rguy 231412015.
Tai thdi tti6m lflp 86o c6o thucrng ni€n2020, C6ng ty dang xdy dgng Quy cfr6 nOiUO v0 quan tri
c6ng tylheo quy dinh tai Nghi dinh 155/202041D-cP vi Th6ng tu L|612020/TT-BTC cira BQ Tii
chinh dtf trinh Dpi h6i it6ng c6 ddng thdng qua vi t6 chric thpc hiQn tir ndm zo2l.

ViQc thpc hiQn vd quin tri cdng ty ndm2020:theo quy dinh hiQn hanh.

VI. B6o c6o tii chinh

t. Y tcten kidm rcdn
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B6o c6o ki6m toSn <IQc lap s6 +ZltZOZllI(T- RSMHCM ngity 251312021 ciaC6ng ty TNHH
Ki6m toin &tu v6n RSM Viet Nam gui cric thanh vi6n HDQT, c6c thdmh vi6n Ban Gi6m dtic C6ng
ty cd phdn Vflt tu n6ng nghiQp D6ng Nai, nhu sau:

"B6o c6o ki6m toin vd b6o c6o tiri chinh

Chung t6i da ki6m torln b6o c6o tdi chinh kdm theo cria C6ng ty c6 phdn Vat tu n6ng nghiQp
D6ng Nai (du6i ddy ggi t6t ld "C6ng ty"), du-o. c lfp ngiry 25 th6ng 03 ndm 2021fitrang 5 d6n trang
26,bao g6m Bang cdn <I6i kti to6n t4i ngdy 3l thrlng 12 ndm2O2O, 86o ctio k6t qui kinh doanh,
Brio crio luu chuy6n ti6n tQ cho ndm tdi chinh tctit thtc cing ngiy vd Ban thuytit minh b6o crio tdi
chfnh.

Trr{ch nhiQm cria HQi tl6ng quin tri
H$i d6ng quin tri Cdng ty chiu trrich nhiQm vC viQc lap vn trinh bdy trung thgc hqp ly b5o

crio tii chinh cria C6ng ty theo cric chuAn mp9 ki5 toan ViQt Nam, Ch6 dO kri torln doanh ngtrigp ViQt
Nam vd c6cquy tIlnh phrip lf c6 li6n quan d6n viQc lflp vd trinh bdy b6o c6o tii chinh vainiu tracn
nhiQm vA mem so6t nQi bQ md Ban Gi6m dtic x6c dinh ld can tniiSt Oe aam bio cho viQc lfp va trinh
bdy b6o c6o tdi chinh kh6ng c6 sai s6t trgng yi5u do gian lan hoac nhAm l6n.

Trfch nhiQm cria Ki6m todn vi6n

- Trrich nhiQm cria chring t6i ld ilua ra f ki6n ve b6o c6o tii chinh dua tr6n ktit qui cria cuQc
kitim toan. Chring t6i da ti6n hdnh ki6m torln theo c5c Chu6n muc ki6m totin Viet Nam. C6c chuAn

l- ,,myc niy y6u ctu chring t6i.tuan tht chu6n myc vd ciic quy tlinh vC d4o dr?c ngh6 nghiQp, lflp kii
ho4ch vi thpc hiQn cuQc ki6m torin Ae dAt dugc sy dim bio hqp ly v0 viQc liQu brlo cao iai .ttirt
cria C6ng ty c6 cdn sai s6t trgng ytiu hay kh6ng.

Chring t6ilin tucmg ring c6c ling ghtmg ki6m toan md chring t6i da thu th4p <tuqc li dAy
dri vd thich hqp ae tam co sO cho 1i t<i6n [i6m to6n cira chring t6i.

tf t i6n cria ki6m to6n vi6n.

Theo 1f ki6n chring tdi, b6o c6o tdi chinh dinh kdm da.phan rffi trung thpc vd hqrp lf tr6n
c6c khia canh trong y6u tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty c6 phdn V4t tu n6ng-nghiQp OOng Nui ei
ngdy 31 th6ng 12 ndm.2020 cing nhu k6t quA ho4t d6ng kinh doanh vd tinh hinh luu chuyen ti6n
tC cria nam tdi chinh ttit thric ctng ngdy, ptrtr hqrp v6i c6c ChuAn mgc ktl toan Vi6t Nam, CfrC AO f.C
torin doanh.nghiQp Viet Nam ban hdnh theo Th6ng tu sii 20012014/TT-BTC ngdy 21112/2014 vir
Th6ng tu sd 5312016/TT-BTC ngiry 2110312016 ctra eO Tdi chinh vd c6c q"y ai'.rt ph6p lf c6 li6n
quan d6n viQc lfrp vi trinh bey beo tao tai chinh,,.

. C6ng.vi6c ki6m to6n bao g6m thUc hi6n c6c thu tgc nhim thu thfp c6c bing chimg ki6m
toiin v6 c5c s6 liQu vd thuy6t minh tr6n b6o c6o tdi chinh. C6c thir tpc ki6m to6n dugc lua chon dua
tr6n xdt do6n cia kiOm toan vi6n, bao gdm d6nh gi6 riri ro c6 sai s6t trgng y6u trong b5o c6o tdi

:lirh do gian lQn ho{c nhAm l6n. Khi thuc hi6n d6nh gi6 c6c rii ro ndy, ki6m toan vi6n dd xem x6t
ki6m so6t nOi b0 cira C6ng ty li6n quan d6n viQc lap vi trinh bdy b6o c6o tdi chinh trung thuc, hcro
lf nhim thi6t k6.c6c.tht tuc kitlm to6n phu hqp vOi tlntr hinh thgc t6, tuy nhi6n t hOng"nf,im'm1rc
dich dua ra 1? ki6n ve nigu qud cua ki6m so6t nQi bQ ctra C6ng ty. C6ng vi6c ki6m toZn cfrng bao
g6m d.anh gi6 tinh thich hqp cua cfrc chinh s6ch k€ to6n duoc 6p dgng vd tinh hqp ly cria c6I u6c
tinh kC to6n ctra Ban Girim d6c cfrng nhu d6nh gi6 vi€c trinh bdy t6ng thd b6o c6o tdi chinh.
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2. Bdo cdo tdi ch{nh duqc ki6m todn:
86o c6o tdi chinh ndm dd dugc ki6m to6n bao g6m: B6ng cdn tl6i kti toan; 86o crio k6t qui

ho4t dQng kinh doanh; 86o c6o luu chuy6n ti6n tQ; Bdn thuytit minh Brio c6o tii chinh theo quy
dinh ph6p luft v6 kO to6n vd ki6m to6n.

Tod,n vdn 86o c6o tdi chinh duqc ki0m toiin dugc tldng tii tr6n Website: www.docam.vn

NILIN quA
IAP LUAT CUA CONG TYDAI

Noi nhQn:
- UBCKNN;
- s6 GDCK Hd NOi;
- CO dOng C6ng ty;
- HDQT, BKS;
- Luu: VT, HDQT.
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