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PHAN I: THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1. Théng tin chung

Tén Cong ty/ Tén giao dich

Coéng ty C6 phin May Nam Pinh

— Tén Tiéng Anh NAM DINH GARMENT JOINT STOCK COMPANY
, s6 0600328515 do S& K& hoach va PAu tu tinh Nam Dinh
— (iay chimg nhén dang ky g oox o ; e
cap lan dau ngay 03/01/2004, cap thay doi lan th 7 ngay
doanh nghiép

21/02/2020

Von dieu 1&

30.000.000.000 ddng (Ba muoi ty ddng)

Von dau tu cua Chu sé hitu

52.722.103.099 ddng

Pia chi

Khu A, 16 H1 + HS dudng Pham Ngii Lo, khu Céng
nghiép Hoa X4, Phuémg My X4, Thanh phd Nam Binh,
Tinh Nam Dinh, Viét Nam

S6 dién thoai

0228 3849 038

- S6 fax 0228 3849 541
— Website nagaco.com
— M3 cd phiéu NJC

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty C6 phan May Nam Pinh (Nagaco) dugc thanh 1ap tr ndm 1960 véi tén goi Tram may do Nam

Dinh v6i nhiém vu phuc vu may do cho céc cén bd, chién sT va nhan dan.

Nam 1965, Tram may do Nam Dinh dugc m& rong va phat trién thanh Xi nghiép May xuét khau Nam

Ha véi nhiém vu chinh 14 sén xuat, gia cdng hang may mic xuat khau.

N&m 1970, Xi nghiép d4 thay thé hoan toan céc thiét bi tha cong bang cdc may méc thiét bi cdng

nghiép d4nh dau bude diu cho su thay ddi vé may méc cong nghé.
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Thang 10/1992, Xi nghiép may Nam Ha dugc dbi tén thanh Cong ty May Nam DPinh v&i quy mo
khoang 1500 cén by cong nhan vién chuyén san xuét va gia cong cdc mit hang jacket, so mi, quédn 4u -
xudt khau t6i thi trudng EU, Nhét Ban.

Nam 2003, Céng ty May Nam Pinh d3 m& rdng quy mo san xuét khi thanh 14p va dwa vao hoat dong
Xi nghiép May Xuan Trudng tai x& Xuin Ngoc, huyén Xuan Truong véi 500 lao dong.

Cong ty May Nam Dinh thuc hién ¢ phan hoéa theo Quyét dinh sb 2002/2003/QD-BCN ngay
28/11/2003 ctia Bo truong Bd Céng nghiép vé viéc chuyén Cong ty May Nam Dinh thanh Cong ty Cd
phan May Nam Binh.

Ngay 03/01/2004, Céng ty C6 phin May Nam Dinh chinh thirc hoat dong dudi hinh thie Cong ty Co
phin theo Gidy chimg nhn dang ky doanh nghiép s6 0703000333 do S& KH&DT tinh Nam Dinh cép
JAn diu v6i vén didu 1 1a 12.000.000.000 dong.

Thang 10/2006, tir co s& cil tai 46 Tran Hung Pao, thanh phé Nam DPinh Cdng ty d& di doi xudng san
xuét ra Khu cong nghiép Hoa X4, thanh ph6 Nam Dinh véi co s& ha tAng khang trang, ning luc san
. xuét duoc md rong.

Théang 10/2006, Céng ty tiép tuc dua vao hoat dong du 4n nha méy may tai x& Nam Tiéa huyén Nam
Truc véi tén goi Cong ty Cd phén May Nam Tién Nam Dinh.

Ngay 10/12/2009, Cong ty C5 phan May Nam Dinh dugc Uy ban Chimg khodn Nha nuéc (UBCKNN)
chép thuan hd so dang ky Cong ty dai ching theo Cong van s 2849/UBCK-QLPH ctua UBCKNN.
Théang 01/2020, Cong ty thuc hién phét hanh cd phiéu cho ¢b dong hién hfru tir ngudn vén chu sé hiru
tang vén diéu 18 1én 30.000.000.000 dong

Ngay 14/05/2020, Céng ty dugc Trung tm Luu ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) cap Gidy Chung
nhén Pang ky Chimg khoan sb 33/2020/GCNCP-VSD, véi tong sb luong cb phiéu ding ky la
3.000.000 cb phiéu.
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*Pai hoi déng cd dong

Dai hoi dong cb ddng Cong ty gdm tit ca cd dong c6 quyén bidu quyét, 14 co quan quyét dinh cao nhat
ctia Cong ty cd phan. DPHDCD hop thudng nién hoic bt thudng, td chirc it nht mdi nam mét lin,
quyét dinh chién lwgc phét tridn ctia Cong ty, ké hoach san xuét kinh doanh hing nam, théng qua nghi
quyét cdc van dé nhu bd sung va sira d8i Didu 18, loai cd phin va sb lugng b phan phat hanh, muc cb
tirc chi tra cho ¢b dong hing nim, thi lao cho cic thanh vién Hbi ddng quén tri va Ban kiém sodt,. ..
Dai hoi ddng c¢d dong c6 quyén bau, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém
Soé4t. '

*Hoi dong quan tri (HPQT)

Hoi dong quan tri do Dai hoi ddng cd dong biu ra, ¢b toan quyén nhan danh Cong ty d& quyét dinh céc
vén @ lién quan d&n muc dich, quyén loi cia Céng ty, trlr nhitng van d& thudc thdm quyén DPHDCD.

HDQT gift vai tro dinh hudéng chién luge ké hoach hoat dong héng nam, chi dao va giam sat hoat dong

clia Céng ty théng qua Ban Piéu hanh.

‘Ban kiém soat

Ban kiém soé4t do Pai hoi ddng cb dbng biu ra, thay mit ¢d dong kiém so4t moi hoat dong quan tri va
diéu hanh sén xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ban kiém soét chiu tréch nhiém truéc PHDCD va phép
luat vé nhitng cong viéc thuc hién theo quyén va nghia vu, nhu: Giam sat Hoi ddng quan tri, Giam dc
diéu hanh trong viéc quan ly, &iéu hanh cong ty; chiu trdch nhiém truéc DPHPCD trong viéc thuc hién
c4c nhiém vu duoc giao; Kiém tra sé sach ké todn va cac béo céo tai chinh cia Cong ty, kiém tra tinh
hop 1y, hop phép cla cac hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh cong ty; Yéu cau Hoi ddng quan
tri triéu tip DHPCD bét thudng trong trudng hop xét thay cén thiét; .....

Ban Téng Gidm dbc

Thue hién cédc nhiém vu va quyén han cda Téng Gidm dbc theo luat dinh, theo Diéu 1€ cua Cong ty,
v.v... va giai quyét nhitng van & duoc Hoi ddng quén tri phéan cdp hodc Gy quyén cho Tong Gidm

doc.

Téng Giam dbc didu hanh chung céc hoat dong cua Cong ty va truc tiép phu trach mot sé linh vue.
Tong Gidm dbc bang quyét dinh cua minh phan coéng chb cac Phé Tdng Giam dbc phu trach mot sb
Iinh vuce cu thé. Theo yéu cau diéu hanh trong timg thoi gian, Tdng Giam dbc c6 thé diéu chinh lai su
phén cong cdng viée gifta cac Phé Tong Gidm ddc. Khi cin thiét Téng Giam dbc c6 thé uy quyén cho

Phé Tong Gidm ddc thue hién mét s6 nhiém vu clia Tong Gidm doc.

Céc phong, ban chitc ning:

A N2
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* Phong Hanh chinh — Nhén su

Phét trién d6i nglit CBCNV ¢6 chét luong cao, lam viéc chuyén nghiép va hiéu qua trong moi trixb'ng
than thién

Pam bao cho moi CBCNV ¢6 cude song va sy phét trién nghé nghiép tir ndng luc va nhitng nd lyc c4
nhan

X4y dung, quan 1y hidu qua c4c loai tai san, dam bao an ninh trat ty, an toan va v¢ sinh lao dong

Gidm sat, ngan nglra, an toan phong chéng chéy nd, thién tai

* Phong K& toén

Kiém so4t thu chi, phu trach tai chinh, bédo céo tai chinh, bdo cdo quyét toan thué thu nhép doanh

nghiép va céc bdo cdo khac phat sinh trong ndm clia céc co quan quan ly

Quan ly, kiém tra, huéng dn va thyc hién ché do: ké to4n - thdng k8.

Kidm toan ndi bd va thanh quyét toan céc hop ddng kinh té

* Phong Ké hoach — Xuét nhap khiu

Thuc hién c4c nghiép vu xuét - nhap hang héa

Theo d&i san xudt va dam bao céc ké hoach giao - nhép hang

Quan ly va theo ddi viéc cAp phat vat tu phuc vu san XUAt

* Phong Kinh doanh

Tao hinh &nh va phét trién thuchg hiéu riéng cua cong ty

Nghién clru thi trudng, phét trién san phdm, mé& rong thi trudng

* Phong Ky thuat

HS tro cac x{ nghiép trién khai xtr Iy céc vén @2 lién quan dén ki thuat, chét luong ki thugt trong pham
vi xi nghiép va gia cong

H3 trg céc xi  nghiép vé  thiét b may méc  phuc vy sdn xuét
- X4y dung dinh muc san XUAt

* Phong Quan Iy chét lugng

Xay dung quy ché quan Iy chét lwong

Kiém tra viéc thuc hién cic quy trinh ki thuét cua timg cdng doan trong qua trinh san xuét tir khau dau
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chuén bi nguyén phu liéu, cit, dén khau may, bao goi xem c¢6 ding véi tiéu chuin quy dinh trong tai

liéu k7 thuat d8 ra.
4. Pinh hwéng phat trién
Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty nam 2021

*V& t§ chirc san xuit:

- Hoan thién bidu mau File Master theo d3i san xuét bao gdm ca san luong, chét lugng, doanh thu
hang ngay/thdng/nim cua timg chuyén san xuét.

- Hoan thién ngén hang dit liéu IE cho quén va so mi.

- Pam bao chi tiéu may mau ti thiéu 1,5 san phim maw/ngay/ngudi.

- Kiém soét viéc cdp phét vét tir cho céc don vi, dam béo khong qué 5 ngay SX voi Hoa x4, 10 ngay sx
vai cac don vi khéc.

- Xay dung chtc ning nhiém vu va trién khai hoat ddng cho bd phén tring tu; danh gi4 hiéu qua dau
tu MMTB tai Xuén Trudng ¢& ¢é co so trién khai cho cac giai doan tiép theo.

- S6 héa toan b dit lidu tir kho NPL, san xudt, luu kho dén xuAt hang va thanh quyét toan.

- Xay dung phuong 4n vén tai hop 1y, han ché tdi da sir dung van tai thué ngoai, lap danh séch cac don
vi logistic bao gdm ca xe vén tai, chuyén phét nhanh, forwarder,. ..

'*V2 thi trwdmg:

- Tip tuc tim kiém khach hang méi ngoai thi truomg My @ giam nguy co phu thudc qué 16n vao mot
thi trudmg va tan dung duge loi thé céc Hiép dinh thuong mai FTA.

- Béy nhanh tc d6 phét trién don hing FOB, dam bo ¢6 don hang trude it nhét 6 théng.

- Véi thi truong ndi dia: mé rong hé thdng dai Iy, dam bao phat trién it nhat 50 dai ly, dam bao lich
phé duyét thiét ké trude it nhit 9 thang; xay dung chinh sich chung cho toan hé thong va cc ving,
khu vue khic nhau; mua ban quyén hinh anh d da dang héa san phdm va phuc vu marketing.

*Veé quan tri nhan sy va dao tao:

- Cai td bd phén nhén sy va tuyén dung, nghién ctru cdc quy dinh cta phép luét, c4c chinh sach cua céc
b1 tht canh tranh, x4y dung va trién khai cac chwong trinh tuyén dung, cai tién chinh séch dai ngo.

- Thanh 14p ban truyén thong.

- Chuén bi nhan su ké cén thay thé can bd 16n tudi, nhan vién khong dap tmg duoc yéu cdu cdng viéc.

- Xay dung ké hoach tuyén dung va dao tao cho Du 4n 46 Trin Hung Pao va Du 4n Nha may may
Nagaco Quynh Luu (Nghé An).

*V¢& tai chinh:

- Thanh 14p b6 phan thdng ké: 14p bdo céo thng k&, phén tich tinh h1nh tai chinh, ngudn vén, chi phi,
hiéu qua SX tu'ng dorn hanc,

- Tim kiém ngudn vén tbt phuc vu SXKD va chuén bi ngudn vén dau tu thay thé MMTB, ngudn vén
cho c4c dy 4n Trung tdm phét trién mau tai 46 Tran Hung Pao, du 4n nha méay may Nagaco Quynh
Luu.

- Pam bao hoan thién bdo c4o quan tri, bio cdo tam tinh truée 15 hang thang.

*V& cong tic dau tuw:

- Pau tu may moéc thiét bi trr dong hoa cao va céc mdy moc chuyén dung.

- Ddu tu co s& ha tAng mang va phan mém quan 1y kho hang, quéan ly don hang.

- Uu tién d8y nhanh tién d¢ du 4n Trung tdm phét trién mAu tai s 46 Trdn Hung Pao (hoan thién vio
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cubi nam 2021)

- Timg butc trién khai du 4n nha méy may Nagaco- Quynh Luru, chun bi x4y dung vao nim 2021.
*Cac mat cong tiac khac: A

- Lap ké hoach chi tiét xiz 1y c4c vAn d& can khic phuc theo luét va theo tidu chuén cua khach hang, -
duy tri ching chi WRAP tai Hoa X4, dang ky chimg nhdn WRAP cho Xuan Trucmg

- Tham gia ddy ¢t Higg Index cho tAt ca c4c khu vuc san Xuét, tlmg budc trién khai dé c6 thé danh gia
BSCI '

- Thuc hién nghiém ttic quy ché phéi hop gitta HDQT- Ban diéu hanh va BCH Pang uy Cong ty dé
duy tri tbt vai trd 1anh dao trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD cua Cong ty, cling nhu céc td chuc
doan thé nhu Céng doan, Poan Thanh nién, Hdi cyu chién binh Cong ty dé phét huy vai tr6 clia minh
trong cong téc tuyén truyén van dong ngudi lao thue hién ndi quy, quy ché Céng ty, x4y dung vin hod
doanh nghiép. .

- Duy tri mdi quan hé va thuc hién c4c nghia vu v6i dia phwong, duy tri céc hoat dong thién nguyén
tai dia phuong, tham gia déng gbp va chia sé trdch nhiém véi cong ddng.

5. Cac rii ro

Riii ro v& nén kinh té

Tang truéng GDP Viét Nam nam 2020 sut gidm manh so véi cling ky ndm 2019, chi dat murc tang
2.91% so v6i cling ky ndm ngoéi trong d6 Quy I ting 3,68%; quy II tang 0,39%; quy III tang 2,69%;
* quy IV tang 4,48%. Pay 1& mitc ting thip nhat trong hon 10 nim trés lai day song vAn 13 mot thanh twu
dang ghi nhén trong bdi canh toan ciu chiu anh huorng ctia mét dot suy thoéi kinh t& ning né do anh
huong cua dich Covid 19.

Riéng trong Quy 2, nén kinh t& d3 chiu tdc dong ning né nhét cia dich Covid-19 khi Chinh pht chi
dao thuc hién manh mé céc gidi phdp gin cdch x4 hoi trong 3 tudn dau thang 4 khién tt ca céc khu
vuc clia nén kinh té chiu anh hudng dac biét 1a khu vuc dich vu, khi cé4c hoat ddng kinh doanh du bi
cm trir c4c dich vu thiét yéu din dén khu vire dich vu suy giam 1,76%.Tuy nhién, trong Quy 3 va Quy
4 nén kinh t& d3 6 tin hidu phuc hdi manh mé khi c4c bién phdp gidn cach x& hoi duoc 4p dung theo
chidu huéng chon loc hon nhé kha nang kiém soét dich bénh tuyé’; voi ctia Viét Nam va cic bién phép

kich thich ting truéng kinh té bao gdm ca tai khéa va tidn 18,

Nén kinh t§ Viét Nam cling cho thdy kha ning thich nghi va phuc hdi cao khi vAn dat mtrc tdng trudng
duong trong nidm 2020 trong bdi canh nhidu nén kinh té trén thé gidi tang truomg 4m. Pic bidt, chat
luong ting trudng kinh té cai thién rat kha quan, tao niém tin cho céc nha diu tu thé hién qua céc cén
ddi vi méd nhu lam phat, ty giad hdi doéi, can can thanh todn, no xau trong hé théng ngén hang, no
c6ng/GDP déu khong c6 bién dong 1én va co ban duoc gift trong mitc an toan trong bdi canh nén kinh

té gap nhidu hoan canh bét loi.
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Lam phét duy tri & mirc én dinh trong ndm 2020 mic du gi4 thuc phidm (cu thé 1a gi4 thit lon) tang rat
manh bdi ngudn cung khan hiém do tac dong cua dich ta lon Chau phi. CPI thang 12/2020 tang 0,1%
so voi thang trude va téng 0,19% so véi thang 12/2019. CPI binh quén nim 2020 tang 3,23% so v&i
binh quan ndm 2019.

Tdng két lai, danh gi4 vé& Viét Nam, céc td chirc qudc té ddu duara nhitng trién vong kinh té Viét Nam
trong trung han va dai han la khd tich cuc. (IMF, WB, ADB) du béo kinh t& Viét Nam tang trudng tir
1,8-2,8% ndm 2020. Cung véi d6, lam phét duoce du bao s& kiém sodt & muc 3,5-3,8% nam 2020;
ADB du béo Viét Nam tang truong 8,1%, S&P du béo Viét Nam ting trudng 11,2% trong ndm 2021)
Rili ro vé luat phap

Viét Nam dang trong giai doan phét trién nén hé théng phép 1y cling dang dan hoan thién, chinh sach
thay ddi linh hoat d& phu hop v6i ting giai doan phét trién ctia nén kinh té. Vi vay cac van ban phép
quy khong tranh khéi nhiing bt c4p va chdng chéo nhau, géy nén khong it kho khan cho ca co quan

hiru quan 1an nhiing c4 nhan, 4 chirc thuc hién. Tdng cong ty sau khi ¢d phan héa s& hoat dong theo

-Luat doanh nghiép va chiu su didu tiét cia c4c vin ban phép luat lién quan, do vay nhiing thay dbi vé

moi fru’b’ng phép luit s& tic dong dén hoat dong kinh doanh ctia Tdng cong ty.

Thoi gian qua hé théng luat va van ban duéi luat dang trong qud trinh hoan thién theo hudng tich cuc
va thudn loi, giup cho cac doanh nghiép c6 huéng di ding va lanh manh trong cac hoat dong san xuat
kinh doanh. C6 thé k& dén mot sb thay ddi dang ké nhu su ra doi ca Luét Doanh Nghiép 2020, Luat
Chtng khodn 2019 hay viéc cit giam thué suét thué thu nhép doanh nghiép tir 25% xudng con 22% va
20%, ... Nhitng thay ddi nay tao didu kién thuén loi cho sw phét trién lau dai cia Tdng Cong ty nhung
cling d4t ra céc yéu cau nhim bao dam viée theo sat va tuan tha diy du cac quy dinh phéap luét hién
hanh song song véi viée trién khai va ma rong cac hoat dong kinh doanh mdt cach hidu qua. Tuy
nhién, bén canh nhitng tac dong tich cyc, sy thay ddi clia cdc vin ban phép luat cling lam nay sinh rui
ro tranh chip, kién tung, bdi thudng néu TéngCong ty khéng am hiéu, khong thuong xuyén cép nhit

céc quy dinh méi.
- Ruairo canh tranh:

Tinh hinh canh tranh gifta cdc doanh nghiép trong nganh may ngay cang khéc liét. Pac biét
trong twong quan véi ty 1¢ dau tir cong giam thdp so v&i giai doan trude, cdc doanh nghiép phai
61 mat voi nhidu khé khin trong viéc canh tranh, ddu thdu vé gid & c6 duge hop dong. Do vay
doanh nghiép phai Iuén tim céch ning cao ning luc céng nghé va k¥ thuit & tang tinh canh

tranh giam thiéu rti ro ¢6 thé 4nh hudng t6i téc d6 ting trudng, sb lugng hop dong, cling nhu
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doanh thu va loi nhuén ky vong.

- Rdirové chi phi vén vay:
Cong ty cé ty 1& Vén chi sé httw/Téng ngudn vén tuong déi thip, do d6 chi phi 14 vay tr& thanh
yéu t anh hudng truc tiép dén két qué hoat dong san xuét kinh doanh va ddu tr cta cong ty. Khi
1ap k& hoach kinh doanh va du 4n dau tu, 14i suét tidn vay da dugc dy tinh. Tuy nhién van con rat
nhiéu nhén t4 ndm ngoai tm kidm so4t ctia doanh nghiép tédc dong dén 1ai suét tidn vay. Do do,
nhimg du kién trong k& hoach kinh doanh va diu tu ¢ thé chiu tac dong xAu tir rii ro chi phi

von vay.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh

Don vi tinh: triéu dong

Ké Thuc So sanh
Nam hoach hién 2020/2019
TT | Chi tiéu VT
2019 ndm | ndm
2020 2020
1 | Téng tai san Tr.d 212,577 | - 272,338 | 128,1%
2 | Doanh thu Tr.d 253,182 | 300,000 | 415,528 | 164,1%
Trong @6 DT Khau trang 2 - 106,601
'3 | Vén chi s¢ hitu Trd |51,524 |- 52,722 | 102,3%
4 | Loi nhun trude thué Tr.d 17,651 | 16,000 |14,104 |79,9%
5 | Loi nhuén sau thué Tr.d - | 14,267 | 14,000 | 11,197 |78,5%
6 | Ty suét LN/Vén CSH % 27,69 |- 21,23 |76,7%
(ROE)
7 | C6 tirc* % 30 12-15 15 100,0%
8 | Lao ddng binh quan Nguoi | 770 900 850 110,3%
9 | Thu nhip binh quan P/ng/t | 7,200,00 | 7,500,00 | 7,500,00 | 100,0%
0 0 0
10 | Ddu tu Tr.d 3,000 3,000 5,000 166,7%
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2. T6 chirc va nhin sy

2.1 Hoi ddng quan trj

: gaySinh
1 Ph;m Mi;ﬂl btrc 05/ 1?/ 1984 I , - éhﬁ tich T
2 | PhiThiNgocHoa | 10/10/1971 | UyvienHBQT
3 Nguyén Pang Loi 25;1 0/1974 Uy vién HDQT

Mot s6 thong tin tém tit vé thanh vién Hoi ddng quan tri

- Nim sinh: 1984
- Trinh d9 chuyén moén: Thac s¥ QTKD va Marketing

- Ném sinh: 25/10/1974
- Trinh 46 chuyén moén: 12/12

2.2 Ban kiém so4t

1. Nguyén Thi Hién Luong | 08/06/1977 Trudng Ban kiém soat
2. | TaHiru Doanh Thanh vién Ban kidm sodt
3. Trin Quéc Tufn 08/05/1964 | Thanh vién Ban kiém soét

Théng tin tém tit vé thanh vién Ban kiém sodt:

16 |Page



- N&m sinh: 1977
Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhdn QTKD

- Nam sinh: 1964
Trinh &6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

2.3 Ban giam déc

I 1 Pham Minh Pirc 7 05/‘1!2/"198;» CTHDQT klemTong gidm dbc |
N 2 Phi Thj Ngoc Hoa 10/10/1971 Phcsmfé‘ng Giam déc_ kler; Thanhwen ﬁBQT
3w Pham Vin Toan wonere | Phé Téng Giam dbc
4 | Bli Quang Diing 29/07/1970 N Phé Téng Gidm doc o
5 | Pham Thj Ngan - 01/07/1980 o K& toén trudng -

2.5. Cin b9 cong nhin vién cong ty:

 T§ 6%

I Phin theo trinh d§ - 850 - 100,0%

1 | Pai hoc v trén dai hoc | 94 111

2 | Cao dang, trung cép " 76 - 8.94

3 | Cong nhén k¥ thuét | 680 79.96

I | Phan theo thdi han hop ddng 850 100,0%

1 | Vién chitc quan 1 doanh nghiép (khéng thudc 0 0
dién ky Hop ddng lao dong) ?

. 2| Lao dong khong xé4c dinh thoi han : 725 85.29
T liaas T mr——
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3 { Lao dong hop ddng c6 thoi han | 125 ' 14.71

[ ;
4 Lao dong khéc 0

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n
3.1. Cac khoan déu tw 16m:
a) Pdu tw xdy dung co ban, mdy méc thiét bi va diu tw khdc

Trong nim 2020, can ctt vao tinh hinh va nhu ciu thuc t&, Cong ty khong thyc hién céc du 4n dau tir xay

dung co ban 1én.
nhu ky vong.

> Tinh hinh chi tra cd tic

> -Tén Congty : Cong ty C6 phan May Nam Dijnh.

-» - Ma chirng khodn :NJC

> -San giao dich : UpCOM

> - Loai chitng khodn £ C8 phi€u phé théng.

> - Ménh gid giao dich : 10.000 déng/ c¢6 phan

> - Lloai quyén : Quyén nhén cé tirc bang tién.

> -Tylé thanh todn 1 12%/ ¢6 phiéu (C6 tirc 12% theo vén didu & mdi 30 ty)
> (01 c6 phiéu nhan duoc 1.200 dong)

> - Ngay thanh todn 1 Tlr 22/01/2021.
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4. Tinh hinh tai chinh Céng ty

4.1. Tinh hinh tai chinh

Doanh thu thuan
Gia v8n hang ban
Chi phi khéng phan b8

Doanh thu hoat dong tai chinh

K& hoach | Thuc So sdnh
- Nam nam hién 2020/201
TT | Chitiéu bVvT B
2018 2020 nam 9
2020
1 | Tdngtaisan Tr.d 212,577 -| 272,338 128,1%
2 Doanh thu Tr.d 253,182 | 300,000 | 415,528 164,1%
Trong d6 DT Kh&u trang -| 106,601

3 Vén chd s& hitu Tr.d 51,524 - 52,722 102,3%

4 | Loinhuan trudc thué Tr.d 17,651 16,000 14,104 79,9%
.5 Lgi nhuén sau thué Tr.d 14,267 14,000 11,197 78,5%

6 | Ty sudt LN/V8n CSH (ROE) % 27,69 - 21,23 76,7%

7 CG tirc* % 30 12-15 .15 100,0%

8 Lao dong binh quan Ngudi 770 900 850 110,3%

9 Thu nhap binh quan D/ng/t 7,200,000 | 7,500,000 | 7,500,000 100,0%

10 | Dau tuv Tr.dong 3,000 3,000 5,000 166,7%
4.2. C4c chi tiéu tai chinh chi yéu:

Pan vi tinh: VND
San xuét Dich vu Cong

413.844.001.855

315.674.153.266

1.601.280.333 415.445.282.188

11.550.972 315.685.704.238

86.839.022.156



Chi phi tai chinh 5.731.371.299

Lgi nhuén tUr hoat dong kinh doanh 3.738.034.557
L&i (16) khac 14.913.892.536
Lgi nhuén trudc thué (809.314.059)
Chi phf thu& thu nhap doanh nghiép / - 14.104.578.477

2.906.606.069

Lgi nhuén sau thué 11.197.972.408

Ngudn béo cdo tai chinh 2020 d dugc kidm toan ngay 31/03/2021

5. Co cau ¢b ddng va sy thay do6i von chi sé hitu trong nim

Co cAu s& hiru va sb lwong ¢b dong cha cdng ty tai ngay 31/03/2021

STT
¥ 71 | [ Cs éﬁng trong nuéc 254 3.000.000 M —;0—.000.000 100,0%
| C4 dong nha nude 1 900.000 9.000.000 30
6 chiro 1 10.000| 100000000 033
Cénhan 252 2.090.000 | 20.900.000.000 69.67
2 B Mongowtengedl | | O 0 0 0%
o T4 chirc 0 0 o 0%
i C4 nhén 0 0. 0 0%
_3— Téng cong 254|  3.000.000 30.000.000.000 100,0%

Nguén: Danh sdch cé déng do VSD ldp ngay 31/03/2021
Tdng s6 cb phin dang luu hanh ciia cong ty (3.000.000 ¢b phan) hoan toan 14 ¢b phan phd théng, trong
do: |

= S6 ¢b phan tir do chuyén nhuong: 3.000.000 c¢b phin, chiém 100% téng sb ¢ phin dang luu
hanh '
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6. Bao cdo tic dong lién quan dén moi trwromg va x4 hoi clia codng ty

6.1. Tuan thi phap luit vé bao vé mdi trudng

Hién tai Tdng cong ty hoan toan tuan thi c4c tidu chuén va phép luit vé bao vé moi trudng. NAGACO

ludn tudn tha ludt phép va cdc quy dinh vé moi truong. Véi y thirc cao trong van de bdo vé modi

truomg, NAGACO ludn cam két viéc hoan toan tudn thi nghi€ém ngét céc tidu chuén trong nudc va

qubc té vé van dé bao v& moi trudng trong qud trinh san xuét kinh doanh ctia minh.

6.2. Chinh sach lién quan dén ngwdi lao dong

>
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Ché dp lam vige

NAGACO c¢6 mdt mdi trudng 1lam viéc nghiém tic, cdéi m& va hop tac. Téng cudng kha nang
ngh& nghiép va phat trién ning luc cdng hién c4 nhén ctia nhén vién.

Ché dd lam viéc dua trén co s& ctia BO ludt lao dong.

Céc cong cu dung cu lam viéc (nhu méy tinh, mang internet, van phong phim, may fax, dién

thoai cb dinh, ban ghé ...) duoc trang bi d?ly da theo nhu cau cbng viée cling nhu dugc hd trg vé

k¥ thuét hién dai.

Céc bd phan san xuit kinh doanh dugc trang bi ddy du bao ho lao ddng (nhu quan 4o, gang tay,
gidy ...). Cong nhén lam viéc theo ca, ¢ thé 1am thém gio, nhung khéng vuot qua sé gior quy
dinh so v&i ludt hién hanh.

Chinh sdch tuyén dung, thu hiit lao dpng va dao tao lao djng

Cong tac tuyén dung ctia NAGACO duge thyc hién théng qua cdc phuong tién thong tin dai
chung nhu dang thong bao tuyén dung trén béo chi, tai céc truong nghé va qua website ctia Cong
ty.

Lao dong sau khi dugc tuyén dung vao cong ty duoc tiép tuc dao tao, huén luyén bdi dudng
chuyén mon nghiép vu va céc k¥ ning theo chuong trinh v& céc chuyén @& can str dung.

Thoi gian lam viéc va chinh sdch luwong

NAGACO tuyét dbi tudn thi cac quy dinh ctia Ludt lao dong va cac van ban hudng dén thi hanh
v& thoi gian 1am viéc (bao gdm ca lam thém gi®) cling nhw thoi gian nghi ngoi clia nguoi lao
dong. Ngudi lao dong duge tham gia bao hiém x& hdi ddy du, hudng lwong cung céc ché do
phuc loi khéc theo quy dinh va theo tinh hinh thue fé cuia Cong ty.

Chinh sdch an toan, sirc khde nghé nghiép va an sinh xa hji

Nang cao nhén thitc cho cdc nhén vién ¢ tat cd cdc cap ve an toan, sic khoe nghé nghiép, quan
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ly mdi truong va xa hdi trong céc hoat dong cta cdng ty.

e Xay dung hé théng va cc quy trinh tich hop d& ngin ngira 6 nhiém, chén thuong tai noi 1am
viée, cai thién stc khde, ting cudng tinh bén viing vé moi tredng va x& hdi, pht hop véi thong 1€
qudc té duoc néu trong céc tiéu chuén duge quoc té cong nhén.

e Tién hanh danh gia rti ro va tic dong doi véi an toan, sic khoe nghé nghiép, moi truong va xa
hdi. C6 céc bién phép ngin ngira d6i véi cde tac dong ti€u cuc, va néu khong the ngén nglra thi
giam thiéu, gidm nhe, va/hogc dén bu cho ngudi lao dong, cong dong va méi trudng bi dnh
hudng.

e Tuén thu lut phdp quoc gia, cac quy dinh va céc yéu cau khéc lién quan dén lao ddng, an toan,
sttc khoe nghé nghiép va bao vé moi trudng.

6.3. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Trong nam 2020, Cong ty di t6 chirc phat ddng phong trdo thi dua tai c4c don vi trong nham khuyén
CBCNV tai céc don vi tich cuc lam viée. T churc binh xét thi dua khen thuodng kip thoi céc c4 nhén,
tap thé c6 thanh tich tbt trong cdng tac lao dong san xuét. T4 chirc chuwong trinh GALA chao nim méi

va cac chuong trinh khéc dé dong vién CBCNV toan cdng ty.
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Dinh gia két qua hoat @dng san xuit kinh doanh

Két qua thue hién cac chi tiéu chi yéu so véi Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong:

K& hoach | Thuwc So sdnh
. Nam nam hién 2020/201
TT | Chitiéu bvT .
2019 2020 nam 9
2020
1 | T8ngtaisan Tr.d 212,577 -| 272,338 128,1%
2 Doanh thu Tr.d 253,182 [ 300,000 | 415,528 164,1%
Trong dé DT Kh&u trang -| 106,601

3 | Von chl s& hitu Tr.d 51,524 - 52,722 102,3%
4 Loi nhuén trudce thué Tr.d 17,651 16,000 14,104 79,9%
5 Loi nhuén sau thué Tr.d 14,267 14,000 11,197 78,5%
6 | Ty sudt LN/V6n CSH (ROE) % 27,69 - 21,23 76,7%
7 CO tirc* % 30 12-15 15 100,0%
8 Lao dong binh quan Ngudi 770 900 850 110,3%
‘9 Thu nhgp binh quan B/ng/t 7,200,000 | 7,500,000 | 7,500,000 100,0%
10 | Pautu Tr.dong 3,000 3,000 5,000 166,7%

Trong ndm 2020, su bung phét cta dai dich Covid 19 d& gy nén nhimg tac ddng tidu cuc, anh hudng
xAu dén nén kinh té thé gidi, khu vuc va Viét Nam, khién cho hoat déng SXKD cua céng ty phai d6i
mdt véi vo van khé khan. Tuy nhién, b.éng su cb géng, nd luc cao do, cdng ty van hoan thanh vuot

muec céc chi tiéu, ké hoach dé ra.

Miéc du hoan thanh vuot mite ké hoach SXKD, trong nim 2020, cén‘g ty dung trude thach thire khdng
nho khi thi trudng khdng thudn loi, canh tranh gay git; cac don hang bi hodn, huy, giam sé luong; ty
suét sinh 11 thdp. Mt khéc, vi co cdu vén chu s& hitu thp, no vay 16n, chi phi lai vay cao; cung voi
viéc dong tién thuc té thu dwoc tir cac dbi ta (c6 doanh thu nhung chua cé dong tién) chém,‘ con nhidu
ng dong, ng khé doi, thAm hut dong tién va con nhidu vudng méc,.. khién cho viéc xoay x&, thu xép

dong tién phuc vu hoat ddng SXKD cua cdng ty tré nén khé khin hon bao gid hét.
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2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san - ddu tw xdy dung co ban

Trén co sé& than trong dau tu va tiét giam céc chi phi khong cén thidt, cing véi hé théng thiét bi, may
mbe thi cdng cua c6ng ty hién tuong dbi dn dinh, c6 kha nang dap Wmg y8u ciu trién khai céc don hang
ma cbng ty dang thyc hién. Do dd, trong ndm 2020, cdng ty khong thuc hién hoat dong dau tu xay
dung co ban va mua sim may moc, thiét bi.

2.2. Tinh hinh thu hdi céng n¢

Déi véi cong téc thu hdi cong ng, Ban lanh dao cong ty ludn chi dao sét sao viéc dénh gi4, phan tich
va phén loai céc khoan ng phai thu dén han, ludn cht dong, tich cuc va thuc hién moi bién phép dé thu
héi cong no, tuy nhién két qua dat duoc con han ché.

3. Ké hoach phat trién trong twong lai

3.1. Cong tic chi dao didu hanh

Ban l&nh dao cong ty quyét tam, tap trung moi nd luc, thuc hién moi giai phap dé chi dao, didu hanh
- cdng ty duong ddu va vuot qua moi khé khin, thach thirc phia trudc, dam bao duy tri hoat dong
SXKD, dam bao cdng an viéc lam cho ngudi lao ddng va hoan thanh céc chi tiéu k& hoach SXKD nim
2021.

Véi vién canh thi trudmg nhiéu kho khan, cong ty x&y dung k& hoach nim 2021 mét cich than
trong, ddm bao tinh kha thi va hién thuc héa cao nhit véi mot sb chi tidu chinh nhw sau:

3.2. Mpt s6 chi tiéu SXKD chinh nim 2021

TT ’ o Pon vi tinh Ké hoach So sanh
CAC CHI TIEU nim 2021 | véinim
L ‘ ; 2020
1 | Von diéulé Ty dong 30 100%
2 | Doanh thu* Ty dong 300 96%
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 10 112%
4 | Ty 1é chia c6 tire (vdn didu 16 méi) % 15 100%
5 | Lao ddng binh quén Ngudoi 900 106%
6 | Thu nhép binh quin D/ngudi/thang 7,900,000 105%
7 | Nop ngan sach, BHXH Theo luét dinh - .
& | Doanh thu CM binh quéin USD/ngudi 1,100 109%
9 | Pau tu (chua bao goém du an BT Ty dong 8-10 100%
méi)
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3.3. Cong tac diu tir

Thuc hién P& 4n diu tu, m& rong phat trién kinh doanh va ddu tu méi cic nha may moi tai Nghé An
va trung tdm thoi trang tai Trin Hung Pao, tai ciu tric trong giai doan méi, tir nim 2021 cdng ty du

kién d4u tir phwong tién may méc thiét bi nang cao ning xudt lao ddng

3.4. Cong tdc phat trién ngudn nhan e

Dé dat duoc muc tiéu ké hoach san xudt kinh doanh, vAn d& nhan sy ludn duoc lanh dao céng ty dic
biét quan tAm. Trong nam 2021, cdng ty tiép tuc 14p quy hoach can bd, tim ngudi ¢é trinh d6 phi hop
v&i timg vi trf cdng tac d& tir d6 dao tao, bdi dudng thém. Ngudn nhan luc hién nay ciia cdng ty tam
thoi dap tmg duge nhu cdu v& sb luong. Trong thoi gian téri; cdng ty van can tuyén thém lao dong co
trinh d6 cao, ddng thoi tiép tuc dao tao, bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho ddi ngll cén bd cong
nhéan vién hién cé.

3.5 XAy dung vin héa doanh nehiép

- Xay dung vin hoa doanh nghiép chuyén nghiép, than thién thé hién qua cac gia tri nhu: moi

| treomg lam viéc, céc tiéu chudn trong cong vi€c, thai do giao tiép...

- Xay dung phong cach lao ddng c¢6 ki luat: Chép hanh nghiém ky luét lao dong, ky luat va dic
biét 1a thue hién nghiém tic céc quy trinh, an toan, v€ sinh lao dong & trén tlmg bo phén trong
cong ty

- Xay dung van héa kinh doanh: Lu6n tén trong va sin sang hop tic véi khach hang, ban hang, Tu
tin, trung thuc trong cong viéc va 1a dbi tac tin cdy ciia dbi tac, khach hang.

- X4y dung phong cach vian minh va nép séng van héa: Rén luyén phong céch tmg x van minh
cho moi dbi twrong, nhét 14 nhitng déi tuong thuomg xuyén tiép khach, giao tiép véi cac dbi tac

trong va ngoai nude.

3.6. Phong trao thi dua va cong tdc an sinh x4 héi vi cong dong

Tiép tuc phat huy va trién khai céc phong trao thi dua va cdng tdc an sinh x& hdi vi cong dong nhu

truyén thdng tir truée dén nay cia NAGACO.

3

4. Bio cdo dianh gii lién quan dén trach nhiém vé méi triromg va xa hoi cia coéng ty

Coéng ty ludn tip trung phat huy ngudn luc diu tur vao cac cong nghé méi, tién tién ap dung vao Viét
Nam, khong chi phuc vutrong linh vuc nganh nghé chinh dé khing dinh thuong hiéu ctia minh, ma con
nhim muc dich giam thiéu t8i da c4c tac dong xdu dén moi trudng trong qué trinh hoat dong. Ngoai
quéng bé hinh anh cia NAGACO qua su hop téc véi cée co quan truyén thong, béo chi, céc td chic xa

hoi... Cong ty con kéu goi viéc néu cao y thic, trach nhiém cla cdn bd, cong nhan vién toan cong ty
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vé& x4y dung va bdo vé hinh anh, thuong hiéu NAGACO gén véi bao vé€ moi trudng séng cho con
ngudi. ‘
Cong ty x8y dung Phuong huéng, nhiém vu cdng tac thi dua khen thudng nam 2021 nhu sau:

- Tiép tuc diy manh phong trao thi»dua “Lao dong san xu4 gidi, laoo dong séng tao”, “Dam bao va
néng cao chit lugng cic don hang” trong pham vi'toan NAGACO véi muyc tiéu ning cao ning
suét, chat luong, hiéu qua cong tac.

- Hudng ndi dung céc phong trao thi dua yéu nuée vao giai quyét cac vén dd cép bach, khé khan,
vuéng mac, nhitmg mit con tn tai cia NAGACO nhw tinh gidn bd mady, ting ning suit lao
dong, giam ty 1€ lao dong gian tiép toan cdng ty, tai cu tric doanh nghiép, ting cudng cong tac
tiép thi, m& rong thi trudng va dau thiu dé ¢6 thém nhidu don hang mdi...

£ Tang cudng td chite cdc hoe_it ddng van héa, thé thao tao khong khi phé.n khoi, doan két, déng
vién cdn by cong nhan vién hing say lao ddng tich cuc huéng tmg céc phong trao thi dua yéu
nudc. '

Cong doan va Doan thanh nién cong ty thudng xuyén quan tdm dén doi sdng ctia CBCNV cong ty: TH

chirc cdc chuong trinh giao luu vin nghé, thé thao, cé nhidu hinh thic dong vién dbi v6i con em

. CBCNV vao céc dip Tét trung thu, tét thidu nhi, khen thudng céc chdu c6 thanh tich hoc tap tét...
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PHAN IV: DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG
| ~ CUA CONG TY
1. Danh gia cia HPQT vé cac mit hoat dfng clia cong ty
Ddnh gid vé Két qua sin xuét kinh doanh ciia cong ty:

Trong ndm 2020, su bung phét ctia dai dich Covid 19 d3 mang lai nhitng thach thirc chua timg cé tién
18, gy nén nhiing tc dong tiéu cyc, nghiém trong dén nén, kinh té toan ciu va Viét Nam, khién cho
moi linh vye hoat dong ctia NAGACO d6i mit véi vo van khé khan. Tuy nhién, bing su ¢b géng, nd
luc va quyét tdm cao 4o, Hoi ddng quan tri ciing v6i Ban didu hanh cong ty d lanh dao, chi dao cong
téc quan ly didu hanh mot cach linh hoat, thyc hién céc chwong trinh, ké hoach, nhiém vu duoc giao
thich {ing v6i béi canh dich bénh - kinh té - x4 hoi, dwa NAGACO vuot qua kho khan dé tiép tuc duy
tri hoat dong san xuét kinh doanh. Két qué thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020 (chi tiéu

chinh) ctia cong ty so v&i céc chi tidu ké hoach dugc PHDCD thudng nién nam 2020 thdong qua nhu

sau:
K& hoach | Thue So sanh
o g Nam nam hién 2020/201
TT | Chitiéu bVvT .
2019 2020 nam 9
) 2020
1 Téng tai sdn Trd 212,577 -| 272,338 128,1%
2 Doanh thu Tr.d 253,182 | 300,000 | 415,528 164,1%
Trong d6 DT Khiu trang -| 106,601
3 \{8n chd s& hitu Tr.d 51,524 - 52,722 102,3%
4 Loi nhuan truwdc thué Trd 17,651 16,000 14,104 79,9%
5 Loi nhuan sau thué Trd 14,267 14,000 11,197 78,5%
6 Ty sudt LN/V6n CSH (ROE) % 27,69 - 21,23 76,7%
7 | C8tlc* % 30 12-15 15 100,0%
8 Lao ddng binh quan Ngudi 770 900 850 110,3%
9 Thu nhap binh quan D/ng/t 7,200,000 | 7,500,000 | 7,500,000 100,0%
10 | Pautu Tr.déng 3,000 3,000 5,000 166,7%
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Dinh gid vé Két qua thyee hién cong tic Pdu tw clia cong ty

Trong ndm 2020, can cit vao tinh hinh va nhu cdu thyc ¢, NAGACO khong thuc hién c4c dy én dau tu
xay dung co ban 1én.

Ddnh gid vé Két qud thyc hién cong tdic Qudn Iy tai chinh ciia cong ty

Trong nam 2019, Ho1 ddng quan tri tiép tuc chi dao ting cudmg cong tac kidm tra, gidm sét hoat dong
tai chinh tai cac don vi, ra soat, ddi chiéu, phan loai c4c khodn ng phai tra, phai thu, tdp trung thu hdi
cdng ng, Xt Iy hang ton kho @2 nang cao hidu qua san xuét kinh doanh, thuc hién céc giai phdp lanh
manh héa tai chinh doanh nghiép. Pdng thdi, chi dao tiép tuc ddy manh cong tac thanh quyét toan, thu
hdi vén tai cac du 4n thi cdng, ng dong tir nhitg nim trude dé tap trung ngudn tai chinh phuc vu san

xuét kinh doanh.

Trong ndm 2020, Ho1 ddng quan tri tiép tuc chi dao ting cudng codng téc kiém tra, gidm sét hoat dong
taichinh tai cdc don vi, ra soat, ddi chiéu, phén loai céc khoan no phai thu, phai tra, tap trung thu hdi
cong no, xir Iy hang tdn kho d nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh, thuc hién céc giai phdp dam
bao an toan va lanh manh hoa tai chinh doanh nghiép, thuc hién kiém ké theo quy dinh lam co s& 1ap
. b4o c4o tai chinh va thuc hién kidm todn bdo cdo tai chinh.

P& ¢6 ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi ddng quan tri d4 chi dao 14p k& hoach

tai chinh ndm 2020 va xay dung phuong &n vay vbn, x4y dung han muc tin dung nam 2020-2021.

Chi dao tiép tuc ddy manh cdng tac thanh quyét toan, thu hdi von tai cic du 4n thi cdng, ng dong tir

nhitng nam trude dé tap trung ngudn tai chinh phuc v hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Chi dao tiép tuc thuc hién két luan, kién nghi kiém to4n nam 2019 cta Kiém todn tai Bdo céo kiém
toan Béo cdo tai chinh, cac hoat dong lién quan dén quan ly, st dung vOn, tai san nha nudc nim 201'8
cua cong ty.

V6i chie ning dinh huéng va gidm sat thuc hién chién luge phé{ trién ctia Téng cong ty va cic Cong
ty thanh vién, ddm bao hoat dong ctia NAGACO tuén thu cac quy ché, quy dinh quan 1y noi bd, Pidu
16 NAGACO va phép luat hién hanh, Hoi dong quan tri d4 chi dao cong ty ting cudng cdng tic quin
I tai chinh, thuc hién ché do bdo céo theo ding quy dinh dé d4nh gid ddy dd, kip thoi tinh hinh tai
chinh va phat hién céc yéu kém trong hoat ddng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, canh béo va dé
ra céc bién phap chin chinh phit hop.

Mot sb yéu tb chinh anh hwéng dén két qua SXKD nim 2020
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TT Chi tiéu (Tr. Pong) Nam 2019 Nam 2020 Ty 1€
1 Chi phi bén hang - 13,519 28,022 207,2%
0 Chi phi quéan ly doanh nghiép 22,373 58,816 262,8%
3 Thué va cac khoan phai nc}ﬁ 4,164 5,551 133,3%
4 | Chi phi 13i vay 3,144 6,941 220,7%

2. Danh gid cia HDQT vé hoat dong ctia Ban Tong Giam doc cong ty

Trong nam 2020, H6i ddng quan tri d& thue hién cdng tac chi dao, gidm sét hoat dong ctia Ban gidm
dbc va cac can bd quan 1y théng qua viée ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va cac quy ché, quy
dinh quan 1y ndi bd. H6i ddng quan tri ludn theo doi sat sao hoat dong ctia Ban Tdng giam ddc, kip
thdi gial quyét nhitng vAn d& phat sinh thudc thAm quyén nham tao didu kién thudn loi cho Ban giam
3(1‘60 va céc can bd quan ly trong qud trinh didu hanh hoat dong SXKD cia cong ty, ddm bao thuc hién
va hoan thanh & mirc cao nhit cic muc tidu theo Nghi quyét cia PHPCP va Hoi ddng quén tri cdng
ty.

Nam 2020, sy bung phét cta dai dich Covid 19 &anh hudng toan dién, siu rong véi nhimg dién bién
phtic tap, khé ludng dén tinh hinh chinh tri, kinh t€ thé gidi, khu virc va Viét Nam, khién cho bdi canh
nén kinh t& Viét Nam dbi dién véi v6 van khé khan. Nhitng khé khin d6 cta nén kinh té ¢ va dang
tac dong tidu cuc dén hoat dong san xut kinh doanh, céng tac tiép thi, tim kiém don hang cua cdng ty.
Tuy vay, bang su c¢b ging va nd lyc cao d9, cong ty vAn dam bao hoan thanh vuot mic céce chi tiéu ké
hoach SXKD d& ra. Hi ddng quén tri ghi nhin va danh gid cao sy c¢b ging, nd luc quyét tdm cta Ban
gidm dbc trong thoi gian vira qua, dit phai dbi mat v6i rat nhidu khé khin va thach thic, vAn hoan
thanh cac nhiém vu SXKD dugc DHDCD niam 2020 giao phé, duy tri cong an viéc lam, thuc hién day
dt cac ché d6 chinh séch cho ngudi lao ddng, nghia vu ngan sach v6i nha nude..., ddng thoi van dam

bao an todn phong chbéng dich bénh Covid 19.

Trong qu trinh thuc hién cong tic quan ly didu hanh, Ban gidm dbc ludn bam sat cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, ddm bao theo ding dinh hudng phat trién cla cong ty, luén khong
ngimg cing ¢b va hoan thién b may t6 chirc, thue hién cac gial phép ddng bd d thuc hanh tiét kiem,
chéng lang phi, phét trién vin héa doanh nghiép, chi trong cong tc quéan tri rii ro dé kip thei phat
hién va c6 ké hoach hanh dong phit hop, timg budc cai thién va ning cao nang luc quan tri doanh

nghiép.
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3. Cic ké hoach va dinh hwéng hoat dong cia HPQT

Nam 2021 14 nim dau tién thuc Hién Ké hoach giai doan 5 nim 2021-2025 nén viée dat duoc ké hoach
& ra ¢6 ¥ nghia quan trong then chdt. Hoi ddng quan tri s& tiép tuc cb ging néng cao trach nhiém, dat -
loi ich ctia cong ty trén loi ich c4 nhan, thuc hién cdc quyén va nhiém vu duoc giao mot cach trung
thue, cdn trong nhét, phdi hop chit ché, linh hoat véi Ban didu hanh cdng ty dé cing dwa NAGACO
vuot qua giai doan kho khan, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021, tao tién d& cho giai
doan 2021-2025, huéng t6i phat trién 6n dinh va bén fong. Céac nhiém vu, nhém gidi phdp can duoc

trién khai thuc hién nhu sau:

- Tiép tuc chi dao cdng tac san xuit kinh doanh, ning cao ning xuét, chét luong, dé hoan thanh
© c4c chi tiéu ké hoach nam 2021,

- Tiép tuc chi dao cdng tac quyét todn, thu hdi cong ng tai don hang d3 hoan thanh.

- Tap trung chi dao thyc hi¢n Pé 4n tai cAu triic trong d6 chu trong cdng tac thoai vén dau tu tai
céc cdng ty c6 phan vén gc’)pr ctia NAGACO theo 16 trinh va ké hoach d ra. Dic biét, chi dao
quyét 1iét dé thoai vdn tai mot sb Cong ty c6 hoat ddng san xuét kinh doanh kém hiéu qua.

- Thuc hién viée sép xép, td chirc bd méy cac phong ban, phan cdng lao dong hop 1y, kién toan
doi ngili 1anh dao tai céc phong ban cdng dé timg budc cai thién va néng cao hi¢u qua quéan ly
diéu hanh hoat dong SXKD, t4i co cdu ngudn nhén luc trén co s tinh gon, ning cao nang suit
lao dong dé tiét giam chi phi cho cdng ty.

- Tang cudng cong téc quén tri, dédc biét 1a quan trj chi phi trong bdi canh Tcong ty dang gap rat
nhiéu khé khan trong hoat ddng SXKD nhu hién nay. Theo d6, bing moi giai phép, chi dao tiét
giam ti da chi phi, thuc hanh tiét kiém, ning cao ning suét lao dong, can d6i cin trong qu¥y
tién lwong chi tra phi hop véi thue trang tinh hinh SXKD ctia céng ty...

- Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 va B Luat Lao dong 2019 c¢6 hiéu luc tir ngay 01/1/2021
v6i nhiéu thay ddi, didu chinh anh hudng truc tiép dén hoat ddng ctia doanh nghiép, theo dé,
chi dao cong ty tiép tuc ra so4t d& didu chinh, bd sung va/hodc ban hanh méi cac quy ché quy
dinh quan ly ndi bd twong tmg, dam bo viéc tuan thi, thuc thi phép ludt trén moi mit hoat
dong quan tri, diéu hanh.

- Trong béi canh dich bénh Covid 19 con didn bién phitc tap va khé ludng, tiép tue chi dao cong
ty dam béo yéu cdu vira phong chéng dich Covid 19, vira phin ddu hoan thanh cao nhét céc
muc tiéu, k& hoach san xut kinh doanh nim 2021; trién khai c4c giai phap tmg phé rii ro, han
ché thip nhit céc hoat dong tidu cyuc ctia dich bénh, thic ddy san xuét kinh doanh trong tinh
hinh méi.
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- Tiép tuc chi dao toan dién céc cong tac khéc theo chitc nang nhiém vu duoc quy dinh tai Dicu

16 tb chirc va hoat dong cua Cong ty CP may Nam Dinh.

Trén ddy la bdo céo thuong nién nam 2020 cua Cong ty cb phén may Nam Dinh, duogc

hoan thanh vao thang 04/2021.

CONG TY CO PHAN MAY NAM PINH

CHU TICH HPQT -
PHAM MINH PUC
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