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"f |HOAT PONG QUAN TRI CUA HOI PONG QUAN TR NAM 2020
| KE HOACH KINH DOANH NAM 2021
(Bdo cdo cua Hgi dong quan tri tai Pai hdi dong co dong nam 2021)

Kinh thua Quy dai biéu, Quy cb dong.

Thay mat Hoi dong quan tri,,v t0i Xin tran trong chao mung Quy dai biéu,
Quy ¢6 dong ve dy Dai hoi dong co dong thudong nién nim 2021 cia Cong ty CP
D6 thi Can Tho.

Xin trinh bay bédo cdo cong tac quan tri nam 2020 cua Hoi ddng quan trj tai
cudc hop Dai hdi dong cd dong, nhur sau:

L. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020:

I. M trudng hoat déng kinh doanh nam 2020: Trudc tinh hinh Kinh t& con
nhiéu kho khin thach thirc, dién bién dich bénh Covid19 kéo dai d3 tac dong rét
I6n dén doi séng kinh té - xa hdi, cac co s kinh doanh dich vu thuong mai trén
dia ban nging hoat déng theo chu trwong gian cach x3 hoi, hodc ngimg han do
khong thé tiép tuc kinh doanh. Viéc t§ chirc kinh doanh dich vu céng ich cta
Cong ty cling bi anh huéng do khdng thu duoc hodc midn giam céc khoan thu phi
(gid) dich vu v¢ sinh, khoi lugng quyét toan réc thai gidm, ngudn thu bi giam, chi
phi thi cbng tang, trong khi d6 do d4c thi nganh nghé viéc phai td chite cong tac
thu gom réc thai sinh hoat hang ngay khéng thé tam ngung viéc, cac khoan chi vé
tién lwong cho nguoi lao dong ting theo quy dinh, viée thu phi dich vy nay chua
dugc xem xét didu chinh theo co ché gid. Bén canh do, ap luc yéu cau ddi voi
don vi thi cong phai ¢6 16 trinh diéu chinh cong tac thu gom rac bang phuong tién
co gioi, phuong tién nang lugng sach than thién véi moi truong, khong gay 6
nhiém thay thé thu gom thu cong,.. day 1a bai toan kho. .

V6i su ¢b ging ctia Ban lanh dao Cong ty, nim bét tan dung co hoi kinh
doanh trong diéu kién kho khin, sy nd luc phan dau cia tdp thé nguoi lao dong,
Cong ty dat dugc mét s6 mat nhat dinh nhu sau:

2. Két qua hoat dong kinh doanh:

. So vdi hoat déng cua ndm 2019, két qua kinh doanh nam 2020: (chi tiét cu
the s& duogc trinh bay trong bdo céo ctia Ban giam doc).

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Co cu quan tri trong cong ty:

HDQT (5 thanh vién), Ban Kiém soat (3 thanh vién), Ban gidm déc (04
thanh vién), 5 phong nghiép vu va 6 don vi thi cong truc thudc.

2. Hoat ddng quan tri:




Trong nam 2020, Hoi déng quén tri da hop 13 phién, sb luong thanh vién
tham gia va ty 1& biéu quyét tai cudc hop 1a 100%, HDQT &3 ban hanh cic quyét
nghi chu truong trong cong tac quan ly didu hanh c6 su ddng thuén cao clia cic
thanh vién, chii yéu la céc van dé quan trong phuc vu kip thoi cong tac kinh
doanh dich vy, ddu tu va cong téc tai chinh, chi phi, tién luong thu nhdp cua
nguoi lao ddng,...

Céc thanh vién da tham gia ddy da cac cude hop va cho y kién d6i véi cac
van dé véi tinh thin trach nhi¢m, phét huy ning luc lanh dao, vi lgi ich cta cb
dong va sur phat trién ctia Cong ty. Bén canh viéc hoan thanh trach nhiém chung
dbi, cac thanh vién cling ¢6 ging phin ddu hoan thanh nhiém vu cta minh, tuy
nhién, can phai nd luc phan dau va néu cao tinh than trach nhiém hon nita, dic
biét trong tinh hinh dich bénh va ning cao ning luc trong cong tac diu thiu, tinh
chuyén nghiép, tinh than sang tao ddi méi cdng nghé.

Ngoai céc phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thuong xuyén hop
giao ban c6ng tac hang tuan, thang dé kiém tra, d4nh gia cdng viéc cua HPQT va
giam sat cong tac diéu hanh ctia Ban gidm ddc. Hoat ddng cta céc thanh vién c6
su phan c6ng nhiém vu cu thé, tao tinh dan chi c4 nhan va strc manh cta tip thé,
thuc hién viée tham tra céc noi dung, nghj quyét thudc tham quyén cia HDQT,
dSng thoi gidm sat chi dao d¢6n déc Ban didu hanh 6 chie tridn khai thuc hién
cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong

3. Cong tac chi dao va giam sat thuc hién ké hoach kinh doanh

HDQT da thuong truc bam sat hoat dong hang ngiy va trén cac linh vue,
dia ban t0 chure thi cong, truc tiép chi dao giam sdt Ban diéu hanh va céc can b
quan ly khéc trién khai thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va HDQT
trong cac hoat dong dich vu cong ich, dinh hudng chién luge trién khai cac du an,
giam sat cong tac huy dong quan Iy va st dung nguén von, quan ly chi phi, cong
tdc dau tu vin hanh khai théc,... cic thanh vién truc tiép tham gia giai quyét kip
thoi cong viée cap bach, quan trong cua Cong ty

4. Nhimg ndi dung co ban ma Hoi déng quan tri da quyét nghi nhu sau:

a. Cong tac trién khai, thye hién Nghi quyét Pai hoi déng cb dong

Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Céng ty d trién khai thuc hién nghiém
tie cac ndi dung ctia Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2020.

Két qua thuc hién Nghi quyét, chu truong, chi dao cia HDQT:

+ Tap trung 6n dinh hoat dong cac Ddi truc thude, b(:fr sung phuong tién thiét
bi phu hop, t6 chirc sap xép mé hinh theo quy m6 goi thau, theo linh vye nganh
nghé, tdng cuong cong tac thu phi (gid) dich vu vé sinh, tiép tuc trién khai viée
phén loai rac theo chu truong ctia thanh phd;

+ Vé cong tac bao vé moi trudng: thuc hién cong tac kiém tra giam sat cac
hoat dong c6 lién quan dén cong tac bao vé moi trudng, chi truong dau tu cai tao

Tram trung chuyén rac 71 Tran Phi, tuy nhién con phai cho y kién cuia co quan
quan ly;
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+ Thyc hién thi diém phuong 4n vét rdc trén séng theo chu truong cla
UBND thanh pho, cac giai phéap thi cong vé vé sinh méi trudng dat hiéu qua, ting
nang sudt lao dong, ting budc co gisi héa trong hoat dong thu gom rac;

+ Giai quyét cac kién nghj trong cdng tac quan ly, ting cudng cong tic quan
tri néng cao vai trd trach nhiém cta ngudi quan ly.

b. Cong tac dau tu:

So két cong tac dau tu thi didm xe dién 3 banh, chuyén d6i cOng tac thu gom
bang xe co gidi thay cho thu gom thii cong bing xe day tay dam bao yéu cau vé
moi trudng, ning cao nang luc, chit lwong phuc vy, tuy nhién con phai danh gia
vé hiéu qua.

c. Cong tac td chirc:

- T4 chire sép xép lai luc luong lao dong sau két qua dAu thau;

- Lya chon Céng ty kiém todn, dam bao dung theo quy dinh vé viéc cong b
thong tin doi v&i cong ty dai ching;

- Thue hién céc hoat déng gidm sat: giam sat vé b6 mdy t0 chitc nhén sy, lao
dong, tien luong, chi phi; vé san xuat kinh doanh va cic hoat déng khac;

- Ban hanh mét sd Nghi quyét, Thong béo trong cong tac quén tri d iéu hénh’;
ky ket cac hgp dong kinh t€, ciing nhu viée ty quyén ky két cac hop dong kinh té
theo quy dinh.

- HDQT da thong qua viéc Nghi quyét v& viéc mién nhi¢m chic vu Giam
doc doi v6i Ong Tran Thanh Phong ké tir ngay 11/01/2021.

d. Cong tac giam sat d6i voi Ban gidm ddc va céc can bd quan ly:

HDQT tiép tuc sét canh v6i Ban gidm déc trong céc hoat dong thuong
xuyén cua Cong ty dé phoi hop, ho tro, giam sat, dén déc va chi dao kip thoi giai
quyét van dé quan trong phat sinh. Trong nam qua, Ban giam doc d4 c6 nhiéu nd
luc trong cong tac diéu hanh, truc tiép trién khai thuc hién cac dinh huéng chién
luge cia Dai hdi dong ¢o dong va cac chi dao cia HDQT, tuén thi nghiém chinh
cac quy ché quy dinh, cic nguyén tic hoat dong trong ¢ong tac quan ly tai chinh,
quan ly du an dau tu, chi phi to chirc thi céng, t6 chirc nhan SU....

5. Thu lao, chi phi hoat dong ctia HPQT nam 2020

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cé’ ddng thuong nién nam 2020, muc thu lao
cua thanh vién HDQT, BKS 12 0,2%/t6ng doanh thu thuc hién c6 diéu kién. Sau
khi xem xét HDQT quyét dinh khéng chi tht lao ctia nam 2020 cho thanh vién
HDQT va BKS do l¢gi nhuan chua dat so véi chi tiéu ké hoach ma DPHDCP dé ra.

6. Cong tac cb dong:

Tai thoi diém chot danh sich ¢b déng, Cong ty c6 166 co dong s& hiru
5.424.900 co phan, von déu tu cua Nha nude chi phoi tai Céng ty thude sé hitu
cua UBND thanh pho Céan Tho ty quyén cho nguoi dai dién 2.766.699 co phan,
chiém 51%; cac c¢o dong khéc so hitu 2.658.201 ¢d phén, chiém 49%.

7. Danh gia chung:




Trong ndm qua, hoat dong cia cac thanh vién HDQT chép hanh theo ding
quy dinh Piéu 18, Quy ché quan trj va Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong,
trong phién hop mai thanh vién d4 tich cuc tham gia gop y thé hién trach nhiém,
tao sy déng thudn trong tap thé Hoi ddng quan tri, vi quyén lgi cua Cong ty, loi
ich c6 déng va su phat trién ctia doanh nghiép.

Hoi ddng quan trj d& c6 nhiing quyét sach linh hoat kip thoi chi dong do6i
pho véi nhitng bién dong cua thi tr uong, bam sat dién bién thuc té hoat dong cua
doanh nghiép, chu truong giao Gidm ddc dé xudt phuong én kinh doanh phut hop
v6i diéu kién va tinh hinh tai chinh cua Cong:, ty, tang cudng gilr moi quan hé hai
hoa véi chi dAu tu, dam bao quyén loi clia co dong, quan tim dén chinh sach tién
luong va lgi ich nguoi lao dong.

V6i két qua dau thau nim 2019, cic goi thau vé sinh dd thi thoi gian thi
cdng 1a 3 nam, viéc thu tién phi (gi4) dich vu vé sinh theo Quyct dinh s6 40/QP-
UBND ngay 31/12/2016 cia UBND thanh pho khong da bu dip chi phi thu gom
rac thai tai mot s6 géi thiu. Cong ty dé kién nghi dén co quan c6 tham quyén
xem xét som diéu chinh, dong thoi chu dong nd luc phin diu tim giai phap va
hudng di thich hgp dé tlep tuc duy tri hoat dng, viéc xac dinh mé rong dia ban,
linh vuc kinh doanh 1a can thiét, d4p tmg kip thoi yéu cu thi truong.

Trong cbng tac thu hoi cong ng, méic du cd nhiéu ¢6 géng tich cuc va da thu
duge mot phan, con phai tiép tuc xu ly khodn ng phai thu kho doi do nhan
chuyén giao sau ¢ phan héa, mot s6 cong ng moi phat sinh chua duge chi ngy
thanh toan, hodc céc chli dau tur chua hodn tit viée ky két cac thi tuc thanh quyét
toan cé li€én quan.

IIL. KE HOACH KINH DOANH, NHIEM VU NAM 2021
1. San xuét kinh doanh:

Ném 2021 va nhiing ndm t6i, ching ta tiép tuc xac dinh hanh trinh phat
trién doanh nghiép; déy manh tién d6 thuc hién cac goi thau véi giai phap thi
cong khoa hoc it ton kém va hiéu qua 12 mét bai toan rat khé, tich liy gia trj dé
gia tang nguon luc phét trién dai han, hién thyc héa doanh thu. Viée dau thau 3
ndm véi gia ¢6 dinh, 1¢ thude rat 16n vé muc thu phi vé sinh d4 anh huéng két
qua kinh doanh clia Cong ty, khong dat lgi nhudn nhu ky vong. Bén canh tic
dong kép béi dai dich Covid-19, hoat dong dich vu cong ich cua Cong ty con phy
thudc rat nhiéu co ché chinh sach va nhiing anh hudng tac donb dén hoat dong
nganh nghé vé sinh méi trudng, hiéu qua kinh doanh, bao toan von, viéc lam va
thu nhap cia nguoi lao dong. Do do, HDQT sé& c6 ké hoach didu chinh VoI muc
tiéu kinh doanh phu hop diéu kién, hoan canh, trude mét dé thuc hién tét nhiém
vu niam 2021, cin tap trung vao cac muc tiéu sau:

Vé linh vure vé sinh d6 thi, ké hoach phén d4u dat 52 ty

- T1ep tuc thyc hién cong tic vé sinh d6 thi, thu gom va véan chuyén rac
thai theo két qua diu thu 3 nim dbi véi 8 gbi thau vé sinh d6 thi (2019 -2021).

- Tédng cudng cong tc thu phi (gid) dich vu vé sinh, ddng thoi kién nghi
co quan thim quyen sém diéu chinh va ban hanh khung gia vé sinh méi phu hop
v6i diéu kién thi cong va co ché gia.




- Tiép tuc mo rong céac loai hinh dich vu c¢ong ich, tién ich va ddy manh
nang cdng suat khai thac sir dung phuong tién hop ly.

- Xiic tién hop tac dau tu, lién doanh lién két, [ap du én,... hoan thién ning
lyc du stre canh tranh khi tham gia d4u thau nhim gia tang thi phan.

V¢ linh vue ciy xanh, trién khai thi cong g6i thiu trén dia ban Ninh Kidu
va Vinh Thanh, ke hoach phan dau dat 13 ty doanh thu thuc hién.

Vé linh vyc chiéu sang, Thyc hién cong tac duy tu géi thiu chiéu séng
quén Ninh Ki€u ké hoach phan dau dat 4,5 ty doanh thu.

Bén canh 1 trinh phat trién, dinh huéng dau tu kinh doanh va hd tro lién
két, thuc day cac hoat dong dich vy ctia Cong ty, phat trién hoat dong tw van, gié¢i
thiéu dich vu qua mang bén canh mé hinh truyén thong,

2. Cong tac dau tu:

Tiép tuc ddu tu theo Nghi quyét d& duge thong qua; cai tao ddu tu khu dat
tai dia chi 396 Cach méng thang 8 — Binh Thity, tp. C4n Tho thanh khu xudng
stra chira xe chuyén ding, van phong lam viéc cho céc don vi truc thudc, Pau tu
tram ép kin tai diém trung chuyén, dap (mg va phuc vy yéu ciu trong quy trinh
cong tac thu gom — van chuyén réc.

- Tiép tuc thyc hién cong tac dau tu hop ly va c6 hi€u qua, trang bi phuong
tién pht hop véi diéu kién hoat dong nganh nghé cua Cong ty; xdy dung quy
trinh thu gom véin chuyén mét cach khoa hoc hop ly, ndng cao nang lyc thi cong,
chat luong céng viéc;

3. V€ cOng téc quan ly:

- Thue hién bién phép tiang cudng cong tic quan 1y san xuét kinh doanh
chat chg, t6 chirc thi céng mdt cach khoa hoc hop 1y, phu hop véi dicu kién hoat
dong va dinh mirc kinh té ky thuét, dinh muc lao déng tién tién, x4y dung co ché
khoan cong viéc, khoan chi phi, ti€t giam chi phi...

- Tiép tuc duy tri, cung ¢b 6n dinh va mé rdng phét trién céac loai hinh dich
vu, hop tac dau tu, tan dyng co hdi kinh doanh, linh hoat va thich ung voi co ché
thi truong, néng cao ning lyc quan trj tai chinh c6 hiéu qua;

- Tap trung nghién ctru dinh hudng kinh doanh trung, di han, ¢6 muyc tiéu
¢ kha nang tao budc chuyén bién tich cuc trong moi hoat dong ctia Cong ty,
chuan bi nguon luc tham gia céc goi thau sap tdi;

- Chi dao kiém soat chit ché moi chi phi hoat dong cua Céng ty, ting
cuong cong tac thu no;

- Thuc hién chirc nang quan trj theo dting pham vi, quyén han va nhiém vu
cia HDQT duge quy dinh tai Diéu 16, Quy ché ctia Cong ty va cac quy dinh khac.

4. Vé tb chuc - lao dong:

- On dinh va dam bao doi song nguoi lao ddng, thuc hién cong tic quy
hoach nhan su, dao tao va tuyén dyung lao dong c6 trinh do chuyén mon nham dap
tmg kip thoi nhu cau ngudn nhan luc ctia Cong ty, du diéu kién vé nang [uc tham
gia cac goi thau dich vu cong ich.




- Sép xép tinh gon b mdy t6 chirc, md hinh hoat dong cho phu hgp trong
cong tac quan ly, diéu hanh, gon nhe va ¢6 hiéu qu thyc hién t6t nhiém vu ciing
nhu Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong de ra;

- Xay dung, kién toan va chon loc ciing ¢b luc lugng lao ddng, nang cao
trinh d§ chuyén moén, tay nghé nhim ning cao nang lyc canh tranh trén thi
truong, tinh than thai do phyc vy, y thirc to chire ky luat, k§ ning lao dong.

5. Vé chi tiéu san xuat kinh doanh:

Trén cd s& gié tri cac hgp ddng thi cong doanh thu du kién 71 ty; tap trung
cong tac thu phi v¢ sinh, thuc hién cong tac bio toan va phat trién vén, loi nhuan
thuc hién theo ké hoach cta Ban giam dbc.

IV. CAC NQI DUNG TRINH PHPCP BIEU QUYET THONG QUA

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va biéu quyét théng qua cc noi
dung dugc néu trong Bdo céo va Dinh hudéng chién luge, ké hoach nam 2021 va
cac ndi dung khac kém theo To trinh. Pong thoi, Pai hoi iy quyén cho HDQT
chi dong t6 chirc cac giai phép trién khai thuc hién phu hgp, ddm bao an toan va
hiéu qua cho Cong ty.

Kinh thua Dai hdi,

Tir nhitng nguyén nhén va két qua néu trén, du bao nim 2021 va cée nim
tiép theo van con nhiing kho khin, bién dong rai ro kho luong, HPQT s& tiép tuc
nd luc vuot qua khé khin, ¢b géng giit vimg sy 6n dinh va phét trién trong cic
linh vuce hoat dong dich vy cong ich clia Cong ty, thuc hién cdc Nghi quyét, céc
chi tiéu do Pai hoi dong c6 dong nim 2021 biéu quyét théng qua va mong mubn
tiép tuc nhan duogce su tin tudng, gén bo, ddng thuan va chia sé cua Quy co dong.

Déng thoi, ching toi nhén thdy ring mac du d4 c6 nhidu cb géng cla tung
thanh vién Héi dong quan trj trong cong téc quan tri didu hanh, tuy nhién con mot
s0 mét cong tac chua dat duge nhu mong mudn.

Thay m3t Hoi dong quan tri xin gui toi toan thé Quy dai biéu, Quy ¢b
dong 101 chuc strc khoe — hanh phic va thanh dat.

Xin cam on va trin trong kinh chao.

Noi nhgn: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Céc b déng Cty; CHU TICH
- HbQT - BKS - BGD;
-Luu: VT

Luru Viét Chién
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DPie lip — Ty do — Hanh phiic

S6:  /BC-CPDT Can Tho, ngay  thdng 04 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
va phwong huéng nhiém vu nim 2021

=" 1- DAC PIEM TiNH HINH

Cong ty hoat dong chinh trong céc linh vue: v€é sinh moi truong do thi,
duy tu chiéu sang cong cong, duy tu cham séc cdng vién cdy xanh va cac loai
hinh dich vy lién quan dén céc linh vuc nganh nghé hoat dong cua Cong ty.

La Doanh nghiép nha nuéc dugc td chirc quan ly dudi hinh thac cong ty
¢6 phan (Nha nuéc ndm gitt 51% vén didu 1€). Nhiéu nim qua, Cong ty la don vi
chu lycitai dia phuong 1a mét trong nhiing don vi da lam tét va 1a md hinh duoc
danh gia cao vé cong tdc chim lo, bao vé quyén loi nguoi lao dong gilr gin vé
sinh mdi truong va 1a don vi tham gia phuc vu chinh khi thanh phé t6 chire cic
su kién quan trong, cdc ngay L&, Hoi, Tét, g6p phan giit gin vé sinh méi truong,
canh quan d6 thi va an ninh trat tu. ..

II- KET QUA THUC HIEN

1- Co ciu tb chirc: BGD c6 04 thanh vién (dau nim 03 TV, thang
10/2020 b sung 02 TV, thdng 01/2021 chuyén cong tic 01TV), 5 phong chuyén
mon nghi€p vu va 6 don vj thi cdng tryc thudc . Cac don vi thi cong t6 chie theo
nhiém vu cong tac dugc giao, ddp ing yéu ciu cta ting g6i thau va cong tac stra
chita phuong tién cia Cong ty.

3- Vé két qud Kinh doanh

i Nim 2020
- & . So sanh
TT Chi tiéu Keé hoach Thuwe hién
Sy ARy TH/KH
(tri¢u dong) | (tri¢u dong)
(%)
1 Téng doanh thu 66.000 68.046 103%
" a | Doanh thu thudn 65.000 66.614 102%
L Trong do:
+ Vé sinh do thi 48.000 48.479 101%
|| + Cong vién cdy xanh 12.000 13.063 109%
+ Chiéu sdng céng cong 4.500 4.840 108%
+ Céng trinh, Dich vu khdc 500 232 46%
b | Doanh thu va thu nhép khéc 1.000 1.432 143%
2 | Nop thué 4.000 4.978 124%
3 tTh(l)lrég loi nhuén ké toan trudce 1320 209 16%




4 | Loi nhuan sau thué 1.056 142 13%
5 | Lao ddng binh quin 392 355 91%

Thu nhap binh quan ctia nguoi
lao dong (tr.dong/ngudi/thang)
- V¢ sinh d6 thi: Thyc hién 8 goi thau: quin Ninh Kidu 2 géi, quan Cai
Ring, quan O Mén, quan Thét Nét, huyén Théi Lai, huyén Co Dé va huyén
Vinh Thanh.

- Chiéu sang cong cong: thuc hién 01 géi thiu trén dia ban quin Ninh
Kiéu.

- Cong vién cdy xanh: thuc hién 01 géi thiu trén dia ban quan Ninh Kiéu
va huyén Vinh Thanh.

- Cong tac khac:

+ Tép trung thuc hién tdt céc cong tac phuc vu: Tét Nguyén dan nim
2020, duong hoa nghé thuét thanh phd, téng vé sinh trudc trong va sau Tét va
phuc vu ké hoach cac yéu ciu dot xuét cua Chu ddu tu... t chtrc thi cong theo
hop dong dich vu khi c6 yéu cau lién quan dén céc linh vuc hoat dong ciia Cong
ty. 1

-vé cdng tac quan Iy diu hanh ciia Ban giam dbc:

Piéu hanh moi hoat dong kinh doanh ciing nhu céc hoat dong hang ngay
khac ctia Cong ty theo Nghi quyét, quyét dinh, cac y kién, két luan ctia Hoi dong
quan tri thong qua ké hoach, truc tiép chi dao cac phong, doi truc thudce giai
quyét cac cong tac phat sinh dot xudt kip thoi.

- V& cong tac hoat ddng ciia cac phong nghiép vu

+ Chirc nang: Tham muu, téng hop, dé& xuét y kién, gitip Hdi dong Quan
tri, Ban giam ddc vé céc cdng téc chuyén mén cua timg phong.

+ Nhiém vu: Thyc hién céc cong tic nghi€p vu theo chuc ning ciia ting
phong theo quy ché cta Cong ty.

- V& 3 Iinh vue chinh (VSPT, CVCX va CSCC):

+ Vé lao dong: da phan lao dong truc tiép d6 tudi trung binh 13 44 tudi, c6

tay nghé gén bo lau véi Cong ty,... mot sb dia ban cac quén huyén, chua tuyén
dung lao dong duoc 1a ngudi dia phuong, mét sé lao ddng méi vao chua quen
viéc va moi truong lam viéc, lao dong khong 6n dinh, gay kho khan trong cong
tac bé tri sip xép,...

6,0 6,0 100%

K

- Vé phwong tién, sita chira:

+ Vé phuong tién: Tang cuong xe tai nhé 1iy rac hém, giam 14y réc bing
honda dau kéo cu ly xa; Pau tu, st dung thi diém cac xe dién 03 banh d thu
gom rac hém; Nghién ciru, dé xuit xdy dung phuong an dau tu thay thé dan c4c
xe chuyén dung pht hop véi 16 trinh va phuong phép thi cong clia cong ty.

+ V& sira chita: thuc hién cong tac sir chita dinh ky, phuc vu ding kiém
dinh, 1ap va thuc hién ké hoach trung dai tu,... dam bao lwong xe co hitu du thuc
hién nhiém vu ctia cac don vi truc thude.

b




- V& noi lam viéc: Pau tu cai tao 396 tai Cach mang thang 8, phuc vu
chung cho céc Doi thi cong céac lién quan, ddm bao hiéu qua hoat dong ctia Cong
ty.

- V& ché a0 lién quan: trién khai cong tac khoan, khoan cic nhom thyc

hién cong viéc nang cao tinh thin trach nhiém, y thic t chi, ning suét lao
dong dugc nang 1én.

4- V& tién lrong thu nhap va ché d% abi véi nguoi lao dong.

Cong ty thuc hién viée chi tra tién lwong cho ngudi lao dong theo hop
dong lao dong va quy ché tién lvong dé ban hanh.

Thuyc hién trang cap BHLD, trang phuc 1am viéc, va cac ché d6 khac theo
quy dinh, cham lo doi song cho ngudi lao dong trong dip L&, Tét Nguyén dan.

6. Nhan xét, danh gia.

Nhin chung céc chi tiéu san xuét kinh doanh déu dat so véi ké hoach d@ ra,
tuy nhién chi tiéu loi nhudn khéng dat do cdc nguyén nhan sau:

Thir nhit, do anh huong cta viée canh tranh trén thi truong dich vu cong
ich tai dia phuong, khi dau thau phéi giam gia nhidu (anh hu’cmg bat dau tir ndm
2018 va chuyen llep qua ndam 2019 va nam 2020), don gid nhan cong c¢d dinh

nhung tién luong téi thiéu vung tang qua cac nam theo quy dinh ctia Chinh phu
dan dén chi phi nhéan cong chiém ty trong cao trén gia von.

Tht hai, do 1a doanh nghiép Nha nudc dia phuong nén mét sé cong tac
thuc hién nhiém vu chinh trj cho dia phwong, phét sinh chi phi nhung khong c6

ngudn thu, din dén céc khoan chi phi phai treo lai chd quyét toan cong trinh,
hodc chd phan bd xir 1y.

Thir ba, do gié dich vu thu gom, vén chuyén rac thai sinh hoat cham diéu
chinh (tir ndm 2016 theo quyét dinh 40/2016/Qb-UBND, UBND TP. Can Tho,
ngay 30 thang 12 ndm 2016 cho dén nay chua diéu chinh) dan dén nguon thu
trong dan khong du bu chi, nhat 1a cac quan huyén xa trung tim Thanh phd.

Thur tu, tai san ciia Cong ty chu yéu 1a phuong tién van chuyén, da & cudi
chu ky hoat dong, thuong xuyén hu hong, phét sinh chi phi sira chita 16n, tiéu
hao nhién liéu nhiéu, mot sé chua pht hop vdi yéu cu van chuyén tai cc dia
ban géi thau Cong ty thi cong nén anh hudng hiéu qua (vi dy xe tai trong thdp
van chuyén rac cu ly xa, phuong tién thé so sir dung nhiéu nhan cong...).

IV- PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2021

1- Thue hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh.

- K& hoach thyc hién c4c chi tiéu kinh té ndm 2021 (DVT: triéu ddng)

o piLE B Ke hoach
Stt ) Cac chi tieu DVT Nim 2021
1 | Tong doanh thu ) Tr.dong 71.000
2 | Nop thué Tr.dong 4.500
| 3 | Tong loi nhudn ké toan trudce thué Tr.dong | 400
4 | Lao dong binh quan Ngudoi 397 |
Thu nhép binh quan ctia nguoi lao A
> | dong (ngpubi/thgng) liidong 6,0




Déng thoi voi viée 1anh dao nhiém vu chinh tri, Cong ty thuc hién tét
nghia vu thué d6i véi Nha nude, xd hoi; dam bao cac ché dd chinh sach va
khong ngimg néing cao doi séng vat chit, tinh thin cia nguoi lao dong.

2- Cac cong tac trong tam.

Chi dao cac Dai thi cong td chirc thuc hién tt cac g6i thiu dam bao vé
tién 6, chat [uong, cung cach phuc vu; Tap trung thuc hién tdt cac hop df’ing
dich vu dang thi céng, tiép can va mé rong thém cdc hop dong dich vu mai.

Tham gia déu thau cung cép dich vy céc linh vyc cong ich do céc quan,
huyén, co quan, t6 chirc, ¢4 nhan ... mdi thiu.

Téng két chuyén ddi cong tac thu gom réc trong dan bing xe co gibi trén
dia ban quan Ninh Kiéu, trén co s& d6 dé xuét x@y dyng dinh mirc, don gi4 cong
tdc thu gom rac trong dén bing xe co gi0i 1am co s& nhan rong ra cac quén,
huyén khéc.

Kiém ké, dénh gia thuc té céc phuong tién chuyén dung, xe kéo tay ... trén
co s& do6 1ap ké hoach sira chira trung, dai tu (do hién tai cic xe xudng cép nhiéu
do hoat dong thuong xuyén trong moi truong dé hu hang), dong thoi dinh hudng
dau tu thém trong ndm 2021 va nhitng nim tiép theo dé dap tmg yéu cau cong
tac va phuc vu kip thoi.

Phén diu dat céc chi tiéu vé: doanh thu, lgi nhuén, cac khoan ndp thué,
nop khac cua don vi theo ké hoach.

Xay dung dinh mirc, don gid céng tic vét rac trén séng, rach ... thong qua
Chu dau tu dé dua vao thuc hién trong nim 2021.

M¢ rong linh vuc hoat ddng nganh nghé ctia Cong ty theo hudng tinh gon,
c6 hiéu qua ddng thoi tdng cudng tim kiém thém khach hang. Ngoai céc linh
vuc dang hoat dong, chi dong khao sat, nghién ctru mé thém céc nganh nghé
khac dé tdng doanh thu, ¢6 lgi nhuén va tao thém cong an viée 1an cho nguoi lao
dong.

Tép trung thanh quyét toan kip thoi céc cac goi thau dang thuc hién; Lién
hé thu hdi cong no cac nam trude tir cac Chu dau tu va khach hang chua thanh
todn cho Cong ty. Phin d4u thyc hién thu va quén 1y tién dich vu thu, gom, van
chuyén réc thai sinh hoat trén dja ban Céng ty thi cong dat ké hoach.

Thuc hién tét mot sb cong tdc phuc vy céc ngay 18, ky niém, su kién, ngay
hoi ... clia thanh phd trong nam 2021 theo k& hoach cua Chu d4u tu va Ban Té
chire céc ngay 18, ky niém cta thanh phd.

Trién khai thuc hién dy 4n cong trinh nha xudng sira chita va vin phong
cac don vi truc thudc Cong ty tai sb 396 duong CMT8, phuong Bui Hitu Nghia,
quan Binh Thty, thanh phé Cén Tho. :

T6 chire Hoi nghi dai biéu ngudi lao dong.

3- Giai phap cu thé.

- Tap trung cho cong tic thu hdi cong no tdn dong, tich cuc xtt ly céc
cong viéc da ton dong tir Cong ty TNHH chuyén tiép cdng ty C6 phén va cac
cdng n¢g mai phat sinh.




- Sép xép, kién toan 6n dinh co cu b mdy theo m6 hinh niang dong, hiéu
qua dé dap mg yéu ciu hoat dong. Phat trién ngudn luc di vé chit va lwong, co
trinh d6 nang lyc quan ly kinh té, lao dong c6 tay nghé.

- Piéu chinh cac quy ché, don gi4 dich wu,... phu hop hoat dong Cong ty
cb phan.

- Thue hién co ché giao khoan ndi bd cho cac don vi true thude.

- Tang cuong codng tdc phdi hop véi Cha diu tu, dia phuong trong céng
tac vé sinh do thi théng qua quy ché phéi hop. Pdy manh cong tac quan hé doi
tac, khach hang, tim kiém céng trinh.

- Phéi hop véi Chu déu tu, So, nganh thanh phd hoan thanh cong tac phuc
vu 1&, hoi, su kién ... cia thanh phd. Thuc hién theo chi dao ctia Chu sé hitu
trong cong tac vé sinh méi truong trong tinh hinh dich bénh, céng tac duy tu cay
xanh, chiéu sang trong tinh hinh mua bdo, ngép lut.

- Nghién ciru, d& xuét cac gidi phap nang cao nang luc, 4p dung khoa hoc
ky thuat vao hoat dong nhat 1a quy trinh thu gom réc thai, chuyén tir tha cong
sang co gioi hoa thich hop, theo hudng hién dai va han ché diém tap két réc trén
céc tuyén dudng.

- Tang cudng co s& vit chit k§ thuét, néng cao ning luc kinh doanh, ning
lyc canh tranh, phét trién thuong hiéu Cong ty.

- Tang cudng cdng tdc dam bao an toan lao dong, vé sinh lao dong giam
thiéu t6i da tai nan lao dong va tai nan giao thong,.

Trén déy la bao cdo két qua thyc hién nhiém vy ndm 2020 va phuong
huéng, nhiém vy ndm 2021 cta Ban giam déc Cong ty Cb phan D6 thj Cin
Tho./.

Noi nhn: TM. BAN GIAM POC
- Céc c6 dong Cty;

- HbQT, BKS;
- Ban Giam dbc;
- Luu VP,



~... DUTHAO
\") VEKET QUA KINH DOANH, KET QUA HOAT DONG

CONG TY CO PHAN DO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANTHO Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6:  /BC-CPPT Cdn Tho, ngay  thdng  ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

CUJA HOQI DONG QUAN TRI, BAN GIAM POC, BAN KIEM SOAT
: CONG TY CO PHAN PO THI CAN THO
NAM 2020

Kinh thwa : Chu toa hji nghij,
Quy vi co dong va toan thé Dai hji.

- Cén ctt Didu 18 va Quy ché quan tri cua Cong ty Cb phan D6 thj Can Tho.
- Can ¢t Nghi quyét Dai hdi dong cb ddng thudng nién nam 2020.

Thay mit Ban Kiém soat Céng ty, t6i xin bdo céo két quéa kiém tra, giam st
hoat dong cuia Cong ty nam 2020 nhu sau:

I. Két qua san xuét kinh doanh:

Can clt bao céo tai chinh di dugc kiém todn cho nim tai chinh bét dau tir ngay
01/01/2020, két thic ngay 31/12/2020 boi Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh
K& toan va Klem to4n Nam Viét (AASCN) duoc Pai h6i ddng cb dong thudng nién

2020 vy quyén cho HPQT lya chon trong danh sich dugc UBCK Nha nudc chép .

thuén kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong ching.

1). Mt sé chi tiéu co ban:

DVT: dong

Chi tiéu Nam 2020 Ghi chu
Doanh thu thuin 66.614.109.106 | Pat 102,48%
Loi nhuén (sau thué TNDN) 142.221.710 | Pat 13,68%
Ty suét sinh 101
- Trén doanh thu thuin 0,21%
- Trén tong tai san 0,22%
- Trén von diéu 1§ 0,26%

* Cdc nhdn to chinh anh huwong dén két qua SXKD ciia niim 2020:

- Thik nhdt: Giam gid thau dé giir dia ban, duy tri viéc lam cho nguoi lao dong
nén doanh thu khong cao.

- Thik hai: Thu tién dich vy v¢ sinh trong dén khong dat theo hé so thiu,
nguy€n nhén do: 56 ho thyc té khéng tring khép va thdp hon hd S0 thu, c4c huyén
da s0 la nong thon, gan song rach, y thirc bao vé moi trudng chua tbt, . . . nén nguoi
dén ty xt ly khdng giao rac va khéng chiu déng tién.

(Y




- Thit ba: Chi phi nhan cong ting 5% so véi ké hoach dugc Chu s& hitu duyét
(26.461.596.334 ddng / 25.219.000.000 ddng) va ting 8,5% so véi thyc hién cua ndm
2019 (26.461.596.334 ddng / 24.379.548.909 ddng).

- Thit tu: Chi phi st dung nhién liéu thu gom, van chuyén réac ting 13% so véi
nim 2019 (589.148 L / 519.928L dau Diesel).

- Thit ndm: Hai dot dich bénh covid-19 trong nim 2020 d4 anh huéng dén
ngudn thu tir cdc hop ddng dich vy vé sinh do: cac co so kinh doanh dich vy déng
clra, xin gidm gid; Cac su kién, L& hdi, Hoi cho trién 18m khong td chir, .. dan dén
gidm doanh thu khoang trén 500.000.000 d6ng. |

Tir nhing 1y do trén dén dén: Gia vén hang ban chiém 87,18% doanh thu; Chi
phi Quan ly doanh nghiép chiém 14,17% doanh thu. (Cong 02 chi tiéu nay so vdi
doanh thu cho két quéa am).

Lot nhuédn c6é dugc 1a do: Thu nhép tai chinh tr L&i tién goi ngan hang va Thu
nhap khéc tir Hoan nhap dy phong Quf Phét trién khoa hoc va cdng nghé¢ dugc trich
lap tir ndim 2015 dén nay khéng sir dung,

2). Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2020:

Ty
TT No¢i dung So tién trong
(%)
A | TAISAN 62.114.218.177 | 100,00
I | Tai san ngéin han 51.119.631.191 82,30
1 | Tién va cic khoan trong duong tién 11.022.762.663
2 | Péu tu tai chinh ngén han 13.500.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 13.588.599.362
4 | Hang t6n kho 12.989.449.640
5 | Tai san ngan han khac 18.819.526
II | Taisén dai han 10.994.586.986 17,70
1 | Tai san cb dinh 10.536.474.062
2 | Tai san d& dang dai han 322.453.634
3 | Tai san dai han khac 135.659.290
NGUON VON 62.114.218.177 | 100,00
I |No phaitra 6.153.240.732 9,91
1 | N ngén han 6.153.240.732
2 | No dai han =
II | Ngudn von chi sé hitu 55.960.977.445 90,09
1 | Ngudn vén chu sé hitu 55.758.221.560
2 | Ngudn kinh phi va quy khéc 202.755.885




3). Co ciu cé dong

Hién tai co cau gom 166 cb déng, sd hiru 5.424.900 cb phan, trong do:
- 01 co dong Nha nudrc, s& hitu 2.766.699 co phan chiém 51,00%;
-01¢h d6ng 16n ca nhén, sé hitu 2.244.501 c6 phan chiém 41,37%
- 164 0 dong c4 nhan khic, sé hitu 413.700 cb phan, chiém 7,63%.

4). Tinh hinh dau tu, tang glam tai san:

- Tai san tdng: trong niim, cdng ty khong ddu tu mua sim gi 1, chi tang 01 tai
san thudc loai Nha ctra, vét kién tric 1a: chi phi ddu tr XDCB nha xe phia sau hoi
truong Cong ty véi gia tri 71.679.367 ddng.

- Tai san giam: khong.

5). Tinh hinh thuc hi¢n cdac Imp dong:

- Thuén loi: Trién khai thi cong bam sat theo ké hoach ctia Chu dau tu, dam
bao tién do, chét Iuorng dugc chu dau tu dénh gia cao. Ngoai ra, cong ty con cung cap
cac dich vu véi nhiéu co s& san xuit kinh doanh theo linh vue, nganh nghé quy dinh
cua phap luat.

- Kh6 khin: Sy canh tranh gay gt vé thi phdn, thi truong, vé gia dich vu,
chi phi vt tu, nhan cong ting, dia ban hoat dong rong, xa, khé thi cong nén hiéu qua
kinh té khong cao.

6). Riii ro trong kinh doanh:

Rui ro cia Cong ty chi yéu la do yéu t6 thi trudng, nhidu déi thu canh tranh,
phi thuc hién dau thiu toan bd céc linh vue hoat dong; Co ché quan ly Nha nuée dan
dén mot sé cong trinh, du 4n tir ngudn von Nha nuée chim thu hdi.

La nganh dic thu phuc vy cdng ich cong cong loi nhuan khong cao, do do néu
c6 bién dong thay d6i, didu chinh Ve co ché, chinh séch, cac yéu t6 ddu vao nhu: gia
vt liéu, lvong t01 thiéu, . . , cac yéu t dAu ra nhu: thién tai, bdo lut, dich bénh, . . . s&
anh hudng tryuc tiép dén ket qué hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

I Két qua hoat dgng ciia Hji (‘Iong quén tri, Ban Giam dbc:

Nim 2020, Céng ty tiép tuc gip nhiéu khé khan, dién bién phirc tap, nhiéu yéu
t6 thi truong da anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Du
¢6 nhiéu khé khin, nhung Hoi dong quan tri, Ban Giam déc da c6 nhu‘ng giai phap
ung pho va thich ing voi thi truong, ddm bao dugce viée lam, thu nhap 6n dinh cho
ngudi lao dong va quyén loi cho ¢ dong.

Tuy nhién, trong qué trinh thuc hién co nhleu yéu t6 khach quan, din dén mot
s& muc tiéu thue hién khéng duge nhu mong mudn.

III. Két qua hoat djng ciia Ban Kiém sodt:

1). Théng tin vé thanh vién BKS:




Stt Thanh vién BKS Chirc vu Trinh d¢ chuyén mén

1 |Ong Ping Minh Khiét Truéng ban  |Ctr nhan K& to4n Doanh nghiép

2 (Ong Nguyén Quéc Cudng [Thanhvién  [K§ su Co khi

3 BaNguyén Thi Thuy Vy  [Thanhvién [Thac siMbi trudng

2). Cugc hop cua BKS:

Ty 1€
Stt Thanh vién BKS SO budi | tham [Ty 18 tzleu Ly do khong tham
hop tham | du quyeét du hop
dy hop
1 |Ong Dang Minh Khiét 04 100%| 100%

2 |Ong Nguyén Qubc Cuong 04  |100%| 100%

3 Ba Nguyén Thij Théy Vy 04  |100%| 100%

3). Hogt dpng gidm sdt ciia BKS doi véi HPQT, BGD vi cé dong:

Trong nam, ngoai nhiing cudc hop cung voi HDQT, Ban Kiém soét da td chirc
04 cugc hop, cac thanh vién déu tham du dy du, clng théo luéin va trao ddi thong tin
va théng nhét céc no1 dung:

- Viéc hop dong thyc hién Kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2019 véi Chi
nhanh Céng ty TNHH Djch vy tu van tai chinh kiém toédn Nam Viét.

- Viéc thay ddi co cAu v6n sau khi thuc hién thoai vén Nha nuéc theo Quyét
dinh cia UBND thanh phé Cén Tho.

- Giam sét tinh hinh kiém ké ti san tai thoi diém khoéa sb ngay 31 thang 12
nam 2019.

- Tham gia dong g6p chuong trinh, ké hoach, thuc hién t& chuc Pai hoi déng
Cb dong thuorng nién nam 2020.

- Tham gia cung Hoi dong quan tri, Ban Gidam ddc 1am viéc véi cac don vi truc
thudc.

- Bong gop du théo Quy ché T4 chirc va hoat dong cia Hoi dong quan tri; Quy
ché Cong b thong tin; Quy ché Chi tiéu ndi bo.

- Thim dinh Béo c4o tai chinh ndm 2019.

- Tham dinh Béo c4o tai chinh quy, 6 thang, 9 thang nam 2020.

- Péng gép du thao Bio céo so két, téng két cia Cong ty.




- Gitp Hoi ddng quan tri, Ban Gidam dbc soat xét cong tic quan ly, cip phat
nhién liéu, ddu m& phuy cho cac phwong tién van chuyén ctia Céng ty va cac cong tic
giam sat thuong xuyén khac.

Trong nidm, Ban Kiém so4t khéng nhén dugc yéu cu hay nhimg khiéu nai nao
va cling khong nhén thu lao ctia nam 2020.

Nhin chung céc thanh vi€én bam sat dugc nhi€ém vu va phat huy thé manh trong
Iinh virc duogc phan cbéng. Tuén thi phép luat, Piéu 18, Quy ché ctiia Céng ty, Nghi
quyét cia PHDPCD va dao dirc nghé nghiép trong thuc hién nhiém vy; Trung thanh
v6i loi ich clia Cong ty va c6 dong.

4). Sw phéi hop hoat dong giita BKS vdi hoat dpng cisa HPQT, BGP vi cdc
bo phin khac:

Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém soat nhan duogc su phdi hop va hd tro
cua Hoi ddng quan tri, Ban gidm dbc, cac Phong, Ban, Pon vi truc thudce; Giir duge
mdi lién lac thu'ong xuyén trong Ban Kiém soét, gifta Ban Kiém soat véi Hoi dong
quén tri va voi Ban Gidm déc Cong ty.

Trudng ban Kiém soat d tham dy dy du cac cude hop cua Hoi ddng quan tri,
dugc cung cép thong tin kip thoi dé Ban Kiém soét thuc hién nhiém vy.

5). Ké hoach nim 2021:

- Thuce hién giam sat hoat dong cta Cong ty theo Quy ché d4 ban hanh;

- Kiém tra tinh tuan thi phap lujt trong kiém ké, ghi chép, luu trit hd 50;

- Phéi hop tham gia v6i céc doan kiém tra, gidm sat cia Cbng ty trién khai tai
cac don vi truc thudc;

- Tham dinh bao cdo tai chinh va danh gid phén tich tinh hinh tai chinh trung
thuc, khach quan;

- Tham gia céc dot tép hudn, bdi dudng nghiép vu, cdp nhat cac ché d6 chinh

sach méi theo nhu cau ctia Cong ty (néu cb);
- Thue hién mot s6 nhiém vu khi ¢6 yéu cau dot xuat.

6). Céc y kién dé xudt véi HDQT, BGD:

1. C6 giai phap quan tri chi phi tt hon;

2. Tang cuong thu héi cac khoan ng phai thu;

3. Ra so4t, diéu chinh céc dinh mic cho phu hop; Sép xép tinh gon bd may
hoat déng, nhim nang cao néng suét, hidu qua hon.

4. Dinh hudng, lién két xir ly chat thai nguy hai, chét thai cong nghiép dé khai
thac cac tiém nang sdn co cua Cong ty;

5. Tiép can co quan quan Iy Nha nude chuyén nganh dé sém ban hanh bang gia
dich vu méi nhim ting doanh thu méing vé sinh d6 thi; Tranh thu sy hd trg cta chu
dAu tu, cia dia phuong trong cdng tac vén dong céc t6 chirc, ho gia dinh ky két hop
ddng, déng tién dich vu vé sinh dé thi.

6. Thuc hién co ché khoan cac don vi tryc thudc, nham tao tinh chi dong cho
cap dudi, giam 4p lyc cho cép Quan tri, diéu hanh cta Cong ty.




P& nghj trong cdng tac didu hanh, tb chirc thyc hién Nghi quyét Dai hoi va cac
chd truong, chi dao cia HDQT phai dat hiéu qua hon.

Trén day 1a bao cao danh gia két /qua hoat dong nam 2020 va phuong huéng

nhiém vy cong tic ndm 2021 ctia Ban kiém soét trinh Quy ¢ dong tai Pai hoi thuong'

nién cua Cong ty.

Ban Kiém soat xin chén thanh sw tng ho, tin tuc’mg clia quy cb dong, cua
HDQT; su hop tac cia BGD va cac bo phén nghi¢p vy da gitip BKS thyc hién dugc
nhi¢ém vy. Ching t6i tin tudng va ky vong réng: dudi sy chi dao cua HDQT, su cb
ging ctia Ban gidm ddc, nguoi quin ly va tép thé ngudi lao dong, quy cd déng. Cong
ty s& hoan thanh c4c chi tiéu d4 dé ra cho nim 2021.

Thay mét Ban kiém soat, xin chén thanh c4dm on va chiic strc khde dén HDbQT,
BGD, quy cb doéng va toan thé can bd, nhén vién trong Cong ty.

Kinh chic Dai h6i thanh céng t6t dep.
Trén trong kinh chao!

TM BAN KIEM SOAT
Trwong ban




CONG TY CO PHAN PO THI CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

CAN THO Doc 1dp — Tw do — Hanh phic
S6:  /TTr-HPQT Cén Tho, ngay  thdng 4 nim 2021
DU THAO
- TO TRINH

V/v théng qua Bio cao tai chinh kiém toin nim 2020
Kinh thua: Pai hoi déng cb déng

Can cir Luat Kiém toan doc lap sb 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011;

Can cir Lugt ké todn s6 88/2015/QH13 ngay 20 thang 11 nim 2015;

Cén clr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
Can cir Luat Chimg khoén s 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;
Cén ctr Diéu 16 Cbng ty C6 phan D6 thi Can Tho.

Céan cir Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 Cong
ty C6 phan D6 thi Can Tho, Hoi dong quan trj da td chirc Iya chon don vi kiém

todn thyc hién kiém toan Béo céo tai chinh 2020 cua Céng ty C6 phan D6 thi
Can Tho theo dung quy dinh.

Hoi dong quan trj Co ong ty C6 phan D6 thi Can Tho kinh trinh Dai hoi déng
cb dong thuong nién ndm 2021 biéu quyét thong qua Béo cao tai chinh 2020 cua

Cong ty dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan
va Kiém toan Nam Viét.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong Cty; CHU TICH

- HDQT, BKS, BGD;

- Luu: VT,




CONG TY COPHANDPO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAN THO Dgc 1dp — Ty do — Hanh phic
Sb: /TTr-HBQT Can Tho, ngay  thdng 4 nam 2021
DU THAO
-1 TO TRINH
f\ 113\ V/v thi lao ciia Hgi ddng quan tri, Ban kidm soat
/& /CONG '?1'_‘*' :}‘-""'5;“'} nim 2020 va ké hoach nim 2021

|"' "f ,'f C O \,’s‘l ) \|ll’

\ thiﬂ' o . o a2 A aa

\\ canTHO/ S/ Kinh thua: Dai hi dong c6 dong

~— Cén cur Luat doanh nghiép;
Cén ctr Diéu 18 Cong ty C6 phan D6 thj Cin Tho;
Hoi dong quan tri xin bao céo th lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

nam 2020 va ké hoach ndm 2021, nhu sau:

1. Thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2020:

Cén ctr Nghi quyet Dai hdi dong cb dong thuong nién ndm 2020 Coéng ty Cb
phan D6 thi Can Tho sb 04/NQ-DHDCD ngay 22/6/2020;

Cin cir Két qua hoat dong kinh doanh nam 2020 cua Cong ty dd duge kiém
toan bdi Chi nhanh Céng ty TNHH Dich vy Tu vAn Tai chinh K& toan va Kidm toan
Nam Viét.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan D6 thi CAn Tho bio céo thu lao cla

HDPQT, BKS nhu sau: do loi nhusn khéng dat k& hoach nén khéng chi thu lao cta
HDQT, BKS.

2. Ké hoach thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t nim 2021;

_ Trén co s K& hoach kinh doanh, Hoi dong quéan trj Céng ty C6 phin D6 thi
Can Tho dé xuit mue thi lao cua HDQT, BKS nhu sau:

- Thu lao thanh vién HDQT: 12.000.000 dong/ngum/nam
- Thu lao Kiém so4t vién: 6.000.000 dbng/ngudi /nam.

Nay, Hoi déng quan tri Cong ty CH phan D6 thi Can Tho kinh trinh Dai hoi
dong cb ddng thudng nién nam 2021 biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc ¢6 dong Cty; CHU TICH

- HPQT, BKS, BGD;

- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

CAN THO Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S: /TTr-HPQT Can Tho, ngay  thdang 4 nadm 2021
DU THAO
=\ TO TRINH
V/v phwong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2020

THI .5 _,'} Kinh thwa: Dai hoi dong cb dong

. Can ctr Luét doanh nghiép;
Cin ctr Piéu 1& Cong ty C6 phéan D6 thj Can Tho;

Cin cir Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 cua Cong ty dé dugce kiém

toan boi Chi nhanh Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& toan va Kidm
toan Nam Viét.

Hoi déng quan tri Céng ty C6 phan D6 thi Can Tho kinh trinh Dai hoi dong

cb dong thuong nién ndm 2021 phuong 4n phan phdi lgi nhuan, chia ¢b tic nim
2020, nhu sau:

STT Chi tiéu Ty1¢ | S6 tién (ddng)
1 | Loinhuén sau thué TNDN 100% 142.221.710
2 | Phan phoi lgi nhuén
2.1 | Cé tire ’ 50% 71.110.855
2.2 | Phdn phéi vao Quy khen thuong, phiic lpi 50% 71.110.855

Nay, Hoi dong quén tri Céng ty Cb phan D6 thi Can Tho kinh trinh Dai hoi
dong cb dong thuong nién ndm 2021 biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb déng Cty; CHU TICH

- HDQT, BKS, BGD;

- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN PO THI CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

CAN THO Doe ldp — Ty do — Hanh phic
S6:  /TTr-HPQT Can Tho, ngdy  thing 4 nam 2021
DU THAO
3 TO TRINH

V/v hiy tw cach cong ty dai ching
Kinh thua: Dai hoi dong cb déng

Cén ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Céan ct Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

Cin ctr Piéu 16 Cong ty C6 phén D6 thi Cin Tho;

Can cir Danh sich tong hop ngudi s¢ hitu chimg khoan ngay 24/3/2021 do
Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam thong béo.

Sau khi ra soat va d6i chiéu cac quy dinh cta Luét Chung khoén va cic van
ban huéng dan thi hanh, Céng ty khong dap ing di diéu kién 13 Cong ty la dai
ching theo quy dinh. Pdng thoi, dé Cong ty tap trung Vao chuyén nganh dang
hoat dong va phuc vy muyc tiéu bao toan, phat trién vén, tudn thu tdt cac quy
dinh phép luat hién hanh. Do do Hoi ddng quan tri Céng ty cb phan Db thi Cin
Tho kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 biéu quyét thong
qua viéc huy tu cadch Cong ty dai ching, dong thoi Gy quyén cho Hai déng quan
tri t6 chtre thyc hién céc thu tuc theo quy dinh.

Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Db thi Can Tho kinh trinh Dai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2021 bidu quyét thong qua.

Xin trén trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong Cty; CHU TICH

- HDPQT, BKS, BGD;

- Luu: VT.



CONG TY CO PHAN PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAN THO Poc 14p — Tw do — Hanh phiic
S6:  /TTr-HPQT Can Tho, ngdy  thdng 4 ndm 2021
DU THAO
a0\ TO TRINH
aNG TYNAN V/v ity quyén cho Hoi ddng quan tri
" ¢6 PHAN o\ chi dinh don vi kiém toan Bio c4o tai chinh nim 2021

Kinh thua: Dai h$i ddng cb dong

Can ctr Luat Kiém toan doc 1ap sb 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011;

Cin ctr Luat ké toan sb 88/2015/QH13 ngay 20 thang 11 ndm 2015;

Cén clr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin ct Luat Chiing khoan s 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
Can ctt Pidu 18 Cong ty CS phin Db thi Cin Tho.

Hoi ddng quan tri Cong ty C4 phan D6 thi Cin Tho kinh trinh Dai hdi ddng
cb dong thuong nién nim 2021, vé viée iy quyén cho Hbi ddng quan tri chi dinh
don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2021, mot trong cac doanh nghiép cé
tén trong danh sach dugc Bé tai chinh chip thuan cho doanh nghiép kiém toan
va kiém toan vién hanh nghé duoc kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching
nam 2021.

Hoi dong quan tri Cong ty Cd phan D6 thi Can Tho kinh trinh Pai hoi ddng
cb dong thudng nién nam 2021 bidu quyét thong qua.

Xin trén trong cam on./.

Noi nhén: TM. HOI J)ONG QUAN TRI
- C4c cb dong Cty; CHU TICH

- HPQT, BKS, BGD;

- Luu: VT,
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