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PHAN A. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN
KE HOACH SXKD GIAI POAN 2016 — 2020

TINH HINH THU'C BIEN KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2016-2020.

V& thue hién cde muc tiéwnhiém vu cung cip dich vu ky thuit BDSC cho cdc
nha may dién, cic cong trinh cong nghiép.

Giai doan doan 2016-2020, Céng ty gia ting cdng téc tim kiém, trién khai céc
cdng viée ngoai céc hop ddng dai han da k¥ v6i Téng Cong ty. Cong ty thuc hién
nhiéu hop ddng bao dudng sira chita, thi nghiém hiéu chinh va lip dat thiét bi cho
cic Nha méy dién thiy dién. Céc dbi tic méi ma Cong ty da ky két va thuc hién
céc hop dong gdm: Formosa Ha Tinh (FHS), Formosa Nhon Trach, Céng ty
TNHH MTV Loc Héa Diu Binh Son, Céng ty Loc Héa Dau Nghi Son, NMND
Nong Son,... Panh déu cho buéc tién méi ciia PV Power Services trong cong tac
phat trién dich vu, ngdy 28/6/2019, PV Power Services va Cong ty TNHH Gang
thép Hung Nghiép Formosa Ha Tinh (FHS) d ky két hop déng “Bao dudng
thudng xuyén 3 ndm Nha méy dién Formosa Ha Tinh” véi téng gid tri hon 40
ddng. Thoi gian thuc hién hop ddng bat ddu tir ngay 01/7/2019. Doanh thu cng
téc phat trién dich vu giai doan 2016-2020 wéc dat 220.85 ty ddng.

Cing vé6i xu thé toan ciu phat trién nang luong tai tao, PV Power Services: (i) hién
dang cir can bd tham gia cing PV Power dé nghién ctru thi trudng néng hrong tai
tao d6 11 dién gié va dién mit troi dé ddu tr va cung cp dich vu vén hanh, bio
dudng; (ii) d4 chit d6ng nghién ciru, mdi chuyén gia dén trao ddi vé thi trudng phat
trién néng luong t4i tao. Céc don vi da lam viée gdm: Céng ty Fuji., JSC, Cong ty
Tin Thanh, Céng ty CP Téi tao Néng lugng Dién Iuc Dau kh{ Viét Nam.

Vé két qua thire hién céc chi titn SXKD.
Uéce thuc hién cac chi tiéu tai chinh c¢iia KH 5 nim 2016-2020 nhu sau:

Bing 1. Tinh hinh thue hién cdc chi tiéu KH 5 nim 2016-2020 ciia PV Power Services

K& hoach Thire hign tirng ndm Uécthue
- giai doan 2020 hién giai .o
ST Nt dung 2016-2020| 2016 2017 2018 2019 (Thye dogn i
(theo NQ hign) |2016-2020
1 Doanh thu 3,316.92 1,259.25 | 1,373.87 306.32 214.90 266,35 | 3,422.74 103%
1.1 |Doanh thu i thue hién 1,807,.74 367,96 758,60 306.33 214,90 26635 | 1,813.55 106%
1,2 |Dognh thu nhi thiu phu 1,508.1% 841,33 617.87 - - - 1,509.19 100%
2 Lgi nhudn tredc thué 162.05 32.21 32.05 20,93 18.37 24.30 128.37 9%
3 Lol nhudn sau thug 126,95 30.80 25.61 16.69 14.04 20.62 107.76 85%
4 Ty sudt ROE 15.9% 13.2% 8.9% 7.6% 10.8% 11.26%
3 Ty 18 chia ¢d tic 14.2% 12% 5.0% 7.5% 11.0% 10.74%
] Nop ngan sdch Nha nugc 303.73 87.95 150.33 17.25 14.29 27.53 283.97 99%
7 Lao Géng binh quan 598.00 609.00 583.00 512.00 467.00 553.80
3 Thu nhdp binh quén 19.79 18.71 17.7% 18.27 22.45 19.41
Ké hrogeh SXKD giai dogn 20212025, dinit hieéng dén nitm 2035
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3.

3.1

V& thirc hién cong tic dio tao, phét trién ngudn nhén hye.
Vé nhan lyc ky thudt.
Véi muc dich xdy dung d¢i ngli CBCNV thanh thao veé nghiép vu, bét kip duge

sir phat tridn v& khoa hoc k§ thuft ctia khu vire, gép phén thuc hién tét chién Iuge phét
trién, PV Power Services d tich cuc trién khai da dang nhiéu loai hinh dio tao trong
giai doan 2016-2020, cy thé:

3.2

Céng tac dao tao ndi bd: Dy 1a nhiém vy, cong téc thudng xuyén dé bdi dudng,
truyén dat chuyén mén va kinh nghiém cho déi ngii can can bd, céng nhin k¥
thudt ciia Cong ty.

Cong tac dao tao chuyén sdu: Cong ty lubén chu trong dao tao chuyén siu dé nang
cao tay nghé cho CBCNV.

Han ché:

Chua két ndi dugc v6i nha san xuét géc dé nha san xuit géc hé trg dao tao
chuyén sdu trong cong viéc hi€u chinh cédnh, déng canh tinh cia Turbine, Hé
théng diéu khién DCS, Topmas, hé théng Control Valve, Stop Valve, bd chuyén
@bi nic phan OLTC ciia may bién 4p, quat cong sut 16n, quat huéng truc da ting
canh, bom ting ap nudc cip turbine, cac déng co 10kV, hé théng didu hoa trung
tdm clia NMND than.

S& lwong nhan sy k¥ thujt c6 tay nghé giam din qua timg ném. D4i ngil nhén sy ké
cdn chua di ndng luc va kinh nghiém so vdi d6i ngli ¢d kinh nghiém 43 nghi viéc.
Bén canh d6 chit legng do tao tai chd ciing nhur déo tao chuyén siu chua bit dép
duoc su suy gidm ning Iuc ciia d6i ngfi cong nhan/ky su tai cic chi nhénh.

Vé nhan luc kp thugt chuyén séuw/ky thudt cao

Nhién st k¥ thuit cao ciia PV Power Services dugc lra chon theo Quy ché vé tiéu
chuén chirc danh va chinh sach cho CBCNV k¥ thuit cao ban hanh kém theo
Quyét dinh sb 264/QD/HPQT-DVKT ngay 30/10/2017 ctia Hoi ddng quan tri
Céng ty, gdm 12 nhém chirc danh k¥ thuét cao.

Céng ty c6 21 nhan s k¥ thudt cao dugc céng nhan tai Quyét dinh s§ 276/QD-
DVKT ngay 28/8/2018, cu thé: CNHT ¢é 3 nhén sy, CNCM c6 08 nhan sy (01 d&
nhéan su d4 nghi viéc) va CNNT c¢6 10 nhédn sy (03 nhan su dd nghi viéc). Cic
nhén sy ndy d&u ¢6 nhiéu kinh nghiém va tay nghé cao, dép tng tdt céc cong viée
ddc thi, phtrc tap, c6 thé thay thé chuyén gia, ¢6 kha ning dio tao cho 16p ké cén
va ¢6 thé diéu chuyén qua lai giita c4c Chi nhénh. Tuy nhién, trinh 86 ngoai ngit
Tiéng Anh cia nhitng nhan s bic cao ndy vin con han ché, chua c¢6 thé lam
chuyén gia ddc ldp ¢ mdi trudémg nude ngoai.

86 luong nhén sw k§ thudt cao ciia PV Power Services chi & mac téi thiéu d¢é
dam dwong xir Iy céc cong vide cb tinh chét chuyén sau khi phat sinh trong sira
chira dinh ky/sur cb bét thudmg, chua cé tinh dy phong.

Ké hogch SXKD giai dogn 2021-2025, dinh Incéng dén ndm 2035
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3.2. Vé co cdu to chire, nhdn luc toan Cong ty.

Hinh 1. Co cau t6 chire hién tai ciia PV Power Services

IOURLHUASIEFANE IO

3.2.1. Co céu nhén lue
Tinh dén 31/12/2020, PV Power Services ¢o6 tdng sé 473 ngudi, trong do:

- Ban lanh dao : 06 ngwdi (Gom: Hoi déng Quén tri, Truéng Ban Kiém soét, Ban
Gidm dbc, K& toan trudng).

- Cac phong chite ning tham muu giip viéc: 64 nguwdi

+  Phong Té chirc Hanh chinh: 20 ngudi
+  Phong Tai chinh - K& toén: 09 ngudi
+  Phong Kinh té - K& hoach: 09 ngudi

Ké hoacl SXRD giai dogn 2021-2025, dinh hicong dén ndm 2035
Céng ty CP Dich vu Ky thufit Dién Iire Ddu klif Vigt Nam 6/42
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Phong Ky thuét - An toan: 08 ngudi

Phong Kinh doanh: 18 nguoi (trong d6 bd phan gidn tiép 02
ngudi, bd phan trrc tiép 1am cong tic kinh
doanh phét trién dich vu 16 ngudi).

Céc chi nh4nh: 403 nguoi

Chi nhanh Ca Mau: 86 ngudi (bo phan gian tiép 15 ngudi, bo
phan trire tiép 71 ngudi).

Chi nhanh Nhon Trach: 79 ngudi (bd phan gidn tiép 7 ngudi, bd
phén truc tiép 72 ngudi).

Chi nhanh Ha Tinh: 227 ngudi (bd phan gidn tiép 15 ngudi, bd

phén trirc tiép 112 ngudi).

Chi phénh Pa Ning: 11 nguoi (bd phan gian tiép 04 nguoi, bd
phan trre tiép 07 nguoi).

Ban chudn bj san xudt BDSC NMNP Théi Binh 2: Trudng phong K¥ thust Cong
ty (nay 12 Gidm déc Chi nhanh Ha Tinh) dugc giao kiém nhiém Truéng Ban
chudn bi SX BDSC NMNBD Théi Binh 2. Hién tai, nhin s Ban dang duoc didu
dong v& phuc vu céng viée tai Chi nhanh Ha Tinl/Phong Ky thust Cong ty va
thue hién cong tac kiém nhiém chudn bj san xuét du 4n Théi Binh 2.

3.2.2. Phan tich danh gia co cdu lao ddng.

V& tinh chét lao dong:

Téng sb lao ddng gian tiép toan Céng ty 14 93 ngudi, chiém 19,66%. Bo phan
gian tiép tai cdc chi nhanh chiém ty trong trong ddi 1ém trong co chu lao dong tai
cac chi nhénh (Chi nhanh Ca Mau chiém 17,44%, Chi nhanh Nhon Trach chiém
8,86%, Chi nhdnh D Ning chiém 36,36% va Chi nhédnh Ha Tinh chiém 6,61%),
trong khi Iyre luong lao ddng trure tiép tai cac chi nhanh dang gidm, d4ng lwu ¥ 12
hién tuong mét dan nhan luc chét Iwgng cao tai cac chi nhanh do co ché tra luong
chua ddp Gng dugc muc ti€u thu hut va duy tri d6i ngil nhén luc chit luong cao
cho Coéng ty.

Ti 18 lao déng gian tiép clia Céng ty hién tai vin dang & mire cao so voi cac Cong
ty hoat ddng ciing nganh nghé. Céng ty cin tiép tuc thire hién sip xép giam sb
lao dong gian tiép tai cac chi nhanh va Vin phong Cong ty (hién tai luc hrong lao
dong gian tiép tai Van phong Ha Noi chiém 11,42% so véi tdng nhan sir toan
Céng ty), ddng thdi c6 ké hoach dao tao phét trién ngudn nhén lyc k¥ thust tay
nghé cao dé dam bao su canh tranh trong tuong lai,

V& trinh d6:

Ké hogch SXKD giai dogn 2021-2025, dinh hiwéng dén nim 2035
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+  Luc lugng lao dfng cia Cong ty duge dao tao bai ban qua céic trudmg Dai hoc,
trudng nghé. Ty 1€ lao ddng co trinh d6 tir dai hoc tré& 1én dat 53,07%, & mitc cao
50 v6i yéu ciu nganh nghé lam truc tiép cong vide k§ thudt béo dudng sira chita.
- V&co chu lao dong theo nganh nghé:
Bang 2. Co cAu nganh nghé lao déng tai PV Power Services
TT| Nganhnghé | VPHN CNCM| CNNT [CNHT | NP | Téng o
(1]
1 | Cokhi 0 31 21 75 1 128 | 27,06
2 | Pién 9 34 35 102 6 186 | 39,32
3 | Tu déng héa 2 3 3 6 0 14 2,96
Cdng nghé théng tin, "
4 nganh k¥ thuat khac 7 11 12 29 0 59 | 12,47
Quan tr] kinh doanbh,
5 |quén ly kinh t, tai| 43 4 2 6 3 58 | 12,26
chinh ke toan
6 |Laixe 5 3 5 3 1 17 3,59
g |Nbom  nghigp vui 0 1 6 0 11 | 2,33
khac
Toan Cong ty 70 86 79 227 11 473 100

V6i tinh chit nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty, yéu ciu Iuc hrong lao dong

trong Cong ty chi yéu 1a lao dong k¥ thuat. Thuc té lao dong k¥ thuit clia Cong ty la
371 ngudi, chiém 80,48% (trong d6 nganh Pién chiém ty trong twong dbi cao 38,18%,
Co khi chiém 27,54%, Tu déng héa + CNTT vi nhém nganh nghé k¥ thudt khac
chiém 14,76%). Cac nganh chuyén mén nghiéi) vu khéc chiém 19,52%, ti 1& nay la kha
cao ¢6i v6i mét don vi lam dich vu k§ thust, sb lao dong nay chi yéu roi vao khéi lao
dong gian tiép lam cdng tac chuyén mén nghiép vu cdc Phong/Ban/Chi nhédnh. Vi vay,
yéu cau dit ra phai gidm ti 1& lao ddng gidn tiép tai cac Phong/Ban/Chi nhanh, ting ti
1 lao ddng k¥ thudt (theo nganh nghé cbt 151 cia Cong ty).
- Trong giai doan tir 2016 - 2020, s hrong nhan su Céng ty c¢6 xu hudng gidm dan
qua cdc ném, déc biét 1 huc lugng lao déng k¥ thujt truc tiép tai cac chi nhanh. Lao
dong tinh dén ngay 19/10/2020 14 461 ngudi, gidm 129 ngudi so v6i ddu nim 2016,
trong d6 lao dong k¥ thuit gidm 102 ngudi.

Téng s6 lao dong gidm trong ky: 210 ngudi, trong d6 lue legng lao dong chuyén
nganh k¥ thuat [ 167 ngudi, chiém 79,2% (trong d6: n&m 2016 13 17 ngudi, ndm 2017
12 20 ngudi, ndm 2018 12 48 ngudi, nim 2019 1a 71 ngudi, tinh dén 19/10/2020 13 11
ngudi). Pang lwu ¥ 12 hién tugng mat dén nhén lyc chit lugng cao tai cdc chi nhénh do
co ché tra lwrong chua dép tng dirge muc tiéu thu hut va duy tri 66 ngii nhan lyc chét
lugng cao cho Céng ty, trong khi céng tic tuy&n dung tim kiém nhéan luc chét lugng

Ké hogch SXKD giai dogn 2021-2025, dint lurong dén nam 2035
Cing ty CP Dich vu Ky thufit Dign Ic Diu kil Viét Nam 8/42

AP

-

A -_—



cao dat hiéu qua thép. S lao déng ting trong ki: 106 ngudi, trong d6 luc hrgng lao
dong chuyén nganh k¥ thudt 13 58 ngudi, chiém 71,6% (trong do: nam 2016 1a 23
ngudi, ndm 2017 1a 31 ngwdi, ndm 2018 1a 0 nguwoi, ndm 2019 12 01 ngudi, tinh dén
19/10/2020 12 28 nguoi).

4,
o

V& cong tac diu tr trang thiét bi/céng cu dung cu.
Trang thiét bi/tai sin/CCDC hién co toan Cong ty:

Déy dt, d4p ting cong tac bao dudng sira chifa thudng xuyén, sira chita su cb, bat
thirdng phat sinh va stra chita dinh k¥ cho cdc nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon
Trach 1, Nhon Trach 2, Viing Ang 1.

PV Power Services da thuc hién tét cdng tac ra soat, kiém tra, danh gia may thi
céng va CCDC (bao gbm CCDC ban giao theo EPC, CCDC d&u tu mua sém,
Special Tool...). P& ti wu hoa sir dung, nhidu cdng cu dung cu dd duoc didu
chuyén sir dung linh hoat giita ndi bd cdc chi nhanh khi c6 yéu céu.

Cong tac sir dung va bao quan trang thiét bi/tai san/CCDC:

Chi nhénh Ca MawNhon Trach: Céng téc 14p ké hoach trang bi dung cu va sir
dung, bdo quan céng cu rét tbt.

Chi nhanh Ha Tinh: Mua sdm nhidu CCDC, tai san, thiét bi c6 gid tri 16n, tAn suét
it sir dung, mdt s6 méy thi céng c6 hidu qué sir dung rét thdp nhwr méy cén bang
ddng, xe ning 10 tin, may nhiét luyén médi han.... bao quan thiét bi ban ddu chua
t6t, dén dén mot s6 may méc va thiét bj hu hong.

Cic ton tai, han ché va bign phdp khic phuc:

Céc thiét bi gia cdng — phuc hdi: chi ddp (mg duge mirc ¢ co ban cdng viéc gia
cong — phuc hdi cac chi tiét don gian va khéng doi hoi k¥ thuat cao. Céc cong téc
ddi hoi d6 chinh xéc, didu kién 13m viéc phtic tap, ... thi chua dédp ing duoc, dic
biét 14 cée thiét bi cin phun phi phuc hbi.

Céc thit bi phuc vu cong tic danh gi4 kidm tra va thir nghiém: Hién nay, PVPS
van chua phat trién dugc vé cong téc ndy méa chit yéu 12 thué cdc don vi ddc 14p
dé thure hién, mot mét dép g dugc yéu céu cdng viéc trirde mét mdgt mit 1a déi
tdc c6 tiéng néi trung 14p v6i chit dau tu. Tuy nhién, vé Jau dai dé khong phai phu
thudc vao céc t§ chic danh gi kiém tra thir nghiém thi viéc cin thiét phai dao
tao cac chuyén vién va trang bj co ban céc thiét bj nhur: méy siéu 4m khuyét tt
v do bé day, thiét bi kiém tra bang tir tinh, thiét bj kiém tra khuyét tat bing dong
dién xody hay X-ray, ...

Bing 3. Piu tu mua sim TSCP &CCDC giai doan 2016-2020
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ISt

Noi dunp

Nim 2016

Nim 2017

Nim 2018

Nim 2019

Nim 2020

Cing

HE Ca Mau

1,514,508,077

5.513,560.000

1,653,806,130

153,205,000

189,216,000

£,925,784,207

=

ED Nhon Trach

8318275275

3.547,7118,400

1,234,834,000

372,928,000

343,681,000

16,017,436.675

HD Bz Tinth

20,493.531.347

7.018,624,000

3,574,7100.433

318,004,600

1,093,581.000

32495441,002

Téng cing

30326,614,899

17,873,911,400

$,463,430,585

845227,000

1,826,478,000

57,341,661,584

3.2.

Vé cong tic tai chinh.

. Cbdng tdc nghiém thu/thanh to4n, thu hdi vén/cong no tir céc khach bhang/CDT

ctia cic hop ddng dai han da ky, cc tdn tai/vuéng méc, nguyén nhén chu
quan/khéach quan va dé€ xuat gidi phdp céan thao g5.

Trong giai doan hién nay, cdc doanh nghiép duge tr do canh tranh va phat trién
do d6 cac quan hé tai chinh ngay cang phirc tap, din dén tinh trang chiém dung
vén clia nhau trén thi trudng. PVPS ciing khong ndm ngodi tinh trang d6. Mit
khéac PVPS duoc tir chit v& hoat dong tai chinh, ldy thu bl chi va thue hién qua
trinh hoat d6ng san xuit kinh doanh mé rdng. Do vy tinh hinh c6ng ng cua
PVPS phan 4nh birc tranh tai chinh cla doanh nghiép. Tén tai chi yéu vé cong
tac thu hdi céng ng ctia PVPS 1a & 02 hgp dbng chinh: (i) Hop ddng sb
68/2011/PVPOWERNT2-PVPS ngay 14/9/2011 va (ii) Hop ddng sé 38/PVP-
PVPS/2010/LTMA-NT1 ngay 04/8/2010 véi céc chii ddn tir 14n Juot 13 Cong ty
o) phz"in Pién luc Dau khi Nhon Trach 2 va Chi nhdanh Téng Céng ty Dién luc
Dau khi Viét Nam - Cong ty ¢& phin - Cong ty Pién luc Diu khi Nhon Trach.

Dbi véi Hop ddng sé 68/2011/PVPOWERNT2-PVPS ngdy 14/9/2011 giita
PVPS va chi diu tu vin chua théng nhét duoc gid tri nhin cong theo hop ddng
da ky, do d6 phén truot gia bén chi dau tw van dang giit lai tir ndm 2012 dén nay.
Trong giai doan hién nay va tiép theo, Ban Gism déc PVPS va chii diu tu dang
tién hanh ddy nhanh cong tic dam phan @ ky Phu luc sia ddi bd sung tir 46
thanh toan dirt diém trong nam 2020,

Dbi véi Hop ddng sb 38/PVP-PVPS/2010/LTMA-NT1 ngay 04/8/2010 chi yéu
cdn vuéng méc phin vt tu MXL2 cia phu luc sb 38 v& viéc cung cp v4t tur thé
hé MXL2 cho céc td may GT11 va GT12 nha may dién Nhon Trach 1. Ban Gidm
dbc PVPS dang tich cuc 1am viée véi chi dau tu day nhanh céng tic thu hdi vat
tw MXL2 dé trd lai cho nha cung cép GE.

Nim bét duge thm quan trong ciia viée thu hdi vén anh hudng trong yéu dén
cdng tac tai chinh ciing nhw tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty, Ban Gidm déc
luén nd luc phdi hop véi cac chit déu tu, cdc chi nhanh cia Cong ty dé ddy nhanh
cbng tdc nghiém thu thanh toan tir 46 thu hdi vén mot cach hiéu qua nhét.

Thyc trang ngudn luc tai chinh ciia Céng ty va tinh hinh st dung vén/vén luu
déng phuc vu cho SXKD hang nim ciia Céng ty; Néu rd cdc khé khin/vudng
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méc dd gip phai dé dé xudt gidi phip nhdm didu chinb/thdo g® kip thai cho
SXKD trong céc nim tiép theo.

Nhin chung vén hru déng ctia Céng ty chua dap tmg dugc nhu ciu sir dung do
mot phan tai chinh cia Céng ty dang tén dong & hop ddng sé 68/2011/
PVPOWERNT2-PVPS. P& bt dip ngudn vén lru dong va ting mic do luin
chuyén ciia vén luu dong can diy manh cong tic thu hoi cong ng. Bén canh d6
cdn danh gi4 lai hidu qua cua tai san da ddu tr, ddy nhanh viéc thu hdi vén diu tu
dai han, dua “vén chét” vio luan chuyén bing céc bién phap thanh 1y, cho thué.. .
d6i véi cac tai san khong con phit hop, khong cén ding. ..

Vé cong tac hop tac/lién danh - lidn két véi cac ddi tic
Trong giai doan 2016-2020, Céng ty &4 hop tac/lién doanh véi cdc dbi tic gdm:

Siemens Ltd: ky thoa thuin hop tic cung clp cde dich vu k¥ thuét cho céc du 4n
nha may dién ma Siemens Ltd lam Cha dau tr.

KT&T & COIN: (1) ky MOU véi Korea Technical Services & Trading Co., Ltd
~ (KT&T) v& viée hop tic trong linh virc fir vén, thuong mai, dich vu bao tri, cung
ting vit tr va déo tao lién quan dén nha mdy dién; (ii) ky thoa thuin hop tic 3
bén gifta PVPS, KT&T va KOINS CO. LTD (KOINS) vé viée hop tac cung cip
nhan lgc, dich vu quén Iy, chuyén gia k¥ thudt, trang thiét bi, kho, xuéng, cong
cu dung cu chuyén dung cho linh virc bao tri, sira chita, vé sinh cdng nghiép...
phuc vu cho cdng tac bao tri stra chita cdc nha may dién.

(KT&T la don vi ¢co nhidy kinh nghiém trong linh vyc nhiét dién, la déu méi lién
lac cde nha OEM va dich vu etta Han Quée; COIN I3 don vi chuyén nghiép trong
Iinh vuee lam sach va thiét bi quay cho nha mdy loc déu tai Han Qudc).

BSR: Ngay 07/5/2016, PV Power/PV Power Services ky Thoa thuidn hop tdc toan
dién v6i Cong ty TNHH Mot thanh vién Loc - Héa ddu Binh Son (BSR).

Mpt sé cde doi tdc khde: (i) trao d6i v6i Cong ty Mitsubishi Heavy Industries,
LTD vé viée hop tic d& thuc hién cung cdp vat tur cling nhu dich vu sira chita
NON OEM tai Nha may dién Ca Mau 1&2 sau khi PV Power Ca Mau két thic
hop ddng dai han 100.000 EOH v&i Siemens va PVPS vio thang 10/2020; (ii)
tiép xtic véi céc cong ty IL SHIN, DAELIM, Suewon (Han quéc) va mot sb dbi
tac khic dé canh tranh véi nha thiu OEM thuc hién pham vi cung cip vat tr dy
phong cho NMNP Théi Binh 2; (iii) tiép xiic véi Cong ty SPEM (China) vé viée
hop téc trong viéc phuc hdi cac thiét bj cia Cong ty SPEM ciing nhu céc nha cung
cip Trung quéc khdc tai Viét Nam; (iv) lam viée vdi Dewon (Malaysia) Sdn Bhd,
Prabha... dé tim kiém co hdi hop tic cung cp céc dich vu O&M nhwr giai phép
k¥ thuat, tur van cong trudng, tir vAn cho viée t6i wu héa van hanh bao dudng, cai
tao hé thdng hit than, thiét ké va ché tao phu tiing thay thé, dur phong cho cong
tdc van hanh, bio dudng toan b hé théng méy hat than cia céc nha mdy nhiét
dién than.
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PANH GIA KET QUA THU'C BIEN KE HOACH 5 NAM 2016-2020.
Nhiing két qua dat dwoc,

PV Power Services thuc hién tbt cong tdc béo dudng sira chita céc nha may dién
Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, Viing Ang 1, Hia Na, Dakdrinh,...
dam bao tién d6, chit lugng, d6 kha dung.

V& céc chi tiéu kinh té; thwe hién dat/vugt ké hoach dé ra vé doanh thu, ndp ngén
sach Nha murée.

Cong tac phét trién thi trudng da c6 nhidu chuyén bién tich cuc, da mé rong dugc
nhidu déi tugng khach héng méi.

Nhimg viéc chua dat duge.

Nhén su clia PV Power Services chua dugc tham gia ¢3m nhén 20% phan khéi
luong cong viéc bao dudng sira chita khéi bi chinh nha méy dién khi.

Chua tién hanh ddu tu trung tdm dio tao va sira chita (trung tAdm d2o tao md
phéng béo dutng NMP than, trung tdm cin bing dong va phuc hdi) theo ké
hoach dé dat duge muc tiéu gia ting ty 1& ndi dia hoa, tim kiém va tén dung co
héi nhim ting tinh tir ch, giam dan su phu thuoc vao nha san xuit OEM noéi
riéng ciing nhu phat trién da dang hinh the cung cip dich vu k¥ thuat.

Khé khan.

Nam 2007, PVN/PV Power dinh hudng thanh 14p PVPS véi nhiém vu chinh 13
thue hién BDSC thudng xuyén, dinh ky, dot xuit, ... cac NMD trong nganh Diu
khi, bao gdm: NMD Ca Mau 1&2, Nhon Trach I, Nhon Trach 2, ... Giai doan tir
ném 2007-2017, PV Power hoat dong theo hinh thiic giao viée, khong théng qua
ddu thiu nén nguon coéng viéc én dinh, doanh thu/loi nhujn hang nam ludn
dat~vugt ké hoach dé ra, doi séng cia CBCNV dugc dam bao. Tir nim 201 8, khi
PV Power chuyén tir md hinh tdng cbng ty 100% vén nha mréc sang mé hinh
cdng ty ¢b phén, céng vitc BDSCTX va dinh ky cdc NMP cia PV Power phai
thuc hién théng qua hinh thirc ddu thdu, Nam 2018, PVPS khéng triing thiu g6i
trung tu NMND Viing Ang 1, 4 bi dép doanh thu SXKD va chi phi luong cho
Ngubi lac dong theo k& hoach SXKD, PVPS d4 phai chu dong can dbi thu chi va
tim kiém bd sung cong viée dich vu khéc. Viéc déu thdu BDSC thudng xuyén
dugce thue hién dbi véi NMND Viing Ang 1 tir nam 2019 (du kién thue hién diu
thiu hang nim) va thuc hién di véi NMP Ca Mau 1&2, NMP Nhon Trach 1
sau 100 KEOH (dy kién tir nam 2021). Gié trj hop ddng BDSCTX c6 diu hiéu
gidm dén trong khi khéi lwong cong viéc BDSC lai ting thém do mdy méc di
hoat d¢ng lau ngay. Sy duy tri va phit trién ctia PVPS phu thudc rit 16n vao viée
ky két thwc hién duge cic hop ddng BDSCTX tai cdc NMD tai Ca Mau, Nhon
Trach va Ha Tinh.

Giai doan 2015-2020, PVPS da c6 nhiéu thay ddi nhén sy cha chét. Cu thé: Thay
dbi Cha tich HPQT va Giém déc Céng ty vao 2015 va nam 2019. Thay déi 03 vi

Ké hogeh SXKD giai dogn 2021-2025, dinlt hurdng dén nim 2035
Céng ty CP Dicl v Ky ﬂruar Bign luc Dan kht Vgt Nam 12/42

ABN

4

HV
NI

Vil

==



4,

4.1

tri Phé Giam ddc, cu thé 01 Phé Giam dc Cong ty lam Chu tich Hoi ddng Quén
trj Cong ty; 02 Phé Gism déc dugc nhédn nhiém vu méi tai PV Power. Nhitng su
thay db6i nay da ph';’in nao anh hudng dén viée chi dao trién khai céc hoat déng
SXKD trong giai doan Cong ty gap nhiu kho khin, dic biét tir nim 2018.

Co céu nhén sy ciia Céng ty hién con nhidu bt cp, véi mét cong ty dich vu ky
thuat thi Iwc lrgng k¥ thudt phai 12 ndng cbt, tuy nhién hién nay bd phén gian tiép
clia Cong ty van chiém ty trong cao véi co cdu nhén sy ngoai ky thuat 13 da sb,
lc lugng thuong mai san xut con non tré gy kho khin trong viéc mé rong linh
vuc phat trién dich vu.

Mot s6 ton tai va nguyén nhan.

Mt 56 ton tai.

Céng téc chi dao, don ddc, kidm tra viéc thuc hién nhiém vu dbi véi don vi ¢6 lic
¢dn chua kip thdi; cdng tic lanh dao, quéan tri va didu hanh theo hudéng chuyén
nghiép chua cao din dén viéc trién khai thwe hién nhiém vu chua triét dé va kip
thdi, con cham ban hanh cdc quy ché, quy dinh.

Phin I6n pham vi c6ng viéc bdo dudng sira chira thiét bi chinh cia cac NMD khi
van do cac Nha ché tao thiét bj gbe (OEM) dam nhén (chiém hon 70% khéi
Iwgng cbng viéce),

Trong giai doan 2015 - 2020, chi tiéu loi nhuan khéng dat ké hoach d ra chi yéu do
c4c nguyén nhén sau: (i) ir ndm 2018 Cong ty phéi thure hién chi trd bao hiém cho
ngudi lao dong theo quy dinh méi va (ii) du an méi (Thai Binh 2, Long Phi 1, S6ng
Hau 1) chdm tién d6 nén chua thue hién duge, Cong ty da phai tam treo mot sb chi
phi SXKD d& dang; (iii) Nguén doanh thu SCBD NMD suy giam manh tir dau ky
(2015) so v6i thdi diém hién nay.

Cong tic quyét todn cac hop dbng SCTX tai Viing Ang 1, hop dbng Nhon Trach 2
con nhidu virdng méc thiéu giai phép dbng bd va higu qua, cdn tdn tai cong no nhidu.
Hé théng quy ché/quy dinh/quy trinh/dinh mtc ndi bé mic di thudng xuyén
duge cdp nhét, ra soat nhrng con chira dz"iy da.

Céng tic thu hit nhén lwc c6 tay nghé cao & lai v&i don vi lau dai chua tét, nén
ludn trong tinh trang phai bt dip nhén lue.

Lao dfng k¥ thujt cé tay nghé giam manh trong ky, cong tic tim kiém nhan lhrc
thay thé dat hiéu qua thép.

D6i ngli can bd quan Iy cé chit luong chwa ddng ddu, con thiéu kinh nghiém
quan ly, ning huc cn bd & nhitng don vi true thude con han ché, chua thie sy
dap ting yéu cAu cdng viée va téc dd phat trién ctia Cong ty.

Viéc ddu tu vao con ngudi, thiét bj chuyén dung va dao tao chuyén séu trong linh
vuc sira chita, bio dudng chura théa déng, chira ddp tng duoc yéu ciu cong viéc.
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4.2

Céng tdc phat trién dich vu con han ché, diu viéc thi nhidu nhung hiu qué chua
cao, can bd cong nhin vién lam céng tac phét trién dich vu con thiéu nhidu kinh
nghiém trong viéc tim kiém va t4 chirc trién khai. Qué trinh thue hién gip nhidu
kho khin do chwa quen véi méi trudng 1am vige méi, cdc yéu cdu khét khe va
kh¢ khiin hon cic nha mdy dién hién hiru mé Coéng ty dang thwc hién. Ngoai ra,
Céng ty cling chua ¢6 co ché chinh sich phi hop @& khuyén khich, thic ddy su
phat trién cia dich vu ngoai

Quy ché luong, dénh gid, KPI: Mic du Cong ty da thué don vi ddc 14p dé danh
gia va x4y dyng, tuy nhién khi dua véo thuc tién con nhiéu bt cdp, chura phit hop
vl dic trung san xut kinh doanh ciia Céng ty din t6i viéc sir dung con han ché
va cin phéi didu chinh cho phit hop.

Cong tac khoa hoc céng nghé, séang kién cai tién k¥ thuat: Chura thure sur thic déy
dugc phong trao sang kién cai tién k¥ thuat trong CBCNV, céc séng kién cai tién
c6 thé gitip ich nhidu cho nha méy dién, tuy nhién chua c¢6 co ché chinh sach
khuyén khich hdp din dé b6 phan bao dudng stra chita tim toi va phét huy thém
nhiéu séng kién.

Nguyén nhén cita nhitng han ché yéu kém.

Trong diéu kién nén kinh t& hdi nhép, c6 co hdi va cé nhidu thich thirc, cong tée
chi dao, diéu hanh nén kinh té & tm vi mé xuét hién nhidu sai pham &é lai hiu
qué x4u, céc chi tiéu kinh t& - x3 hoi bj thit chit, méi trudng hoat dong han ché,
ngdy cang nhiéu thach thic din dén qué trinh trién khai thuc hién con nhidu khé
khan, dic biét 1a co ché; viéc Téng Cong ty ¢ phan héa, viée tdi co cdu 16 chiic,
sép xép lai lao ddng, tiét kiém lao dong va tiét kidm chi phi cdc loai, du &n cham
tién d6 anh hudéng nhit dinh dén viée 1am va thu nhép cia ngudi lao ddng don vi
it nhiéu va anh huéng dén cong tic chi dao, lanh dao thyc hién nhiém vu chinh tri
tai don vi ciia Lanh dao don vi.

Céng tac phdi hgp, chi dao diéu hanh 43 siu sat nmmg chua thye s hidu qua.

MO hinh té chirc ciia Céng ty con cdng kénh, luc luong gian tiép 16m, nhan su
khéng thyc sir qua chon Ige nén ¢6 nhiéu nganh nghé thira hoc chwa phit hop véi
mé hinh hoat dfng ciia Céng ty; cac don vi true thudc van dang trong qua trinh
tiép tuc hoan thién.

Vuéng céc quy dinh/yéu cdu ciia Nha san xuit vé viéc bao mat khong tiét 16 cong
nghé gy khé khiin cho don vi trong viée tiép c4n gia ting pham vi cong viée.

C6 nhiing thay d3i vé mit chi trwong, ké hoach chién lugc cia Chu ddu tu vé viée
d4u thiu cac pham vi cong viée lién quan dén méy cén bang dong va phuc héi.

Céc ché t4i khen thwdng, ky lugt v& tién do va chét luong trong trién khai cdc Nghi
quyét, Quyét dinh, Chi dao ciia Cong ty chura duge quy dinh va xir Iy cu thé.

Hiéu qué ciia cong téc kiém tra, gidm sit trong cbng tic quan tri doanh nghiép
con han ché. Chua chi trong cong téc quan trj rdi ro.
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PHAN B: KE HOACH GIAI POAN 2021-2025 VA PINH HUONG CHIEN LUQC
PHAT TRIEN PEN NAM 2035 CUA PV POWER SERVICES

I. CANCUXAY DUNG KH 2021-2025 VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN.
Chién Iugc phét trién ciia PV Power Services dugce xay dung trén céc co s sau:

- Cin ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13;

- Cin ot Luft Dién luc ngay 03/12/2004; Lujt Stra ddi, bd sung mét sb didu cia
Luét Dién luc ngay 20/11/2012.

- Cin cir Quyét dinh sé 428/QD-TTg ngay 18/3/2016 ctia Thii twéng Chinh phi v&
viéc phé duyét diéu chinh quy hoach phat trién dién loc quéc gia giai doan 2011-
2020 ¢4 xét dén nim 2030 (Quy hoach dién VII didu chinh).

- Cin ctr Quyét dinh sb 2068/QD-TTg ngay 25/11/2015 ciia Thi tudéng Chinh phd
v& viéc phé duyét chién Iuge phat trién ning luong tai tao clia Vist Nam dén nim
2030, tim nhin ¢én nim 2050.

- Cin o Quyét dinh sb 1748-QB/TTg ngay 14/10/2015 ciia Thi tuéng Chinh phi
vé viéc phé duyét chién luge phat trién nganh Dau khi Viét Nam dén nim 2025
va dinh huéng dén nim 2035.

- Can cir Quyét dinh s§ 1749-QD/TTg ngay 14/10/2015 ciia Thit twéng Chinh phu
vé viéc phé duyét chién luge phét trién Tap doan Déu khi Viét Nem dén nim
2025 va dinh hudng dén nam 2035.

- Cin ¢t P& 4n Chién lugc phat trién nganh Dién krc Viét Nam dén nim 2025, tAm
nhin dén nim 2040 ciia B4 Céng Thuong trinh Thi tudng Chinh phu phé duyét
theo T& trinh s6 10663/TTr-BCT ngay 09/11/2016.

- Cin cir Nghi quyét sb 4116/NQ-DKVN ngdy 22/6/2015 ciia Tip doan Déu khi
Viét Nam v& vide phé duyét ké hoach 5 nam giai doan 2016-2020, chién luge
phat trién PV Power dén nim 2025 va dinh huéng dén nim 2035.

- Cin cir Piéu I Céng ty PV Power Services.

- Cén cr nang luc cia PV Power Services.

II. PHAN TICH THI TRUONG CUNG CAP DICH VU KY THUAT BAO
DUONG SUA CHUA VA POI THU CANH TRANH.

1. Thi trudng dién Viét Nam:

- Ning luc hé théng dign Viét Nam: Tinh dén cudi ndm 2019, tdng cong suét lip
dat ngudn dién toan hé théng dat 54.880 MW ding thir 2 khu vire ASEAN (sau
Indonesia) va thir 23 thé gi6i.

- Co ciu cong suit ngudn dién toan hé théng dén cudi ndm 2019:
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Hinh 1. Co ciu cong sudt ngudn dién

Co cau nguon dién theo loai hinh nguén dién

Ngubdn khic
0.6%

Nhap khsu 1.0%

Nhép khau

Co cdu nguon dién theo chit s6 hitu

1.0%

TKV 3.4%

Du bdo nhu ciu si dung dién: Theo muc tiéu cida Chinh phd, nén kinh té Viét
Nam s& dat tc d6 ting trudng khodng 7%/ndm trong giai doan 2021-2025 va ty
1 ting trudng nay s& duy tri trong giai doan dén nim 2035. Cin cit téc db ting
trudng kinh té, du bdo nhu ciu sir dung dién trong giai doan 2021-2025 ting
khodng 8,5%/nim, trong giai doan 2026-2030 ting khoang 7,5%/nim va dén giai
doan 2035 dat 6,3%/nim. Vi viy, trong d& dn Chién lwoc phat trién nganh Pién
Ire Viét Nam dén nm 2025, tAm nhin dén nam 2040, B Cong Thuong dénh gia
d& dp (ing nhu cdu sir dung dién, téc d6 phat trién ngudn dién phai dat khoéng
11%/ndm.

Xu thé chi yéu vé niing Iwong tai Viét Nam:

Thily dign it ting trudng: tidm ning khai thic cdc nha may thiy dién da gan dat
mttc téi han. Téng sén lugng dién dur kién phat ciia cac ngudn thity dién giai doan
2021-2025 binh quén dat 68 ty kWh.

Dign than vén cin huy dong ¢ mire cno: Nhu céu huy dong du kién tang tir
135,3 ty kWh (ndm 2021) 1én 200 ty kWh (nd3m 2025). Ty trong sén lugng dién
phat ctia ngudn nhién than trong hé théng ciing tang trong Vg, tir 47,6% 1én
50,7%. Nhu ciu than cho san xuit dién luén & mtc cao, do d6 cling voi viée ting
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cudng tham do, khai théc, ché bién than trong nuée thi nhu ciu nhap khu than
cling s€ & mirc cao.

Dign khi giai doan 2021-2023 khéng thay d6i nhidu, tdng sin hrong binh quén
hang nam dat 43,1 ty kWh do chura ¢é ngudn bd sung méi va tinh frang suy giam
ctia cdc mo khi hién hitu. Bét d4u tir nim 2023 va nhét 14 tir 2024, tdng san lwong
dién clia ngudn tuabin khi s& ting d4ng k& do dwoc bd sung ngudn khi L6 B (O
Mén I chay khi L6 B tir 2023, O Moén III), Ca Voi Xanh (Dung Quit I, Dung
Quét II, TBKHH Mién Trung), khi LNG (Nhon Trach 3 v 4, b sung khi cho
cdic NMTBK Péong Nam Bd).

Ngubn dién chay diu giai doan ndm 2021-2023 tang tir 6,5 ty kWh [én 10,9 ty
kWh, Tuy nhién bét d4u tir nam 2024, khi dwoc bd sung ngudn khi Lo B va khi
c4 Voi Xanh, tdng san lugng dién ciia ngudn nhiét dién chay diu lai gidm déng
ké xubng con 2,1 ty kWh (nim 2024) va 1,4 ty kWh (nim 2025). Diéu nay mét
phén 12 do cac nha may TBK da c6 khi d& van hanh nén giam sir dung diu.

Dién nhidp khéu: (i) Nhéap khiu Treng Quéc: tang tir 2,2 ty kWh (nam 2021) [én
3,4 kWh (nam 2024-2025); (i) Nhédp khdu Lao: ting tir 1,9 ty kWh (nam 2021)
1én 5,6 kWh (nam 2025).

Ning lirgng tdi tao: (i) Dién mat troi: san lugng binh quin hang nim dat 10,5 ty
kWh; (ii) Dién gio: ting tir 2,1 ty kWh (nfim 2021) 1én 8,9 kWh (ndm 2025); (iii)
Pién sinh khéi: san hrong binh quan hang nam dit x4p xi 0,8 ty kWh.

Ting truwdng cong suit lip dit NMD tai PVN/PV Power giai doan 2021-
2025, dén 2035:

Hién nay PV Power dang quan ly va vén hanh 07 NMDP (Ca Mau 1&2, Nhon
Trach 1, Nhon Trach 2, Viing Ang 1, Hila Na, Dikdrinh) véi tdng cong sudt dat
14 4.205 MW, chiém 8% tdng cong sut ngudn ca mrde. Xét vé cong sudt dit va
san lugng dién dimg thir 3 trong tdng s5 05 tng cong ty phat dién québc gia gbm:
Téng cong ty Phét dién 1, 2, 3 (GENCO 1, 2, 3) cia EVN, PV Power va
Vincomin Power,

Giai doan 2021-2025, dén 2035, PV Power s& chi dong tham gia ddu tu trong
linh vire dién khi va tich cyc tham gia dhu tr phat tridn cdc du 4n sir dung nang
lwong tai tao nhim dao bao sw cn béng cac loai hinh ngudn dién trong mdt don
vi chii chét cia nganh dién.

Phén diu dén nam 2025, tdng cong suit dat cia PV Power 13 6.508 MW (ting
trudng binh quén giai doan 2021 — 2025 duv kién 1a 9,4%), chiém 7% c6ng suit
dst toan hé théng.

Phin diu dén nim 2035, tng cong suit dit ciia PV Power 13 12.558 MW, chiém
7% cOng sudt dit toan hé théng.

Céc du 4n NMBD PV Power tryc tiép dau tir giai doan 2021-2025:

e  Du dn NMB Nhon Trach 3 (750 MW véao van hanh trong nidm 2023).

e Dy an NMD Nhon Trach 4 (750 MW vao vén hanh trong nam 2024).

Ké hogch SXKD giai dogn 2021-2025, dinlt cing dén niim 2035
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2.

e  Du 4n néng cong sudt NMP Ca Mau 1&2 (150MW).

Céc du 4n NMD PV Power g6p vén déu tr giai doan 2021-2025:

e Dy 4n NMP khi mién Trung 1&2 (2 x 750 MW vao vin hanh trong ndm
2025).

e  Cum NMD LNG Ca Mau (giai doan 1) (1500MW vao vin hanh nim 2026).

¢  Cac dy an di€n 4p mai (SMW vao van hanh trong nim 2021 va 2022).

e Dy 4n thiy dién mit trdi ndi Pakdrinh (SOMWW vao van hanh trong nim
2025).

¢  Du an NMD khi Quéang Ninh (1500 MW, thoi gian khdi cong ~ hoan thanh
2024 - 2027).

Cong tac diu tu phat trién ngudn dién giai doan 2026 — 2035 clia PV Power:

o Tiép tuc gép vén ¢é trién khai ddu tu dy 4n NMP LNG Ca Mau (giai doan
2 cdng suit 3.000 MW), NMB khi Quéng Ninh (1.500 MW).

e  Ning luong tii tao: Tim kiém, nghién ciru g6p vén ddu trr cic dyv 4n dién
khéc c6 hiéu qua, kha thi. Muc tiéu ¢én nam 2035 tham gja gép vén thanh
1ap Céng ty cb phén dé diu trr thém 800 MW nang hwong dién tai tao.

Céng tac dAu tu phat trién ngudn dién giai doan 2021 — 2025, dén nim 2035 cda

PVN:

¢  Du 4n NMNPD Théi Binh 2 (1.200 MW), Séng Hau 1 (1.200MW), Long
Phu 1 (1.200MW), Quang Trach 1...

Ciac dur an BOT:

e  Nha may nhiét dién Moéng Duong 2, Nha méy nhiét dién Nghi Son 2, Nha
may Nhiét di€n Thing Long.

»  Céc nhd mday dién trong nha mdy loc hod diu Binh Son, nha may loc hoa
diu Nghi Son.

Xu thé ting trudng thi phin BDSC cho cic NMP giai doan 2021-2025, dén
2035 tai Viét Nam:

PV Power Services dugc thanh 14p v6i muyc tiéu chuyén mén héa cong tic dich
vu k¥ thudt thue hién cdc nhiém vu béo tri, bdo dudng, stra chira va véin hanh cac
nhd méy dién trong va ngoai nganh Déu khi, Tap Poan Déu khi Viét Nam va
Tdng Céng ty Pién luc Diu khi Viét Nam. Do d6, PV Power Services lap ké
hoach thirc hién toin bd pham vi céng viéc bao dudng sira chira cic NMP PV
Power/PVN s& du tr dua vio van hanh giai doan 2021 — 2025, dén 2035, tién
téi cling Téng Cong ty thye hién cung cép dich vy hoan chinh tir khau van hanh,
stra chita bdo dudng (ddc biét thuc hién toan bd cong tdic BDSC thudng xuyén
cac NMDP PVN/PV Power) cho ciac nha mdy dién khi, nhiét dién than, thiy dién,
phong dién. Péng thoi, tiép muc mé rong thi truong cung cdp dich vu cho céc
dbi twgng khéch hang méi ngoai nganh, BOT,... trong nuéc va nudce ngoai,

Phan tich dbi thii canh tranh trong ciing linh vwe bdo dudng sira chita.

2.1. Cong ty Dich vu sita chita cdc nha mdy dign EVNGENCO3 (EPS).

K¢ hoach SXKD giai dogn 2021-2025, dinh huedng dén ndm 2035
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EPS chinh thirc di vao hoat déng tlr ngdy 01/01/2016, 14 don vi hach toan phu
thudc Téng cong ty Phat dién 3.

Hién tai EPS dang thuc hién cdc dich vu sira chita cho céc nha mdy dién trong
Genco 3 nhu Nha may dién Pha M§ (2540 MW), Vinh Tan 2 (1244 MW) va
Mbng Duong 1 (1080 MW), ...; cung c4p dich vu sira chira cho khach hang ngoai
Genco 3 nhu cung cdp chuyén gia dai tu méy phét dién cho Nha mdy Loc diu
Dung Quét, cung cép dich vu sira chita cho Nha méy Nhiét dién Duyén Hai, ...

Bo phin gian tiép (bao gém ci quan Iy): 100 ngudi/ Tong sb CBCNV: 580
ngudi, ty 16 chiém 17,24 %.

Piém manh:

EPS c¢6 hon 20 ndm kinh nghiém trong linh virc quén Iy vin héanh, stra chita cic
nha may di€n (chay khi, than va thay dién).

EPS hoat ddng theo hinh thirc duge giao viée, khong thong qua ddu thiu nén
khéng chiu ap Iuc chi tiéu san xuat kinh doanh, trich nép lgi nhudn nhwr mé hinh
cong ty ¢b phin.

Trang thiét bi/CCDC, workshop dugc Genco 3 diu tir ¢6 quy mé 16m, thuc hién
cbng tac phuc hi.

Piém yén:

EPS phai dam bao cong tic sira chita cac nha may dién ciia Téng Cong ty Phat
dién 3 do d6 giai doan hién nay viéc tham gia ddu thiu chi yéu cho cc goi thu
qui md nhd va ngén han trong thoi gian khéng cé sira chita [6n.

. Céng ty C phin Dich vu sita chita Nhiét dién Mién Bic (NPS).

NPS dugc thanh 14p ngay 17/7/2007 trén co s& tach ra tir Cong ty C8 phin Nhiét
dién Pha Lai. Céc don vi tham gia gép vén vao NPS gdm: EVN, cac cong ty
Dién luc truc thudc EVN (dién hinh nhu: Céng ty CP Nhiét Dién Pha Lai; Céng
ty Nhiét dién Udng Bi; Cong ty CP Nhiét dién Hai Phong; Cong ty Nhiét dién
Ninh Binh; Cong ty CP Nhiét dién Quang Ninh,...)

Co cdu td chirc cia NPS gdm 03 phin xuong, 01 trung tAm thi nghiém, 02 xi
nghiép, 01 vin phong tai Ha Néi, 01 vin phong tai Thanh phé HCM. NPS dang
dm nhan hiu hét cdc cong viée sira chita In, toan bd stra chita thudng xuyén
cc thiét bj ctia Céng ty C6 phén Nhiét dién Pha Lai; stra chiia 16n, stta chita bao
dudng thwdng xuyén thiét bi ctia mot sb té may Nha may nhiét dién Ubng Bi mé&
rong (céng suit t may 300 MW), Nha may Nhiét dién Hai Phong, Nha méy
Nhiét dién Quéang Ninh...

B0 phan gidn tiép (bao gdm ci quan 1y): 90 ngudi/ Tdng sé CBCNV: 800 ngudi,
ty 1& chiém 11,25%.
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2.3.

Trong d6, bd phan gian tiép chi yéu dat tai Pha Lai khoéng 80 ngudi, quan dbc
ciing duge tinh 12 bd phan gidn tiép, tai cic phan xudng chi ¢6 3 t& trudng phu
trach 03 linh vuc: Co, dién, C&I.

Piém manh:

NPS. ¢6 hon 30 ndm kinh nghiém trong linh vuc quan 1y vén hanh, stra chita céc
nha may dién than.

$& hiru tu nhan tai NPS 1én t6i 70%-75% nén t3 chire hoat dong linh hoat, xit Iy
cdng viéc nhanh, thudn loi trong viéc ra quyét dinh xir Iy céng viée, xir ly nhéan
su, ché d6 chinh séch, ...

Co chu t chirc gon nhe, ty 18 nhan sir gin tiép thip.

Mic du hién nay, céng viéc clia NPS cha yéu thong qua hinh thtre ddu thiu
nhirng NPS van luén giir duge ngubn cdng viéc sira chita én dinh tai cdc nha may
cia EVN,

Pidm yéu:

NPS chua ¢é nhiéu kinh nghiém trong linh virc quan ly vin hanh, stra chira cac
nha may dién khi.

Téng Cong ty Lip may Viét Nam ~ CTCP (Lilama).

Téng cong ty Lap may Viét Nam -CTCP (LILAMA) 12 mot doanh nghiép duogc
thanh 18p tr ndm 1960. Trdi qua 60 nim phat trién, LILAMA d3 16n manh véi
lyc lugng lao ddng hon 15.000 CBCNV, 16 Cong ty thanh vién va Cong ty lién
két, 01 vién han, lién két déo tao vdi cdc frudng cao déng nghé va nhiéu ching
loai méy mdc thiét bi thi cong tién. tién. Hién nay, LILAMA da khing dinh la
doanh nghiép co khi 16n nhét Viét Nam.

Céng ty Cb phan Lilama 69-1 ra doi tir naim 1961, d8 thye hién linh vuc gia céng
ché tao, Iap dit, sira chita bao dudng cc nha may nhiét dién, loc héa dau, hoa
chit va vit ligu x4y dung, 12 mét trong nhitng déi thit canh tranh manh dbi véi
PV Power Services.

Lilama 69-1 d4 va dang thyc hién sira chita, bio dudng nhiéu nha may nhiét dién,
nha méy xi ming tai Viét Nam va nude ngoai. C6 thé k& t6i mot sé dv 4n sta
chita, bio dudng I6n ma Lilama 69-1 d4 va dang thuc hién nhu sita chita tua bin
Nha may Nhiét dién Cim Pha (300MW); stta chita may phat dién cho Nha mdy
Nhiét dién Mao Khé (220 MW); stra chita, cai tao va ning cé"tp céc 1o hoi 1A, 1B,
2A, 2B cia Nha mdy Nhiét dién Méng Duong 1 (2x500MW); trung tu tuabin,
méy phat dién sé 7 thude géi théu s 15 va trung tu 3 may nghién than cho Nha
may Nhiét dién Ubng Bi m¢& rong (Ix300MW); Sira chita 16 hoi clia Nha may
Nhiét dién Quang Ninh (2x300MW), ...

B phin gidn tiép: 506 ngudi (bao gdm ci quan 1y)/Téng sb CBCNV: 3616
ngudi, chiém ty 16 14%.
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2.4.

2.5.

Piém manh:

Co6 hon 60 ndm kinh nghiém trong [inh vuc sira chita, bio dudng cic nha may,
cdng trinh céng nghiép .

Ty 1€ nhén su gi4n tiép thép.

Piém yéu:

Lilama 69-1 chura ¢6 kinh nghiém trong linh vuc quan Iy v4n hanh, sira chita cic
nha may dién khi.

Trung tAm Dich vu sira chita EVN (EVNPSC)

EVNPSC dugc thanh lgp theo Quyét dinh s6 299/QD-EVN ngay 22/11/2018 ciia
Hbi dong thanh vién Tép doan Dién luc Vist Nam trén co sé& sip xép, t§ chic lai
vé thanh 18p céc don vi hach todn phu thugc EVN; Thiy dién Son La, thity dién
Hoa Binh, thiy dién Tuyén Quang, thiy dién Hudi Quang — Ban Chiét, thuy dién
Ialy, thity dién Sé San 4, thuy dién Tri An.

EVNPSC c6 nganh, nghé kinh doanh chinh la dich vy stta chira, bdo dudng, dai
tu, céi tao, nang cép thiét bi dién, co khi, didu khién, tr dong héa cic nha may
thiy dién, nhiét dién, tuabin khi va kién triic ca nha mdy dién; thi nghiém, hiéu
chinh thiét bi dién, cdng trinh dudng diy va TBA, kiém tra dinh ky k¥ thuat céc
thiét bi, dung cu dién; tu vin: quan Iy du 4n, khio sét thiét k&, 1ap du 4n dhu tu,
dau thAu, 14p du todn, thim tra v gidm sat thi cong I&p dit thiét bi cia céc cong
trinh ngudn dién, céc cong trinh dudng diy va tram bién 4p.

EVNPSC la don vi hach todn phu thude ciia EVN, cé con diu riéng, duge md tai
khodn tai ngdn hang, kho bac nha nuée, hoat déng theo phén cdp va iy quyén
cia EVN.

Piém manh:

Nhén sy ctia EVNPSC gdm nhitng k¥ su, cong nhén ¢6 tay nghé cao dwge didu
déng vé tir cdc don vi cia EVN.

EVNPSC hoat ddng theo hinh thirc duge giao viée, khéng théng qua diu thiu
nén khéng chiu 4p luc chi tiéu san xuét kinh doanh, trich nop lgi nhudn nhu mod
hinh céng ty ¢b phén.

Trang thiét bi/CCDC, workshop dwoc diu tr ¢6 quy mé 16n, thuc hién cdng tic
phuc hdi.

Diém yéu:

EVNPSC méi thanh 18p, phai dam bao cdng téc stra chira cdc nhi may dién ciia
Tdng Cong ty Phat dién 1, 2 do d6 giai doan hién nay viéc tham gia déu thiu chi
yéu cho cac g6i thdu qui md nhd va ngin han trong thdi gian khong c6 sira chita lon.

Mt s6 cac don vi khice hoat déng cing linh vie
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Cong ty Dich vu Khi (PV Gas Services thudc PVGas), Xi nghiép co dién thudc
Lién doanh Vietsovpetro.

Ngodi ra cdn mét s6 nha thiu sia chiva nwéc ngoii nhu:

Tép doan Alstom, Siemens, Doosan... véi loi thé vuot trdi vé cdng nghé, xu
huéng chung ciia cic don vi ndy s€ lién két, hop tac ciing phét trién véi cac dbi tic
trong nuée, ddy 12 co hoi nhung ciing 1a thach thitc dbi véi PV Power Services. Néu
khéng nim bit co hdi lam chi cdng nghé, PV Power Services s& dé mét thi trudng
trong trong lai.

Nhén xét chung: Sy canh tranh thj trudng véin hanh, bdo dudng, sira chifa nha
may dién cling nhw ngudn nhén lre sita chita trong nuéc rét gay gat. Cdc don vi sira
chita trong nuée nhw Lilama, NPS, EPS, ... c6 loi thé v& ngudn nhén céng ddi dio, co
kinh nghiém, Iue hrong gian tiép tinh gon dén 161 don gid nhén céng thép, 16 wu héa
duge nguon nhan Iwe. Céc nha mdy 6 xu huéng xiy dung déi ngil nhan sy lam céng
tac bao dudng thirdng xuyén (Routine), ddng thoi mét sé cong ty nha nurde nhir EVN
cling d4 thanh 14p Trung tdm Dich vu sira chita EVN (EVNPSC) tai phia bic va cac
cong ty tw nhén ciing ¢6 xu huéng thanh 18p cac don vi c6 hoat dong cung cip dich vu
twong tu PV Power Services [dm anh huéng t&i thi phin cia PV Power Services. Dé
canh tranh, viéc co cdu lai t8 chite, danh gia lai toadn b nhéin sy trong todn PV Power
Services can dugc tién hanh gép rat va triét dé; giam t6i da Iuc Iwong gidn tiép, chuyén
mén thip (bao gdm c gi4n tiép va truc tiép); dbng thoi tuyén dung nhiing chuyén gia
k¥ thudt cao 1am miii nthon, thé manh cua Céng ty; dao tao doi ngii nhin luc cé di
ning luc tham gia d4u thdu céc dir 4n, ddng thoi xay dung lai bang gia nhin cong hop
Iy d€ canh tranh. Bén canh 6 tim kiém co hi lién két hop tac véi cdc nha thiu nrde
ngoai dé lam chit céng nghé va chiém linh thi trudn g.

M. PHAN TIiCH NOI LUC CUA PV POWER SERVICES

PV Power Services thanh [4p ndm 2007, c6 nhiém vu thue hién céc hoat dong
bao dudng stra chifa céc nha mdy dién cia PVN/PV Power. PVPS c6 tru s& & Ha Nbi,
¢ céc chi nhanh & gin cAc nha mdy dién nhu chi nhanh Ca Mau, Nhon Trach, Ha
Tinh, Pa Ning nhim dam bao thuc hién cong téc bio dudng sira chita thudng xuyén
va dinh ky cho cdc nha mdy dién cia PVN/PV Power.

1.1. Ddnh gid chung vé nguébn lue thue té ciia PV Power Services.

- VE co sé vit chdt/TB/CCDC:

+  Trai qua gén 13 ndm thue hién cong tic BDSC thudng xuyén, d6t xuit va dinh
ky cho cdc nha mdy dién khi, than, thiy dién cia PVN/PV Power va mdt s6 nha

may dién khéc ngoai nganh, d6i ngli nhan su k¥ thuét cita PV Power Services di

tich lily dwoc nhidu kinh nghiém, ning cao tay nghé do d4 duge tham gia thuc

hién nhiéu ky BDSC dinh ky va ¢6 didu kién lam viéc thuc t& véi chuyén gia
nurée ngodi. PVPS d4 diu tw co s& vat ch&/TTB/CCDC co ban thue hién nhidu
k¥ bao dudng, swra chita Ién cho cic nha mdy.
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C6 sin trang thiét bi va co s& vét chét tai cic khu vuc khic nhau dé sin sang
tham gia cong tic bao dubng, sira chita khi ky dugc hop ddng véi cic dbi tic
trong va ngoai nganh. Trong trudng hop thuc hién cdc gbéi dich vu ngoai tring
v6i sira chita dinh ky cia timg chi nhénh, s& xdy ra thiéu cdc cong cu dung cu dé
thuc hién.

PVPS c¢6 trung tAm thi nghiém, hidu chinh cac thiét bj Dién-Diéu khién, dat tiéu
chuén Vilas 739, c¢6 ning luc thuc hién thi nghiém hiéu chinh, bao dudng sira
chita/ thi nghiém dinh ky hang nim, lip dat/thi nghiém céng trinh méi dbi véi
cac du an thity dién, dién mit troi, nha may dién méi.

V& nang lyc sira chita, gia cong, phuc hdi co khi: PVPS chua c6 xrdng gia cong
ddc 1ap, céc xudng cia PVPS dang quan ly thudc tai san ctia PV Power giao cho
cac Cong ty di€n quan ly.

V& nang luc thi cong céc géi thiu bao dudng sita chita thi phan khiic khach hang
ciia PVPS v6i ning luc hién nay 1a cic céng viée dic thi c6 tinh chét théng
dung, con thidu nhidu thiét bi ¢6 tmg dung méi va 12 didu kién tién quyét khi phit
trién dich vy, viée di thué ngoai c4c thiét bj d6 thuc hién lam ting chi phi thuc
hién gidm canh tranh. M3t khac céc thiét bi diic dung kém theo céc loai chimg chi
hanh nghé dic thii din dén phén héa manh mée trong co cAu lwa chon nha thiu
(Chting chi van hanh rung, cao 4p PD, PT...).

Vé trinh dg cong nghé:
Piém manh:

Poi ngli nhan su k¥ thudt cia PV Power Services cd thé thuc hién duoc tht ca cac
cong tic bao dudng sira chita thudng xuyén, chong dn mon, x Iy bat thudng, ton
tai va cac sur ¢ trong qué trinh van hanh tai cidc nha mdy dién thudc PV Power.

Trong cong tac bdo dudng stra chita dinh k¥:

Déi véi thiét bi 10 thu hdi nhiét (HRSG) va thiét bi phy trg (BOP): PV Power
Services da thue hién hu hét pham vi cong viéc sita chita dinh k¥ céc cip tiéu tu,
trung tu, dai tu bao gdm thiét bi Co, Pién C&IL. Tuy vin con mot sb thiét bi Pai
tu 14n d4u cin c6 tai lidu va kinh nghiém cia chuyén gia nha ché tao OEM nhung
v6i dinh huéng dao tao va chinh sach ndi dia hoa cong tdc bao dudng sita chita
thi PV Power Services chi thué 1in d4u nhim hoc héi va tich lity kinh nghiém dé
tir thue hién cho céc 14n sau.

Déi vé6i cac thiét bi chinh (GT, ST, My phét): PV Power Services di c6 thé thuc
hién doc l4p hoac mot phan pham vi cong viée sira chira dinh ki céc cip Tiéu tu,
Trung tu, Dai tu (xem Phén A —11.1.3).

Pidm yéu:

Poi ngil nhn su ciia PV Power Services ¢6 kinh nghiém va tay nghé cao, dép ting
t6t cho cong viée dé thirc hién BDSC chi & mitc di, chua cé tinh duw phong cao.
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Tinh hinh nhén sy hién nay tai cdc Chi nhanh thidu hut, dsc biét 14 nhén su co tay
nghé. Bén canh d6 trinh d8 nhén sy khong déng déu giy qué tai cho cic nhan sy
¢6 kinh nghiém trong cdng tic xit Iy céc bét thudng va cong tac d6t xuat,

Céc nhén sy c6 bing chinh quy gia cong co khi con it, cic nhan su c6 kinh
nghiém chil yéu 13 qua dao tao ndi bd hodc truyén nghé nén céc nhén sy nay chi
dép tng duoc gia cong va phuc hdi céc chi tiét don gian, cic chi tiét phirc tap hdu
nhu chua thuc hién duge.

Tét ca cac NMB PV Power dang quan 1y van hanh déu st dung thiét bi, cdng nghé
tién tién, hién dai nhét vao thoi didm lép dt, than thién véi moi trudng. Trong linh
vuce dich vu k¥ thudt dién, luc luong can bd, k¥ su, céng nhan k¥ thuét van hanh va
sira chita bao dutng NMD dang timg budc trudng thanh, lam chi cong nghé, vén
hanh hiéu qua thiét bj may mée hién dai, dan dan thay thé nha thau nudc ngoi trong
stra chira bao dudng dinh k¥ va 43 chi dong dam duong thire hién 16t cdng tac sira
chita thudng xuyén cho cdc NMD ciia PV Power.

Vé nguon nhan lgc:

Véi kinh nghiém gi‘m 13 nim thue hién dich vu BDSC thudng xuyén, dot xuit va
dinh k¥ cdc nha may nhiét dién than, khi..., luc luong lao dong hién cé cia Cong
ty dd dép &g dugc cong téc sira chita thudng xuyén va hon 95% pham vi céng
viéc stra chita dinh k¥ cho 05 nha may: Ca Mau 1&2 (1.500 MW), Nhon Trach 1
(450 MW), Nhon Trach 2 (750 MW), Viing Ang 1 (1.200 MW), Formosa Ha
Tinh (650 MW).

B5 may 16 chirc ciia PVPS da dwgc kién toan qua nhiéu nim, van hanh én dinh, véi
co cdu 18 chitc va bd may quén 1y timg budc duoc t6i wu, dép Gng tét khi quy mé
Céng ty md rong thém nhicu hop déng du an.

Lao déng PV Power Services c6 nhiéu kinh nghiém va tay nghé, dap (mg t6t cic
cong viée dic thi, phtrc tap, c6 thé thay thé chuyén gia, c6 kha ning dao tao cho 16p
ké can. Tuy nhién, sé lwong nhan su k¥ thuét cao ciia PV Power Services mdi chi &
mirc ddp émg dd cho cdc nha méy hién c6, thiéu ngudn nhan huc ky thudt cao dé du
ngudn cho cée dy 4n c6 thé & tip nhén trong twong lai gin. D& c6 thé phat trién va
canh tranh, Céng ty cAn ch trong hon trong cong téc tuyén dung nhan su chét lugng
cao, ddng thoi ddy manh cong téc dio tao kém cip ndi bd dé ndng cao chét luong
ngudn nhén luc hién cé.

Ti 18 lao ddng gian tiép ciia Cong ty hién tai vin dang & mitc cao so véi cic Cong
ty hoat ddng cling nganh nghé. Yéu ciu dit ra phai giam ti I& lao ddng gidn tiép
tai cc Phong ban/Chi nhénh, téng ti 1€ lao dfng k¥ thujt (theo nganh nghé cdt 16i
cia Céng ty), ddng thoi c6 ké hoach dio tao phét trién ngudn nhéan luc ky thuét
tay nghé cao & dam bao sy canh tranh trong tuong lai.

Bai hoc kinh nghigm xie I sw cb tgi cdc NMD cho cho giai dogn 2020-2025,

dinh hwbng dén 2035:
K& thira kinh nghiém xir I sur cb @ duara quy dinh true va xir Iy mét cach t61 vu;
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Tang cudng bdo dudng phong ngira;

Phéi hop v6i don vi vén hanh dé dwa ra cic diéu kién vén hanh thich tmg véi
viéc thay d6i nhién liéu;

Ting cudng cong tac nghién ciru khoa hoc, sing kién cai tién k§ thuat phuc vu
cho cong téc thiét k& ngugc, phong va xit Iy sy cb.

Vé cong tdc thwong mai/hop tic/lién danh-lién két @ cung cap dich vy mua
sim vt fie:

PV Power Services dd tham gia qué trinh cung cép vét tur giai doan 2011-2015
tip trung chii yéu mua ban cung cép vét tu tai Vietsovpetro, trong d6 tiéu biéu
Hop dbng cung cp 02 nim vit tr du phong cho NMND Viing Ang 1 theo hinh
thirc lién danh v6i Cong ty Cé phin giai phap tda nha théng minh IBS.

Ngoai ra, bd phén kinh doanh dich vu Céng ty cling d4 tiing budc m& rfng viéc
cung cép vét tu cho nhitng khach hdng méi ngodi PV Power (nhu Nhiét dién
Quang Ninh). Tuy nhién, cac tb kinh doanh con thiéu nhén lyc c6 trinh 8 hiéu
biét v& chuyén mén ki thuat dé c6 thé mé rong linh virc cung cép dich vu manh
mé& hon niia.

Céc @bi tht hién tai cia PV Power Services trong linh virc bao dudng sira chita
nhur EPS va NPS thi cung cép vit tu khéng dugc xem [a linh vuc kinh doanh
chinh ciia céc don vi 46 (Tham khao profile EPS va NPS).

Ngoai ra, PV Power Services thire hién tim hiéu va ciing chua 13 dai dién ciia mot
hang san xuét vit tu thiét bi ciia mrée ngoai cling nhu trong nuéec.

Uu diém

PVPS c6 lgi thé khi c6 nhidu ndm kinh nghiém bdo dung sta chita nha may
dién khi va than, dd x4y dung duoc co s& ngudn dir lidu v& chi tiét danh muc
chiing loai vét tu thiét bj chinh tai nha médy kha phong phti. Ngoai ra, khi cén 14y
thém théng tin hodc tim hiéu siu hon vé vit tir tai cac nha méy, huc luong k§
thujt ¢6 thé nhanh chéng thu thép duoc théng tin. Trén thyc té, hang nam cac bd
phén ki thuat Cong ty déu tu dua ra danh muc vat tu khuyén cdo ddy du kip thoi
cho nhi méy dép 1ting kip thoi yéu ciu sin xut, ddm bao an ninh ning lugng
quéc gia..

PVPS 13 don vi bio dudng sira chita ¢6 nhidu nim kinh nghiém tai cac nha may
dién, néu 14 dai dién ban hang ciia cdc hang sin xuit OEM, PVPS con c6 thé két
hop chitc ning bao hanh stra chita thiét bj nhanh kip thai, ddy 1a mét loi thé dbi
véi ngudi mua hang.

Hién tai c6 nhiéu hang chdp nhén chinh sich c6 hon 1 dai ly ban hang tai Viét
" nam cfing nhu khu vuc chau A théi binh dwong nén PVPS c6 thé tim kiém co hdi
hop téc véi nhiéu hing khic nhau mic du di rat sau so v6i cdc cong ty trong
mrée. Dng thoi nhidu hing vin chua tim dugc dai Iy c6 kha ning dé thuc hién
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(vi du nhur Flowserve ndm 2018 dai dién la ABS tuy nhién 2019 lai 12 m6t cdng
ty khéc).

Céc du an cia PV Power cling nhu PVN nhir Thai Binh 2, Song Hau 1 dang qué
trinh hoan thién Ié"lp dit do vay PVPS c6 co hoi khi cac dir 4n ¢6 nhu cAu mua sim,
dic biét 1a cdc gbi thau cb qui md gid tri 16n ma PVPS d4 c6 kinh nghiém cung
cAp nhur “vét tr dy phong chién Irgc cho 2 ndm vin hanh dAu tién”.

Nhuoe diém:

Hién tai viéc mua sim vit tr ciia cc nha may thudng phu thudc vao cdc nha
OEM 16n nhu GE, Siemens, gi4 trj vét tu tdng thé thudng 16n va khéng chia nho
dan 161 tiém Iuc kinh t€ ciing ninr kha ning “gom” hing cia PVPS chira di dé
thay thé cdc dai dién OEM Ién.

Viéc mua bén vat tu da c6 nhidu don vi lam tuy nhién PVPS vén chura ¢6 mét bd
phan d& hinh thanh phat trién cdc cbng viéc khi mubn xac dinh phat trién cong
tac mua ban vat tw. Ddng thoi kinh nghiém nhan sy ciia PVPS vin chua c6 thé
“di tt don dau” tim duoc xu thé cling nhw tao niém tin cho can b c6 kha nang ki
thudt thue hién nhitng bude di dhu tién.

P8 xudt, dinh huong, chién luoe:

Dé tao dung dugc co s& cling nhir niém tin cho nhan hue khi tao dung bd phin
phét trién mua ban vét tr thiét bi, Cong ty cn c6 chinh sach va khuyén khich
phit tridn ¥ tuéng bang céc hinh thirc nhur:

Khuyén khich cdc nhan luc ¢é trinh d6 ki thuit x4y dung, xdc dinh duge xu thé
dé ném bat nén dau tr vao cac loai hinh san phim phit hop. Bing céc hinh thic
khen thuédng hay ting luong cho céc nhan sy khi ¢ ¥ tudng kinh doanh hay dé
xuét ra loai dugc nhitng vat tr c6 thé méc 18i cin mua sém nhidy, c6 hoi ddng
phén bién khi dua ra céc chinh séch @6 dé tim ra phurong 4n téi .

- Xay dung chinh séch bén hang c6 kiém bao hanh sira chita hay khuyén céo cho
chit ddu tir khéc hon so véi nhiéu don vi khéc dang 1am & Viét Nam vi céc déi
thii bao dirdng sira chita nhur EPS hay NPS chira dua viée ban va sira cing 1a dinh
huréng kinh doanh chinh.

Ngoai 1am dai dién bén hang d& nghi nén két hop véi céc don vi cin ci bén vi
dai dién hang dé phuc héi sita chita nhu hinh thitc céng ty Spem (Trung quéc)
dang tim kiém tai Viét Nam

Céc dai dién céng ty GE ciing nhu Siemens cfing gom hang tir nhiu nha phan
phéi trén toan thé giéi do véy nén két hop véi nhiéu hing dé c6 kho hang khi tim
kiém thay vi chi lam dai dién mot hang 16n hay mot xu thé nhét thai dé tién cho
viéc gom tir phiu nha phan phéi nhé 1& hon tdp trung tai mét ddu médi chinh.

Tiép cén, phat trién tir cac dir 4n ndi lye nhu Théi Binh 2 hay Séng Hau 1 dé c6
nhitng budc di ddu tién cho chién hroc ciing nhu x4c dinh phwong 4n phat trién
bd phan mua ban vit tu.
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1.2.

Poi ky thuit chuyén trich nghién ciu phuong an tim kiém céc vat tu thay thé (c6
thé 12 Non-OEM) dé tbi wu chi phi cho céc nha mdy ma vin dam béo yéu cdu
cong viéc.

VE tinh hinh tai chinh:

Trong nhiing ndm qua, do phéi canh tranh manh mé véi cac don vi ngoai nganh
nén Céng ty gap phai khé khin vé hoat déng san xudt kinh doanh din dén ning
Iwc tai chinh giam sit, thé hién & doanh thu hang nim gidm dan v theo d6 loi
nhudn giam din. Céc chi tidu tai chinh nhu ty sudt loi nhuén trén vén chi s hiru
(ROE), ty sut loi nhusn trén tdng tai san (ROA) ciing giam dén thé hién mirc d6
hiéu qua cia viéc stt dung vdn, st dung tai san cia cdng ty chua dugce higu qua.
Ping trude nhitng khé khin nhu véy, trong giai doan t6i cong ty cin c6 nhing
giai phap d& cai thién birc tranh tai chinh,

Vé mé hinh 16 chirc hogt dpng va hé théng quan tri:

PV Power Services hoat déng theo mé hinh céng ty ¢ phén v6i 51% vén gop
ctia PV Power, 1a don vi thanh vién lam dich vu k¥ thuét trong Téng Cdng ty
hoat d6ng theo md hinh Céng ty me - Céng ty con, duge hd trg v& moi mit tir thi
trudmg dén co ché chinh sdch, kinh nghiém quan tri cia mot Téng céng ty phét
trién ngudn dién manh trén thi trudng,

Ban thin PV Power Services duge td chite theo dinh dang mo6 hinh Cdng ty me -
con mot cach t8i gian, gdm bd méy co quan diéu hanh va cac Chi nhénh truc tiép
1am cong tac BDSC tai cac nha méy dién. V&i cach thire t§ chirc nhr vay, Cong
ty c6 thé d& dang nhén ban thém nhidu Chi nhénh khi ky két 1am dich vu BDSC
cac nha may moi.

B4 may tb chirc ciia PV Power Services d3 timg budc dugc kién toan theo hudng
tinh sidn gon nhe véi co cdu can bd quan Iy va bd may gian tiép ngiy cang tdi
uu, dap irng yéu cdu phét trién va mé rong quy md Cong ty.

Hé théng quén tri: Qué frinh hoat déng PV Power Services d& xdy dung hoén
thién hé théng van ban quan trj ddy dii, duge thue hién chuin héa dap tmg yéu
ciu quan tri ctia cong ty cd phén theo kinh nghiém clia cic nudc phét trién va
thong 1€ quéc té, ddm bao hoat dong theo diing luit Doanh nghiép cta Viét Nam.

Vai tro/vi thé ciia PV Power Services trong linh vuc cung cip dich vu Ky thugt
¢ Viét Nam.

PV Power Services 12 don vi cung cép dich vu béo dudng, sira chita dai han cho

c4c nha may dién than va khi ciia Tdng Céng ty Dién lyc Déu khi Viét Nam, bao dam
cac nha may ludn van hanh an toan, dat d khé dung cao, cing v6i Tong Cong ty Dién
Iuc Déu khi Viét Nam gép phin dam béo an ninh ning lugng qudc gia.

PV Power Services c¢é Iuc lwgng bao dudng sira chita thudng xuyén tai nha may,

kip thof sira chita sur ¢6 hay bao dudng dinh ky. Trong céc ky bao dudng sira chira 16n,
PV Power Services da thué b sung chuyén gia nudc ngoai nhdm hoc héi va nang cao

Ké hoach SXKD giai dogn 2021-2025, dinf luedng dén nam 2035
Céng ty CP Dich vi K7 thudt Dign lirc Diu kil Vit Nam 27142



trinh d6 cho d6i ngli bado dudng stra chira, do dé giam déan chi phi thué chuyén gia.
Trong céc dot stra chita dinh ky, khéi luong c6ng viée 16n, ngoai hre lugng tai ché, dé
dam bao tién do 1én may cin thiét, PV Power Services d4 huy déng ngudn nhan lyc tir
céc chi nhanh ctia Cong ty, nhiéu dot dai tu, trén cong truong di huy dong dén 250
ngudi. PV Power Services d& st dung céac thiét bi diing chung cho cc nha méy nhim
tiét gidm du tr mua sim thiét bi cho timg nha may. Chét lugng cong viée duge kiém
soat tdt, x4c suft xay ra su cb tai Nha may dién Ca Mau 1&2 va Nhon Trach 1, Nhon
Trach 2 theo théng ké thdp hon so véi mirc cho phép.

Qua 3 lan thuc hién dai ta 3 nha may dién: Nhon Trach 1 (nim 2012), Ca Mau 1
(nim 2014), Ca Mau 2 (n#m 2015), PV Power Services d4 gidm thué chuyén gia nuée
ngodi, tr 18 chuyén gia (dai tu Nha méy Dién Nhon Trach 1, 2012) xudng 3 chuyén gia
(dai tu Nha may Dién Ca Mau 1, 2014) va 1 chuyén gia (dai tu Nha méy Dién Ca Mau
2, 2015). Céc dot tidu tu, trung tu, dai tu cdc nha mdy dién khi déu dam béo tién d6 va
chét lugng - cic thong sb sau dai tu déu tét hon truée dai tu (ddc biét la vé cong sudt v
sudt hao nhiét).

PV Power Services d3 phéi hop véi cic chuyén gia trong va ngoai nudc, gitp doi
ngll can b k¥ thuit bao dubng sira chita tiép can hé théng cong nghé turbine khi ctia
OEM- Siemens, Alstom (cac cong nghé chinh trong cac nha mdy di€én turbine khi cua
PVN hién nay).

PV Power Services da rat ngin khoang cdch vé trinh 6 béo dudng sira chita trén
toan bd hé théng thiét bi nha may dién khi so véi cdc chuyén gia OEM va 83 c6 thé
chii déng trién khai cdc hang muc cong viée cia tiéu tu, trung tu, dai tu cic nha mdy
dién khi cdng nghé do Alstom/GE cung cép. Con dbi v6i cong nghé cac nha mday dién
khi duogc Siemens cung cép, PV Power Services van phu thudc vio chuyén gia trong
cin chinh turbine...

1.3. Mpt 56 khé khén, thdch thirc ciia PV Power Services frong twong lai.

Chua c6 co ché sir dung san phim gia cong phuc hdi dé thay thé trong qua trinh
stra chita, do viy han ché tinh séng tao va chil dong trong qua trinh phue hdi thiét bi. Do
ddc thl cha céc thiét bi trén, cac nha ché tao turbine khi ciia Alstom hay Siemens déu
giit bi mat cdng nghé nén PV Power Services gip kho khin frong viée tiép cin hoc hoi,
cdc vi tri v& chuyén gia danh gid hay chuyén gia cin chinh khéng duge chuyén giao
cOng nghé, do d6 phéi tr hoc nén khong c¢é chudn myc @8 danh gia, dan dén han ché
mure d6 ndi dia hoa.

2.  Phan tich S-W-O-T d6i véi PV Power Services 1am co sé' dinh huéng xiy dung

KH 2021-2025 va dinh huéng dén nim 2035.

Qua phan tich nhimg két qué dat dugc trong thoi gian vira qua, xem xét bbi canh
trong nudc va quéc té, duéi day 1a mot s8 dénh gid, nhan dinh vé diém manh, diém
yéu, co hoi, thach thirc d6i v&i PV Power Services. Nhitng diém manh, diém yéu, co hdi
va thach thirc ndy ¢6 tac dong dén tét ca cac linh vuc hoat déng clia PV Power Services.
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Diém manh:

P43 c6 gn 13 nam kinh nghiém trién khai céng tic bao dudng, st chita cho cdc nha
mdy dién than, khi va thily dién clia PV Power va mdt s6 nha méy dién ngoai nganh.

D6i ngll nhén sy k§ thudt ciia PV Power Services c6 tay nghé cao do &3 drge
tham gia vao nhiéu ky bao dudng, sira chita 16n cho cic nha mdy; C6 diéu kién
lam viée thuc t€ v6i chuyén gia nude ngoai trong thoi gian thue hién sta chira
dinh ky.

C6 san trang thiét bi va co s& vat chit tai cdc khu vue Béc, Trung, Nam dé sin
sang tham gia vao cac cdng tdc bao dudng, sta chira khi ky dwoc hop ddng véi
cac doi tac trong va ngoai nganh.

Hiéu ro vé thiét bi van hanh trong céc nha may nhiét dién khi, than va thiy dién
dé khuyén cdo cdng tic sira chita cho cha dén tr trude khi thie hién sira chita
thudmg xuyén va dinh ky.

D3 ¢6 thé 1am thay chuyén gia trong mot s& hé théng thiét bi va nhimg pham vi
cbng viéc yéu cau k¥ thuit cao.

Piém yéu:

Nhan st gidn tiép cita Cong ty c6 ti 1€ cao so véi cdc don vi khéc cung linh vire
bao dudng sita chita nén chi phi phuc vu hoat déng sén xuét cia Céng ty chua
canh tranh dwogce véi cac don vi ngoai nganh.

Nhan sur chua chi dong bam sat céng viée va tao duge tdc phong chuyén nghiép
khi 1am viéc vé6i ddi tac nrée ngoai.

Céng ty chua kip thoi didu chinh co ciu va chi dong tiét gidm chi phi hoat dong
dé ting ning luc canh tranh khi tham gia du théu cho céc dir 4n trong va ngoai
nganh.

Chua dp dung dfing tinh thn tai Quy ché tra lwong hién hanh nén anh hudng dén
tinh thdn ngudi lao ddng trong Céng ty.

Chi truong va thiét bj da dugc trang bi dé x4y dung xudng workshop nhém thyre
hién cbng tic gia cbng, ché tao, phuc hoi lai nhiing thiét bi cho nha may dién
than chwa dugec trién khai dé phét huy thé manh, gia ting ning luc canh tranh cho
don vi.

Co hoi:

La Téng thau cung cép vét tr va dich vu cho tit ca cdc nha méy dién khi cia PV
Power ngay tir ngay ddu thanh lap véi gia tri cac Hop ddng rat 16n nén don vi da
co day di ndng e, kinh nghiém khi tham gia dau thau cho c4c du an trong va
ngodi nganh.

Nhén su cua PV Power Services hidu rd vé tinh trang thiét bj trong cdc nha may
cia PV Power nén c6 thé hop tac v6i cac nha san xuéat d€ khuyén céo va cung
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L1

cdp danh muc vat tr OEM/non-OEM. Nhén su ¢6 kha ning va tay nghé trong
linh vue gia cong, phuc héi thiét bi,

Cé dly du cac diéu kién cin dé co thé thuc hién toin bd cac pham vi bdo dubng
stra chita con lai trong céc nha may dién ma hién nay cac nha may dién dang phai
di thué/mua dich vu ngoai.

V6i tiém luc sin co, PV Power Services c6 kha nang lam tdng thdu EPC cho
nhitng dy 4n quy md nhé va c6 kha ning mé rong phét trién dich vu ra cac khach
hang nuée ngoai

Thach thic:

Viéc canh franh manh mé& véi cdc don vi ngoai nganh c6 thé don vi khdng nhén
duoc cac Hop ddng bao dudng sira chira dai han cho cac Nha mdy dién than va
khi khi chit dAu tr t8 chirc diu thiu cho chu ky bao dudng, sira chira méi néu
khéng kip thdi ¢6 nhitng phuong 4n diéu chinh dé tac canh tranh vé gi4 thanh.
Nhén su c6 tay nghé cao va c6 kinh nghiém nghi viéc do khéng nhin dugc thu
nhdp ddm bao, anh hudng dén cong viée hién tai va ndng luc thue su cia PV
Power Services khi tham gia du 4n méi.

MUC TIEU PHAT TRIEN CUA PV POWER SERVICES.

Muc tiéu phdt trién.

Muc tiéu téng quidt.

Phét trién PVPS tr& thanh mot céng ty chuyén nghiép vé cung cip dich vu ky

thuat SCBD cic nha may dién, cdng trinh céng nghiép, véi muc tiéu:

1.2

Cao vé& chit lvgng san phém dich vu.

Sau vé chuyén mén nghiép vu.

Rong v& dia ban, thi trudng hoat dong (truyén théng va mé rdng thi trudng).
Manh vé& sirc canh tranh (n#ing hre va tai chinh).

Hiéu qua trong san xuit.

Muc tiéu cu thé:

1.2.1. Céng tée cung cdp dich vu Iy thudt SCBD cdc NMP/cde ¢ong trinh cong nghiép

cho cde déi tac/Chit déu tir trong va ngodi nganh Déu khi,

Tiép tuc thuc hién tdt cong tac bao tri sira chita thudng xuyén va dot xudt, sita
chira dinh ky cac NMP cia PV Power, gbm: Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon
Trach 2, Viing Ang 1, Hia Na, Diakdrinh,... ddm bio céc nha may van hanh an
toan, hiéu qua, dat d0 tin cdy va do kha dung.

Lién danth véi cac nha san xuit OEM/ non OEM dé& xuét phuong 4n bao dudng

stta chita dai han cho chu ky tiép theo tai NMP Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1,
Nhon Trach 2 sau khi két thic 100kEOH/108kEOH.
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K& hoach BDSC dinh ky tai cac NMP ctia PVN/PV Power giai doan 2021-2025
xem chi tiét tai Phu lue 1.

Thue hién tét cong tac bio dudng thudng xuyén 3 nim Nha may dién Formosa
Ha Tinh. Tiép tuc tai tuc Hop ddng trong chu ky tiép theo.

Tiép tuc tim kiém va thuc hién Hop df“mg dich vu ngoai lam ting doanh thu va
loi nhuén cua Cong ty.

1.2.2. Céng tdc gia cng stka chita gia céng phuc hoi kiém dinh ; cong tde thuong mai

cung cdp vit tu cho cde NMP hién hitu/dang ddu tir ciia PVN/PYPOWER v cde
doi tac/khdch hamg ngodi nganh khdc.

Thanh Iap xuéng gia cong stra chita gia cdng phuc héi kiém dinh thiét bi tai Mién
Trung, dwa mét phin cic thiét bi Cong ty da dhu tu tai xudng NMND Viing Ang
1, d4u tir thém Trang thiét bi/Céng cu dung cu/Méy mée nhim mang lai nhiéu
cong vi€c mai, gia ting dich vu, thu nhép ctia Céng ty.

Tiép can cdc du 4n Théi Binh 2, Séng Héu 1, Long Phti 1 ... dé phat trién cung
cAp Vat i,

1.2.3. Céng tdc dao tao/cung cdp dich vu nhén céng kj thudt cao/chuyén sdu cho cde

)

doi tac.

X4y dung ngudn nhan lyc k¥ thudt chit lugng cao, chuyén sau, ¢6 kha ning tiép
cén va 1am chi cic k¥ nang k¥ thuét cao va dic thiu tir OEM ciing nhu nha cung
cép dich vu k¥ thuat chuyén nganh trong chudi gia tri dich vu ky thuat cong
nghiép nang lugng va dian dung d6 thi.

Déy manh cong tac dao tao ndi bd (thuc tdp cong viée, dao tao kém cip...); xay
dung ddi ngii giang vién ndi bd c6 chit hrong; xay ding céc chinh sach, ché do dai
ngd hop ly nhim khuyén khich va phét huy tiém nang ciia cac can bd gidi, c6 kinh
nghiém tham gia céng tic dio tao ndi bd tai don vi; Xy dung va trién khai cic
chuong trinh d3o tao kém c#p tai don vi chét lugng, hiéu qua.

X4y dung ddi ngii nhn sy lam céng tic d4o tao va phét trién nhan lirc bai ban
chuyén nghiép: X4y dung chuong trinh ddo tao khung cho cdn bd lam céng tic
d4o tao v phat trién ngudn nhan lirc cia Céng ty dé dan chuyén héa déi ngii cén
b6 lam cdng tac déo tao todn Coéng ty; Cha tri thuc hién chirong trinh ning cao
ning hrc cho cén bd 1am cbng tac dio tao va phdt trién ngudn nhan lye trong toin
Coéng ty.

Chi tiét cong tic dio tao tai Phu Jue 2.

Pinh huéng trién khai.
Pinh hudng trién khai cu thé trong ting giai doan:
Giai doan 2021-2025

Tiép tuc 12 Nha thau chinh cung cép dich vu bao dubng, sira chita thudng xuyén
va dinh ky cho cdc nha méy dién cia PVN/PVPower, bao gdm cung cip vat tur
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(i)

thiét bi va duy tri hop déng bao dudng sira chira cho cac NM thiy dién va céc
NMBP khac ngoai nganh.

Phat trién dich vu BDSC véi cdc don vi ngoai PVN/PV Power, nhir cic nha may
Loc héa diu, luyén kim, khai khoang, Formosa, cdc nha mdy nhiét dién cia
EVN, TKV...

Truc tiép thue hién cong tic BDSC 16n cho cdc NMD ciia PV Power/PVN; tién
t6i xfy dung phuong an phat trién dich vu k§ thut van hanh, bao dudng, sira
chira thué cho cdc NMD ngoai T4p doan; Thue hién dich vu hd trg, danh gid qud
trinh chuén bj tiép nhén vin hanh (Operation Readiness Review); dich vu nghiém
thu chay thir (commissioning); dich vu thi nghiém hiéu chinh, t&i vu t5 may, 16
hoi; dich vu theo déi, téi wu hiéu nang vin hanh cac nha may.

Hop tac voi cdc nha san xuét gbe cung cép tron g6i dich vu bdo dudng stra chira
va céc giai phdp nbim nang cao hiéu suét phat dién cho cdc nha may cia
PVPower.

Nghién eltu ddu tu xudng sira chita gia cong phuc hdi cac thiét bj phuc vu NMD,
trirée mat phuc vu NMNP Viing Ang 1; tién t6i mé rong pham vi cia xuéng ché
tao, phuc hdi cho céc don vi ngoai PVN/PV Power; Nghién ciru, thiét k&, ché tao
cac thiét bi phu ting thay thé tai cic NMP nhu Tuabin hoi, bom, quat, van, voi,
may nén, 6ng»ép luc 10 hoi,...

Cung cép dich vu vin hanh va bao dudng sita chita cho nhitng hé théng déc 1ap
trong cac nha may dién.

M¢ rong thém cée linh vuc cung cép dich vu, ké ca nhifng Iinh virc aé phuc vu
cong viée ndi tai cia PVPS nhwr cung cip gidn gido. .., phét trién thém mang dich
vu trong nganh dan dung nhu bio dudng sira chita cic hé théng M&E toa nha. ..
Nang cép, tai didu chinh nhén lyc k¥ thuét cia Céng ty, dic biét 1a nhan luc k¥
thuét cao. Phét trién nhém tir vn h& tro k¢ thuét cho khach hang tai Phong dich
vu ciia Cong ty/céc chi nhanh.

Giai doan 2026-2035

XAy dung dfi ngli nhan sy chuyén nghiép, cd trinh dé chuyén moén k¥ thuit cao
d& trér thanh Nha cung cép dich vu k¥ thuat chinh (vét tu, nhan c6ng, chuyén gia)
cho tét cic cac Nha mdy dién thudc T4p doan/Téng cong ty.

Thue hién cung cép chudi dich vu k§ thuat khép kin tir khau sén xuét phu ting
thay thé, hiéu chinh thiét bj, kiém dinh do Iudmg thiét bi.

Cung cép dich vu k¥ thuat tron géi van hanh va bao dudng stra chita cc nha mdy
dién than, di€n khi trong nuée va khu vuc Asean.

Cong tic diu tw

Pé xuiit diu tw Workshop tai klvu viee mién Trung
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D& xudt dAu tu méi xudng sira chita gia cong phuc hdi kiém dinh (Workshop) tai
khu virc mién Trung @& thuc hién céng tac dau tr xudng sira chita phuc hdi cho
cic nha may dién than tai giai doan 2021 — 2025 dua trén co s& khao sat va phan
tich nhw sau:

Giai doan 2012-2018, khu vuc thi X8 Ky Anh Ha Tinh 13 dai céng xudng xay
dung khu cdng nghiép gang thép FHS. Giai doan nay doc Quéc 16 1 cii moc Ién
nhiéu xuwdng co khi, xudng gia cdng phu tro phét trién bing nd véi ning Iuc hd
trg céc nha thdu don vi l[am EPC cho du 4n, cho dén nay da s céc cong viée trén
nhu ciu khéng con cao nira do FHS @3 di vao hoat ddng én dinh. Céc nha Xudng
nay khéng phuc vu duoc nhidu cho gia c6ng, phuc hdi va bao dudng sta chita.
Hién nay nhiéu cic nha xudng cé két cu tbt, duoe ddu tr co ban dang duge cho
thué/sang nhuong lai, viéc thué lai vdi chi phi thép 14 ¢6 thé thuc hién.

Thiét bi nha mdy dién va thiét bi ciia t§ hop gang thép FHS d di vio hoat dong
nhidu nim. Chu k¥ dai tu stra chita tudn tu cac t8 may, cac khu vuc dang dugc
thire hién sudt thoi gian trong nam. FHS rit cin céc dich vu gia céng, hdi phuc va
bao dudng sira chita chuyén nghiép.

Hién nay, Céng ty dang thuc hién BDSC NMND Viing Ang 1 véi cong suét
1200MW, 05 t& miy FHS tbng cdng sudt 750MW véi co ciu nhan luc khoang
220 ngudi. Thiét bi cia nha mdy dién than ¢6 kich ¢& va trong luong 16n, theo
thisi gian lam viée, cdc thiét bi hir hong nhidu. Nha xwéng hién tai dé phuc vu
BDSC rit nho c6 téng dién tich 1 1750m? trong d6 c6 950m? dé céng cu, may thi
cong, 350m? 14 dién tich 1am viéc cho todn bd cong tdc BDSC cia Chi nhanh,
trang thiét bi méy méc tai xudéng chua déap 1ing duge cac cdng viéc BDSC, theo
du doén frong giai doan 2021 — 2025, xudng nay chi dap ung dugc 20% cdng tic
ché tao, phuc hoi bao dudng sira chita.

Tai khu virc mién Trung, hién tai c6 nha may loc hoa ddu Dung Quét va Loc hoa
diu Nghi Son ¢6 nhiéu hang muc cbng viéc cin sira chita, gia cong, phuc hdi,
kiém dinh.

Trong thii gian sip téi, tai khu virc mién Trung c6 nhidu NMP di duec khéi
cong/phé duyét chi trurong dau tr du 4n nhir NMD Viing Ang 2, Quang Trach 1,
2, nha may dién gié & Lé Thuy Quang Binh va 1 s6 NMD khac & Quang Tri cé
nhidu hang muc cdng viéc can sira chita, gia cong, phuc héi, kiém dinh.

Viéc thanh 18p Workshop s& mang lai nhiéu cdng viéc mdi, gia tdng dich vu, thu
nhép cho Cong ty.

B{;‘iu fiw frang thiét b_i/hg’t{”;ng K thu@t/CCDC giai dogn 2021 — 2025:

K& hoach dau tr mua sam trang thiét bi/cong cu dung cu thiurc hién bdo dudng
stra chita cdc nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, Viing
Ang 1 va du kién tiép nhén BDSC NMNPD Thai Binh 2 va Séng Hau 1, cong téc
dAu tr ban ddu vé trang thiét bi/ha ting ky thuit/Céng cu dung cu duge dir kién
14p theo Phu luc 3.
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Bang 4. Ké hoach diu tr mua sim giai doan 2021-2025

STT [NOidung 2021 2022 2023 E 2024 2025

Mua sim dau tur tal sin i

I [trang thigt 4.411.340.387 23.120.309,183 65.733.475.546 E 15.843.716.573 7.679,551.313
hjfworkshop/cedc !

1|Mua sdm cong cu dungcy 2.280.853.977 4.000.000.000 5.000.000.000 1«  2.500.000.000 1.200.000.000

2|DEu tur tdi sdnfworkshop 2,130.486.410 | 19.120,309.183 | 60.733.475.546 ' 13.343.716.573 6.479.551.313
Trong dé: :

vién CSH 2.130.486.410 | 19.120.309.183 45,733.475.546 ! 13.343.716.573 6.479.551.313
Vén vay 15.000.000.000

< Téng hop cong tic ddu tu/thu xép ngudn vén thuc hién trong giai doan 2021-2025

theo Phu lue 4,

Bing 5. K& hoach thu xép ngudn vén thye hién trong giai doan 2021-2025

- - . Bonvi (3iai doan 2021-2023
. Didn eiii m v :
STt Chi dtu en B tinh [ 2021 | 2022 | 2023 | 2004 | 2025
1 |VON CHU SQ HUU tFdang | 1g755| o045 170.48] 17318 17673
- Trong 66: Véa Bifx 15 theo DKKD t¥ oz | 15000 | 150,00 | 170,05 | 170,05 | 170,05
L1 |Vén lou dong 3002 | 17356| 15655; 6B,87| 20374 11677
12 |Vén es dinh traime | 3589|2589 71,61 6924| 3898
Trong 5: Kkiu hao Iy 1 wdins | 7261| a2g0| saso| 100,30 12253
I |cANDSINGEON VON =(1-2)= () thia; (- thidu} | tFdbas 182.15| 14252 3865| 10085| 12557
I.1 |ERd néng dép ting vén hew 26ng =L1-T.1.d=(3) dube; {- chif) | o dbng 11185 se06| 1008 720 873
Dearnh thy (khing bao 26m DT o ad '
2 [Doanh the ahi thiz OFAf N¥OONE | 973,03 | 273,23 | 357921 391,287 427,27
, | Chiphi SKKD (théoz bao sém khiv |Phy pe Deaah e (khéozbes | o 2
hao) gom Chi phi nhi thic OFRD) <7 | 245,45 | 32642 | 355,26 | 384,88 | 432,17
. Cin it tifn 55 thash toda thea
e |Vone quay von binh quin quy cfz cde Hop donr daaz thue | vonz
hign & £ L &L 4
¢ |Vén luin chuyia binh quin =b'e wweénz | g1g1| sien| e370| es2s| 10808
IL2 Kk ning dép dmgsinco Gink  |=Khdubsolayké2a | tidbng | go50| so57| 2mms| e3s8| 11685
Nhu caer von Daw tuw Moa sém - Bifu 5 3 Gorer
2 lypep tsu o dong 221 2312| s573] 3524 7,68
S.  Chi tiéu ke hoach, tai chinh giai doan 2021-2025.
- Chi tiéu k& hoach SXKD, giai doan 2021-2025:
Ké hoach SXKD giai doan 2021-2025, dinh huwdng dén ndm 2035
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Bang 6. Chi tieéu KIH giai doan 2021-202S ctiia PV Power Services

_ | Chi tiu cac nim giai dpan 2021-2025 | Gl HeU

vhs Pon vi - giai doan
iy} Noi dung . ; 021 -
Gnh | agp1 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 202-

5 _ ! 2025
1 | Téng Doanh thu Tydong| 273,23 | 357,92| 39128, 427,27 479,42| 1.929.11
2 | Tong Loi nhudn triede thug | Ty dong | 19,80 2342 2421, 27581 32,02| 127.04
3 |Tongleinmuinsauthued | Tydong| 1584| 18.74| 1937 o 2207] 2562 101,63

|
1
4 | Thu nhip binh quin Trdingwai| 18.25| 17,78 18350! 1924 2000 18,75
5 |Nép ngin sichnhinwdc | Ty déng | 20,74 7,03 7261 828 9.61 52,91
Trich lip cic quf khen i
thwdng, phiic lgi, dau fuw :

6 |phit frign Ty d6ng 3,17 3,73 581 6.62 7,68 27,03
6.1 |Quy khen thudng (10%) TY dong 1.58 1,87 1,94, 221 2,56 10,16
6.2 |Qu¥ philc loi {10%) Ty dong 1,58 1,87 1904 ¢ 221 2,56 10,16

]
P .x 4 a3 ! -

6.3 |Qu¥ dau tw phit trien (10%)| TV dong 1.941 221 2,56 6,71
7 Ty 18 chia cd fitc % 8.4%| 10,0% 8,0%  9,1%| 10.5% 9.2%
8 [Vén chi s hitu | Tydong | 187,55 | 190,45 | 17048 ' 173,18 | 176,73 | 176,73

Ty suf 1oi shudn sau thud i
9 |/Von dien 18 % 11% 12% 13%! 15% 17% 13,6%
10 |ROE %o 8% 10% 11%, 13% 14% 12%
(Chi ti&t ké hoach tai Phu luc 5).
6. Muc tiéu giai doan 2026-2035.
Chi tiéu ké hoach SXKD, giai doan 2026-2035:
Bang 7. Chi tiéu ké hoach SXKD giai doan 2026-2035
o 3 dung - ,;'-:,: i i Chi téu cic nAm glal dozn 2026-2038 : ;fit ;::
2026 027 2028 020 2030 2031 2032 2033 ' 2034 2035 [2026-2035
i1 Téng Doanh thy Todéng| S0122| 51501% 52830| 54591 585831  S7D.0% 553.76] 597.791 612,16| 626,80 5.632.95

2 | Tong Lot pinda trude tned | TV dong 34.38 3704 40,14 43.82 45,52 47,24 48,13 49,66 52,36 53.32 451,62

3 | Tongloihutmsautnd Tedéme| 2750 29.63: 3211| 35060 3642f 37.79] 38351 390 . 41.89] 4266 361.20

4 | T nhip bish guin Tenes| 1o 1900 020 2020] 20| ar7s| 20 mssi asa| aem|  onss

5 |Xop neio sich nhi nwdc T+ dong 10,31 11,11} 12,04 13,15 13,66 14,17 14+ 14,90 15,71 16.00 13542

Trich lip cic quit khen i ;
!:huﬁng. phic I, é3u : :

6 _lphit trifn T% déag 825 $.80¢ 9,63 10,52 10.02 11,24 1155 11.92¢ 12,37 [2.50 10829

6.1 |Qu¥ khan thiréma (10%2) T% dbng 2,75 296, 3.21 3351 3.64 3.78 3.85 37 4.19 427 36.13

6.2 Ot phiic 1o {10%8) T< dome 275 2,95'2 3,31 3.51 3.64 3,78 3.85 3.97{ 41.19 4,27 36,13

6.3 O i b pixit trifa (109%)] T¥ déug 2,75 2.955 32t 3,51 3,64 3.8 388 3978 410 427] 3613

7 TC 1 ¢hia ¢ e %% 12.5% 13.8%  15.0% 15.4% 17,050 17.6% 15,0% 18.5% 19.5% 19.0%% 16.9%

§ |Vén chi o8 hivy Tvdong [ 178,61 180,74 ) 183,23 186,17 187,53 185.90 180,62 | 190,84 ' 193.00 103,77 193,77

TV suit I nhoja sau thus f .
9 [Véndin E % 18% 205 23%| 2389 25% 2620 2651 28% 28% 24,1%
10 |ROE % 15%] __ 16% _ ises]  19%| _ Mee| _ o0%|  20%|  1ca  2%%|  22%|  15,6%
(Chi tiét ké hoach tai Phu luc 5).
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PHAN C. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH 2021-2025 VA CHIEN
LUGC PHAT TRIEN DPEN NAM 2035 CUA PV POWER SERVICES

Giai phap thue hién cho giai doan 2021-2025:
Giai phép vé quan tri doanh nghiép.

Xay dung 18 trinh cu thé chuyén ddi tir mé hinh Céng ty - Chi nhénh hach todn
phu thude sang mo hinh Cong ty — Chi nhénh hach toan dgc lap;

X4y dung bd mdy tinh gon, hiéu qua dam bao phit hop véi tinh chit va nganh
nghé chii dao, ¢bt 151 vdi co cdu lao dong phi hop;

Xay dung co ché chinh sich luong phil hop véi hue Iwong san xuét chinh cua
PVPS la lao dong k¥ thuét chuyén nganh cao, dédc thi.

Thudng xuyén ra sodt/cip nhat/sira dbi/hoan thién va xdy dung méi cdc quy ché,
quy dinh ndi bd theo hudng phan cip manh, rd ring cho cac don vi dé tao s chit
dong, déng thoi xdc dinh rd quyén han va trach nhiém cia cac td chirc, ¢4 nhin
trong Cong ty.

Ung dung, khai théc téi da cong nghé théng tin, cong nghé mdi trong quén tri
doanh nghiép nham t8i wru héa quéan tri doanh nghiép (quan Iy van ban dién tt,
tang cudng hop truc tuyén, tiét giam t8i da chi phi...);

Trién khai céc giai phép tiét kiém, tiét giam chi phi SXKD, nang cao hiéu suit st
dung nguyén nhién liu.

Tang cudng su phdi hop gitta Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc Cong ty dé
quan 1y téi wu, tiét gidm chi phi quén 1y.

Gizi phap vé hoat dong SXKD

Gifk vitng thi trieomg / khdch hang truyén thé{ng - PVPower:

Tiép tuc thuc hién t6t cac Hop ddng bao dudng sira chita dai han cho Nha may
dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 dén khi két thuc; Chudn bi va
trién khai phuong 4n lién danh véi céc nha san xuit OEM/ non OEM d& xuét
phirong 4n bio dudng sira chira dai han cho chu ky tiép theo.

Niang cao ning lre, kha ning canh tranh dé du thiu thanh cong cong tic bao
dudng sira chita thudng xuyén, dinh ky Nha méy dién Viing Ang 1 bao gdm cic
goi thdu véan hanh, béao dudng sira chita tron géi cidc hé théng ddc Iap theo yéu
chu cita PV Power,

Tham gia d4u thdu thanh céng bao dudng sta chita dinh k¥ tai céc nha méy thiy
dién Béc Kan, Hia Na, Dakdrink.

Theo ddi, c4p nhat va chi dong chudn bi phwong 4n bio dudng sira chira dbi véi
cac dir 4n chudn bi ddu tu, v du: dir 4n Nha mdy dién Nhon Trach 3&4, Ca Mau
3, Son My, ...
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M@ rong thi tricong / khdch hang mdéi:

Thye hién t&t Hop ddng bao duting stra chita thudng xuyén 3 ndm Nha may dién
Formosa Ha Tinh ciing nhu trién khai tip cc cong viéc BDSC trong cum céng
nghiép Formosa Ha Tinh / Nhon Trach.

Piy manh hon nita cong tac thi nghiém hiéu chinh tai Chi nhénh Pa Ning.

Tang cudng tiép can, tim kiém co hoi cung cp dich vu BDSC tai mét s6 du 4n
dién do Tép doan dang dAu t, nhu dy 4n Théi Binh 2, Long Phu 1, Séng Hju 1.
Tiép tuc xic tién céc cdng viée bao duding sira chita tai nha may loc héa dau
Dung Quét, Loc héa d4u Nghi Son.

Tiép cén, x4y dyung va d& xuit phuong 4n thie hién BDSC cho mét sb Nha may
dién khu wwrc phia Béc, vi du: NMD than BOT Hai Duong, NMP than An
Khénh.

Tiép cén tham gia vén hanh - bao dudng stra chita cac du an ning luong tai tao
(mit trdi, gid).

Diy manh cdng tic quan hé hop tic v6i cdc dbi tac trong va ngoai nganh, trong
nude va qudc té nhim tim kiém co hdi tham gia d4u thiu thuc hién cdng téc vén
hanh bao dubng stra chita.

Hinh thanh méi quan hé hop téc chién hrge véi cac nha cung cip dich vu k¥ thust
chuyén nghiép nhu HRST Inc, TUV SUD Industrie Service GmbH. .. nham hoc héi
kinh nghiém trong cong tac bio dudng sira chita, ning cao tay nghé cho CNCNV.

Ning cao ning lie thuong mai /chudi cung tng:

Chii dong phdi hop véi céc don vi trong va ngodi nude hinh thanh chudi cung

rng vét tu, phu ting phuc vu cdng tdc bao dudng sita chita.

Tham gia cdc chudi cung Gng trong khu virc d8i véi vat tu quan trong, gia tri 16n,
thori gian san xut dai dé dép g yéu cdu xir 1y sy ¢b bét thudng nha mdy dién.
Nghién ctru Iwa chon, xtic tién 1am viée véi mot sb nha sin xubt, dic biét nhing
nha sin xuit di cung cép thiét bi cho céc nha méy dién ciia Tép doan/ Téng Céng
ty dé hop tic lam dai ly, dai dién ban hang vét tu thiét bi phuc vu cho cdc nha
may ciing nhu thi truong Viét nam.

Nghién ctru trién khai dam duong thuc hién ddu thu toan bd céng tdc BDSC (M
16m) theo hé thong thiét bi tai cic NMD.

Néng cao ndng liwc sita chita, gia cong, phuc hoi, kiém dinh:

Cé phurong 4n sir dung hidu qua céng cu, may moéc, trang thiét bi da dau i, ddng
théi thuc hién ra soét lai chién liroc, 16 trinh va ké hoach du tr mua sim céng cy
dung cu, trang thiét bi.

Nghién ciru déu tr Xudng stra chita, gia cong, phuc hdi, kiém dinh nham ting
ning Iuc cung cip dich vu; tim kiér, lién két véi mot sé dbi téc trong va ngoai
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nganh diu khi c6 tiém Iuc vé co s¢ vét chit nha xudng, ¢6 kinh nghiém thye hién
cdng tac sira chita, gia cong, phuc hdi, kiém dinh. Truéc mét tap trung va viéc
x4y dung trung tdm phuc hdi va kiém dinh c4c loai van ap luc cao, gia cdng sira
chita van va céc thiét bi thiy hrc

Tham gia cdce linh vuc moi:

Nghién ciru x8y dung phuong 4n tham gia thi tredng bén 18 dién canh tranh, tip
trung céc di twong 1a cac h tidu thu dién 16n nhwr khu céng nghiép.

Nghién ctru, xay dung mang hréi cic tram nap dién phuc vu phuong tién sir dung
dong co dién.

Phét trién méng dich vu k¥ thudt dén dung trong dd thi va dich vu thuong mai
san xuét phit hop.

Dinh hudéng tham gia vao thi trrdng tiéu ding, ban 1&

Nghién ciru tham gia vado mang ndng nghiép xanh

Giai phap vé tai chinh, diu tw

Tang cudng cdng tic quén tri dong tién trong ngin han va dai han dam bao cac

hoat dong SXKD théng thudng, céc hoat déng du tir va hoat ddng tai chinh, cic
‘nhu ¢Au phét sinh.

Déy manh quan hé hop tac véi cdc ngan hang, t& chirc tai chinh dé dam bio
ngudn von luu déng cho sén xuat kinh doanh.

Piy manh lién danh, lién két véi cdc don vi d6i tic chuyén nganh dé nang cao
ning lye canh tranh, ting cudng chét hrong san phim cung cap cho khéach hang.

Diu tur phét trién twong xing théng qua cac d& 4n trang bi xwdéng va CCDC, dim
béo d néng Iyc thuc hién cic dich vu ky thuit chuyén nganh chuyén siu

Tuén thi cc quy dinh cia Nha nuréc vé ddu tr; Ban hanh va chi dao thure hién cac

quy ché/quy dinh vé diu tr phit hop véi thue t& ciia Cong ty, Phép luat ciia Nha'

nude.

Tép trung moi ngudn lyc dé t§ chirc thue hién ddu tr cc dv 4n da xay dung
trong chién lugc phét trién ciia Cong ty.

Ddy nhanh tién dd thu héi vén, 1am ting vong quay ciia vén tir 3 1én 4 vong trong
1 chu ky san xudt kinh doanh, d4m bao sy thong subt trong viée cén dbi dong tién
dé gidm bot lwgng vén ding trong san xut kinh doanh, giam &p hrc vé vén khi
thuc hién du tir vao cdc muc tidu khic, ddng thoi ting hiéu qua sir dung ddng
vén ctia doanh nghiép.

Ting cudng kiém tra gidm st cong tac dhu tr mua sim, thuc hién cong tic quin
Iy ddu théu tuan thi theo ludt dinh, d4m béo tinh cong khai, minh bach trong
cong tic dAu thdu, dam béo viée st dung vén trong dau tr diing muc dich va dat
hiéu qua.
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Phit hanh ¢ phiéu ting vén Diéu 18 vira dé tao ngudn vén sir dung trong doanh
nghiép vira lam ting tiém lyc t3i chinh cho doanh nghiép @& dinh hudng t6i cic
linh virc san xuét kinh doanh méi.

Thure hién 16 trinh thoai vén tai PAIC.

4.  Giai phap vé co' cin td chirc, nhan sy.

- Xay dung ban dd niing luc/tiéu chuin chirc danh. Chudn hoéa tiéu chuin chirc
danh can bd trong Cong ty.

- Nang cép/téi didu chinh co ciu ngudn nhan luc ctia Céng ty: Nang cao ty 1€ lao
dbng c6 trinh d6 ky thuat 1én trén 80% trong co céu lao dong cia Cong ty, chi
yeu 14 céc nganh k§ thuat dién, co khi, tw ddng héa,... Trong 46, chii trong ning
cao ty 1€ nhin su nganh nghé Co khi trong cdng tic BDSC cic NMD than (60%
Co khi, 40% Dign — Ty ddng héa); dam bao ty 1€ cao nhan su tir ddng hoa thyc
hién BDSC trong cic NMP khi; Gidm ti 1€ lao dong gisn tiép xubng thip hon
10% - 12% lao ddng truc tiép (bao gdm lao déng gidn tiép tai cdc Chi nhanh va
Vin phong céng ty); Tai co ciu nhan su lam cdng tdc dich vu k¥ thuit/nhom
thwong mai — sdn xuat, yéu cdu nhan lyc tinh nhug, phai c6 nhan luc k§ thuat
nhiéu kinh nghiém.

Bing 8. Co' ciu nganh nghd lao ddng tai PV Power Services
TT | Neanhnght | VPHN | CNCM | CNNT | CNHT | CNDN | CNSH | Téng | 13 0¢
1 | Cokhi 12 50 50 84 0 77 283 52
2 | bién 10 16 16 35 6 28 111 20
3 | Tuddng héa 6 12 12 18 2 22 72 13
Cong nghé théng
4 { tin, nganh k¥ thuit
khéc 2 1 1 2 0 2 8 1
Quan tri kinh
5 | doanh, quan ly kinh
t€, tai chinh ke toin 31 4 3 q 3 3 48 9
6 | Laixe 4 3 3 3 1 3 17 3
= Nhém nghiép vu
khéc 3 0 1 1 0 1 3] 1
Toin Cong ty 68 86 86 157 12 136 545 100

Néng cao trinh dé chuyén mén va quan ly cho CBCNV Co quan Cong ty.

Xay dyng mdi trudng lam viée chuyén nghiép, thin thién véi didu kién lam viéc
déy &G va xay dung chinh sach, ché d6 phit hop nhim phét huy tidm ning cila cc
cén bd gidi, c6 bang cép tham gia cong téc dio tao can bd tré, thu hit va khuyén
khich CBCNYV ra sitc sang tao trong lao dong.

Theo d6i, danh gid lao ddng tai cac chi nhénh (Ca Mau, Nhon Trach, Ha Tinh),
xéc dinh dinh bién lao d6ng phil hop, t8i wu dam bao thirc hién hidu qua céng tic
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BDSC thudng xuyén tai cdéc NMP Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2,
NMBD Viing Ang 1 v NMP Formosa Ha Tinh.

Tai cu tric va nang cép Phong Kinh doanh thanh Trung tdm Dich vu K¥ thust
trire thude nham diy manh va mé rong phat trién dich vu ngoai (khéng chi bao
gdm dich vu k¥ thuat thuén tity), chii dong trong cong tac tim kiém khach hang,
mo rong thi trudng, chd déng trong viée t chite thire hi€én mét céch linh hoat, sir
dung t81 wu ngu("‘)n luc sin c6 nhim dat hiéu qué cao, kip théi ¢d phuong én d6i
v6i sur bién dong ciia thi trudng theo yéu ciu ngay cang cao clia khach hang.

Giii ph4p vé dio tao va khoa hoc cong nghé.

Gidi phdp vé dio tao

Xay dung va phat trién duroc mét d6i ngil can b quéan Iy ca"ip cao, cb tim hoach
dinh vé t§ chire thuc hién thanh céng chién luwge cho Céng ty;

Xay dung ddi ngili can bd k¥ thuét theo hudng chuyén sdu dinh hudng phat trién
chuyén gia bao dudng sta chita cdic NMD: Chuong trinh dao tao chuyén séu dinh
hudng phét trién chuyén gia I3 mét chwong trinh dao tao dai hoi va cdn c6 dinh
hréng chién hwge r6 rang. DE thyc hign thanh cong chuong trinh niy cén phai ¢6
nhitng giai phap ddng b v& chinh sach, ché do, titu chudn chirc danh déi voi
chiic danh chuyén gia. Trong trudng hop cin thiét, ¢6 thé tuyén dung thém nhan
luc chét hrong cao, thué chuyén gia nude ngoai dan dit. Hién nay, Cong ty da c6
quy ché tra Iuong chuyén gia nhim khuyén khich c4n bg cong nhén vién néng
cao tay ngh_i‘% cling nhwr c6 ché d6 chinh sich gitf chan ngudi lao dong gidi.

Tang cudng hién qua cong tac dao tao ndi bd (thue tip coéng viée, dao tao kém
cap...), xdy dung ddi ngii giang vién ndi bd cé chét lugng: Céng ty da xay dung
céc chinh séch, ché d6 dai ngd hop Iy nhim kbuyén khich va phét huy tiém ning
cta cac can b gioi, c6 kinh nghiém tham gia cng tic dio tao ndi bé tai don vi;
T chirc céc khéa dao tao vé giang vién ndi bo dé bdi dudng, néng cao k¥ nang,
phuong phép gidng day hiéu qua cho d6i ngii giang vién ndi bd tai Céng ty; Xay
dung va trién khai cdc chuong trinh ddo tao kém cip tai don vi; Xdy dung
chuong trinh dao tao khung cho cén b 1am cong tac dio tao va phét trién ngudn
nhén luc cia Cong ty.

Két hop dao tao trong qud trinh lam viée véi chuyén gia nude ngoai, dic biét véi
chuyén gia OEM; Lua chon dao tac chuyén sau mét sb Iinh vye, wu tién déi véi
céc thiét bi/hé théng thiét bi c6 tinh chét quan trong trong nha may.

Dao tao néng cao ning lyc st dung ngoai ngit cia CBCNV dic biét 1a doi ngii
can b quan Iy, can bd k¥ thuat dé c6 thé lam viée tdt v6i chuyén gia nuée ngoai,
ciing nhr cung cdp dich vu k§ thudt cho cac ddi tic nude ngoai.

Gidi phdp vé khoa hoc - cong nghé

Hinh thanh quy phét trién khoa hoc vi cong nghé ciia PV Power Services phit
hgp v6i chinh sach phét trién khoa hoc vi cong nghé Cong ty va céc quy dinh
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lién quan ciia Nha nudc, dao tao nguf?m nhan luc c6 chét luong cao nhdm ning
cao tiém Iuc khoa hoc — cong nghé gop phan phit trién bén viing va thuc hién
thanh cdng céc muc tiéu chién lwoc.

+  Khuyén khich, tao dieu kign cho CBCNV tich cuc tham gia cic phong trio
nghién ctu khoa hoc trén céc linh vue gép phan ning cao ning suét lao dong,
hiéu qua hoat déng sén xuét kinh cta don vi.
+  Day manh cbng téc nghién ciru khoa hoc céng nghé, sang kién cai tién ky thuat
phuc vu SXKD,
I Giai phap thue hién cho giai doan 2026-2035:
Tiép tuc thire hién nhing giai phép trong giai doan 2021-2025 nhu da néu trén,
6 xem xét dén tinh hinh thue t& ¢é phit hop véi muc tidu yéu ciu. Trong d6, bd
sung thém:
1. Gidi phdp co citu, t6 chirc nhén su:
Chu trong cong tac ddo tao phét trién ngudn nhan hrc chét lrong cao, ddc biét 14
luc lugng chuyén gia, bao gdm:
- Hop téc lién két voi cde don vi trong va ngodi nudc dé xay dung ké hoach dao
tao chuyén gia.
Bing 9: K& hoach dw kién nhu ciu nhan sir va gidi phap giai doan 2026-2035:
Néi dung Hién tai (SL nguwiri) 2021-2025 2026-2035 Giai phap
Ky sur Cdng Kysw | Céng | Chuyén | Kysir | Céng
nhin nhén gia nhin
Nhin sir c6 k¥ 66 30 100 50 30 150 100 Tang cudng dao
néng tot dé tao chuyén siu.
dwa vao dién Cir nhén sir hoc
ngudi kém cdp tai cdc nha san
(c6 mirc d§ xuat gdc.
thuz?x'n thuc tay
nghé dat 70%
khéi lugng
cbng vifc)
Sé lwong Mai chuyén Mai chuyén nginh sé c6 Thué chuyén gia
ngudi duge nganh s& co khoang 05 ngudi vE dao tao truc
dao tao boi khoéng 02 tiép hoZc cir
nhé sin xuét ngudi nhén sir di dao
goc d6i vai tao (trong hoic
cdc chuyén ngoai mudc)
|_nganh

D61 twong duoe xép chuyén gia la nhitng ngudi c6 dg thudn thuc tay nghé trén 90%).

Lién két v&i cac trwdng dao tao chuyén nganh, hang san xuét dé trao ddi hop tic
timg budc hoc tdp tich lily kinh nghiém trong viéc ning cao trinh do d6i ngii
chuyén gia.

Gidi phdp hoat dong SXKD:
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Néng cao néng lyc quan Iy va diéu hanh duy tri va mé rdng thi trudng, tap trung
cac khéch hang chinh, lya chon khach hang. M& réng thi trudng trong va ngoai
nganh, t81 rru chi phi va ngudn nhan luc.

Thudng xuyén dénh gis phan loai luc lugng nhédn sy theo timg Iinh vuc dé c6 ké
hoach téi dio tao, dio tao, bé tri cong viée hop ly va hiéun qua.
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Phuluc 3

KE HOACH CHI PHI MUA SAM CCDC GIAI POAN 2021-2025

STT [Ngi dung Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nim 2024 Nim 2025
Mua sim dau tir tai
I |san trang thiét 4.411.340.387 23.120.309.183 | 65.733.475.546 | 15.843.716.573 | 7.679.551.313
bi/workshop/cede
1|Mua s&m céng cu dung el 2.280.853.977 4.000.000.000 | 5.000.000.000 2.500.000.000 | 1.200.000.000
2|Dau tu tai san/workshop | 2.130.486.410 19.120.309.183 | 60.733.475.546 | 13.343.716.573 | 6.479.551.313
Trong do:
Vén CSH 2.130.486.410 |  19.120.309.183 | 45.733.475.546 | 13.343.716.573 | 6.479.551.313
Vén vay 15.000.000.000
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Phu luc 5.1
KE HOACH DOANH THU CUA PVPS GIAI POAN 2021 - 2025
. Doanh thu giai doan 2020-2025 Giai doan
TT Ngi dung :
2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025
CAC NMD DO
A |TONG CONG TY 247,50 332,22 357,65 385,68 436,57 1.759,62
QUAN LY (BDSC)
Al g:ifﬁg’fﬁ:ﬁ ;yien 247,50 234,21 202,48 193,79 233,52 | 1.111,50
1 gf_’,g::lg‘;) 72,05 73,85 45,91 62,32 63,88 318,02
SCTX 43,70 44,79 45,91 47,06 48,23 229,68
SCPK 28,36 29,06 - 15,27 15,65 88,34
Tiu tu CM1 -
Tiéu tu CM2 -
Pai tu CM1 28,36 15,27 43,62
Pai tu CM2 29,06 15,65 44,71
I ﬁﬁiihﬁfaﬁﬁilfzm 21,62 31,89 23,15 21,08 47,01 144,75
SCTX 21,62 20,07 20,57 21,08 21,61 104,95
SCPK - 11,82 2,58 25,40 39,80
I g:ﬁ:.hrt:l;c;uz?'go) 53,56 42,19 54,94 29,59 30,33 210,61
1 |SCTX 51,45 42,19 43,24 29,59 30,33 196,80
2 |[scek 2,12 - 11,70 - - 13,81
Tiéu tu 2,12 2,12
Trung tu méd réng -
Dai tu 11,70 11,70
Du én Nhiét dién
IV |Viing Ang 1 95,36 81,15 75,28 77,16 87,39 416,32
(2x600=1200)
SCTX 63,74 65,34 66,97 68,65 70,36 335,06
SCPK 31,62 15,81 8,30 8,51 17,02 81,26
Trung tu 8,30 8,51 16,82
Dai tu va phat sinh 31,62 15,81 17,02 64,45
V [|Cic NMDP khic 4,91 5,14 3,20 3,64 4,91 21,79
Thy dién Hia Na 3,41 1,14 1,70 1,14 3,41 10,79
Tién tu 1,14 1,14 2,27
Trung tu 1,70 1,70
Pai tu 3,41 3,41 6,82
Thily dién Dakdrink 1,50 4,00 1,50 2,50 1,50 11,00
Tiéu tu 1,50 1,50 1,50 4,50
Trung tu 2,50 2,50
Dai tu 4,00 4,00
Az |Céc NMD dy kién - 98,01 155,17 191,89 203,06 648,12
tham gia thue hién
Dir 4n nhiét dién khi
I Nhon Trach 3 (750) - - 10,68 21,90 22,44 55,02
SCTX 10,68 21,90 22,44 55,02
SCPK i




. Doanh thu giai doan 2020-2025 Giai doan
T Ngi dung ;
2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025
Dur dn nhiét dién khi
L Trach4 (750) - - 21,90 22,44 44,34
SCTX 21,90 22,44 4434
SCHK i
Du an Nhiét dién than
III {Théi Binh 2 - 32,67 72,24 74,05 79,09 258,05
(2x600=1200)
SCTX 32,67 66,97 68,65 70,36 238,65
SCHK 527 5,40 8,72 19,40
D 4n Nhiét dién
1V [Séng Hiu 1 - 65,34 72,24 74,05 79,09 290,72
(2x600=1200)
SCTX 65,34 66,97 68,65 70,36 271,32
SCDK 527 5,40 8,72 19,40
CAC NMD NGOAI
B |(KHONG DO TCT 25,12 25,70 33,63 41,59 42,84 168,88
QUAN LY)
Céde NMD Céng ty
B 20 dans thue hién 20,29 20,70 21,13 21,29 21,74 105,15
HD Formosa Ha Tinh 9,94 9,94 9.94 9,94 9,94 49,69
Céc NMPD khic 10,35 10,76 11,19 11,35 11,81 55,47
B2 |C4¢ NMD du kien 4,83 5,00 12,50 20,30 21,10 63,73
tham gia thue hién
Thi nghiém hiéu
U | it thide bi dién 4,83 5,00 5,00 5,00 5,00 24,83
Dur 4n Thity dién 0,74 3,00 3,00 3,00 3,00 12,74
Dy 4n Pién mit troi 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
Céc du 4n khdc
CNBN thze hiéa 4,09 1,00 1,00 1,00 1,00 8,09
A .
i [Pau tr xudng gia 7,50 15,30 16,10 38,90
cong phuc hbi
Il |[Pitn mit oai -
DOANH THU TAI
C |cing 0,61 0,61
CONG 273,23 357,92 391,28 42727 479,42 1.929,11
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