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Sé: 01/2021-BB-DHDPCD Ha Ngi, ngay 25 thang 04 nam 2021

BIEN BAN DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN NAM DUQC

(Gidy chimg nhdn PKKD lan dau sé 010300383 do S¢ Ké Hoach Va Pau Tw Ha Néi cdp
ngay f?4 thang 03 nd’;?z 2004, thay doi lan thir mwoi mot s6 0101452595 do So Ké Hoach
Va Pau Tw Ha Noi cap ngay 27 thang 12 ndam 2019)
Dia chi try s chinh: S6 51, duong Truong Coéng Giai, phuong Dich Vong, quan Cau Gié‘iy,
Thanh pho Ha Noi, Viét Nam.
S dién thoai 1 024.62691602 Fax : 024.62698623
I.THOI GIAN, PIA PIEM CUA DAI HOI:
Thoi gian: T 09 gio 00 phut dén 11 gio 30 phut, ngay 25 théhg 04 nam 2021.
Pia diém : S6 51, duomg Truong Cong Giai, phuomg Dich Vong, quan Cau Gidy, Thanh phé
Ha Noi.
ILTHANH PHAN THAM GIA DAI HQI
- Ban chi toa: Ong Li Xuén Hanh — Chu tich Hoi dong quan tri, Ong Ngu‘yén Vian
Giang — Pho Chu tich Hoi dong quan tri, Ong Hoang Minh Chau - Uy vién Héi dong quan
tri, Tong giam doc.
- Ban Thw ky: Ba Nguyén Thi Hing, Ba Tran Thi TAm- Nhan Vién Phong Marketing
- Ban Kiém phiéu: Ong Luong Ngoc Bic, Ong Truong Tuin Nam — Phong HCNS

- Ban t6 chirc Pai hi: Can bd, nhan vién Cong ty C6 phan Nam Dugc.
- Cic co dong cha cong ty.

III. TIEN HANH PAI HOI:

Phan 1: Pam bio tinh phép 1y cia Dai hji

- Ba Nguyén Thi Canh thay mit Ban kiém tra tu cach cb dong Ién doc Bién ban kiém tra
tu cach ¢o déng: (Tinh dén 9h00’)

S6 co déng c6 mat tham dy truc tiép cudc | 26 cb dong Chiém 1.545.420 ¢ phfm

hop:
S6 ¢b dong Uy quyén hop 1é cho ngudi khac | 95 ¢d déng | Chiém 3.849.960 c6 phan
tham du:

Tdng 6 ¢d doéng va nguoi uy quyén tham du 121 co doéng Chiém 5.345.960 c6 phan

Ty 1& sb c6 phan co quyén biéu quyét tham | 90,47 %
du Dai hoi
 Theo Diéu Ié Céng ty Cé phan Nam Duoc va quy ché té chire Dai hgi dong 6 ddng
thuwong nién ndm 2021, véi 1y I¢ s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét tham dw Pai hoi trén
50% tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét nén Pai hdi dam bao bao tinh phdp 1y.
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- Nguoi dan chuong trinh gidi thiéu Ban Chu toa dai hoi, gdm cic 6ng/ ba: Ong La
Xuan Hanh — Chu tich Hoi d("ing quan tri, Gng Nguyén Van Giang- Pho Chu tich Héi
ddng quan tri, Ong Hoang Minh Chéu - Uy vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc.

- Ong La Xuan Hanh — Chu tich Hoi déng quan tri, thay mat Ban chu tpa dai hoi dé
nghi v&i Pai hoi cir Ba Nguyén Thi Héng va Ba Tran Thi Tam— Chirc vu: Nhén vién
phong Marketing Cong ty ¢6 phf;in Nam Duge 1am thu ky Pai hoi; Ong Luong Ngoc Bic,
Ong Truong Tuédn Nam — Nhén vién phong Hanh chinh nhén sy trong Ban kiéu phiéu va
xin y kién biéu quyét cua cb dong. 100% Cb dong tham gia du Pai hdi dong y voi dé
nghi nay.

- Ong L3 Xuin Hanh dai dién Ban cht toa Pai hoi théng qua Quy ché té chirc Dai
hoi ¢6 dong va xin ¥ kién ¢ dong thong qua; 100% Cb dong tham du Pai hoi dong y voi
dé nghi nay.

- Ong L3 Xuan Hanh, thay mit Ban chu toa Pai hdi cong bd chuong trinh va noi
dung hop.

Phin 2. Tién hanh Pai hoi

A/ BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2020, KE HOACH KINH DOANH NAM
2021 CUA TONG GIAM POC

Ong Hoang Minh Chau, Téng Giam déc bao cdo trude Pai hoi cac két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ndm 2020 va nhimg nét ndi bat da dat duoc, nhtrng kho khéan va
thuan loi trong nam 2021 véi mot s chi tiéu co ban trong béo céo tai chinh di duge kiém
toan nhu sau:

1. Tong quan vé hoat dong kinh doanh 2020
Tai thoi diém 31/12/2020, cong ty cb phdn Nam Duoc c¢6 tdng sd nhan vién 1a 556
ngudi, bao gdm khéi San xuit (Cong ty TNHH Nam Dugec tai Nam Dinh) 1a 216 ngudi,
khéi Thi truong (Cong ty CP Nam Duoc tai Ha Noi va Chi nhanh Nam Duge Mién Nam
tai TP.HCM, Chi nhanh Nam Dugc Mién Trung tai Pa ning) 1a 340 nguoi. Tong s san
pham dang san xuét dua ra thi trudng gdm hon 77 san phim, trong d6 tu doanh 40 san
phz’im.
Nam 2020, cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuan nam 2020 sau khi da dugc Cong ty
TNHH hing kiém toan AASC thuc hién kiém toan va chét sb liéu nhu sau:
Don vi tinh : Triéu d(f;ng

e
Chi tiéu e | o /;itﬁar:g
2020/2019
.| Tong tai san 354.816 |291.690 | 21,6%
Doanh thu thudn 550.393 | 489.634 12,4%
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 83.668 56.862 47,1%
Loi nhddn khac (847) (195)
Loi nhudn trude thué 82.821 | 56.667 46,2%
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Loi nhuén sau thué 71.609 | 50.517 41,8%
Ty sudt Loi nhufn sau thué/Doanh thu thuin 13% 10%
Ty suit Loi nhun sau thué/Vén chi s& hitu (%) 25% 22%
Ty suét Loi nhudn sau thué/Tong tai san (%) 20% 17%

Nguon Bao cao tai chinh hap nhat @@ duoe kiém toan nam 2020 ciia C TCP Nam Duoc
V& doanh thu: Doanh thu thuan ndm 2020 dat 550.393 triéu dong, tang 12,4% so v&i nam
2019 va dat 114,7% so véi ké hoach dé ra.

V& Loi nhuan: Loi nhuan sau thué nam 2020 dat 71.609 tridu dong, ting 41,8% so voi
nim 2019 va dat 159,1% so véi ké hoach dé ra.
Ty sudt loi nhudn sau thué trén doanh thu thudn nam 2020 dat 13%, Ty suét lgi nhuan sau
thué trén von chu so hitu nim 2020 dat 25%.
So v6i chi tiéu kinh doanh theo Bién ban hop dai héi ddng cb dong cong ty ¢ phan Nam
Dugc nam 2020, cac chi tiéu kinh doanh thuc hién trong nim 2020 nhu sau:

Don vj tinh: Triéu dong

Nji dung K& hoach 2020 | Thyc hién 2020 | % thue hién / KH
Vén diéu 18 59.640 59.640 100%
Doanh thu thuan 480.000 550.393 114,7%
Loi nhuén sau thué 45.000 71.609 159,1%
Ty ’suét Loi nhuér} sau 9.49% 13%

thué/Doanh thu thuan ’

Ngu&n:Bdo cdo tai chinh hop nhdt da dwoc kiém todn niam 2020 cia CTCP Nam Duoc
2. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Lén

Cic chi tidu Nam Nam So sanh
2020 2019 2020/2019

Hé s6 thanh toan ngan han 2,36 1,91 1,24

Hé s thanh toan nhanh 1,52 1,02 1,49

Téng no phai tra/Vén chi s& hitu 0,24 0,26 0,92

Hé s thanh toan ngén han nim 2020 13 2,36 tang 0,24 lan so v&i ndm 2019 va tong ng
phai tra/Vén chi s& hiru ndm 2020 1a 0,24 giam 0,08 lan so voi nam 2019; Cac chi chi nay
the hién nang lyc vé tai chinh cia Cong ty dap ng t6t nhu cau thanh todn cac khoan ng
ngan han.
3. Mot s6 hoat dong chinh ciia Nam Duge nim 2020

3.1. Hoat dgng MKT & Xay dung thwong hi¢u
- Nim 2020, cac hoat dong MKT ctia Nam Dugc chu trong vao cac nhan hang chién luoc
nhu Siro ho cam fch nhi, Bao xuan, Thong xoang tan Nam Duoc... voi diém nhan 1a “Dugc
li¢u sach, chudn hoa dat tiéu chudn Thuc hanh trong trot va thu hai Dugc ligu sach ctia TG
chtrc Y té thé giéi GACP-WHO” do khach hang ngdy cang e ngai vé dugc liéu ban trén thi
truong, day ciing la thé manh khac biét cia Nam Dugc so véi nhiéu cong ty sur dung dugc
liéu thudc bac nhap khiu. Ciing trong nim 2020, nhin hang siro Ho cam fch Nhi truyén

thong thong di¢p mai “ tré chém ho cam- Dung ngay Ich Nhi” giup cho b me biét chon
thoi dlem st dung san pham hop 1y, hi¢u qua da dat dugc higu qua nhat dinh.
- M@t sb san pham ctia Nam Dugc van duy tri duge sy phét trién vé mit doanh s nhu Siro
ho cam Ich Nhi, Thong Xoang Tan Nam Dugec, ... ddc bét 1 nhdn hang Livecool ra doi ngay
thoi diém dich bénh COVID bung phat dd duge nguoi tiéu dang don nhén.

3



3.2. Hoat dong bin hang & chim séc¢ khach hang
- V¢ két qua ban hang: Nam 2020 méc du c6 rit nhiéu khé khan do dich bénh Covid 19
nhung tinh hinh kinh doanh cia Nam Duoc van kha quan dac biét 1a giai doan cudi ndm
khi dich bénh dugc kiém soét tét. Tang truong doanh s6 dat 115% so véi nam 2019,

- V& hé thong bén hang: Nam Dugc ciing dd xdy dung xong 2 chi nhanh. Mién Tay va
Bic Mién Trung. Hai chi nhanh chinh thirc hoat dong tir 1/1/2021, gép phén vao viéc phin
phdi nhanh chéng hang hoa téi 11 tinh Mién Téy va 4 tinh ctia Bac Mién Trung. Viéc khai
théc thi truong, cham séc khach hang & hai chi nhanh nay ciing tét hon rat nhiéu.

- Vé khich hang: Cong ty di dua vao danh sach trén tuyén ban hang gan 40,000 déi tac
la cac cong ty dugce, nha thude, quiy thude trong nim 2020, so véi 2019 sb lugng diém
ban tang truong 13%. Nam 2020, du dich Covid 19, Nam Duoc da t chirc loat hoi nghi
khach hang tai cac tinh: Dong Thép, An Giang, Ca Mau, Kién Giang, Phu Yén, Hoa Binh,
Ha N§i duge khach hang danh gia cao, chuong trinh gitp thuc diy hoat dong tri an, gin
két véi khach hang, khéach hang 16n ¢6 co hdi giao luu va hiéu siu hon vé hé lhong, quan
Iy chat luong, chinh séch ban hang, chinh sach cham soéc¢ khach hang ciia Nam Dugc, cac
gia tri ma Nam Dugc cam két mang téi cho khach hang.

- Ve chinh sach ban hang: Nam Dugc kién dinh thyc hién chinh séch ban binh 6 on gia va
Audit kiém soat thi truong phat huy tac dung tot, duge dai da sé khach hang ung hg. Nam
Dugec ciing duge dénh gia la mot trong nhimg don vi ¢6 mat bang gia ban on dinh trén thi
truong, nha thude ban hang cua Nam Dugc it bj lo do canh tranh gia ban khong lanh manh
gitta cac nha thudc véi nhau. D6 1a tién dé dé cong ty gia tang do phu trén toan qudc. Nam
2020 cac san pham méi dua ra thi truong cling don nhan duge nhiéu tin hiéu tich cuc: Bo
vién sui thanh nhi¢t Livecool huong dua gang, Livecool Huong chanh, Vién ngdm An
phe...

- Nam Dugc khao sat, phan tich hé thong, ky hop dong trién khai va dua vao van hanh hé
thong ERP cho khéi kinh doanh.
3.3 Hoat dgng nghién ciu va phat trien

Nam 2020 tiép tuc ddy manh chlen lugc phét trién bén vimg, dé hoat dong nghién clru
¢6 chiéu sau hon, dap img nhu cau canh tranh ngay cang khoc liét cua thi truong, ning cap
chat luong theo hudng céc tiéu chun quoc té 1a doi hoi can thiét khi mamurc d6 hdi nhap
cua VIet Nam ngay cang sau rong vdi thé giGi. Cong ty da quy hoach va co cau lai t6 chire
nhan sy, chu trong dau tu hon cho hoat dong nghlen ctru phat trién dé ngay cang hoan
thién cac bo san pham, céc san pham méi ¢6 chat luong tét, hiéu qua, c6 mui vi hap dan,
tién dyng cho ngum tiéu dung, danh muyc céc san pham dua ra thi truong bao gom

B¢ Ich nhi tiép tuc cai tién san pham ho cam ich nhi, Dau tram ich nhi dé hdp dan hon
vé mui vi, hiéu qua cao hon, an toan hon cho tré nho, ra thém san pham méi keo déo Calci
D dang lo ti¢n dung hon cho tré nho.

Bo sung thém nhiéu san pham cho bd tleu héa nhu c¢dm Da day, com Dai trang, com loi
stra, ong uong mat gan giai doc, vién giao ¢d lam.

B san pham cho by xuong khép ldy tén 1a Xwong khop Nam Duge, San phidm cho
Nam giéi la Tién liét tuyén Nam Dugc, Niéu khang Ich Nhan. B sung thém san pham
m¢&i Cao dac Diabetna cho b san phém danh cho nguoi bi tiéu duong.

Hoan thién thém san phim mm c6 huong vi tu nhién gilp tang cuong giai djc gan, tang
stirc dé khang trong bd san pham Livecool nhu Vién sui va bt sui thanh nhiét Livecool
huong chanh bén canh céc san pham Bot sui va vién sai huong dua gang, bdt tan huong
dau bap, bot sui khong duong huong dua gang, tang lua chon cho khach hang gitp nang
cao déanh sd.

3.4. Hoat djng cung tmg va sian xuit
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Nim 2020, Nam Dugc da tién hanh thdm dinh méi cho ving trong Phong phong tai
Dong Van — Ha Giang va tham dinh lai cho 3 vling tron‘g> khac 1a Cat canh tai Bic Ha —
Lao Cai, Quiat tai Vu Ban — Nam Dinh, Déy thia canh tai Hai Hau — Nam Dinh. Cung voi
ving trong Ddu nanh tai Vu Ban — Nam Dinh di dugc thAim dinh nam 2018, hién Nam
Dugc dé ¢6 5 vung trong dat tiéu chuian GACP- WHO dung nhu ké hoach da dé ra trong
nam 2019. Diéu nay gbép phan rét 1on trong viéc dam bao chat lugng cho cic san phim
chién luoc cua cong ty ciing nhu nang tim thuong hi¢u cia Nam Dugc trong nganh y
dugc Viét Nam.

‘Cung voi hoat dong xdy dung vung trong dat tiéu chudn GACP-WHO cho cac san
pham chlen luge, Nam Duogc ciing trién khai thr nghi¢m cac ving trong moi nhu: Thir
nghiém trong Cét canh, Pan sam tai Son La, trong Puong quy, Bach truat, Huyén sam tai
Ha Giang, Day thia canh 14 to, Hing chanh tai Nam Dinh. V6i phuong cham thay thé cac
duogc liéu ¢b nguon gbc tir Trung Qudc thanh céc duge liéu duge trong va moc ty nhién tai
Viét Nam dé kiém soat tét chét lu'cmg dugc li¢u ciing nhu chu dong trong viée xdy dung
ngudn cung ung, Cong ty dang tiép tuc xay dung chuong trinh chuan héa ngudn duge liu
sach theo ké hoach 5 nam 2021-2025 céc nim tiép theo.

Song song véi viéc chuan hoa céac _vung duogc ligu dé dam bao ngudn nguyén lidu dau
vao, Nam Dugc tién hanh hop tac vé dugc ligu voi cac don vi chuyén moén nhu: Vién
Dugc liéu, Vién Di truyen ndng nghiép, Vién Bédo v¢ thuc vét, Vién Moi truong ndng
nghiép, Cuc Y hoc co truycn Trung tdm phét trién kinh té ndng thon (CRED), t6 chic
Helvetas ctia Thuy sy, té chirc Traffic... véi muc dich nang cao nhan terc cua nguoi tiéu
dung voi céc san pham tir duge liéu ctia Viét Nam va tién téi muc tiéu xuat khau dugc liu
thd va cac san pham la thude va thuc phdm chim séc strc khoe cé ngudn goc thude nam ra
thi truong thé gisi.

Trong nam 2020, dai dich Covid-19 tac dong rat tiéu cuc dén rét nhiéu doanh nghiép
trén thé gidi va tai Viét Nam. Viée dong cura khong giao dich ctia nhiéu qudc gia, kem
theo su gidn doan trong hoat dong logistics dan tGi LhLlOl cung Ung cua nhiéu doanh
nghiép da bi dut gay. Trong b6i canh d6, Nam Duogc da no luc dé duy tri hoat ddng san
xuét duoc dién ra binh thuong. Nhiéu giai phap da duoc trién khai nhu m¢ rong danh muc
NCC, du bao va lap ké hoach dai han, linh hoat trong t6 chire san Xuat, Ket qua la hoat
dong san xuét, kinh doanh cta cong ty van dugc thong sudt va cong ty vé dich vuot ké
hoach dé ra.

Hoat dong giam sat, kiém tra chét lugng hang hoa van dugc thue hién theo cic quy
trinh chon lya rat nghiém ngit ctia cong ty. Cac ngudn nguyén li¢u, duge li¢u, bao bi dugce
t6 chirc danh gia theo tung 16 cho timg san pham Nam Dugc két hop voi cac nha cung cap
danh gi4 tiéu chuan ddu vao tai thyc dia, xem xét cc qua trinh cai tién dé nang cao chat
luong hang hoa ngay tur phia nha cung cap.

Hoat dong san xuat van duy tri cac tiéu chuan quan ly chat lugng tir bo tich hop tiéu
chuan IMS. Nam 2018, Nam Dugc trién khai ap dung hé thong diéu hanh, quan trj san tri
san xuat bang cong ngh¢ cao theo tiéu chuan quéc té - H¢ thong 3S ERP. Hé thing 3S
ERP s& quan ly chat lugng van hanh cua nha mdy san xuat Nam Dugce voi 3 khéu: Kiém
soat chét lugng nguyén li¢u dau vao, chat luong trong qua trinh san xuét va chét lwong khi
di thanh phdm dua ra thi truong.

3.5. Hoat dgng tai chinh

Hoat dong tai chinh dugc danh gia khd lanh manh, 6n dinh, cdp nhat k!p thoi tinh hinh
kinh doanh cta cong ty dam bao céac quyét dinh quan trj kip thoi ctia Hoi dong quan tri va
Ban Tong, Giam dée.

3.6. Hoat dong nhin su:



Hoat dong Tuyén dung: Pugc chudn héa va cho két qua nhan sy dau vao chit lugng
hon, minh bach va céng bfmg hon;

Hoat dong dao tao dugce td chirc nhidu va pht hop véi timg d6i tuong. Nam 2020, da td
chitc duge céc khéa dao tao quan trong: Pao tao Ning luc Lanh dao vuot chuyén bién,
dao tao nhén thirc v& OKR cho déi ngil can bd quan ly dé tao ndng lyc canh tranh, Dao tao
dinh hudng doi ngl va cach chdm s6c khach hang, tao dung moi quan hé¢ khach hang; dao
tao cac khéa hoc vé kién thirc san pham mot sO ky nang chuyén mon khac.

Hoat dong danh gid — sang loc nhén sy: DA t6 chic danh gia KPI toan bd nhén vién
hang thang, 06 thang. Ap dung chinh sach luong 3P cho toan Cong ty. Danh gia khung
ning luc cho toan déi ngii nhan sy nham ning cao ning luc doi ngu dap ung yéu cau cong
viéc. Qua d6 c6 chinh sach khuyén khich nhéan vién xuét sic va hudn luyén, dao tao lai
hodac cho thoi viéc nhitng nhan str kém chit lugng.

Thuc hién hoat dong truyén thong ndi bo: Do dich COVID, cong ty khong t6 chire hoat
dong Teambuilding offline dugc nén da st dung cac phuong ti¢n online dé 1am coéng cu
truyén thong ve€ phong va trach dich, dong vién CBNV bam sat cong viéc, bam sat khach
hang, t6 chire lam vige tai nha cho CBNV nhimg ngay gian cach xa hoi, thuc hién nghiém
chu truong cua chinh quyén.....tAt ca nhiing thong tin truyen thong cua Cong ty déu gop
phan gin két tinh than cia cén bo nhan vién cong ty gép phan khiang dinh ban sic van hoa
doanh nghiép.

Trach nhiém xa hoi: Nam Dugc di to chirc cac phong trao hoat dong thé hién trach
nhi¢m dbi véi cong ddng nhu: Hién mau nhan dao, t6 chire trao hoc bong cho nhitng sinh
vién nghéo vuot khé cho 9 truong Pai hoc Y dugce trén toan qudc va rt nhiéu nhiing hoat
dong thién nguyén khac tir su dong gop ctia CBNV va quy phic lgi cong ty nhu Tang gao
cho ngudi dan ving dich, ting san phdm cho bénh nhén bi cach ly tai bénh vién, tang, nhu
yéu pham cho nguorl déan vung 1, ting mdy loc nudc nhiém min cho ba con Mién tiy...

4. Tinh hinh dau tw vio cdc cong ty con

Danh sach cac cong ty ma Nam Dugc nidm giit trén 50% vén ¢d phan:

Tén cone tv Vén diéu 1¢ Ty 1¢ s6 hiru ciia
g4 (ty dong) Nam Duge
Cong ty TNHH Nam Dugc 30 100%

5. Nhirng thay d6i vé vén ¢ déng: Khéng cé thay doi

6. Ké hoach kinh doanh nim 2021

Cén ctr vao tinh hinh kinh doanh hién tai va du kién tinh hinh thi truong nam 2021, Hoi
dong quan tri va Ban Tdng gidm ddc trinh Dai hoi dong cb dong thong qua ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2021 nhu sau:

Don vi: dong
TT | Chi tiéu K& hoach 2021
1 | Doanh thu bén hang va cung c:fip dich vu 550.000.000.000
2 | Loi nhuan sau thué 65.000.000.000
3 | Cb tac t6i thiéu bang tién mat 20% |

B/ BAO CAO HOAT BQNG NAM 2020 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021
CUA HOI PONG QUAN TRI

Ong L3 Xuén Hanh, Chu tich Hoi ddng quan tri bao cdo trude Dai hoi nhimg ndi dung
sau:
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A. Két qua hoat dong nim 2020 cia Hoi dong quan tri

1. Phén cong cong tic cha Hoi ddng quan tri

. » Chirc danh | S6 ¢6 phan s
STT Ho va tén trong HDQT | 6 hitu Nhiém vu
i 139,200 Thanh vién khéng diéu hanh Thuong
1 Ong La Xuéan Chil tich truc HPQT, giam sat va hd trg Ban
Hanh : diéu hanh trong hoat dong Nghién
ctru, San xuat
B e e 322,200 Thanh vién doc lap; Giam sat va hod
o s, bl Pho ch tich trg Ban diéu hanh trong hoat dong tai
Giang ; ; ;
chinh va du én
A . . 189,500 Tong giam ddc cong ty C6 Phan Nam
3 On.g Biciang Mih Thanh vién Dugc — Diéu hanh cac hoat dong toan
Chéu gtk
hé thong
Ba Duong Thij = 105,000 Thanh vién ddc lap; Giam sat va hd
N Lan Thaahvicn trg hoat dong Ban hang, Marketing
ﬁ 72,900 Phé Tong Gidam doc cong ty CP Nam
5 | Ong Lé Vin San Thanh vién Dugc- Phu trach hoat dong Ban hang,
Marketing

2. Cac hoat djng cu thé cia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri da td chirc cc phién hop thuong ky véi su tham gia
cua Ban Diéu hanh va Ban Kiém soat dé ban bac, thong nhit cac ndi dung thudc vé tham
quyén cla HDQT, hoach dinh chién lugc va dua ra quyet dinh, chi dao kip thoi mang lai
hiéu qua kinh té, hiéu qua dau tu cho Cong ty, Hoi dong quan tri té chire 07 budi hop tap
trung vao céac hoat dong:

- Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh Cong ty (Theo cac muc tiéu BSC
2020 toan cdng ty)

- Chi dao Ban diéu hanh c6 céc bién phéap tmg phé véi tinh hinh dich bénh COVID 19, lui
t6 chirc Pai hoi ¢b dong thuong nién ndm 2020 vao thang 06/2020 (Xem xét va phé duyét
ndi dung cac van kién trinh Pai hi déng ¢ dong)

- Chi dao, giam sat va hd trg Téng Gidm ddc va céc can bo quan ly khac trong viéc thuc
thi Nghi quyét DHDCD (tra ¢d tic, phan bd loi nhuén, trién khai ké hoach 2020...; cac
nghi quyét cua HDQT (chi tiét 1iét ké tai muc II)

- Cong bd thong tin va ndp béo céo theo quy dinh hién hanh déi véi co quan nha nudce

- Nam 2020 HDQT nhan thu lao theo Nghi quyét cia PHCD thuong nién 2020 tuong
duong vé&i 5% lgi nhuan sau thué 2019.
3. Két qua gidam sat hoat dong ciia HDQT d6i véi Ban Tong giam doc

Ban Téng giam ddc Cong ty da trién khai thuc hi¢n nhi¢m vu theo dung tinh thén Nghi
quyét cta DPai hoi dong cO dong va cac Ngh1 quyét cia Hoi dong quan tri. Do ¢6 Tong
giam déc va Pho Tong giam déc phu trach kh01 kinh doanh ciing 1a thanh vién HDQT clia
Cong ty, nén viéc trién khai cac Nghi quyét cia HDQT, Nghi quyét cia PHDCD dién ra
nhanh chéng, sudn sé.

Trong tinh hinh nganh dugc ting trudng thap, dudi su chi dao quyét liét ctia Ban Tong
Giam doc, Cong ty da nd luc hoan thanh va vuot ké hoach kinh doanh ndm 2020 dé ra, cu
thé: doanh thu dat 550,3 ty déng, loi nhuén sau thué dat 71,6 ty dong. Pay la mét thach
tich duge HDQT danh gia rat cao. Trong nam 2020, ngoai viéc vuot qua dugc nhimng
canh tranh khdc liét cta thi truong, Ban TGD Cong ty ciing da ¢ ging vuot qua nhiéu
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thach thirc, khé khan trong diéu hanh quén tri san xuét va kinh doanh trong bdi canh dich
bénh COVID gay anh hudng rat nhiéu t&i hoat dong cua cong ty. Ban Téng Giam dbc da
co nhiing bién phéap kip thoi nhim chu dong dugc ngudén Nguyén phu li¢u, dugce licu
trong san xuét va chit dong duge ngudn hang dam bao hang vén ciing cip dugc du theo
nhu cdu cua khach hang. Dac biét, chu dong chuyén huéng sang nhitng mat hang chién
luge khac do hanh vi nguoi tiéu dung thay doi do dich bénh.

Vén dé nhan sy ké thira vi tri didu hanh c¢lp cao va cac cap quan ly khac dang 1a mbi
quan tam cua ¢ dong, nha dau tu, ddi tac. Vi vdy, tiy theo tham quyén, Ban Téng giam
dbc can chi dong thuc hién hodc trinh HPQT phé duyét cac chuong trinh boi dudng, dao
tao, quy ho:;lch doi ngl nhén sy ke thira, déng thdi mo rong ngudn thu hut chat xam tu
bén ngoai, d& dam bao su phat trién bén vimg va dap ng quy md phét trién mai coa

Coéng ty.

4. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020

(PVT: nghin dong)

Gl tigy Ké hoach nim | Thuc hién nim | % so voi ké
2020 2020 hoach
Doanh thu thudn 480.000 550.393 114,7%
Loi nhufn sau thué 45.000 71.609 159,1%
5. Thuc hién nghi quyét ciia Dai hdi dong ¢ dong thwong nién 2020
STT Nghi quyét Thuyc hién
y Vuot ké hoach
1 Phuong an, ké hoach kinh doanh nam 2020
) ) N Hoan thanh
2 Chia ¢0 ture tir loi nhudn sau thué nam 2019 1a 25% von diéu 1é.
) Hoan thanh
3 Trich 5% lgi nhudn sau thu¢ ndm 2019 lam quy Phuc loi.
4 [Thyc hién viéc lya chon don vi kiém toan doc lap Hoan thanh
5 |Giam sét cac hoat dong ndm 2020 cia Ban TGD Hoan thanh
6  Chi tra thu lao HDQT, BKS = 5% loi nhuén sau thué 2019 Hoan thanh
7 [Thanh 1ap Chi nhdnh Céng ty C6 phan Nam Dugc tai Can Tho va Vinh (Nghé | Hoan thanh
IAn)
8  |Giai thé hoat dong cua Céng ty TNHH Nam Dugc Mién Trung va Nam Dugc | Hoan thanh
Phuong Nam.
09 Pang ky bd sung nganh nghe kinh doanh ban 1¢: thudc, thuc phidm chirc ning, | Hoan thanh
my phdm; trang thiét bi y té vao trong danh muc nganh nghé cua cong ty.
10 Hoan thanh viéc xay dung vin phong lam viéc tai Can Tho va Nghé An. T6 chirc | Hoan thanh
khanh thanh va dua vao hoat dong tir thang 01/2021.
11 [Tim kiém dit va nghién ciru cong nghé dé xdy dung nha may méi Chua thyc hién
12 [Trang bi MMTB nhim thyc hién diu tv mo rong day chuyén san xuit keo, my Dang thuc hién
pham. Dy kién dua vao hoat dong tir thang/ 2021
13 Thanh l4p cong ty Kinh doanh dugc li¢u tai Ha Noi Chua thuc hién




Lién quan dén Nghi quyét DPHCD niam 2020 vé viéc Dai hoi dong c¢d dong nhét tri
thong qua chu truong diu tu xay dung nha méy san xudt moi. Uy quyen cho Hoi dong quan trj
trién khai thyc hién tir viée tim kiém dét, nghién clru cong nghe san xut mai va thuc hién cac thu
tuc phap ly theo quy dinh. Ong L3 Xuan Hanh giéi trinh vé6i ¢6 dong la do viéc xdy dung nha may
can vbn dau tu 16n (bao gdm chi phi giai phéng mit bang, thué dét tai khu cong nghiép, chi phi
xdy dung, chi phi cho mua sim day chuyen MMTB dong bd..), mit khac co cdu san pham ctia
Nam Dugc chua nhiéu, san luong tiéu thu bao gdm cho ca don vj bao tiéu ciling chua I6n nén Nam
Dugc can ¢6 thém thoi gian dé diu tu xdy dung co ciu san phdm trudc va xin phép thoi diém dau
tu lui lai sau.

Nghi quyét Dai hgi ¢é dong nhiém ky VI (2019-2024) vé viéc thanh lap cong ty kinh doanh
duge liéu ciing chua thuc hién dugc ¢6 rit nhiéu nguyén nhdn ma nguyén nhéan chinh 13 néng luc
thuc hién mang kinh doanh nély ctia Cong ty chua thyc sy di manh dé trién khai nén s& gip rui ro

nhiéu vi vdy xin ¥ kién cua cé dong la chua thuc hién Nghj quyét nay trong nam 2020.
6. Cac ky hop HPQT va két qua thu dwgc trong nim 2020

STT | S6 ky higu Ngay thdng | N¢i dung
1 | 01A/2020/NQ-HDQT | 19/01/2020 Thong qua ké hoach san xudt nam 2020
2 | 01B/2020/NQ-HDPQT | 19/01/2020 Théng qua céc chi tiéu BSC Cong ty nim 2020
3 Thg‘)ng qua chu truong dau tu mé rong day chuyén san
01C/2020/NQ-HPQT | 19/01/2020 xuat
" Tai bd nhiém Giam dbc Cong ty TNHH Nam Duoc
01D/2020/NQ-HPQT | 19/01/2020 ddi véi 6ng Pham Vin Déng
F Xin gia han thoi gian t6 chic hop Dai hoi ¢d dong
02A/2020/NQ-HPQT | 25/03/2020 thudng nién ndm 2020 )
5 Thoéng qua cac ndi dung du kién tai Pai hoi ¢d dong
03A/2020/NQ-HPQT | 21/05/2020 thuong nién 2020 _ :
6 Thanh lap Ban t6 chirc Dai hoi ¢b dong thuong nién
03B/2020/NQ-HDQT | 21/05/2020 niam 2020
Chuyén loi nhudn chua phén phcn tir cong ty TNHH
/ 05A/2020/NQ-HBQT | 29/06/2020 Nam Dugc cho cong ty Co phian Nam Dugc
8 | 05B/2020/NQ-HDQT | 29/06/202 Trien khai Nghi quyét dai hoi ddng cd dong nam 2020
vé chia tra ¢ tirc nam 2019
Trién khai nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam
9 | 05C/2020/NQ-HPQT | 29/06/2020 2020: vé viéc trich lap quy phic loi ngudi lao dong
trong hé théng cong ty
Trién khai nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam
10 | 05D/2020/NQ-HPQT | 29/06/2020 2020: V& viée chi thit lao HDQT, BKS
Trién khai nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam
2020: V& viéc bd sung nganh nghé kinh doanh ban 1¢
111 06A/2020/NQ- HDQT | 13/08/2020 trong danh muc ng:,'cm}g;r nZhe déig, ky kinh doanh cua
Cong ty.
Bo sung Khoan 1 Diéu 4 Dicu I¢ Cong ty lién quan
12| 06B/2020/NQ-HPQT | 13/08/2020 t6i bd sung nganh nghé Kinh doanh bén 1¢ trong danh
muc nganh nghe dang ky kinh doanh cua Céng ty
13 | 06C/2020/NQ-HPQT | 13/08/2020 Phé duyét dau tu phan mém ERP quan tri hé thong tai
Nam Dugc
Thanh 1dp Chi nhanh Nam Dugc Bic Mién Trung tai
14 Q?:V2020!NQ-HDQT 12/11/2020 Visth ~ Nghé An |
15 | 07B/2020/NQ-HPQT | 12/11/2020 ?}Eﬂh lap Chi nhanh Nam Dugc Mién Tay tai Can
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B0 nhiém Ong Nguyén Danh Hai — lam Giam ddc Chi
nhanh Bic Mién Trung
B nhiém Ong V& Thanh Hiru Danh — lam Giam déc
Chi nhanh Mién Tay
Phé duyét dau tu mua 6 t6 cho’ hoat dong tai Chi
18 | 07E/2020/NQ-HPQT | 12/11/2020 | nhanh Nam Dugc Béic Mién Trung va Chi nhanh Nam
Dugc Mién Tay
Luya chon Céng ty TNHH hang kiém toan AASC lam
don vj kiém toén cho ndm tai chinh 2020 tai Cong ty
B6 nhiém Ong Khuat Van Manh lam phé Tong Giam
20 | 08B/2020/NQ-HDQT | 18/12/2020 | dbc phu trach san xudt, cung (ng, nghién ciru cua
, Cong ty
| 21 [ 08C/2020/NQ-HPQT | 18/12/2020 | Phé duyét dau tw mua & t6 cho Phé Tong Giam déc

7. Phwong hwéng hoat djng ndm trong nim 2021

16 | 07C/2020/NQ-HDQT | 12/11/2020

| 17 | 07D/2020/NQ-HPQT | 12/11/2020

19 | 08A/2020/NQ-HPQT | 18/12/2020

Nam 2021, Hoi déng quan trj sé tap trung vao thuc hién cic cong viée chinh sau:

- X4y dung va trién khai chién lugc phét trién bén vimg, t6i uu héa céc hoat dong nham
tranh dau tu khong hi¢u qua.

- C6 van va tham gia dao tao cho can bd quéan 1y cia cong ty dép (mg céc tiéu chudn vé
quan tri cong ty hién dai.

- Xay dyng hinh anh thuong hi¢u cua cong ty Nam Dugc ciling nhu cac nhidn hang ngay
cang manh va ndi tiéng trong nudc.

- Pau tu cho nghién ciru - phat trién, sang loc nghlen clru céc cdy thude quy, bai thudc
hay dé khong ngimg nang cao chit lugng cac san phdm do Nam Duogc san xuat.

- Piu tu cac ving trong dugc liéu sach dat chuin GACP — WHO. 2
- Péu tu cho phat trién cong nghé chiét xudt, bao ché, nghiém thu va dua vao sir dung hé iIT
thong quan tri ERP dé timg budc dap (mg v&i nhu cau quan 1y hién dai va phi hop véi HAI
mirc d¢ tang trudng cua cong ty. DU
C/ BAO CAO KET QUA HOAT DONG NAM 2020 VA KE HOACH HOAT PONG

NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT T

Trudng Ban kiém soat di bao cdo trudc Dai hoi két qua hoat dong nam 2020 nhu sau:

1. Ddnh gid hoat djng cia Ban kiém soat nim 2020:

a. Nhan sy BKS:

Nam 2020 nhéan sy cta Ban kiém soat (BKS) gdm 3 thanh vién da dugc DPHDCD bau
ra tr 2019. BKS da phéan cong nhlf;m vu cho tung thanh vién, trién khai cong vige theo
nhi¢ém vu chire nang duge giao va phm hop thuc hién tot nhiém vu thay mit ¢6 dong kiém
soat m()t hoat dong san xuét kinh doanh, quan trj va diéu hanh cua Céng ty.

b. Tong két ciac cude hop cia BKS
- Trong ndm 2020, BKS da thuong xuyén hop dé tdng két cac cong viée da thyc hién trong
kv, 1ap ké hoach 1am viéc cho ky ké tiép va dua ra cac kién nghi giri Hoi dong quan tri

(HPQT) va Ban Téng Giam déc (Ban TGD).
- Ngoai ra, Ban Kiém soat dd tham gia day du céc phién hop cia HDQT dé ndm bit tinh
hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh dau tu va tham giay kién, dua ra céc kién nghi vai
HDQT, Ban Téng Giam doc (Ban TGD) Cong ty trong pham vi trach nhiém va quyén han
cua minh.
¢.Vé hoat dong cia BKS:
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- BKS di xay dung chuong trinh hoat dong nim 2020 bao gdm: giam sat tinh hinh hoat
dong va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, giam sat hoat don;:, cia HDQT va Ban TGD diéu
hanh, déc bi¢t chd trong muc ti€u quan ly tai chinh va kiém soét rui ro. Trong d6, BKS
thuong xuyén kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghl quyét DPHCD
thuong nién 2019 cia HDQT va Ban TGD.

- Nhit tri véi Cong ty kiém todn, thim tra cac Béo céo tai chinh nham danh gia tinh trung
thuc va hop ly cta cac s6 liéu tai chinh, phlu hop vai cac chudn muc, ché do ké toan va
chinh sach tai chinh hién hanh. Ddng thoi, ghi nhan va trién khai thuc hién cac y kién tu
vin cta kiém todn ddc 1ap nhdm ning cao hiéu qua trong cong tac quan 1y tai chinh clia
Cong ty. )

- Danh gia va gop ¥ chinh sira cic quy ché quan 1y tai chinh va quy trinh mua sim tai
Cdng ty song song vdi kiém tra viéc tudn thu cac quy trinh, quy ché.

- Phéi hop véi cac Phong ban trong Cong ty tién hanh vige kiém tra hoat dong cua Cong
ty CP Nam Dugc, cac chi nhanh Cong ty CP Nam Dugc (Mién Nam, Mién Trung) va
Céng ty TNHH Nam Dugc, nham ting cudng cong tac quan ly ctia Cong ty doi Vi cac
don vi nay. Qua kiém tra, BKS khong phét hién céc sai pham trong yéu anh huéng dén loi
ich cua Cong ty.

- BKS thuong xuyén tiép xuc va tlep nhén thong tin tir cic co dong; xem xét nghiém tuc
cac y kién coa C dong va c¢6 ¥ kién véi HDQT dé giai quyét kip thoi nham dam bao
quyén 1oi cua céc co dong

2. Panh gid cia BKS vé két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty nim
2020:

S lidu tai chinh ndm 2020 cta cong ty di duge Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC
thue hién kiém toan, c6 cac ndi dung chinh sau:

a. Két qua SX kinh doanh nim 2020 ciia Cong ty: ‘
Pon vi tinh : Triéu dong

Chi ti¢u ;f‘;g Nim2019 | ;gg%ﬁm
Tong tai san 354.816 291.690 21,6%
Doanh thu thun 550.393 489.634 12,4%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 83.668 56.862 47%
Loi nhuan khac (847) (195)
Loi nhudn trude thué 82.821 56.667 46%
Loi nhugn sau thué 71.609 50.517 42%
Ty suat Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 13% 10%
'(I%)buat Loi nhudn sau thué/Von chu sé& hiru 25% 229
Ty suét Loi nhudn sau thué/Tong tai san (%) 20% 17%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwge kiem todn ndm 2020 ciia CTCP Nam Duoc
b. Tinh hinh tai chinh

BKS di xem xét Bao cdo tai chinh 6 thang, Béo céo tai chinh nam 2020, thong nhat véi
két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va céac chi tiéu trong Béo cdo tai chinh
kiém toan. Bao céo thé hién ddy du, rd rang, phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh cta
Cong'ty. 9
Cong tac tai chinh ké toan cuia cong ty thuc hién ding phap 1énh ké toan Viét Nam. Cac s6
ké toan duoc luu gilt dé phan anh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty véi mirc do trung thue,

11

D T8 N



hop ly va dam bao tuan thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, dap ting duoce yéu cau
vé quan ly.
Trong nam 2020, Céng ty di chdp hanh nghiém chinh cdc quy dinh ctia Phép luét va Diéu
1¢ doanh nghiép. BKS khong nhan thay diéu gi bat thudng trong hoat dong san xuét va tai
chinh ctia Cong ty.

¢. Danh gid viéc thuc hién ké hoach 2020 da thong qua Dai hoi co dong 28/6/2020:
Céc chi tiéu kinh doanh thyc hién so véi ké hoach nam 2020 nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu don

o o - A

Chi tiéu K& hoach 2020 | Thue hién 2020 arr

so voi Keé hoach
Vén didu 18 59.640 59.640 100%
Doanh thu thuin 480.000 550.393 114,7%
Loi nhudn sau thué 45.000 71.609 159,1%
Ty ’suét Loi nhuén sau 9.4% 13%
thué/Doanh thu thuan

Nguon:Bdo cdo tai chinh hop nhat dé duoc kiém toan nam 2020 cua CTCP Nam Dugc
- Nam 2020, HDQT va Ban TGP da c6 nhiing nd lyc 16n vé moi mit nhim dem lai loi
nhudn cho c¢éng ty trong hoan canh thi truong canh tranh khoc ligt. Cong ty da dat dugce
két qua SXKD vuot mic ké hoach, dong thoi van Quan trj t6t ngudn vén, dam bao cb tic
25% cho cac ¢6 dong. Nguoi lao dong c6 viéc lam 6n dinh, thu nhap binh quan cta nguoi
lao dong dat mirc Kha so v6i céc doanh nghiép trong nganh.
- Két qua SXKD rét dang khich 1¢ trong bbi canh khé khin chung ctia nén kinh té do dich
bénh Covid-19 va diéu quan trong nhat 1a trong nam qua Cong ty da tao dugc su chuin bi
tot cac phuong 4n, chién lugc kinh doanh cho mot ky tang trudéng mai .
3. Giam sat hoat dong ciia HPQT, BTGD va by mdy quén ly dleu hanh Cong ty:
- Nam 2020, BKS da tham gia dy céc budi hop HPQT va mot sé cugc hop ctia Ban TGD
voi CBNV Coéng ty
- HDQT da t6 chirc cdc cude hop dinh ky theo diing quy dinh ctia Didu 1&. BKS danh gia
hoat dong cuia HDQT trong nam phu hop Vvoi quy dinh phap luét va Diéu 1¢ Cong ty, dap
ung kip thoi véi yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nam 2020.
- HDQT da ban hanh nhiéu Nghj quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat dong ctia Cong
ty trong pham vi trach nhiém va thidm quyen cua HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT ban hanh ding trinh tu, ding thAm quyén va phu hop céan cr phép ly theo quy dinh
cua phap luat va Cong ty.
- BKS ghi nhén khéng c6 diéu gi bit thuong trong hoat dong cta céc thanh vién HPQT,
Ban TGD ciing nhu cac by phan quan ly cua Cong ty.
- HDQT va Ban TGD di ¢6 dinh hudng phat trién kinh doanh ding dén, c6 tinh than trach
nhiém cao dé tir d6 dap tng ky vong cua c6 dong, ngudi lao dong va mang lai loi ich cho
khach hang.
- HDQT thyc hién cong tac bao céo, cong bd thong tin dang quy dinh cta UBCK.
- Ban TGD & HPQT da dua ra dinh huéng phat trién cong ty rat ding din & kip thoi: dau
tu cho chét luong san phim, phat trién duoc liu sach & duoc chuan héa. Chién luoc vc
nhén sy tir tuyén dung, dao tao, ché do luong thuong danh gia theo KPI. Tao dung ban sic
van hoéa “vi khich hang” da dang & hgp ly. Quy trinh quan tri khoa hoc: nhan su theo
BSC, KPI; quan tri ban hang theo DMS ..
- Ban TGD cht dong dugc nguon nguyen phu li¢u ddm bao chat lugng & khéng bj anh
huong do gia nguyén liéu nhép khiu ting cao.
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- Hoat dong Marketing & hoat dong ban hang cé nhiéu hoat dong rat hiéu qua, déy manh
thuong hiéu Nam Dugc, dé phi cac san phdm ngdy cang ting, Doanh thu ting 12,4% so
vGi 2019.

- Nam 2020 Ban TGD duy tri thyc hién céc tiéu chudn nhdm dam bao hé théng quan 1y
chit lugng va quy trinh san xuat ding yéu cau va tuan thi cic quy dinh chuyén mén. Phan
céng chuc nang nhiém vu rd rang cho cac phong ban, bd phan B6 sung cac quyét dinh vé
chinh sach khoan luong thudng theo dinh mirc doanh s6, do phu hang va theo dinh mirc
san pham, dam bao doi séng nguoi lao dong.

- Hoat dong nghién ctru san pham mdi va nang cap san pham cii cling ¢6 mot s6 thanh tyu
nhit dinh theo dinh hudng cap san pham, c6 dau tu siu vé nghién ctru thi truong, nghién
clru bao ché da bat diu dua ra thi truong nam 2020. Cac san pham moi duge thi truong
danh gia cao vé chat lugng, c6 tiém ning hira hen s& dem lai doanh thu cho cac ndm tdi .

- Cong ty da thuc hién cac Nghi quyét da dugc thong qua Dai hoi déng ¢6 dong thuong
nién 2019: vé viéc trich 1ap cac quy theo phuong an phan phéi lgi nhuan hang nam. Lya
chon don vi kiém toan doc lap AASC & 1ap Béo cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty Co
phi‘m Nam Dugc

Cong ty di quan tim dén loi ich cta cac cb dong, da tra cb tirc nam 2019 1a 25%, du kién
xin DPHDCD tra c¢6 tirc nam 2020 1a 25%, vuot dinh muc di duyét theo Nghi quyét
DHDCD. '

- Trong pham vi quyén han, trach nhiém cta minh, BKS danh gi4 Ban TGD trong nim
2020 da hoat dong ding chirc ndng, nhiém vu; ding quy ché va pht hop voi Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1& Cong ty, trién khai kip thdi cac Quyét dinh, Nghi quyet cua HDQT,
DHDCD khéng c¢6 vi pham nao anh hudng 16n tdi hi¢u qua hoat dong cua Cong ty.

- BKS théng nhit véi Bao céo cia HPQT va Ban TGD trinh PHDPCD thudng nién vao
ngay 25/4/2021.

4. Danh gid sw phdi hgp hoat dong giira BKS va HPQT, Ban TGPD:

- Trong nam 2020, BKS dugc HPQT va Ban TGD tao diéu kién thuan lgi trong viéc cung
cap diy du céc thong tin vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty.

- BKS duoc moi tham du tat ca cac cude hop cia HPQT, tham gia ¥ kién theo chirc ning
va nhiém vu cia BKS.

- Ban TGP d tao diéu kién bd tri nhan sy va dau méi cung cip thong tin trong qué trinh
BKS thuc hién nhiém vu kiém tra tai cdc Phong ban va cic Cong ty thanh vién.

- BKS, HDQT va Ban TGD phdi hop chit ché dé kip thoi giai quyét cac vudng mac trong
qua trinh kiém tra kiém so4t ciia BKS.

- BKS da thuong xuyén dé xuét mot s y klén vé cac van dé lién quan dén hoat dong diéu
hanh, quan ly cua Cong ty. Nhin chung, tAt ca cac dé xuét da dugc HDQT va Ban Tong
Giam dbc diéu hanh quan tam, khéc phuc va trlen khai thuc hién.

5. Thuc hién nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong thwong nién 2020

STT Nghjquyet Thuc hi¢n
___________ | | Phuong an, ké hoach kinh doanh nam 2020 | Vuotke hoach
2 | Chia co0 tirc tir lgi nhudn sau thué nam 2019 1a 25% von diéu 1é Hoan thanh
"""" 3 | Trich 5% lgi nhuan sau thué nam 2019 lam quy Phuc lgi. Hoan thanh
¥ Thuch:enwec T g T e S
5 | Glam sat cac hoat ddng nam 2020 cua Ban TGP Hoan thanh
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10 | Giai thé Céng ty TNHH MTV Nam Duge Phuong Nam va Cong ty | Hoan thanh
TNHH MTV Nam Dugc Mién Trung

6 | Chi tra tha lao HDQT, BKS = 5% lgi nhuén sau thué 2019 Hoan thanh

R T T T
R T T e T T

9 | Pau tu xay dung nha may sx méi ( tim kiém dat, cong nghé sx) Chua thyc hién

6. Mt sb kién nghi ciia BKS:

Dé nghi HDQT va Ban TGD xéy dung chién luge & ké hoach SXKD hing nam phu hop

vGi nang luc, ngudn luc ciia Cong ty dé dam bao ké hoach dé ra & phat trién cong ty lau

dai , bén ving..

- Thuc hién giam sat chat ch& hoat dong san xudt, kinh doanh, quan 1y tai chinh cia Cong

ty con ¢ v6n gop cua Cong ty CP Nam Duge. Gidm sat chit ché hoat dong kinh doanh tai

cac Chi nhanh ctia Cong ty CP Nam Dugc.

- Dé nghi HPQT, Ban TGD chi dao tang cudng cong tac quan ly dau tu, ddy nhanh tién do

thuc hién cdc dy n, hang muc dau tu dé sém dua vao san xuét phat huy hiéu qua dau tu.

- Tang cuong dao tao nhén vién, gidm séat viéc thuc hién'ding cac chinh sach ban hang

ctia Cong ty. Xay dung chinh sach thudng phat hop 1y dé tao dong luc, ting ning suit lao

ddong, ndng cao hiéu qua kinh doanh ctua Cong ty.

- Xay dyng dinh murc ton kho, quy trinh quéan 1y kho theo tiéu chuan tién tién dé dam bao

t6i vu hang cung cap cho thi truong, mat khac 1am tdng vong quay vén, tiét giam chi phi.

- Xay dyng va tiép tuc hoan thién hé théng quy trinh, quy ché lam co s& cho cong tac diéu

hanh, ddnh gia hi¢u qua va kiém soat rdi ro. Trich lap quy rui ro, bao dam ngudn vén cho

kinh doanh.

- Tang cudng vai trd clia bd phan kiém soat ndi bd trong viée quan ly tai chinh, gidm sat

su tudn tha cdc quy trinh, quy ché trong cong ty.

7. Phuwong hudng hoat dgng BKS trong nam 2021:

- BKS sé tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém vu quy

dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty. Tham gia y kién, gop y tham muu cho

HPQT, Ban TGD, dic biét 14 nhitng van dé tiém tang c6 kha ning anh hudng, rui ro dén

hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cudng gidm sat viéc thuc hién nghj quyét ctia Pai hoi dong c¢d dong, nghi quyét

Hoi d’6ng quan tri .,,,

- Phéi hgp voi don vi kiém toan doc lap trong viéc kiém todn Bao cdo tai chinh 2021.

- Thuc hién cong tac tham dinh céc Béo céo tinh hinh kinh doanh va Bao cdo dénh gia

cong tac quan 1y cia HPQT Cong ty dé trinh PHPCD thuong nién 2021.

D/ PHAN Y KIEN THAO LUAN CUA CO DONG:

Céc ¢o dong tham dur dai hdi s6i ndi tham gia thao ludn va phat biéu y kién. Tiéu bléu lay

kién cua céc ¢ déng: Ong Thai Hoang Linh, Ong Nguyen Giang T6 (UQ cuia ¢b dong

Nguyén Thi Thanh Hai, 6ng Pham Hung Cung (UQ cua ¢ dong Phung Thi Hoan), c6

dong Doan Minh Luan... cau hoi clia c6 déng xoay quanh cac van dé vé: Cac vung trong

dugc ligu cia Nam Dugce tu chi duge bao nhiéu % san lugng san Xuét? Cong ty co so hitu

ving tréng nao khong? Cong ty quan tri cac nguon Nguyén phu liéu nhu thé nao dé dam

bao hoat dong san xuat va kiém soat gia trude bién dong caa thi truomg? Tam nhin cla

Nam Dugc trong 5- 10 nam toi.

Tra 1o cau hoi clia ¢6 dong, Ong Hoang Minh Chéu- UV HPQT, Téng Gidm ddc Cong

ty, ong La Xuan Hanh, Cha tich HDQT néu rd hién tai Nam Duoc chua c¢6 ving trong nao

do cong ty s& hitu va cong ty van dang hop téc vdi cac dia phuong dau tu cac du 4n ving
14



trong, Nam Dugc tham gia hudng din vé ky thuat va bao tiéu san lugng dau ra cho céc dia
phuong c6 ving trong. Hang nam, Nam Dugc xdy dung céc chi tiéu BSC Céng ty trong
do6 chu trong nhitng muyc tiéu co ban nhu: Doanh thu, quan tri chi phi... Quan tri vé gi ca
dau vao cua nguyén phuy li¢u 1a mgt trong nhimg muc tiéu BSC hang nam cua Nam Dugc,
cong ty van dang cht dong duge ngudn NPL dau vao, va khong bi anh huonig nhiéu do gia
ca bién dong cua thi truong. Trong vong 5-10 ndm t¢i, Nam Dugc van kién dinh theo dinh
huéng phat trién bén vimg, mé thém nhiéu chi nhanh phén phm trong va ngoai nudc,
nghién ciru thém nhiéu dang bao ché méi dé c6 thém nhiéu san pham chat lugng, ¢é hiéu
qua dén tay ngudi tiéu dung.

Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc rat cam on nhing y kién dong g0p cua cb dong
trong cong tac dleu hanh doanh nghiép va khé.ng dinh Nam Duoc van kién dinh di theo
con duong san Xudt va kinh doanh thudc tir duge lidu (dic biét la thude Nam) dé theo
dung dinh huéng chién luge “Ty hao thuéec Nam nguoi Viét” dam bao ting dan déu lgi
nhudn sau m&i nam nham duy tri 19 trinh ting truéng bén vimg trong vong 10- 15 nam toi.

E/BIEU QUYET THONG QUA CAC TO TRINH TAI PAI HOI

Tinh dén thoi diém biéu quyét, tong sé cé phan tham du 6, quyén biéu quyét tai Pai héi
li 5.480.580 c6 phan, chiém ty 1&¢ 91.89%%.

A Khong Khéng y Ghi
STT Noi dung Ding ¥ ddng § kidn chil
| Thong qua bao cdo hoat dong nam 2020 5.480.580 CP
cia Hoi dong quén &f 100.00% | 0.00% |  0.00%| %
, | Thong qua bao cao két qua kinh doanh SRR CP
nam 2020 cua Tong Giam doc 100.00% 0.00% 0.00% %
3 Thong qua ’béo céo':\két qua giam sat 5.480.580 CP
nam 2020 cua Ban Kiém soat 100.00% 0.00% 0.00% %
4 Thong qua phuong an kinh doanh nam | 5 o0 <ef CP
) 2021 100.00% | 0.00% | _ 0.00% | %
| 5 Thong qua muc chi tra cd tirc nam 2020 | 5.480.580 CP
= 25% von diéu 1¢. (bing tién mit) 100.00% |  0.00%| 0.00%| %
Thong qua mure chi tra tha lao HDQT, CP
6 | BKS = 5% tir l¢i nhudn sau thué¢ nam 3.480.580
2020 100.00% 0.00% 0.00% %
Thong qua dé xuat dy kién mirc chi tra
cP
7 | ¢b tirc toi thidu nam 2021 = 20% von 5.480.580
dleu ¢ 100.00% 0.00% 0.00% %
g Tﬁhéng qua %hm;‘mg an triﬂch quy phic l9i | 5.480.580 Cp
cong ty = 5% tir lgi nhudn nam 2020 100.00% 0.00% 0.00% %
Théng qua viéc uy quyén cho HPQT
CLidm tod s tai | 5.480.580 o
9 | lua chon don vi kiém toan cho ndm tai [ 2:2°%Y
chinh 2021 100.00% 0.00% 0.00% %
10 Théng qua dé xuat dau tu mua dat lam CPp
‘ kho hang cho khu vuc Mién Nam. Muac | 5.480.580 '
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dau tu khoang tir 15 ty - 20 ty. Giao Hoi
dong quan tri thuc hién céc thi tuc ddu | 100.00% 0.00% 0.00% %
tu theo quy dinh hién hanh.

Thong qua dé xuat dau tu g6p von vao £ip CP
11 | congty C4 phan Dugc lidu. S6 tién dau  |-2480. :

tu khong vugt qué 10 ty ddng . 100.00% 0.00% 0.00% | %
|, | Thong qua Diéu 1¢ clia Cong ty Co phan | 5.480.580 CP

Nam Dugc stra doi . 100.00% 0.00% 0.00% %

Théng qua Quy ché quan trj ndi bd ctia | 5.480.580 e
13

Coéng ty Cb phan Nam Dugc 100.00% 0.00% 0.00% %

Thoéng qua Quy ché hoat dQng cua HOi | 5480.580 CP
14 | déng quan trj Cong ty C5 phan Nam

Ditac 100.00% 0.00% |  0.00%| %
15 Théng qua Quy ché hoat dong ciia Ban | 5.480.580 e

Kiém soat Cong ty Cod phan Nam Dugc 100.00% 0.00% 0.00% %

Thong qua Quy ché hoat dong cta Uy | 5.480.580 " il

16 | ban kiém toan Cong ty C6 phan Nam 100.00% 0.00% 0.00% %
Duogc : : :

100.00% 0.00% 0.00% %

III. Bién ban nay gom 16 trang, dugc Thu ky dai hoi ghi lai day du, trung thuce, doc lai
trude Dai hoi va duge 100% c6 dong tham dy nhét tri thong qua.

IV.KET THUC DAI HOI
Dai hoi két thiic vao hoi 11 gid 30 phut cung ngay.

CHU KY XAC NHAN

THU KY DAI HOI

Vi

Nguyén Thi Hang

La Xuian Hanh
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