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Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2021

QUY CHE LAM VIEC

_ DAIHOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
VA NHIEM KY 2021 - 2026 TONG CONG TY PIEN LUC TKV - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d3 duoc Qubc hdi nudc
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thtr 9 thong qua ngay
17/6/2020 (Luat Doanh nghié€p nam 2020);

Can ct Diéu 18 T6 ‘Chl'l’C qvél Hoat p‘@ng cua Té)ng cong ty Pién luc TKV -
CTCP da duoc bai hdi dong c¢6 dong Tong cong ty Pién luc TKV - CTCP thong
qua ngay 20/4/2018;

~ Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2021 va nhiém ky 2021 - 2026 cua
Tong cong ty Dién luc TKV - CTCP (Pai hoi) dugc tién hanh theo nhitng quy
dinh sau:

Picu 1. Quyén va nghia vu ciia cac cd dong/ dai dién dwoc co dong iy
quyén tham du Dai hoi:

1. Cb dong c6 cac quyén duoc phap luat quy dinh tai Diéu 141, 144 cua
Luat Doanh nghiép nam 2020 va mot sd quyén cu thé dugc quy dlnh tai Quy
ché nay.

2. Co dong co6 thé ty quyén cho ngu’oi khac lam dai dién cho minh tham
du va biéu quyét tai Pai hoi (sau day goi tat 1a “dai dién uy quyén”). Pai dién uy
quyén khi tham du Dai hoi phai xuat trinh G1ay iy quyén theo quy dinh.

3. Co dong/ dai dién uy quyen c6 quyén tham du, thao luén va biéu quyét
tat ca cac van dé thudc thim quyén ctia Pai hoi dong cd dong,

4. Khi lam thu tuc dang ky tham du tai Dai hoi, co dong/ dai dién vy
quyen s€ dugc nhan tai ligu (neu co) va thé biéu quyet trén d6 co ghi ho tén cua
c6 dong, ma s cb dong va tong s c6 phan biéu quyét cua cd dong do.

5. C6 dong/ dai dién uy quyén dén dy Pai hoi sau khi Pai hoi da khai
mac phai thuc hién thu tuc dang ky tham du Pai hoi véi Ban td churc va ngay
sau khi hoan thanh thu tuc dang ky tham du Pai hoi véi1 Ban td chue thi co
quyén tham gia va biéu quyét tai Dai hoi, nhung Chu toa Dai hoi khong co trach
nhiém phai dimg DPai hoi dé cho cd dong/ dai dién Gy quyén d6 hoan thanh thu
tuc ddng ky va hiéu lyc cta cac dot biéu quyét trudc d6 s& khong bi anh huong.

6. Co6 dong/ dai dién uy quyén phai nghiém tac chap hanh Quy ché lam
viéc cua Pai hoi, ton trong két qua lam viéc cua Pai hoi va sy diéu hanh cua
Chu toa Pai hoi.
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Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia Ban to chirc Pai hoi:

1. Ban t6 chirc Pai hoi do Hoi dong quan tri Tong cong ty Pién lyc TKV
- CTCP quyét dinh. Ban t6 chirc Pai hdi c6 trach nhiém triéu tap, don tiép, b tri
chd ngdi, phat tai liéu (néu co), thé biéu quyét cho nhitng cd doéng/ dai dién ty
quyén co du tu cach tham du Pai ho.

2. Ban to chirc Dai hoi tiép nhan cac gidy to do nhitng nguoi dén tham du
bai hoi xuét trinh, dé kiém tra va bao cdo truoc Dai hoi vé két qua kiém tra tu
cach cac ¢b dong/ dai dién uy quyén tham du Dai hoi. Truong hop ngudi dén dy
hop khoéng co day du tu cach tham du Dai hoi thi Ban t6 chie Dai hoi co quyén
kién nghi viéc tir chdi phat tai liéu (néu co) va thé biéu quyét ciia Pai hoi.

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu:

1. 7 Ban lgiém phiéu do Chu toa Pai hoi dé‘ cu va dg:(jc Daj ho1 déng cd
dong biéu quyét thong qua tai Pai hoi. Thanh phan Ban kiém phiéu khong phai
1a nguoi c6 tén trong danh sach dé ctr hay ung cir vao Hoi ddng quan tri hay Ban
kiém soat Téng cong ty Pién lyc TKV - CTCP.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu xac dinh ty 1& sb co phan biéu quyét tan
thanh/ khong tan thanh/ khong c6 y kién d6i voi timg van dé thao luan tai bai
hoi dé hd trg Ban thu ky Pai hoi hoan chinh Bién ban/ Nghi quyet bai hoi.

3. Ban kiém phiéu phai tién hanh mot cét‘ch trung thuc, chinh xac nhiém
vu dugc Dai hdi giao va phai chiu trach nhi¢m vé két qua do.

Picu 4. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Ban thu ky Pai hoi:

1. Chu toa Dai hoi 1a Chu tich Hoi déng quan tri Téng cong ty Dién luc
TKV - CTCP. Ban thu ky Pai hoi do Chu toa Pai hoi cir dé 1ap Bién ban yél
Nghi quyét Pai hoi. Ban thu ky Pai hdi thyc hién cac cong viéc theo yéu cau
cua Chu toa Dai I}C)i, phan anh trung thuc, chinh x4c nd1 dung Pai hoi trong Bién
ban va Nghi quyét Dai hoi.

2. Chu toa Dai héi c6 quyén khong tra 101 hodc chi ghi nhén cac y kién

dong gop cua c6 dong/ dai dién Gy quyén néu cac ndi dung dong gop, kién nghi
nam ngoai ndi dung xin y kién Dai hoi.

3. Chu toa Pai hoi ¢6 quyén thuc hién cac bién phéap can thiét va hop ly dé
diéu khién cudc hop mot cach co trat ty, ding theo chuong trinh da dugc thong
qua va phan anh dugc mong mudn cta da sé nguoi du hop

Diéu 5. Didu kién va thé thire tién hanh Pai hoi:

1. Dai hoi dugc tlen hanh khi ¢6 sd co dong/ dai dién uy quyén du hop
dai dién it nhat 51% tong s6 c6 phan co quyén bicu quyét.

2. Pai hoi duoc tién hanh theo ndi dung chuong trinh cta Pai hdi.

3. Viéc thao luan s€ duoc thuc hién sau khi tat ca cac bao cao va to trinh
duoc doc va bao cao tai Dai hoi.
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4. Vige biéu quyet thong qua ting ndi dung trong Dai hdi duge thyce hién
theo nguyén téc, thé thirc biéu quyét tai Quy ché nay va theo Diéu 1¢ Tong cong
ty Pi¢n luc TKV - CTCP quy dinh.

Diéu 6. Nguyén tic, thé thirc biéu quyét:

1. Pai hoi thao ludn va biéu quyét timg van dé trong ndi dung chuong
trinh Pai hoi.

‘ 2. N}lﬁng V,§n dé biéu quyét truc tiép tai Pai hoi thi Chu toanai hoi1 sé
dé nghi biéu quyét truc tiép tai Dai hoi theo quy dinh sau: Cac c6 dong tan
thanh gio the bieu quyet trudce, sau do dén luot c6 dong khong tan thanh gio
thé biéu quyét va cudi cung la c6 dong khong co6 y kién gio thé bi€u quyét.

3. Cac nghi quyét vé cac noi dung sau day dugc Dai hoi thong qua khi
dugc s6 ¢ dong va dai dién uy quyén s& hitu tir 65% trd 1én tong s6 phiéu biéu
quyét cua tat ca cac co dong du hop tan thanh:

a) Loai c6 phan va tong s6 cb phan cua timg loai;

b) Thay d6i nganh nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i co cau to chic quan ly Tong cong ty vé mo hinh hoat dong
va Nguoi dai dién theo phap luat quy dinh tai Diéu 134 Luat Doanh nghiép;

d) Quyét dinh dau tu, quyét dinh giao dich ban tai san, giao dich mua cua

Tong cong ty c6 gia tri tu 35% trg 1én tong gia tri tai san cua Tong cong ty dugc
ghi trong bao céo tai chinh gan nhat d3 duoc kiém toan;

d) Quyet dinh viéc gop vbn, mua ¢ phan ctia doanh nghiép khac véi tong
gia tri gbp von, mua cd phan tor 35% tro 1én tong gia tri tai san cua cong ty dugc
ghi trong bao céo tai chinh gan nhat da duoc kiém toan;

e) Cac hinh thire t chirc lai, giai thé, pha san Tong cong ty;

g) Sua d6i, bo sung cac ndi dung cua Diéu 1& Tong cong ty.

4. Nghi quyét vé cac noi dung khac thuge thAim quyén ciia PHDCD (trur
truong hop quy dinh tai cac khoan 1, 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép nam

2020) dugc thong qua khi duoc sO co dong va dai dién uy quyén s hiru tir 51%
tré 1én tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cac cd dong dy hop tan thanh.

5. Ban kiém phleu tap hop sO phleu biéu quyét tan thanh, khong tan
thanh, khong c6 y kién. Két qua kiém phiéu dugc ghi vao Bién ban Pai hoi va
dugc cong bd ngay trude khi bé mac Dai hoi.

Piéu 7. Nguyén tic phat biéu tai Pai hoi:

1. Cb dong/ dai di¢n uy quyén mudn dé xuit mot ndi dung nao do tai Pai
ho1i thi phai thyc hién theo nguyén tac sau:

- Chi dugc tham gia dong gop ¥ kién trong phan thao luan ctia Dai hoi.

- Phai gio tay xin y kién cta Chu toa Dai hoi va chi dugc phat biéu sau
khi duge Chu toa Dai hdi cho phép. Trong cung mot thoi diém chi c6 mot co
dong/ dai dién Gy quyén duoc quyén phat biéu.
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- Truong hop nhiféu cd dong/ dai dién uy quyén cOy kién cung lac thi
Chu toa Dai hoi s€ moi tuan tu tl‘rng nguoi 1én trinh bay y kién cua minh.

- Chu toa Pai hoi ¢6 quyen cit ngang phan trinh bay ¥ kién cua c6 dong/
dai dién uy quyén néu thiy can thiét.

2. Cacy kién dong gop hodc chét van s& dugc tap hop cung luc va dugc
giai dap tuan tu sau. Truong hop c6 nhiing y kién khac nhau c6 thé tién hanh
bi€u quyét theo da so.

3. Cac dé xuat cia cO dong/ dai dién Uy quyén phai dam bao cac diéu
kién nhu sau:

- Ngan gon va 6 rang. Truong hop y kién dé xuat phure tap, can nhiéu
thoi gian dé trinh bay thi c6 dong c6 thé guri bang vin ban dén Ban t6 chic Dai
héi 3 (ba) ngay trudce khi dién ra Pai hoi.

- Khong trinh bay lai nhitng van dé da duoc dé cap trudc.

- Khong dé xuit cac van dé khong thudc pham vi thim quyén cua Dai
hoi ban bac va thong qua.

- Nbi dung dé xuét‘kh()ng dugc vi pham phap luat, lién quan dén van dé
ca nhan hoac vuogt qua quyén han doanh nghiép.

Piéu 8. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi:

Tat ca cac ndi dung ciia Pai hoi duoc Ban thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban
cua Dai hoi, cac ndi dung Dai héi biéu quyet thong qua dugce dua vao Nghi quyét
bai hoi. Nghi quyét Pai hoi d}roc doc va thg”)ng qua trude khi bé mac Pai hoi va
duoc luu gitr tai Thu ky Hoi1 dong quan tri Tong cong ty Pién luc TKV - CTCP.

Diéu 9. Diéu khoan thi hanh:

Quy ché 1am viéc cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 va
nhiém ky 2021 - 2026 Tong cong ty Dién lyc TKV - CTCP ¢6 hiéu luc ngay sau
khi dugc Dai hoi biéu quyét thong qua./.

TM. PAT HOI PONG CO PONG
CHU TOA

CHU TICH HPQT
Nguyén Trong Hung
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM o ) '
TONG CONG TY PIEN LUC-TKV Dgclap - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2021

QUY CHE BAU CU

_ TAIDAITHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
VA NHIEM KY 2021 - 2026 TONG CONG TY PIEN LUC TKV - CTCP

Can cuw Luat Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 da dwoc Quo”'c hoi nwoc
Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thw 9 thong qua ngay
17/6/2020 (Ludt Doanh nghiép nam 2020);

Can cir Diéu 1¢é Té chire va Hoat dong cua Téng cong ty Dién luc TKV -
CTCP dwoc Dai hoi dong cé dong thong qua ngay 20/04/2018.

Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 va nhiém ky 2021 - 2026
Tong cong ty bién lyc TKV - CTCP (Tong cong ty) ti€n hanh hop bau thanh
vién Hoi dong quan tri (HPQT), thanh vién Ban kiém soat (BKS) nhiém ky
2021 - 2026 cua Tong cong ty theo cac quy dinh nhu sau:

Piéu 1. Nguyén tic bau ci:

1. Bau cu ding Luat, ding Piéu 18, dam bao dan chu va quyén loi hop
phap cua tat ca cac co6 dong.

2. Bau cur cong khai tai Dai hoi bang hinh thirc bo phiéu kin.
Diéu 2. Pdi twong thue hién bau cir:

Co dong s& hitu co phan co quyen biéu quyet va dai dién theo Gy quyén
ctia ¢6 dong so hitu cd phan cod quyen bleu quyét cua Tong cong ty Pién luc
TKV - CTCP vao ngay chdt danh sach ¢ dong (ngay 30/3/2021).

Piéu 3. S6 lrong bau thanh viéen HPQT/ BKS nhiém ky 2021 - 2026:

- S6 lugng thanh vién HPQT: 05 (ndm) thanh vién;

-S4 luong thanh vién BKS: 03 (ba) thanh vién.

Diéu 4. Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh viéen HPQT, BKS:

Pugc thuc hién theo Diéu 1‘55 va Diéy 169 Luat Doanh nghiép $6
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va bi€u 1€ ctia Tong cong ty.

Piéu 5. Danh sach, ho so img vién va nhiém ky ciia Thanh vién HPQT, BKS:

Danh sach tng vién bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2021 - 2026
dugc Pai hoi dong co6 dong thong qua.

Diéu 6. Ban Kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu do Chu toa Pai hoi dé cir va duoc Pai hoi déng cd dong
thong qua.
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Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Thoéng qua Quy ché bau ci;

- Phat phiéu bau va huéng din cach thtrc ghi phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua bau cir trude Dai hoi.

Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach dé ctr va
ung cur vao HDQT, BKS.

Piéu 7. Vé Phiéu bau, Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

1. Vé Phiéu bau:

- Rhiéu bau duogc in théng nhat, c6 tong sd cd phan co quyén biéu quyét
theo ma s6 tham du;

- C6 dong hodc dai dién theo uy quyén dugc phat dong thot phiéu bau
thanh vién HPQT/ BKS theo ma s6 tham dy (sé hitu va duoc ty quyén);

- Truong hop ghi sai, c6 dong dé nghi Ban Kiém phiéu ddi phiéu bau khac.

2. Cic trwong hop phiéu bau khong hop 16:

- Phiéu khong theo mau quy dinh cua Ban T6 chirc Dai hoi, khong c¢6
dau cua Tong cong ty;

- Phiéu gach xo4, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong
thugc danh sach img ctr vién da duge Dai hoi dong c6 dong thong qua trude khi
tién hanh bo phiéu;

- Phiéu co tong sO quyen da biéu quyet cho nhimg ung cir vién cua co
déng vuot qua tong sd quyén dugc biéu quyét ctia cd dong d6 nim giit (bao gdm
s& hiru va duge iy quyén).

3. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc su ching kién

cua cac cd dong; Viéc bo phiéu dugc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc
hoan tat va két thiic khi c6 dong cudi cung b6 phiéu bau vao thung phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;
- Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban va duoc Trudng Ban Kiém
phiéu cong bo trude Pai hoi;

- Céc phiéu bau sau khi da kiém duoc luu giit tai tru sé Tong cong ty.

Diéu 8. Phuwong thirc biu cir, nguyén tic tring cir:

1. Phuong thirc bau cir:

Can ctr Khoan 3, Di‘éu 148 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay
17/6/2Q2O va ,Kh(‘)ém 3, biéu 22 bicu 1¢ Tong cong ty Dién luc TKV - CTCP,
viéc biéu quyét bau thanh vién HDQT va BKS phai thyc hién theo phuong thire
bau don phleu theo d6 mdi cb dong co tong sO phleu biéu quyét twong ing voi
tong s6 co phan sO hitu va dugc iy quyén nhan voi s6 thanh vién dugce bau cla

HDQT/ BKS va cd dong cod quyen don hét hodc mot phan tong sd phiéu biéu
quyét ciia minh cho mdt hoic mot sé ting cir vién.
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2. Nguyén tic tring cir:

Nhitng nguoi trang ct thanh vién HPQT duoc xac dinh 1a 05 nguoi, nhiing
nguoi tring cuir thanh vién BKS dugc xac dinh 1a 03 nguoi va xac dinh nhu sau:

Nhirng nguoi trang cur thanh vién HDQT, BKS duoc xac dinh theo 5O
phleu biéu quyet tinh tur cao xuong thap, bat dau tir img ctr vién c6 sd phiéu biéu
quyét cao nhat cho dén khi du s0 thanh vién theo quy dinh. Truong hop co tu 02
(hai) tng vién trd 1€n dat cung so phiéu biéu quyét nhu nhau cho thanh vién cu01

cung cua HDQT/ BKS thi s& tién hanh bau lai trong sd cac ing cu vién co sO
phiéu biéu quyét ngang nhau dé chon ngudi c6 sb phiéu biéu quyét cao hon.

Truong hop bau lan thir nhét khong du s6 luong thanh vién HDQT va BKS
theo quy dinh thi phai tién hanh bau tiép 1an hai trong s nhimg nguoi da dugc
dé cu, img cur cua 1an tht nhét con lai. Truong hop khi bau lan thtr hai van chua
du s6 luong quy dinh thi PHBCD quyét dinh c6 bap tiép hay khong, néu
DHDCD khong quyét dinh duoc thi Chu toa Pai hdi quyét dinh.

Piéu 9. LAp va cong bo Bién ban kiém phiéu:

Sau khi kiém phleu Ban Kiém phleu phai 1ap Bién ban kiém phiéu. Toan
van Bién ban kiém phiéu phai duoc cong b trudc Dai hoi.

Piéu 10. Giii quyét khiéu nai:

Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa Pai hoi giai
quyét va dugc ghi vao Bién ban cudc hop Pai hoi dong c6 dong.

Diéu 11. Hiéu lwc Quy ché:

Quy ché nay gém c6 11 Piéu va dugc doc cong khai trude Pai hoi dong cd
dong va c6 gia tri sau khi Pai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOQA

CHU TICH HPQT
Nguyen Trong Hung
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Ho va tén C6 dong/Ngwoi dai dién theo Uy quyén: ..................................................

S6 hrong ¢6 phan s hiru:

(Quy cé déng danh dau vao 6 Y kién lia chon theo timg Ni dung biéu quyed

STT

Noi dung

Tan
thanh

Khong
tan thanh

Khong co
y kién

Théng qua Bao céo két qua SXKD nim 2020 va cic
chi tiéu chinh cia K& hoach SXKD, Ké hoach diu
tur phat tnen nam 2021, nhu sau:

Béo céo vé két qua SXKD nam 2020 va céc chi tiéu
chinh cua K& hoach SXKD, Ké hoach dAu tu phét
trién nam 2021.

Bio c4o hoat dong ciia Hoi ddng quan trj Tng cong
ty nam 2020 va dinh huéng nam 2021.

Béo c4o ctia Ban Kiém soat Tong cong ty vé két qua
SXKD va dénh gié céc mit quan Iy nfim 2020,

Bio c4o hoat dong cua Ban Kiém soat Tong cong ty
nam 2020 va dinh hudéng nam 2021.

To trinh vé Béo céo tai chinh ndm 2020 da dugc
kiém toan.

Thong qua phuong 4n phén phéi loi nhusn nim
2020 va ké hoach phan phdi loi nhuan nam 2021.

Thong qua béo céo chi tra tien hrong, thit lao Hoi
dong quén tri, Ban Kiém sodt, can bo quan ly nam
2020 va K& hoach chi tra nam 2021.

Thong qua viéc lya chon cong ty kiém toén doc lap
thuc hién kiém toan BCTC nam 2021.

Thong qua diéu 18 va céc quy ché quéan ly ndi b sira
ddi, bd sung cia Téng cong ty.

Thong qua két qua biu thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat nhiém ky 2021- 2026.

Huwéng din: Co dong biéu quyét bing cach
lya chon M{t trong céac phuong an: Tan
thanh, Khong tan thanh; Khong c6 y kién.

theo uy quyen

(Ky va ghi ro ho tén)

Ngay 28 thang 4 nam 2021
Co dong hoic Nglro'l dai dién




TAP DOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY PIEN LUC-TKV

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2021 VA NHIEM KY 2021 - 2026
TONG CONG TY PIEN LUC TKV - CTCP

1. Thei gian: 8:00 - 11:30 ngay 28/4/2021 (tht Tu).

2. Dia diém: Hoi truong Téng céng ty Dién luc TKV - CTCP, Téang 5 Toa
nha SANNAM, s6 78 pho Duy Tén, phuong Dich Vong Hau, quan Cau Giay, Ha Noi.

3. Chuwong trinh:

Thoi gian Noi dung Thuce hién
Pén tiép dai biéu va cb dong ding ky tham dur. Ban Tb chirc
Dai hoi
g : - Cb dbng ding ky tham du (ky tén vao danh sach)
8:00 - 8:30 i
va nhén tai liéu, thé biéu quyet Ban Kiém tra
- Ban Kiém tra tu céch cb dbng thuc hién kiém tra tur | tu cach c6 dong
cach co déng va tong hop danh sach tham du.
Khai mac:
- Chao co; :I‘uyen bd l'y d?’. gidi ﬂ:]l@l:l thanh phén tham dl: Ban Td chirc
- Mboi Chu toa Pai héi: Cha tich HDQT Nguyén Py s
. ai hoi
Trong Hung.
- Chu toa Dai hdi cir Ban Thur ky Dai hoi.
- Chi toa dé cir Ban Kiém phiéu Pai hi va tém lugc
cac nhiém vu cua Ban Kiém phicu, trong 46 bao gém
nhiém vu kiém phiéu bau cir thanh vién Hoi dong quan . Ty
trj, Ban Kiém soat Téng cong ty nhiém ky 2021 - 2026. Gl om Bt 40
Dai hoi biéu quyét thong qua.
8:30-8:45 |- Chu toa dé nghi Ban Kiém tra tur cch c6 dbng béo
céo két qua kiém tra tur cach ¢ dong.
- Béo céo két qua kiém tra tir cach cb dong tham dw | Trudng Ban.Kiém
Dai hoi. tra tur cach co dong
- Tuyén b cudc hop PHPCP da diéu kién tién hanh . e
theo quy dinh va tuyén bo khai mac. Gl
- Trinh bay Chwong trinh va Quy ché 1am viéc cia | Ban T6 chirc
Pai héi dé Pai hdi biéu quyét théng qua. Dai hoi
- Chu toa d& nghi Pai hoi bidu quyét thong qua i o
Chisomg teinih va Quy ché 13 vibe eiia D hbi. Gk e B b
V05234 1/3




Thoi gian

Ngi dung

Thuc hién

Noi dung Pai hi (thong qua cac bao céo, to trinh):

1. Béo cao két qua SXKD ndm 2020 va cac chi tiéu
chinh cua Ké hoach SXKD, Ké hoach dau tu phét
trién nam 2021,

Téng gidm dbc

2. Béo cédo hoat dong cua Ho1 dbng quan tri Téng Thurong truc
cong ty nam 2020 va dinh huéng ndm 2021. HDQT
3. B4o c4o cua Ban Kiém soat Tdng cong ty vé két
qua SXKD va danh gié cdc mat quan ly nam 2020.
4, Bao'cao hoat (‘ic_nllg cia Ban E(Jem soat Tong cong Truéng Ban
ty ndm 2020 va dinh huéng ndm 2021. Kidm sodt
5. To trinh cia Ban Kiém soat Tong cong ty vé lra
chon céng ty kiém toan d6c ldp thuc hién ki€ém
toan BCTC nam 2021.
8:45-10:15 | 6. To trinh vé Béo céo tai chinh ndm 2020 da dugc
kiém toan.
1. T? trinh vé vige pilén.phoiﬂlc_rl £1huan nam 2020 va Thanh vién
ké hoach phén ph6i lgi nhudn ndm 2021. HDQT
8. To trinh v& viéc chi trd tién luong, thy lao Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soét, can bd quén ly ndm
2020 va K& hoach chi trd nam 2021. '
9. Cong bd quyét dinh ciia TKV gi6i thiéu tng vién
Hb6i ddng quan tri, Ban Kiém soat Téng cong ty
nhiém ky 2021 - 2026; nghi quyét cia HDQT Tbng Thuong truc
cbng ty vé viéc d& cir thanh vién HDQT doc lap. HPQT
10. T& trinh vé viée théng qua diéu 18 va céc quy ché
quan ly ndi b stra b, bd sung ciia Tong cong ty.
BAu cir Hoi ddng quin tri, Ban Kiém soat Tong cong ty
nhiém ky 2021 - 2026:
Cha toa Dai hoi dé nghj Dai hoi biéu quyet thong
qua: Danh sach tmg vién @ bau HDQT, BKS nhiém ky | Chu toa Dai hoi
2021 - 2026.
- Trinh bay Quy ché bau ci. Truong Ban
Kiém phicu
10:15-10:30 " 1 0a Dai hoi & nghi Dai hoi bidu quyét thon
RN SR e SRS 2| Chi toa Pai hoi
qua Quy che bau ctr.
- Phé bién cach thtc ghi phiéu bau va huéng dan bo R
phiéu. Phét phiéu bau. B R piin
- Céc cb dong bo phiéu. Cb dong
10:30 - 10:45 | Giai lao. B
Tﬂ()ng thfn gian giai lao, Ban Kiém phiéu tién hanh Kiém phiéu
kiém phiéu.
v05234 2/3
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Thoi gian N¢i dung Thyc hién
10:45 - 10-50 Béo céo két qua klern phiéu bau thanh vién Hoi déng quan Trudng Ban
: >V | tri, Ban Kiém so4t Téng cbng ty nhiém ky 2021 - 2026. kiém phiéu
Bau Chii tich HDQT, Truwdng Ban Kiém soat
(Pai hoi nghi tai cho) Ban Kiém phiéu
Cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét Téng tham gia.
10:50 - 11:00 | cong ty nhiém ky 2021 - 2026 hop riéng dé bau Chu tich
HDQT, Truong Ban Kiém soét.
Théng béo trude Dai hoi két qua bau Chu tich HDQT, Truong Ban
Truong Ban Kiém soat. kiém phicu
Thong qua cac bdo cio, to trinh.
- Céc cb dong déng gbp v kién, thao luén va thong
| 11:00 - 11:10 | qua céc béo céo, to trinh. e
_ Chi toa tra 101 céc cau hoi (néu cb). Chtoa Dl ot
- Chu toa biéu quyét théng qua cac béo céo, t& trinh.
11:10- 11:20 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
- Ban Thu ky Dai hoi trinh bay du thao. Truéng Ban Thur ky
- Dai hoi biéu quyét théng qua. Chu toa Pai hoi
11:20 Chic mimg céc thanh vién HDPQT, Ban Kiém soat
nhiém ky 2016 - 2021 d4 hoan thanh xuét sic nhiém vu.
Trong @6 ¢6 02 thanh vién duoc nghi huu theo ché dé. Ban Tb chirc
Chuc mimng céac thanh vién HDPQT, Ban Kiém soat
nhiém ky 2021 - 2026 ra mét Dai hoi.
11:30 Bé mac Pai hoi.

Chu toa Pai hoi

v05234
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIETNAM g SR ;
TONG CONG TY PIEN LUC- TKV Dic lap - Ty do - Hanh phiic

sé: 748 /TTr-DLTKV Ha Néi, ngdy 26 thang 4 nim 2021

TGO TRINH
Veé két qua SXKD nam 2020 va
Ké hoach SXKD, Ké hoach dAu tr phat trién nim 2021

Kinh giri: Dai hdi ddng cb déng Tong cdng ty Pién lue TKV

Cin ot Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 d& duge Quédc hdi nude Cong
hoa x4 hoi chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thit 9 théng qua ngay 17/6/2020;
Can ot Didu 18 t6 chirc va hoat déng cua Tong cong ty bién luc TKV -

CTCP (Téng coéng ty/ PLTKV) d& dugc Dai hdi dong co dong Téng cong ty
théng qua ngay 20/4/2018;

Hbi ddng quén tr Téng céng ty Pién luc - TKV kinh trinh Dai hdi dbng cb
déng (PHDCD) céc ndi dung nhur sau:

- Béo céo két qua SXKD nim 2020.

- Ké hoach SXKD nam 2021, Ké hoach dau tu phat trién nim 2021

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét, théng qua./. W

Noi nhin:

- Nhu kinh gifi (e-copy);

- HPQT, BU, BKS (e-copy);

- TGP N. T. Thinh (e-copy);

- Cac PTGD, KTTr (e-copy);

- Céng doan, Doan TN (e-copy);
- Luw: VT, NgH(02).

LHQIDONG QUAN TRI
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OONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
Doc lap - Tw do - Hanh phie

TAP BOAN CONG NGHIEP

THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV

Phan I:
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG:

Ném 2020 la mét ndm ctia nhitg kho khan va thir thach 16m dbi véi nén
kinh té nuéc ta néi chung va Tong cong ty noéi riéng, tinh hinh dich bénh
COVID 19 bing phét va dién bién kh¢ ludng trén pham vi toan cau di anh
hudng nghiém trong dén moi mat cta nén kinh té nudc ta. Tinh hinh thoi tiét,
khi hau dién ra hét strc phic tap va cuc doan, tinh hinh thj truéng mua bén dién
dién bién hét strc bét loi.

Trude tinh hinh do, duéi su linh dao cuia HPQT, Ban lanh dao diéu hanh,
sy ung ho gitp do tao moi diéu kién cta Tap doan Coéng nghiép Than - Khoang
san Viét Nam, Tong cdng ty c6 nhitng giai phap, chi dao diéu hanh kip thoi cho
cac don vi dé san xuét kinh doanh 6n dinh va hiéu qua. Két thic nam 2020 Tong
cong ty d4 hoan thanh xuét sic nhiém vu ma Pai hoi déng cb déng giao cho.

. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
1. Thuwc hién K& hoach san xuit kinh doanh:
a) Két quad thuwc hién:

St Néi dung s Th;-‘o'cz'a‘é“ 9 16 (%)
1 | Sén legng (tr. KWh) 5379 6.050 112,7%
2 | Doanh thu (tr. dong) 10.483.433 | 11.594.597 110,6%
3 | Loi nhuén trude thué (tr. dong) 564.708 619.550 109,7%
0 | PAUTU XDCB (tr. dong) 166501 |  292.638|  1758%

Doanh thu thuc lffién cao hon ké hqach giao 7,6%, nguyén nhan do san
luwong dién phdt vueot ké hoach duoc hoi dong co dong thong qua.

b) Pdnh gid chung vé thuc hién Ké hoach SXKD ném 2020:

Bude vao nam 2020, bung phat dich bénh Covid-19 trén toan cau, tac dong
anh huong séu, rong dén hoat dong x4 hoi va tac dong x4u dén nén kinh té toan
cau. Trong d6 Viét Nam ciing bi anh huéng sdu rong dén tang truong GDP chi
dat & mirc 2,91%. Pén nay dich bénh nay cung van t1ep tuc hoanh hanh hét st
khé luong. Bén canh dich bénh, khi hau, thoi tiét dién bién hét strc cuc doan,
anh hudng hét sic ning né d&n céc tinh mién trung, trong dé anh huéng truc
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tiép dén Cong ty CP Than dién Néng Son. Thiy van dién bién khong thuén loi
déi véi khu vye Tay nguyén, nén Thiy dién Dong Nai 5 cling bi anh huong. C6
thé néi nam 2020 1a nam dich bénh va thoi tiét cuc doan.

Bén canh d6, gia thi truong d&u nam 2020 cling giam 55d/kWh dién so véi ké
hoach, gi4 thi trudng binh quén nam chi dat 829,6 d/kWh, thap hon so v6i nam
2019 14 31% tuong tmg 329,9 &k Wh (gié binh quén nim 2019 1a 1209,5 d/kWh).

Trudc finh hinh bing phat dich bénh, thuc hién chi dao cia HDQT Téng
cong ty trién khai nhiém vu kép “vira chéng dich, vira san xuét”, voi tinh than “Ky
Judt va Ddng tam” doan két, sang tao, quyét tAm vugt muc céc chi tidu ké hoach.
Két thic nam 2020, Téng cong ty da thyc hién hoat dong SXKD theo ding Nghi
quyét ciia PHPCP nam 2020 dé ra va dat duge nhimg két qua dang khich 1&, hoan
thanh va hoan thanh vuot mure ké hoach dugc PHPCD giao cho:

- San lugng, doanh thu: San lugng vuot 12,7%, doanh thu vuot 7,6 % so
v0i céc chi tiéu nghi quyét.

- Loi nhuén, ¢b titc: Loi nhuén vuot ké hoach 54,8 ty ddng; Loi nhuén
trude thué 14 619,55 ty ddng. Tong cong ty du kién chia co tirc 1a 6,5%.

Pé dat duge két qua trén, Tbng cong ty da thyc hién t6t mot s6 ndi dung cong
viéc sau:

(1) Nang cao chit lwong, hiéu qua vé mit kj thudt, cong nghé:

- Cbng tac quan ly k¥ thuét tiép tuc duoc nang cao; cong tac sua chira,
bao dudng duoc thuc hién ding ky, ding céc ndi dung trong quy trinh k¥ thuét,
thibt bi c4c nha méy v4n hanh 6n dinh.

- Cong tac sang kién tiép tuc duoc phat huy c6 hidu qua, nam 2020 c4c nha
may trong Tong cdng ty da c6 74 sing kién duoc cong nhén va dua vao &p dung
100 sang kién (Trong dé NMD Na Duong cé 07 sdng kién, NMD Cao Ngan cé 24
sdng kién, NMP Son Péng c6 21 sang kién, NMP DPéng Triéu cé 14 sdng kién,
Thuy dién Pong Nai 5 c6 8 sdng kién), chc sang kién nay d3 dem lai hiéu qua thiét
fhuc vé cai thién didu kién lam viéc, dim bao an ton ve ngudi va thiét bj, d&m bao
moi trudng voi gid trj 1am loi mang lai hang ty ddng cho Tong cong ty.

- (Cong tac cai tién 4p dung khoa hoc céng nghé: Péy manh chuong trinh

cAi tién cong nghé, 4p dung nhan rong bién tin trung thé cho c4c ddng co cong suét
16n trong cac nha may dién (Son Dong, Cao Ngan, bong Triéu) dé tiét kiém dién tu
ding va 6n dinh thiét bi trong vén hanh. DPén hét nam 2020 d3 hoan thién va dua
mét sb bién tan trung thé vao van hanh cu thé nhu: ND Cao Ngan 02 bién tan cho
quat khéi t6 1 va td 2; ND Son Dong 04 bién tan cho quat khéi t6 1 va td 2; ND
Pong Tridu 02 bién tAn quat gi6 cp 1 cho to méy s6 2. Céc bién tan dua vao vén
hanh déu mang lai hiéu qua cao, tiét kiém tir 30 dén 60% tlty theo murc tai.

- Chuong trinh tin hoc héa, tu dong héa: Tiép tuc trién khai dé 4n tu
dong héa giai doan 2017-2020 (44 x4y dung tir ndm 2017): Nang céap, d6i méi tu
dong hoa trong cac khau nhu: nang cap phan mém vé phén ctng céc hé théng
didu khidn chinh nhu DCS va PLC, téi wu héa cac vong diéu khién dé ning cao
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d6 tin cay d6i v6i hé thng diéu khién. Pén nay da hoan thién dau tr ning cp
hé thong DCS cho mét so t6 may theo ké hoach, cu thé: to may s6 1 NP Na
Duong, t6 may s6 1 ND Cao Ngan, to méy s6 1 ND Son Péng, t6 may s6 2 ND
Cam Pha va nha may ND Néng Son. Dén thoi diém hién tai, cac nha may da
khéi phuc dugc hau hét ché do van hanh tu déng cta vong diéu khién co ban.

(2) Lam tot cong tdc phén tich, ddnh gid thi truong di¢n:

Téng cong ty da theo sat, ndm bt tét tinh hinh thi trudng, c6 phuong 4n
chao gia thich hgp dé duoc huy déng toi da cong sudt phat khi gi4 thi truong tang
cao va giam thiéu huy dong khi gié thap, c6 chien luge chao gia phl hop véi su
bién dong ctia thi trudng, dam bao di bl dap chi phi va td1 da hoa lgi nhuan.

(3) Ning cao hi¢u qua qudn tri chi phi va cdc chi tiéu kinh té - ky thudt:

Trong nédm 2020 :Féng cong ty di lam t5t cong tac quan tri cac dinh mic
KTKT chinh nhit la suat hao than (binh quan dat 0,616 kg/kWh /0,636 kg/kWh
ké hoach giao). Cac chi tiéu dinh murc kinh té k§ thudt hau hét déu dam bao
khong vuot ké hoach giao.

2. Cong tac dau tuw XDCB:

Cong ty me - Téng‘ cong ty dugc giao Ké hoach PTXD nam 2020 la
166.501 tri¢u dong, bao gém 2 du 4n nhém A (Pong Nai 5, Na Duong II), cac
cong tac chuén bi 1 dy 4n nhém B (dién NLMT trén ho DNS5) va céc du 4n, go1
thau duy tri, phuc vu san xuat kinh doanh.

Két qua thuc hién cong tac dau tu xay dung ndm 2020 ctia Téng cong ty co
ban dam bao ké hoach dé ra.

* Cdc dw dn nhom A:

i, Du 4n NMND Na Duong IT; Két qua lya chon nhé thau Goi thau EPC -
Nha may chinh di dwoc HDQT Tong cong ty phé duyét tai Quyét dinh s6
456/QP-PLTKV ngay 18/03/2021. Ngay 19/4/2021 Tong cong ty va Nha thau
lién danh D-B-D-D da ky hop dong va hién dang tich cuc trién khai cac cong
viéc ciia goi thau theo tién do.

ii. Du an NMTD Pdng Nqi 5: Hién dang "thl.IC hién go6i Kiém toan quyét
toan du an hoan thanh va Géi thau tham tra quyét toan dir 4n hoan thanh; 2 goéi
thau tur vAn gidm sat s& dugc quyét toan sau khi quyét toan goi thau xay lap.

_ Déi véi géi thau s6 5 (XL-01) - Géi thau xdy lap: Da phé duyét dy toan
diéu chinh gi4 phan diéu chinh gi4 tai quyét dinh s6 1755/QD-BLTKV ngay
23/10/2020, hién Ban QLDA va Ban Diéu hanh dang thuc hién quyét toan hop
dong va kiém toan.

* Cdc dw dn ddu tw duy tri sdan xubt kinh doanh: Trién khai theo ké
hoach duoc giao, dap ung tién do deé ra.

3. Mot sb cong tac khac:

* Cong tdc tai co cau:
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- Céc don vi trong Téng cong ty tiép tuc thuc hién viéc sap xép, bb tri
lao dong theo mé hinh tb chie, dinh bién lao dong d& dugc HPQT Téng cong ty
phé duyét tai Quyét dinh sb 405/QD-BLTKV ngay 09/3/2018 ve viéc ban hanh
dinh mirc dinh bién lao dong dén niam 2020 trong Tdng cong ty Dién luc - TKV.

. - Nim 2020 da tiét giam tuyét dbi 106 lao d6ng so véi lao dong thoi
diém 31/12/2019, so lao ddng cubi ky 2.046 nguoi.

- Congtac xa hoi héa bo phan vé sinh cong nglnep, 14i xe van chuyén tro
xi duoc trién khai dap ung tién d6 k& hoach, theo ding cac quy dinh hién hanh,
dap Ung yéu chu SXKD déng thoi dam bao quyen loi cho nguoi lao dong.

- Trén co s& d& xuét ciia Tong cong ty ve viéc d1eu chinh Dé én tai co
cau Tong cong ty giai doan 2017 - 2020 (Quyét dinh sb6 2194/QD-TKV ngay
11/12/2017), Hb1 c’[ong thanh vién Tép doan cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam d& co Quyet dinh sb 1892/QP-TKV ngay 05/11/2020 vé vigc didu
chinh P& 4n t4i co cAu Tdng cong ty bién lyc TKV - CTCP giai doan 2017 -
2020. Theo d6, quy m6 lao dong cua Téng cong ty dén hét nam khong qua 2000
lao @ong. Nhu viy, Téng cong ty da co ban dat duge muc tiéu cla Pé 4n.

- Ngay 25/12/2020 ma chimg khoan DTK cua Téng cong ty di chinh
thirc niém yét trén san giao dich chimg khoén Ha N¢i - HNX.

- Céng tac tdi co cau da trién khai co ban dat cdc muc tiéu theo de an
glal doan 2017-2020: (1) sdp xep mé hinh quan ly theo huong tinh gon; (2) tzet
gzam lao déng (2774 lao déng xudng con 2046 lao dong, trong ndm 2020 44 tiét
giam 106 lao déng); (3) San luong dién san xudt dat trén 10,6 ty (ndm 2016 la
8,5 ty kWh, 2017 la 9,4 ty kWh, 2018 la 9,44 ty kWh, 2019 la 9,84 ty kWh, 2020
la 10,64 ty kWh); (4) Cé tire ndm 2020 dat > 5% (nam 2017 la 3%, 2018 la
5,59%, 2019 1a 7,5%); (5) Ma chimg khodn DTK duoc chinh thirc niém yét trén
san chimg khodn HNX ngay 25/12/2020; (6) Dao tao phé bién kién thirc chuyen
neanh nang cao kién thitc cho luc luong cdc chire danh vdn hanh cho tat cdc
nha mdy nhiét dién dung theo chwong trinh ddt ra.

* Cong tic An toan, mdi trwong: Nam 2020, c4c don vi trong Tong cong
ty khong dé xay ra TNLD, su co chdy nd, méi truong nghiém trong.
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Phin I
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021 duoc danh gié tiép tuc 1a mét nam nhiéu khé khan do tinh hinh
dich bénh Covid-19 trén thé gi6i, cudi nim 2020 di gia ting s6 luong ngudi
méc, nhidu noi, nhidu ving tai nhiém, trong dAu ndm 2021 da bung phét trd lai
va hién nay viéc khéng ché vin dang dugc tiép tuc trién khai. Cling tir nhimg téc
dong nay da tiép tuc tac dong dén céc hoat dong x4 hoi, san xuét cac nganh, phét
trién kinh t&, didu @6 c6 thé thay chua bao gio dip thang 12, cudi qui IV hang
nim, nhu cdu ciing nhu gia dién thi trudng lai thdp nhu vira qua. Tuy nhién, véi
su chi dao quyét liét, quyét tdm cua Chinh phi véi muc tiéu tang truong GDP
trén 6% nam 2021, v6i su quan tim chi dao sat sao cua Tap doan Cong nghiép
Than - Khoéng san Viét Nam, Tbng cong ty da cén d6i va lap ké hoach san xuét

kinh doanh nim 2021 véi cc ndi dung chinh nhu sau:
L CAC CHi TIEU CHINH:

I | SAN XUAT KINH DOANH
1 | San lwong dién tiéu thu Tr. kWh 6.070
2 | Doanh thu Tr.Dong 11.622.092
3 | Loi nhuan truéc thué Tr.Pong 752.789
II | PAU TU XDCB (tri¢u dong) Tr. Pong 713.412
1 |Duwannhém A Tr.Pong 499.175
1.1 | Tra no khéi luong nam trude Tr.Dong 118.899
- | Dy dn NMD Péng Nai 5 Tr.Péng 118.899
1.2 | Ké hoach thuc hién 2020 Tr.Dong 380.276
- | Du én NMP Na Duong II Tr.Dong 380.276
2 | Dy 4n nhém B 100
2.1 | Trang khéi luong nim trude 0
2.2 | K& hoach thyc hién 2020 Tr.Dbng 100
- | Du 4n dién NLMT trén h thiy dién DN5 | Tr.Dong 600
3 |Dwéannhém C Tr.Dong 214.137
3.1 | Tra no khéi lugng nam trude 0
3.2 | K& hoach thuc hién 2020 Tr.Ddng 214.137 |
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IL. KE HOACH CO TUC:
Nam 2021 loi nhuén truéc thué khoang 752 ty ddng, ké hoach muc tra cd
tire ciia Tong cong ty 14 > 5,5 %.

III.CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH 2021:

Pé thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 Téng
cong ty dang thuc hi¢n mét loat cac giai phap dong bo. Ngay tir dAu nim 2021,
Téng cong ty tap trung chu yéu vao nhing viéc sau:

1. Giai phap ky thuat van hanh:

- Trién khai cdng téc sira chita bio dudng (SCBD) ctia céc don vi dam
bao theo quy ché quan ly k¥ thuét va cac by dinh mirc SCBD thuong xuyén da
ban hanh. C4c phuong an SCBD tuan thu theo quy trinh bio dudng sira chita

coéng ty d& ban hanh.

- Ting cudng tuén kiém, gidm sat qué trinh van hanh hé théng thiét bi
trong toan nha may, kip thoi phat hién, du dodn sém cac nguy co Xay ra sy cb
trong hé thong, day chuyen san xut nham xr ly kip thoi khoéng dé anh huéng
t6i san xuét. Pinh ky t6 chirc cong tac dién tap su co cho céc kip véan hanh, trao
dbi kinh nghIem xir Iy su b gifta céc kip, phan tich dénh gia nguyen nhan nham
giai trir sy cd nhanh nhit ma van dam bao an toan cho ngudi va thiét bi.

- Nghién ctru, hiéu chinh, céi tao 10 hoi dé hiéu chinh nang cao hiéu suét
td may, giam tiéu hao than.
- Nghién ciru tim kiém thay thé c4c vét liéu méi c6 tinh néng cling nhu

d6 bén tdt hon dé 4p dung nhim néng cao d6 tin cdy va kéo dai tudi tho van
hanh cho hé théng thiét bi.

- Rasoat, danh gia tinh trang cac thiét bi dién c6 hiéu suét thap (do lam
viéc 1au ngay) dé tién hanh thay thé bang cac thiét bi méi c6 hiéu suét cao hon.

- Déy manh cong tic ngh1en ctru khoa hoc, lién hé véi cac co s nghién

ctru nhur céc truong dai hoc, cac vién nghién ciu dé thuc hién cac de tai nghién

ctru tng dung thuc t€ vao san xuét clia nha may dién. Phan dau moi nha méy

dang ky thuc hién duoc méot dé tai nghién ctru khoa hoc cép Tong cong ty hodc
cap TKV trong nam.

2. Cong tac quan tri chi phi:

- Nam 2021 v6i chi @& 1a ¢ ‘nam tiét kiém”, Tong cong ty trién khai voi
phuong cham “hiéu qua 14 trén hét”, “tbi da héa loi nhudn” trong san Xuét dién. Bam
sat thi trudng, chao gia hop ly, phat huy t61 da cong suét khi thi truong c6 nhu cu.

- Kiém soat t6t cong tac thué ngoai: (1) Quan Iy chdt cong tdc ldp du todn,
lea chon nha théu dé dam bao chat luong cong viéc di déi véi tiét giam chi phl (1)
Ra sodt lai toan bé cong tde thué ngoai tai don vi theo dung ké hoach ma Téng
cong ty da giao. (3) Cdc cong viéc cdc don vi da thuc hién dwoc thi khong thué
ngoai ma S€ tu thuc hién dé nang cao nang lyc ngi tai va tiét kiém chi phi.
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- Kiém soét chit ch& chat luong than dau vao cac nha may: Phoi hop vOi
cde bén giao than dam bdo cung ung du than cho san xudt. Kién quyét khong
nhén than khéng dam bdo chat lwong theo hop dong.

3. Cong tac AT-VSLD, PCCC, PCTT va MT:

- Xay dung ké hoach thuc hién va chi dong thuc hién ké hoach d 1ép.

- Néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu k¥ thuét - an toan, quan ly
d4p tmg yéu cau nhiém vu trong giai doan moi.

- Tiép tuc néng cao hon nita canh quan, méi trudng cic nha méy Vvoi
phuong chim “nha may trong cong vién™.

- Chu dong trong viéc chdp hanh c4c quy dinh cia phap luét vé AT-
VSLD, mbi trudng, PCCC&CNCH, PCTT-TKCN...

- Phéi hop véi cac co quan q}lén ly nha nuéc, dia phuong, cac dqn Vi,
céc phong ban, cac doan thé thude Tong cong ty trong cdng tac quan ly vé AT-
VSLD, PCCC&CNCH, bao vé moéi trudng va PCTT-TKCN.

- Téng cuong chi dao, kiém soét khéng q‘é x§y~ ra tai nan lao dong, khong
c6 su cb nghiém trong vé méi truong va chdy no do 16i chu quan.

- Ung phé kip thoi, phi hop, nhim giam thiéu thip nhéat hiu qua do thién
tai; Tim kiém ctru nan kip thoi, hiéu qua khi c6 su ¢0 xay ra.

- Tang cudng kiém tra, gidm sat bao dam thuc hién nghiém tic cac quy
ché quan ly vé ATVSLD, PCCC, MT ma Tong cong ty da ban hanh.

- Ra soét lai cdc quy ché/ quy dinh vé cong tac MT, PCCC&CNCH,
ATVSLD di ban hanh d chinh sira, bd sung phit hop véi tinh hinh méi.

_ R4 soét, bb sung viéc dénh gia riii ro va phd bién dén timg vi tri lam viéc.

4. Cong tac dau tu:

- Dy 4n NMND Na Duong II: Tich cuc trién khai thuc hién cac géi thau,
cbng viée cia du an theo ké hoach.

- Hoan thanh viéc quyét toan du an Béng Nai 3.

- Thyc hién hoan thanh ké hoach dau tr d6i v6i cac du 4n dau tu duy tri
san xuét, nng cao hiéu qué san xuat kinh doanh.

~IV.MOT SO KHO KHAN TRONG VIEC TRIEN KHAI THUC
HIEN KE HOACH NAM 2021:

- Dich Covid-19 bung phat tré lai vao nhitng ngay cubi thang 1 véi dién
bién rat phuc tap, Tong cong ty da cd chi dao kip thoi dén cac don vi dé xay
dung phuong én phong chong dich dam bao san xuat va surc khoe cho CBCNV.
Riéng c4c nha may nhiét dién Cam Pha, Déng Triéu nam trong vung dich nhung
da chu dong trong cong tac phong chéng dich nhu 14p cac khu vire céch ly va xet
nghiém cho CBCNV, két qua khéng c6 CBNV nao mac Covid-19.
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- Tinh hinh thi truong dién: Theo ké hoach cung cép dién va van hanh
hé théng dien quéc gia nim 2021, du bao nhu ciu phu tai cho ndm 2021: Dién
thirong phin 12 226,27 t kWh ting truéng 5,2% so v6i ndm 2020, tuong ing
dién san xudt toan hé théng 1a 262,41 tj kWh, ting 6,62% so v6i nim 2020.
Mirc ting nay thip hon nhidu so v6i muc ting trudng phu tai ciia cic ndm trude
46 (thudmg khoang hon 10%). Bén canh d6, tong cong suat dién mit troi cling
ting manh, din 161 viéc nhiéu thoi diém (dic biét 1a bubi trua) hé théng dién c6
hién tuong thira ngudn. San lugng dién du kién huy déng gidm dn dén viée san
luong dién hop dbng ctia cac nha may thude Tdng cong ty déu bi cét gidm tuong
@51 nhidu so v6i nam 2020. Tong sin lugng hop dbng nam 2021 cua céc nha
méy thuéc Téng cong ty 14 6,546 ty kwh, giam 15% so v6i nim 2020. Viéc nay

¢4 anh huéng rat 16n dén céng téc van hanh va doanh thu cia ce nha mdy.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dang././@
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TAP POAN CONG NGHIEP OONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM . 3 ;
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV Ickip-Ripde- Hgnh pse:

sé: '749/TTr-DLTKV Ha Néi, ngay 26 thang 4 ndm 2021

TO TRINH
Bio cdo ciia Hoi ddng quan tri Tong cong ty
tai PHDCD thwong nién nam 2021

Kinh gtri: Pai héi ddng cb dong Téng cong ty.

L. Tinh hinh chung va két qua SXKD ciia Tong cng ty ndm 2020:

Do anh hudng tiéu cuc manh mé, sdu séc va toan dién cua dai dich Covid-
19, nim 2020 duoc xem 13 mét nam cua nhimg khé khan va thach thirc 16n dbi
v&i kinh té thé giéi n6i chung, trong d6 c6 Viét Nam. Kinh té thé gidi suy thodi
nghiém trong nhét trong lich su, ting trudng cua cac nén kinh té 16n déu gidm
sau do anh hudng tiéu cuc cua dich Covid-19.

Dich Covid-19 dién bién phitc tap, lam gi4n doan hoat dong kinh t& - xa hoi
ciia cac quéc gia trén thé gi6i; xung dot thuong mai MY - Trung van tiép dién. Trong
nuéc, thién tai, dich bénh tac dong khong nho t6i céc hoat dong cla nén kinh té va
cude sbng cha ngudi dén; ty 18 thét nghiép, thiéu viéc lam & mitc cao. Tuy nhién, voi
nhimg giai phap quyét liét va hidu qua ctia cd he théng chinh tri, ciia doanh nghiép va
nhén dan trong viéc thuc hién myc tiéu kép “vira phong chéng dich bénh, vira

r

phat trién kinh té - x3 hdi”, Viét Nam da khong ché rét tbt dich bénh Covid-19,

duoc thé gisi danh gia cao, song song Vi két qua tich cuc trong phong chéng dich
bénh, kinh té Viét Nam vAn dat két qua tich ouc, duy tri ting truéng GDP nim 2020
dat 2,91%. Mac di tang truéng GDP nam 2020 cua nudc ta dat thép nhét trong giai
doan 2011+2020, nhung truéc nhimg tac dong tidu cuc cia dich Covid-19 thi 6 la
mét thanh cong voi tbc d6 ting thudée nhém nude cao nhét thé gidi, quy md nén kinh
 nuée ta dat hon 343 t§ USD, dua Viét Nam tré thanh quoc gia ¢6 nén kinh t€ 16n
thit 4 trong khu vuc Dong Nam A v 12 mot trong 40 nén kinh t 16n nhét thé gi6i.

Pbi véi Tong cong ty: Trudc nhitng anh huong to 16n va toan dién cua
dich bénh Covid-19 t6i tinh hinh kinh t - x& h4i ca nuéc n6i chung va cua Tong
cong ty ndi riéng. Ddng thoi ndm 2020 nudce ta ¢6 t6i 14 con béo 1on db b6 lién
tiép vao d4t 1ién, gay 10 lut nghiém trong d6i voi cac tinh mién Trung va Tay
nguyén, gy thiét hai rht 16n vé kinh té, anh hudng ning né téi doi song nhan
dn néi chung ciing nhu hoat dong SXKD.

Vuot qua nhimg khé khin thach thirc, ngay tir nhimg ngay dau nam 2020

r

HPQT Téng cong ty da tap trung chi dao quyet liét, ban hanh céc nghi quyét dua ra

céc giai phap ddng bd kip thoi ddi voi Ban lanh dao didu hanh Téng cong ty va cac

don vi nhu: Théng qua mét so chi tiéu chu }:éu cua Ké hoach SXKD, Ké hoach
DT&XD nim 2020; Chi dao Ban lanh dao diéu hanh tiép tuc quan triét, ndng cao
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finh thin cinh gidc va thuc hién cac bién phap quyét liét trong phong chéng dich
bénh Covid-19, giam thiéu céc tie ddng tiéu cuc cia dich bénh dén hoat dong SXKD
cta Tong cong ty va cac don vi thanh vién; Giao Ban lanh dao diéu hanh chi dao
ting cudng cong tac quan ly k¥ thuét cia cac nha may (dac biét tip trung chi dao giai
quyét thdo g& kho khan viéc ton tai cac khiém khuyét thiét bi ctia nha méy nhiét dién
Cim Pha), trién khai cong tac Tin hoc hoa, Tu dong hoéa cac khau trong day chuyén
sén xuét céc nha méay; Bam sét nhu cu thi trudng dé huy dong t6i da céc to may cb
hidu qué; Co cAu lai mb hinh t chite, tinh gidm lao dong theo hutng gon nhe, it dau
mbi; Tiép tuc hoan thién hé théng quy trinh, x4y dung cac dinh mutc kinh & k¥ thust,
ting cudng cdng tac quan tri chi phi,...

Do vy, san lugng dién toan Téng cong ty trong ndm 2020 dat muc cao
nhét tir trude dén nay, d& dat duoc mic san lugng nay, cic don vi di lam t6t
cong tac bao dudng stra chira, o kha dung cua cac tb may dat cao, van hanh 6n
dinh nén hiu hét cac nha mdy trong Tong céng ty trong ndm 2020 ¢6 san lwong
vuot ké hoach dé ra.

Vi céac giai phap quyét liét, cép thiét va ddng bo trén, két qua SXKD nam
2020 va 5 nam 2016-2020 ciia Tong cong ty da dat cac két qua déng khich 18,
“hoan thanh xuit sic vwgt mirc cdc chi tiéu dwge Dai hoi dong c6 déng
giao”, két qua cu thé nhu sau:

1. Két qua thyc hién SXKD nim 2020 va 5 nidm 2016 - 2020 (cong ty me):

- S e K& hoach 5 nam | Thuc hién 5 nam| Kéhoach | Thuchién | Ty 1€ (%)
1 aung 2016-2020 | 2016-2020 | n&m2020 | ndm 2020 | soKH

Séan lugng dién thuong i
ohém (tr. KWh) 26.449 28.977 5379 6050 | 112,5%
Doanh thu (tj dong) 38.139 45270 10.483 11594 |  110,6%
Lol i e T 1.613,42 208385 | 56471| 61955| 109,7%
(ty dong)
Phu tu XDCB (ty dong) 4.904,6 1.050 1665 | 292,64 1758%
Ty 16 chi tra cb titc > 5% 6,5% 130%

2. Cbéng tac co @dng: Tinh hinh cb déng tai thoi diém 30/3/2021 (ngay
dang ky cudi cing lap danh sach c6 dong dur hop) nhu sau:

3 e S6 ¢ Cb phén Trigia | Ty 1€ %/
l Catteg dong sérllju"m (ty &gng) szL

Téng cong 1.026 | 680.000.000 6.800 |  100%

1 | Cb dong tb chirc 2
- | TKV 1| 677.808.500 | 6.778,085 | 99,68%
- | BITEXCO 1 1.500 0,015 | 0,0002%
2 | Cb dong c4 nhan (ngudi lao 1.024 | 2.190.000 21,9 0,32%

dong va co déng ngoai)
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_ IL Cong tac dai hoi dong c6 dong, tién lwong va thu lao cia HPQT
Tong cong ty:
Dai hoi ddng cb déng (PHDCD) thudng nién nam 2020 d3 duoe  HDQT Téng
cong ty t6 chirc thanh cong vao ngay 22/4/2020 v6i cac ndi dung chi yéu sau:

_ I. Théng qua cac béo cdo vé két qua SXKD nam 2019 va cac chi tiéu
chinh cua K& hoach SXKD nim 2020, K& hoach dau tur phat trién ndm 2020 ctia
Tong cong ty.
2. Théng qua phuong an phan phéi 1oi nhuin nam 2019 va ké hoach phan
phoi 1gi nhuan ndm 2020.
3. Théng qua bio céo chi tra tién luong, thit lao HDQT, BKS, c4n bd
quén ly Téng cong ty nam 2019 va ké hoach chi tra nam 2020.
4. Thong qua viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan
BCTC nam 2020.
5. Thong qua viéc niém yét cb phiéu Tong cong ty trong nam 2020.
6. Thoéng qua viéc uy quyen cho HDQT phé duyét diéu chinh Téng mitc dau
tir, Téng dur toan phuc vu quyét toan du 4n hoan thanh cac dy 4n nha may dién.
* Chi tra tién lwong, thit lao nam 2020:
_ Can clr Nghi quyét s6 05/NQ-DHDCP-2020 ngay 22/4/2020 ciia Dai hoi
dong co déng thuong nién nam 2020 Téng c6ng ty Dién luc TKV - CTCP;
Téng coéng ty da thuc hién chi tra tién luong, thu lao nam 2020 cho cac
thanh vién HDQT, BKS, c4n bd quan ly ciia Tong céng ty, cu thé nhu sau:

sh Thanh tién (Tr. dong)
Stt Chitc danh g Tién lvong/ | Thi lao/ | BQ/ngudi/
nim nim thang
1 |Chutich HDQT 1 74,4 6.2
2 | Thanh vién HDQT, Téng gidm doc 1 648 64,8 59.4
3 | Thanh vién HDQT (chuyén trach) 1 5832 48,6
4 | Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm ddc 2 1.1664 | 1296 54
5 | Truéng BKS (chuyén trach) 1 604,8 50,4
6 |Thanh vién BKS 2 120 5
7 | Pho Téng gidm dbe (Tir 01/3/2020 giam 3 1.263,6 48,6
1 Ph6 Téng giam dbc)
8 |Kétoan trurong 1 540 45
Tbng cong 12 4.806 | 3888

* Xin y kién PHPCP vé Ké hoach tién lwong, thit lao nam 2021 nhir sau:

Trén co s& cac chi tiéu K& hoach PHKD nim 2021 véi TKV (Cong van 50
6118/TKV-KH ngay 23/12/2020) va cac vén ban cua TKV lién quan dén muc
thu lao, t1en lvong cia HDQT, BKS va cén b§ quan ly Téng cong ty (Huéng
dan co ché tra luong trong TKV theo QD sb 1387/QP-TKV ngay 29/7/2019);
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HDQT kinh trinh DPHDCD xem xét, thong qua mirc tién luong, thi lao nim
2021 cho céc thanh vién HDQT, BKS va cén bd quan Iy Téng cong ty nhur sau:

']f'hanh tién
Stt Chilo.danh Céc}l tinh (T r. dong/thang/ngudi)
tha lao TiéP lrong Thil lao
(Ke hoach)
1 | Chitich HDQT 31 Tr.*20% 6.2
2 | Thanh vién HDQT, Téng gi4m doc 30 Tr.*20% 45 54
3 | Thanh vién HPQT (chuyén trach) 40,5
4 | Thanh vién HDQT, Ph6 Téng gidm doc | 27 Tr.*20% 40,5 54
5 | Thanh vién HDQT doc lap 27 Tr.¥20% 5,4
6 | Truong BKS (chuyén trach) 42
7 | Thanh vién BKS 25 Tr.¥20% 5
8 | Pho Tdng giam ddc 40,5
9 | Ké toan trudng 37,5

Tién luong, thi lao hang thang dugc tam chi tra 80% murc tién lwong, thu lao
theo ké hoach. Tién luong dugc quyét toan trén co s¢ mirc tién luong binh quén ké
hoach gén véi mirc d6 thyc hién chi tiéu san xuét, kinh doanh va loi nhuén thyc hién.

, Thu lao HDPQT, BKS va can bd quan ly duge hach toan vao chi phi san
xuat kinh doanh ciia Téng cong ty.
I1L. Téng két cac cude hop ciia HDQT va nghi quyét ciia cac cude hop:
Nim 2020, HDQT Téng céng ty da ) chirc 49 phién hop xem xét cac ndi
dung theo dé nghl ciia Ban 1anh dao diéu hanh Tong cong ty hodc nhiing vén d& 16n
can dinh huéng cia HDQT v6i Ban lanh dao diéu hanh. Trong nim di ban hanh 49

nghi quyét gbm 154 noi dung, dong thoi da phé duyét cac quy ché quan 1y ndi b,
chi dao kip thoi, c6 két qué viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020.

HDQT da tién hanh céc dot kiém tra dinh ky hoac khi thay cAn thiét, giam
sat thuc t& tai cac don vi truc thudc va cong ty con, nghe béo cao tir cac don vi
dé c6 chi dao dinh hudng cac muc tidu ké hoach, danh gia nhimg viéc lam duoc,
nhitng mat con ton tai han ché dé c4c don vi sira chita khic phuc.

Dinh ky hay dot xuat hang tuan HDQT thuong xuyén t6 chire cac cude hop dé
xem x€t, thao luan cac to trinh cua Tong giam dbc, ban hanh nghi quyet dé Ban lanh
dao didu hanh t6 chirc thue hién, dong thoi quyet dinh nhimg véan d& khac thude
thdm quyén clia HDQT duoc quy dinh tai Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Téng
cong ty; nhimg quyén, nghia vu va trach nhiém dugc Dai hoi dong cd d:ong giao.

Noi dung cac nghi quyét dwa ra nham dinh hudng cac vén @& vé chién lugc
phat trién, cac noi dung dinh huéng 16n, ¢ ra mot sO bién phap, gidi phap lon
nhim kip thoi gidi quyét, thao g0 nhiing vudng méc trong qué trinh san xuét
kinh doanh cta Ban lanh dao diéu hanh.
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Cac nghi quyét da thﬁng qua duoc HDQT giao Ban lanh dao diéu hanh
trién khai thuc hién va bao cdo HPQT.

Chu tich HDQT va cac thanh vién dugc phén cong da thudng xuyén giam
sat, d6n déc va kiém tra viéc thuc hién céc ndi dung da dugc HDQT théng qua
tai cac cudc hop HPQT, céac nghi quyet d4 duoc ban hanh; Pdng thoi dam bao
cac hoat déng, cong tac quan tri cia Téng cong ty tuén thu theo cac quy dinh
ctia phép luét, luat doanh nghiép.

Viéc Cong b théng tin theo quy dinh dugc Chu tich HDQT don dbc va
kiém tra thudng xuyén, dam bao cac théng tin dugc cong bd dang thoi han,
chinh xéc, day du.

Nham theo sét tinh hinh hoat dong san Xuft cia céc cdng ty con, don vi
truc thuoe, HDQT t6 chirc hop thucng ky theo cac hinh thirc phu hop dé nghe
Tong giam dbc Tong cong ty béo cao tinh hinh san xuét kinh doanh trong quy va
ké hoach san xuét kinh doanh ctia quy tiép theo.

Két thic nam 2020, HDQT da chu tri danh gia kiém diém timg dong chi
thanh vién HDQT, Ban kidm so4t, Ban 1anh dao diéu hanh, nguoi dai dién phan
vbn va ngum dai dién cua Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két,
gidm dbc cac don vi truc thudc va cong ty con, d& phan tich dinh gia d6i voi
timg ddng chi vé nhimg mit 1am duoc cén phét huy, nhiing méat con ton tai can
chén chinh va rit kinh nghiém cho thoi g1a.n tiép theo.

Theo uy quyen cia Dai hdi dong cb dong, HDQT ciing Ban kiém soat da
chon don vi kiém toan dbc 1ap thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2020.
Hién da thuc hién kiém toan xong va da gui cho cac co quan chic nang, déng
thdi dwoc cong bb thong tin theo quy dinh d6i véi cong ty dai chiing.

IV.Két qua giam sat véi Tong giam dbc va Ban lanh dao diéu hanh:

Nam 2020, trong didu kién tinh hinh san xuét kinh doanh bén canh nhing

thuén loi Tong cong ty cling gip phai khéng it nhitng khoé khén thach thite nhiéu
yéu tb bat loi, dic biét 1a nhimg anh hudng tiéu cuc cia dich bénh Covid-19,

HDQT da c6 nhiing nghi quyet v6i nhimg quyét sich phu hop, linh hoat, kip
thoi cha dong tmg phé vai dich bénh va nhing bat cap trong san xuat kinh
doanh. Pé dam bao hiéu qua hoat déng kinh doanh, HDQT da chi dao Ban lanh
dao didu hanh Tong cdng ty thuc hién nghiém tac nhidu bién phép ting cudng
cong tac quan ly, tiét kiém chi phi, va dam bao tuyét d6i cong taic AT-VSLD,
WiVue

Céac nghi quyet cia HDQT giao Ban lanh dao diéu hanh thuc hién déu
dugc ddén dbc, kiém tra séu sat. HDQT da thuong xuyén ¢6 cac cudc hop danh
gia chung hoac theo chuyen de cung voi Ban lanh dao diéu hanh @ xay dung,
didu chinh céc chi tiéu san xuit cho pht hop véi tinh hinh cu thé.

Théng qua hoat dong klem tra gidm sét thuong xuyén cua HDQT, dot xudt
hay dinh ky 6 thang va cubi nam HDQT yéu céu Ban lanh dao diéu hanh bao
céo kiém diém viéc thuc hién cac nghi quyét da ban hanh trong thang, quy, nam.
Két qua cho thdy Ban lanh dao diéu hanh d& nghiém tac trién khai day du céac
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quyet dinh, nghi quyet cua HDQT ban hanh, da chi dao sat sao cac cong ty con,
dcm vi truc thudc thuc hién t6t va hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh dugc Téng cong ty giao cho.

Méi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HPQT va Ban lanh
dao diéu hanh luén chit ché va duge thuc hién theo ding quy dinh cia Piéu 18
va cac quy ché quan tri cia Téng cong ty.

Két thiic nim ké hoach, Ban lanh dao ban didu hanh d3 trinh HDQT Bao
céo tai chinh va HDQT ciing da thuong xuyén chi dao Ban lanh dao diéu hanh

thuc hién nghiém tic cong tac klem toan, soat xét Bao céo tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thoi cho céac quyét dinh cia HPQT.

V. Céc dinh huéng ké hoach chinh phat trién nam 2021:

1. Muc tiéu chung: Tiép tuc thuc hién nghiém cong tac phong chong dich
bénh Covid-19, thyc hién cac giai phap quyet liét, déng bo dé glam thiéu céc téc
dong tiéu cuc cua dich bénh Covid-19 dén hoat dong SXKD ctia Tong cong ty.

X4y dung Téng cbng ty trd thinh doanh nghiép c6 trinh d6 k¥ thuét - cong
nghé, md hinh quan tri theo huréng hién dai, chuyén nghiép va chuyen mon hoéa
cao; C6 co cdu td chirc, lao dong gon nhe, hop Iy theo P& an T4i co cau da duge
TKV théng qua; Nang cao nang suat, hiéu suit lao déng; Pam bao cac chi tiéu
cong nghe tdng cudng cong tac quan tri chi phi, néng luc canh tranh; Hoat dong
hiéu qua, bén vitg, ddm béo khai thac véan hanh higu qua, n dinh cac nha may
dién, cing v6i cac don vi phat dién khac (EVN, PVN) gép phan quan trong
trong nhiém vu cung cép dién, dim bao an ninh ning lugng quoc g1a Xay dung
moi quan hé hai hoa trong Téng cong ty, vira dam bao loi ich cta cac co dong,
ciia TKV va ctia Tdng cong ty, dong thoi dam bao loi ich cho nguoi lao dong
trong Tong cong ty.

2. Chi tiéu Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021 va gidi phdp:

Stt Chi tidu DVT Ké ho:ttch nim 2021
(cOng ty me)
1 | San lugng dién thuong phdm Tr. kWh 6.070
2 | Doanh thu san xuét dién Ty ddng 11.622
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 752,8
4 | Diu tu xdy dung (tj dong) Ty déng 713,4
5 | Ty 1é chi tra cb tic (%) % >5,5%

Mt sé giai phdp lom can tdp trung chi dao:

1) T1ep tuc thuc hién nghiém céng tac phong chéng dich bénh Covid-19, phén
d4u toan Tong cong ty khéng c6 ‘truong hop CBCNV, nguoi lao dong nhiém Covid-
19, thuc hién cac giai phap quyét liét, dong bd dé giam thiéu cac tac dong tiéu cuc
cia dich bénh Covid-19 dén hoat dong SXKD ctia Téng cong ty.
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(2) Pbi véi cong tac van hanh céc nha méy dién: Ban lanh dao diéu hanh chi
dao tang cudng kiém tra, giam sét, chi dao céc nha may thuc hién ding ché dd bao
dudng, trung dai tu dinh k¥, thuc hién tét nhit cac chi tiéu kinh té k§ thuat duoc
giao, dam bao van hanh 4n dinh va c6 hiéu qua phat dién cao nhét, giam thiéu viéc
Xay ra Cac su cb dimg mdy, anh hudng dén san xuét. Co cac giai phap dé dam bao
chat luong than theo ding thiét ké nha méy dién va hop déng mua bén than.

(3) Cong tac d6i moi cong nghé, tin hoc hoa, fir dong hoa: Tang cuong d6i
méi vé cong nghé, tin hoc hod, tu dong hda. Tiép tuc tdp trung chi dao trién khai
cong tac tin hoc hoa (trién khai dy 4n {mg dung CNTT, phén mém mé phong cac
nha may nhiét dién, phan mém giam sat hiéu suit va giam sét dc quy cho cac
nha may dién,...); tu dong héa cic nha may dién. Nghién ciu trién khai va hoan
thién nang cép cac hé théng DCS céc nha may. Céc nha may da dugc phé duyét
g6i thau nang cép hé théng DCS thi tap trung trién khai ngay nham cai tao, khoi
phuc, ning cao muc d§ tur dong hoa, dép img yéu cAu phat trién cong nghé, ting
ning suét lao dong, gidm cuong do lao dong va giam thiéu ngudn nhan lyc do
lao dong khong tu dong héa. Thuc hién tot chi truong cia Dang, Chinh phi va
ctia TKV trong thoi dai Cach mang cong nghé 4.0.

(4) Tiép tuc d4y manh céng tac dao tao, sir dung d6i ngil can bo, cong nhan
kg thuft co tay nghé, trinh d6 cao. Tiép tuc xdy dung céc co ché dé thu huat va
khuyén khich giit chan nguoi lao déng gioi.

(5) Céng ty con - Cong ty CP Nhiét dién Cam Pha - TKV (CPC):

- Chn tap trung hon nita, quyét liét hon trong trién khai nhimg giai phap
thdo g& kho khan cho CPC, tép trung chi dao trién khai dong bo cac giai phap dé
Nha méay nhiét dién (NMND) Cam Pha vén hanh 6n dinh.

- Tang cudng cdng tc quén ly ky thuét, 1am tbt cong tac sira chifa thudng
xuyén, chi dao CPC khén truong trién khai cong tac trung dai tu to méy S1 va cod
gidi phép sua chita to mdy S2 dam bao ding chi tiéu k¥ thuét, trién khai dong b
cac dur 4n dau tir duy tri san xuét, giam thiéu viéc xay ra cac su c6 dimg may,... dé
duy tri van hanh 02 t6 may NMND Cam Pha & che d6 tai dinh muc (330MW).

= Tjép tuc giai quyég vuéng méc, khan truong thyuc hién céc thu tuc va
chﬂuz‘m bi t6t cac diéu kién dé thuc hién péng tac sap nhap Cong ty CP Nhiét dién
Cam Pha - TKV thanh chi nhanh ctia Toéng cong ty.

(6) Cong tac quan tri chi phi:

- Thuc hién nhiu bién phép ting cudng cbng tic quéan ly SXKD chat
chg, tiét kiém chi phi hop Iy, trong d6 c6 viée tiep tuc xdy dung, cép nhat cac
dinh muc kmh té - k)'f thuat, dinh migc sira chira thudng xuyén, dinh muc stra
chita 16n thiét bi, nham c6 cong cu dé quan tri chi phi san xuat, ning cao hiéu
qua SXKD cua Tong cong ty.

- Nam 2021 véi chi & la “Nam tiét kiém”, Tong cong ty tri’én khai voi
phuong cham “hiéu qua 12 trén hét”, “t6i da héa 1oi nhuan™ trong san xuat dién. Bam
sat thi trudng, chao gid hop ly, phat huy toi da cong suat khi thi truong co nhu céu.
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- Kiém soat tht cong the thué ngoai: (1) Quén ly chét cong tac 1ap dur toan, lua
chon nha théu dé dam bao chét luong cong viée di d6i voi tiét glam chi phi; (2) Ra soat
lai todn bd cong tac thué ngoai tai don vi theo ding k& hoach ma Tong cong ty da giao;
3) Cac cong viéc cac don vi c6 kha nang va da thuc hién duoc thi xem xét c6 thé han
ché thué ngodi ma s& tur thuc hién @& nang cao ning luc ndi tai va tiét kiém chi phi.

(7) Cong tac tai co cau Tlep tuc trién khai quyét liét, dbong bod cong tac tai co
cAu theo D& 4n Tai co chu Téng cong ty giai doan 2017 - 2020 (Quyet dinh s6
2194/QP-TKV ngay 11/12/2017 ciia TKV). Tiép tuc thuc hién 16 trinh tiét giam lao
dong, thuc hién muc tiéu “ngu’m it lwong cao”; tp trung néng cao hon nfta trinh d6
k¥ thuat va k§ nang cho nguoi lao dong, ning cao chét lwong ngudn nhén lyc.

(8) V& cong tac dau tur:

- Du an NMND Na Duong II: Hop ddng gbi thau EPC - Nha méy chinh
da dugc ky két ngay 19/4/2021; Giao cho Ban lanh dao diéu hanh sém khéi
cong gbi thiu EPC dé hoan thanh du 4n trude 30 thang ké tir ngay khoi cong dé
hoan thanh phét dién thurong mai vao cudi nam 2023.

- Du 4n Dién mit troi trén hd Thuy dién Pong Nai 5: Tiép tuc lam viéc
véi Cuc Pién lwe va Nang luong tai tao, B¢ Cong Thuong va cac don vi lién
quan dé sém bd sung du 4n vao quy hoach phét trién dién luc.

- Hoan thanh viéc quyet todn du 4n hoan thanh dbi voi cac du 4n nhém A
nhu du 4n nha may thuy dién Dong Nai 5, du 4n nha may nhiét dién Son Dong.

- Thuc hién hoan thanh ké hoach dAu tur @61 v6i cac dir an dau tu duy tri
san xudt, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

(9) Thuong xuyen cht trong cdng tac an toan va bao ho lao dong, bao vé mdi
trueong, cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong. Tiép tuc néng cao hon mra
canh quan, méi trudng cac nha may véi phuong cham “Nha may trong cong vién”

(10) Cong tac khac: Tang cudng cong tac gidm sat, kiém tra cta I—]DQT aé
chi dao Ban 1anh dao didu hanh so4t xét, bé sung, stra ddi va hoén thién cac quy
ché ndi bo @ cac quy ché nay thuc su 13 cc cdng cu quéan ly hitu hidu nham
nang cao hiéu qua kinh doanh.

Irén fiéy 14 bao céo tém luoc hoat dong nam 2020 cua HB_QT trudc Dai
héi dong cd dong.

Kinh trinh Pai hoi/. S

Noi nhin:

- Nhu kinh giri;

HDQT, Pang uy, BKS (e-copy);

TGD, cac PTGD, KTTr (e-copy);

Cong doan, Poan TNCS HCM (e-copy);
Céac Phong DLTKV (e-copy);

Luu: VT, HPQT, NdH (03).
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TAP DPOAN CONG NGHIEP
THAN KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV

So:

750 /BC-DLTKV-BKS

BAO CAO GIAM SAT

CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD VA QUAN LY
TONG CONG TY DPIEN LUC TKV - CTCP NAM 2020

Kinh giri: Pai hoi ddng 6 dong Téng cong ty Dién lyc TKV - CTCP

Ha Néi, ngayd6 thang # nam 2021

Can cir Luit Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi nude Cong hoa
x& héi chi nghia Viét Nam khéa XTIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;
Cin cir Piéu 1é td chuc va hoat dong cua Téng cong ty Dién luc TKV -

CTCP di duoc Dai hoi ddng cb dong théng qua ngay 20/4/2018;

Can cr Quy ché quan ly Nguoi dai dién TKV tai cac doanh nghiép ban hanh
kém theo Quyét dinh sb 2238 ngay 31/12/2020 ciia Tap doan Cong nghiép Than -
Khoéang san Viét Nam (TKV)

Thyc hién Nghi quyét s6 05/NQ- -DHDCD-2020 ngay 22/4/2020 cua DPai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020 Téng cong ty Dién luc TKV - CTCP;

Ban Kiém soat Téng cong ty Dién lyc - TKV bao cdo tinh hinh thuc hién
nhiém vu SXKD; cong tac didu hanh cia HPQT va Téng gidm d6c nam 2020,

cu thé nhu sau:

I. Thuc hién K¢é hoach san xuat kinh doanh Cong ty me nam 2020:
1. Thue hién ké hoach san xuat kinh doanh:
a) Két qua thuc hién:

. . | Nghi quyét . —.
- KHS5nim | THS nam : Thuec hién | Ty 1€ %
L Chi i DVT | 2016-2020 | 2016 - 2020 D.HDCB nim 2020 | thuc hién
nim 2020
{ |Sam heong Dica Tr. kW 26.449 28977 5.379 6.050 | 112,7%
thuong pham
2 |Doanh thu Ty ddng 38.139 45270 10.483 11594 | 110,6%
- |Doanh thu Pién Ty ddng 7312 7988 | 109,2%
Doanh thu Than (cia | . <» -
* | Nong Son va Cim Pha) Ty dong 3371 3.205 | 101,1%
- |Cacdoanhthukhéc | Ty dong 402
3 |Loinhuintruécthué |Tydong| 161342| 2.083,85 564,7 619.5 | 109,7%
4 |Piutu XDCB Tyddng|  4.904,6 1.050 | 166.501 202,64 | 175,8%




b) Nhin xét danh gia chung thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh:

- Chuén bi cho ké hoach SXKD 2020, ngay tir Qui IV/2019, Tbng cong
ty (TCT) @& x4y dung va ban hanh céc giai phap, ké hoach diéu hanh, vén hanh
cac nha may vo1 muc tiéu “t5i da héa loi nhusn”, ting tinh kha dung céc tb may,
d4p tmg t61 da nhu cau thi trudng. Pam béo cong tac an toan, mdi trudng, canh
quan cc nha mdy theo tiéu chi “Nha may trong cong vién”.

- Nam 2020, tinh hinh thi trucmg phat dién canh tranh dién bién phirc
tap, Cuc Diéu tiét dién luc phé duyét gia thi trudng toan phan thap hon nim
2019 14 55 &kWh (nim 2019 12 1.460 &kWh, ndm 2020 1a 1.405 d/kWh) dan
dén gi4 thi trudng toan phan binh quin nam chi dat 829,6 d/kWh, thap hon so
v6i nam 2019 1a 31% tuong Umg 329,9 ¢/kWh (gia binh quin nim 2019 la
1.209,5 d/kWh). Do vay, doanh thu va lgi nhuén ctia Téng cong ty bi anh hudng
rét 16n. Mot sb thdi diém nhu ciu va gia dién giam s@u nén céc nha may trong
Téng cong ty d tin dung dé dimg may duy tu bao dudng thuong xuyén.

- Trong nidm 2020 tinh hinh dich Covid dién bién phic tap anh huong
khéng nho dén SXKD. Tuy nhién voi sy nd luc cia céc don vi, két thiic nim
Coéng ty me da hoan thanh t6t nhiém vu dt ra.

* Tinh hinh thwc hién cdc dinh mirc KTKT chinh:

- Suét tiéu hao than: C4c nha may véan hanh khéng vugt chi tiéu suft tiéu

hao than ké hoach giao do cdc nha méy da chu trong hon trong cong tac kiém
so4t chét lugng than.

- Chi tiéu Dién tu ding dam bao dinh mic ké hoach giao.
C6 thé thiy Tong cong ty da lam t6t cac chi tiéu KTKT, 3 kidm soét tbt

sut tiéu hao than, suit tiéu hao dau cho khéi déng vé co ban giit dugce thép hon
s0 v6i ké hoach Tap doan giao.

* Mpt s6 nguyén nhin anh huwdéng t6i loi nhudn:
- San lugng dién tang so voi ké hoach dan d@n loi nhuén ting.
- Tong s6 cb titc va loi nhuan dugc chia nhin dugc tir cic cong ty lién
két 1a 270 ty lam tang lgi nhuén.
- Trich l4p du phong 660 ty dong do nam 2020 CTCP Nhiét dién Cam
Pha - TKV (CPC) 16 va mua lai cb phén ciia cac cb déng CPC.
* Cdc rii ro tiém an anh hwéng téi li, 16 cho ky téi:

- Bién dong vé gia dién, cling nhu mic tiéu thu san lugng dién giam do
nim 2021 nhu cau dién giam do dich Covid..

- Chénh lé&ch ty gi4 con lai ctia nam 2015 va chénh léch ty gia ndm 2018

d3 c6 hudng dan thanh toan cua Bé Coéng Thuong, du kién s& duoc thanh toan
trong nam 2021.



2. Tinh hinh tai chinh nam 2020:

2.1. Thuec hién huy dong vén ciia cac cb dong nam 2020:

I Bon v 3112200
1 | Tap doan CN Than - Khoang san Viét Nam 6.778.085.000.000
2 | Cb donglé 21.915.000.000
Tong cong 6.800.000.000.000
2.2. Bao cao tai chinh:
2.2.1. Bang can dbi ké toan tir 01/01-31/12/2020:
Mbt sb chi tidu dén 31/12/2020:
Tdng tai san/ngudn von:  19.196.794.389.249 d
- Tai san ngén han: 5.719.606.694.282 &
- Tai san dai han: 13.477.187.694.967 &
- No phai tra: 11.549.074.617.893 &
- Von chu sé hitu: 7.647.719.771.356 &
(Chi tiét c6 Phu luc kém theo)
2.2.2. Phan tich mdt s6 chi tiéu tai chinh:
Ky na e ia
i CHI TIEU tgi‘gcy nlgl I::aaj; Gi: : = g;n:é o%
A B 1 2 3=2-1 | 4=3/1
1 | Hé s6 bao toan von
2 | Hé sb vé kha ning thanh toin
A | Hé s thanh toén hién thai 1,12 1,12 0,00 0,06%
B | Hé sb kha nang thanh toén tirc thoi 0,05 0,09 0,04 | 70,27%
3 | Hé sé phan 4nh co ciu nguon von
A | Hé sb Ng/Vén CSH 1,67 1,51 (0,16) -
B | Hé s No/Vén diéu 18 1,85 1,70 (0,16) -
4 | Hé s6 phan anh co cdu tai sin
A | Ty 1é dAu tw vao tai san ngan han 26,40% | 29,79% | 3,39% 12,84%
B | Ty 1¢ dAu tu vao tai san dai han 73,60% | 70,21% | -3,39% .




. Ky nay o Ting, giam
TT CHI TIEU nim Ky nity i

treve | MDY | Giswi | Ty 16 %
5 | Hé sb vé kha ning sinh loi
A | Ty suét loi nhuén trén doanh thu 5.27% 5,34% 0,07% 1,41%
B | Ty sut sinh 1o ciia tai san (ROA) 2,74% | 3,28% | 054% | 19,63%
C E;’;‘Latvf:f)h 1o co s (LNST+ai vay)'Tong | o000 | 4319 | 0,02% | 0,50%

D | Ty suft sinh 1i trén vén chii s¢ hiru (ROE) | 7,77% | 9.48% | 1,69% | 21,77%

2.2.3. Cong tac ké toan:

a. Tb chtic bd may ké toan: Té chirc cong tac ké toan duogc thuc hién tép
trung tai van phong cong ty 1a phu hgp voi t6 chirc quéan 1y ciia Tdéng cong ty.

b. Chimg tir ké todn: Chimg tir bat budc theo quy dinh hién hanh, dugc
tap hop di va phan 4nh trén chimg tir gbc theo timg nghiép vu kinh té phat sinh.

c. Hach toan ké toan: Tong cong ty td chirc hach todn ké toan theo ché d6
hach toan ké toan doanh nghiép cia Tép doan.
'd. Hinh thirc ké toan: Tong cong ty 4p dung hinh ké toan nhat ky chimg
tlr, sO sach ké toan duge in va luu trit theo quy dinh.
e. Bao céo tai chinh: Téng cong ty thuc hién ché d6 hach toén ké toén va

14p béo céo tai chinh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua
B6 trudng B Tai chinh. Bao cao dugc lap dAy du kip thoi theo quy dinh.

II. Thue hién nhiém vu kiém soat Tong cong ty nam 2020:

1. Ve kiém tra tinh hop phap, trung thue, cAn trong cua Hoi dong quan
tri trong t6 chirc thue hién quyén chi sé hitu; ciia Tong glam dbc trong cac linh
vue quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty:

a) Hoat dong cia Hoi dong quan tri (HPQT):

- HDQT da thyc hién cac quyen nghia vu va trach nhiém theo ding yéu
cau cta nghi quyét Pai hdi dong co dong. Trong nam 2020, HDQT tb chirc hop
thuong xuyén dap Umg va giai quyet kip thoi nhitng vudng mac trong hoat dong
SXKD va da ban hanh 49 Nghi quyét.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT ban hanh dung trinh tu, dung
thim quyen va phu hop cén cir phép ly theo quy dinh cua phap luét va biéu 1é
cua Tong cong ty. Tht ca cac phien hop trén déu dugc lap thanh Bién bén va
Nghi quyét giri d&n cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat (BKS) theo quy dinh.

- Tb chirc thyc hién nghiém chinh cac quyét dinh va yéu cau cia TKV.

- HDPQT diéu hanh thyc hién t5t cong viéc quéan 1y dam béo tuan thi dieu
18, cac quy ché ndi bd cua Tong coéng ty va ky ludt dieu hanh cua TKV.

- Thuc hién ché d6 béo cdo dinh ky, dot xuit véi TKV theo quy dinh.



b) Hoat dong cia Ban Giam ddc va bd may quan ly:

Trong ndm 2020, Ban Giam dbc @3 trién khai thuc hién diy du cc Quyét dinh,
Ngh1 quyét cia HDQT va ky luat didu hanh cta TKV; thuc hién nghiém tic cac
quyén han va nhiém vu khéc theo ding diéu 1é cong ty va phap luat quy dinh.

Tiép tuc trién khai D& 4n tai co cau Tdong cong ty glal doan 2017 - 2020 da
duoc TKV phé duyét tai Quyét dinh s6 2194/QD-TKV ngay 11/12/2017.

T4 chitc céc cude hop véi cac don vi thanh vién nhim kiém diém va rat
kinh nghi¢m nhiing vuéng méic ma cac doan kiém tra d3 néu. Dac biét ting
cudng cong tac kiém tra, klem so4t va dura cac gial phép nham théo g& kho khan
ctia Nha may nhiét dién CAm Pha.

Pang trién khai d& chuyén Cong ty C4 phan Nhiét dién Cam Pha - TKV 14
cong ty con thanh don vi truc thudc Tong cong ty.

Chi dao va giam sat cac don vi thuc hién cac chi tidu dé ra va dua ra céc
giai phép kip thoi trong cong tac didu hanh san xut va quan tri chi phi.

2. Tinh hinh bao toan va phat trién von:

a/ Danh gia mirc d bao toan va phat trién vOn ciia doanh nghiép:

- Nam 2020, hoat dong SXKD cua Cong ty me 14 trude thué 1a: 619,55
ty dong va lai sau thué 1a 644,91 ty dong. Nhu vay Tbéng cong ty da bao toan va
~ phat trién von.

- Hiéu qua su dung vén: Ty sudt Loi nhuén sau thué/ Vén chu s¢ hiru
(ROE): 9,46%, Ty sudt Loi nhuén sau thué/ Tong tai san (ROA) 3,28%. Ty suat Loi
nhu4n trén doanh thu: 5,34%. Ty sut sinh 151 co s&/ Téng ngudn von: 4,31%.

b/ Viéc quan ly, sir dung vOn va tai san nha nuwéc tai doanh nghiép:
b1.Tinh hinh diu tw dy 4n:

Gia tri thuc hién dAu tu ca nim 2020 1a 292.638 tridu dong, dat 175,7% so
véi k& hoach didu chinh (166.501 triéu ddng), trong d6:

- Gié tri tra no khéi luong nam trude 1a 171.785 triéu dbng, dat 408% so
v6i ké hoach diéu chinh (42.153 triéu dong).

. Gl?. tri chuén bi, thuc hién c}u an la 120.853 triéu déng, dat 97% so Vi
ké hoach diéu chinh (124.348 tri¢u dong).

Tinh hinh thuc hién cu thé nhu sau:

(1) Dy 4n Nha mdy nhiét di¢gn (NMND) Na Duong II: Ngay 30/12/2019
HDQT da phé duyét HSMT géi thAu EPC Nha may chinh, TCT d& phét hanh
HSMT tir 14h ngay 06/1/2020. Ngay 10/6/2020 da mo thau Hién tai HDbQT
Téng cong ty da phé duyét két qua lua chon nha thau tai Quyét dinh s6 456/Qb-

DPLTKV ngay 18/03/2021 va Hop ddng gbi thau EPC - Nha may chinh da dugc
ky két ngay 19/4/2021.

(2) Dy an Nha may thiy dién Pong Nai 5: Hién dang thyc hién gm Kiém
toan quyet todn du 4n hoan thanh va goi thau thim tra quyét toan dy 4n hoan
thanh; 2 géi thau TVGS s& dugc quyet toan sau khi quyét toan g6i thau x4y lap.



i voi gdi théu s6 5 (XL-01) - Géi thau xay l&p: D pheé duyét dy ton diéu chinh
gi4 phén diéu chinh gia tai Quyét dinh s6 1755/QD-DLTKY ngay 23/10/2020, hién Ban
QLDA va Ban Piéu hanh dang thuc hién quyét toan hop dong va kiém toan.

(3) Dy 4n NMND Mao Khé: D phé duyét quyét toan du 4n theo Quyét
dinh s6 2138/QDDLTKYV ngay 22/12/2020.

(4) Dy 4n NVMIND Son Dong: Tong céng ty c6 thu so 887/DLTKV-KTTC
ngay 08/6/2020 giri SFECO @ nghi x4c nhan gié tri thuc hién EPC (14n 4) véi
tho han xéc nhan 15/6/2020. Ngay 30/6/2020 SFECO c6 Thu phan hbi s6 SD-
VSE-0667 tuy nhién van chua x4c nhan gia tri thuc hién EPC ma d& nghi hop
théng nhét sau khi hét dich Covid. Tuy nhién, do dich bénh bing phit nén qua
trinh giai quyét thuong mai van dang dugc tiép tuc thuce hién.

(5) Cac du 4n duy tri phuc vu san xuit: Gdm céc dur 4n chuyén tiép tir

nam trude, khoi cong méi va chuén bi du an: Pang duge trién khai dam bao ké
hoach dé ra.

b2.Tinh hinh diu tw von ra ngoai doanh nghiép: .
Don vi: dong

Ty 1€ gop

Tx B ¥ vén (%)

Cudi ky Pau nim

1 |CTCP Nhiét dién Hai Phong 1,21 360.500.000.000 | 360.500.000.000

2 | CTCP Nhiét dién Quang Ninh 10,62 477.841.310.000| 477.841.310.000

3 | Cty TNHH Dién lrc Vinh Tén 1 5,00 386.597.424.159 | 386.597.424.159

Cong 1.224.938.734.159 | 1.224.938.734.159

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 cua cac don vi trén:

- Céng ty Cb phan Nhiét dién Hai Phong: Trong ném 2020, san lugng dién
san xudt dat 7.265 triéu kWh (chiém 89.14% so v6i Ké hoach 12 8.150 tri¢u kWh),
San luong dién thuong mai dat 6.609 triéu kWh (chiém 89.05% so véi Ké hoach 14
7.422 triéu kWh). Doanh thu dién ndm 2020 la: 10.900.258 triéu ddng, Loi nhuén
trude thué dat 1.538.047 triéu ddng, Loi nhudn sau thué 1.469.804 triéu dong.

- Céng ty C6 phén Nhiét dién Quang Ninh: San lugng dién san xuét:
6.386 Tr.Kwh, dat 81,1% so voéi ké hoach (7.873,98 Tr.Kwh), San luong dién
thuong mai 1a: 5.812 Tr.Kwh, dat 81,7% so véi ké hoach (7.123,97 Tr.Kwh).
Loi nhuén truée thué 1.375 ty ddng, Loi nhusn sau thué 1 1.306 ty dong.

Nguyén nhén chinh khién chi tiéu san lwong nim 2020 khéng dat so voi ké
hoach nam va thip hon thuc hién ndm 2019 1a do trong nam 2020, toan nganh
Dién, ciing nhu Cong ty chiu tic dong ti€u cuc kéo dai tir dai dich Covid-19,
di®n bién thoi tiét mua 1 kéo dai, gy anh hudng rat 16n dén nhu cau phu tai
huy dong ctia hé théng dién va gia dién thi truong ludn & mic thap, khong bu
d&p duoc chi phi bién dbi cia nha may, nén khong c6 co hdi phat dat san luong
dién theo ké hoach.




- Céng ty TNHH bién lyc Vinh Tén 1: San lugng dién san xuét 12 8.391
Tr.Kwh, dat 109% so véi ké hoach (7 705 Tr.Kwh), trong d6 dién thuong phim
1a 7.908 Tr.Kwh, dat 109,3% so véi ké hoach (7.235 Tr.kwh). Lgi nhuén trudc
thué 182.365.051 USD, dat 125,7% ké hoach nam (145.083.900 USD).

b3.Tinh hinh huy dﬁng vén va sir dung von huy dong:

- Thuxép v6n ngén han: Trong nam 2020, Cong ty me giai ngén vay vbn
ngén han phuc vu SXKD la 3.263 ty dong (vay thanh todn tién than cho CP);

- Giai ngan vbn dai han cho céc du an: Trong nidm 2020 gidi ngan dai
han 13 730,45 ty dong, cu thé nhu sau:

. . S6 tién giai ngan

TT DPon vi 7 Du an (t ddng)

1 £ 12t ) Vay tai co ciu cac khoan vay dai han 713,76
cho Cédm Pha

2 | NaDuong Dau tu hé thong do dém du phong 2 va 11,56
nang cép Hé théng diéu khién tu déng

3 |CaoNgan |Du 4n dau tu thiét bj 2019 va Hé 2,59
théng ning cép diéu khién tir dong

4 | Son Bong Hé thdng diéu khién tu dong T6 may 2,54
s6 01 va Hé thdng do dém du phong 2
Téng cong 730,45

- Trong nim 2020, Téng cong ty khong phat sinh thém khoan Bao lanh
vay von nao. Cac khoan Bao lanh, cam két vay von cho cic khoan vay cua don
vi con s6 du, don vi thuc hién nghiém tic viéc vay va tra ng ngén hang, Téng
cong ty chua 1an nao phai thuc hién nghia vu tra ng thay.

b4.Tinh hinh quan Iy tai sin, ng phai thu, ng phai tra:

- Tinh hinh quén 1y tai san: Theo ding cAc quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

- (Cb6ng ng phai thu: Tong cong ty thuc hién viéc thu hoi cong ng véi

khach hang theo dung hop dong da ky két, trong nam 2020 khong dé xay ra tinh
trang cong ng phai thu qua han.

- Cong ng phai tra: Téng cong ty thuc hién viéc thanh todn cho cac nha
cung cép, cac nha thau thuc hién & cic du 4n theo dung hop dong da ky két,
trong nam 2020 khong dé xay ra trinh trang ng qué han phai tra.

¢/ Vélao dongva tién hrong:
c1. Cong tac to chirc can bo:

- Tiép tuc thyc hién va hudng dan cac don vi thyc hién nghiém tic Quy
ché quan 1y can bd ctia Tong cong ty da ban hanh trong cong tac quy hoach, bo
nhiém, bd nhiém lai, danh gia can bd.

- Tham muu, d& xuét thuc hién cong tac nhéan su dam bao cong khai, minh
bach, ding quy trinh, ding thdi han, bao gom: Hoan thanh thu tuc trinh Pang uy,
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HDQT, Chu tich, Téng giam dbc b nhiém méi 07 can bd (02 Phé trudng ban Tong
cong ty, 01 PGD Cong ty con, 02 Pho giam dbc va 02 Trudng phong Chi nhanh),
cho ¥ kién bd nhiém Téng gidm doc va Phé Tong giam déc Cong ty CP Nhiét dién
Quéng Ninh, bd nhiém lai 35 can b (gom: Téng gidm dbc, 02 Pho Tong gIam doc
02 Phé giam d6c va 05 Trudng phong Cong ty con; 01 Gidm dbc, 08 Phé gidm dbc,
04 K& toén truong, 12 Truong phong, Quan doc Chi nhénh), kéo dai thoi gian git
chic vu 02 c4n bd (Pho Tong giam dbc va Ké toén truémg Tong cong ty), ludn
chuyén 01 Trudng phong, thyc hién thi tuc cho théi gilr chuec vu dé chuyen cong tac
01 PGD chi nhéanh, tht tuc nghi huu 01 Pho Téng glam dbc, thay d6i 03 can bd 1am
Ngudi dai dién Cong ty con (gitr chic vu Chu tich, gidam dbc Cong ty con); Thuc
hién thu tuc tuyén méi 03 lao déng thude Co quan Tdng cong ty.

- Hoan thanh céc thu tuc trinh HPQT phé duyét quy hoach cén bd 1&nh
dao Tong cong ty va cac don vi thanh vién giai doan 2016-2020, 2020-2025 (sau
ra soat b sung);

- Dam béo cong khai, minh bach, ding quy trinh, ding thoi han cong tac
kiém diém, danh gia can b cac cép quéan ly nam 2020. D2 trién khai danh gié
can b 2020 theo chi dao cta TKV, trién khai danh gi4 hiéu qua cong viéc theo
b6 chi sb KPI do1 véi Giam ddc cac don vi thanh vién tir thang 9/2020, dén nay
da di vao né nép.

. = Ra sodt, hé tt}c"')ng héa toan bd hd so can bd, Ngudi lao dong Co quan
Téng cong ty, 100% ho so can bd duge quan ly, luu tri theo ding quy dinh.

c2. Cong tac tai co cAu lao dong va Tién lwong:

- Tbng cong ty di thuc ‘hién tnen khai @2 4n tai co cdu lao dong, kién toan td
chirc b6 may ndi bd theo Quyet dinh sb 2194/Qb-TKV cua Tép doan Cong nghi€p
Than - Khoéng san Viét Nam ve viéc thong qua d@ 4n tai co chu Tong cong ty Dién luc

- TKV giai doan 2017-2020, theo d6 can sap xép lai lao dong theo hudéng giam ¢ dAu mbi,
b6 tri lao dong hop ly theo muc tiéu “Doanh nghiép it ngudi, tra luong cao”. Téng cong
ty thoi gian qua da thuc hién theo dung tién do, da sép nhat cac phong ban, phan xuong
cc cdng ty con, don vi trye thude xudng con 04 phong va 02 phén xuong (d6i véi Cong
ty CP Than-Dién Néng Son 14 05 phong va 03 phan Xuong).

- Tbng cong ty da thuc hién xong vigc x4c dinh gia tri doanh nghiép cac
cong ty con, cong ty lién két va lap phucmg an thoai von tai cac cdng ty con,
cong ty lién két. Tuy nhién hién nay viéc dau tu vao cac don vi nay dang bét dau
mang lai hiéu qua, Tong cong ty s& thuc hién thodi von céc don vi nay vao thoi
diém thich hop (khi c4c cdng ty nay hoat dong khong hi¢u qua) dung nhu trong
phuong 4n da dugc phé duyét.

- Pbi véi Cong ty CP Nhiét dién Cam Pha - TKV theo chi dao cua TKV
tai vdn ban 4597/TKV-TCNS ngay 09/09/2019 vé viée tlep tuc trién khai Pé an
tai co cAu doanh nghiép giai doan 2017-2020. HPQT Tong cong ty d& hop va
ban hanh Quyét dinh s6 1267/QD- DLTKV ngay 08/7/2019 vé viéc Phé duyét
phuong an tai co cu Cong ty cb phan Nhiét dién Cam Pha véi hinh thie:
chuyén Cong ty CP Nhiét dién Cam Pha thanh Cong ty TNHH mét thanh vién
sau d6 chuyén thanh chi nhanh cua Téng cong ty. Téng cong ty da thuc hién

8



chao mua cong khai 3 lan c6 phJeu (NCP) cua Cong ty cb phan nhiét dién Cém
Pha, tinh dén ngay 4/9/2020, s6 von gop cua Tong cong ty 14 1.915.516.070.000
dong, tuong tmg 97,24% von diéu 18 (Vén didu 16 cia Cong ty CP Nhiét dién
Cém Pha la: 1.969.806.222.882 ddng). Hién tai Tong cong ty dang thué cac don
vi tur vén xac dinh gié tri doanh nghiép va xay dung phuong an sap nhét Cong ty
cb phan Nhiét dién Chm Pha vao Téng cong ty.

- Tong cong ty da thanh lap t xdy dung chién lwoc Tong cong ty bién
luc - TKV giai doan 2016-2020 tdm nhin 2030 ban hanh kém theo Quyet dinh s6
974/QD-DLTKYV ngay 06/06/2016 d xay dung chién lugc phét trién cta Tong
cong ty, T x4y dung chién lugc c6 trach nhiém xay dung muc tiéu chién lugc
phu hop véi linh vue, dic thu cua Téng cbng va cac giai phap thuc hién chién
lugc phai tuén thu theo phap luét hién hanh.

d/ Quan ly vat tu:
Cong tac quan ly vat fu Tong cong ty thue hién theo Quy ché 2020/QD-TKV

ngay 04/12/2018 cua Tép doan va Quy ché sb 456/QDP-PLTKV ngay 11/3/2020
v/v ban hanh Quy ché cng tac vt tu trong Téng cong ty Pién luc- TKV.

Trong Quy 1/2020, Tong cong ty dad ban hanh Quyet dinh sb 586/Qb-
DLTKV ngay 22/3/2020 vé viéc ban hanh Quy dinh vé lua chon nha cung cép
vét tr ¢ dam bao tinh lién tuc cho hoat dong san xuét kinh doanh va duy tri
hoat dong thuong xuyén cua Téng cong ty Pién lyc - TKV va Cong vin sb
74/DPLTKV-KH ngay 10/01/2020 vé viéc mua sim vAt tu stra chita thuong
xuyén cac nha may dién nam 2020.

Trong Quy 11/2020, Tong cong ty da ban hanh Vén ban s6 828/PLTKV-
KH ngay 26/4/2020 vé viéc tnen khai thuc hién Quy ché quéan 1y cong tac vt tu
ban hanh kém theo Quyét dinh s6 456/QD-DLTKV ngay 11/3/2020.

Trong nim 2020, Tong céng ty da ban hanh van ban s6 467-PLTKV-KH
ngay 23/03/2020 v/v thyc hién thanh ly phé liéu tai cac don vi.

- Gia tri vat tu ton kho:
Gi4 tri ton kho ngay 01/01/2020: 227.997 triéu dong
Gié trj ton kho ngay 31/12/2020: 251.188 triéu déng
Chénh léch ting: 23.191 triéu dong
Cu thé:

+ V& Vat lidu: Tang 3.254 triéu déng do cac don vi nhép vét liéu phuc vu
san xuat va stra chita thiét bi.

+ V& Nhién liéu: 19.937 triéu dong do céc don vi du trir ‘phuc vu san Xuét
trong d6: Than tang 20.580 triéu dong, DO giam 304,86 triéu dong.

Mot s6 ton tai trong cdng tac quan ly vat tu & mot s6 don vi:

- Mot sb hd so du todn 1ap con thiéu co so: Khi lam du toan va ké hoach
thuc hién mua sim phai ghi ré cic co s& dé xac dinh gia tri du toan (gie’t thuc
hién ky trudce; bao gia thi truong; tham khao gid mua cta cac don vi khac da
mua théng qua lva chon nha thau...).



.- Mot s6 hop QSng ky két véi cac diéu khoan chua chit ché&: Khong c6
diéu khoan phat hgp dong khi giao hang chém.

e Theo quy dinh H§ so mua sam phai luu trit du b tai 1 phong ban dau
moi clia don vi (trr ban goc phai luu & phong ké toan). Tuy nhién qua kiém tra
viéc luu trir con thiéu nhiéu chua dam béao theo yéu cau.

- Céng tac thu hdi vt tur cii con dé kéo dai.
- Hb so luu trit chwa khoa hoc.
e/ Tinh hinh thue hién nghia vu véi ngan sach Nha nuéc:

Trong nim 2020, Téng cong ty phét sinh s6 thué phai ndp 1a 554 ty dong,
s con phai nop diu k¥ 1 135 ty dong. Téng cong ty da ndp 578 ty dong tién
thué, s6 thué con phai nop cudi ky 111 ty dong (sb thué nay chua dén ky phai
ndp). Téng cong ty da thuc hién tét nghia vu véi ngén sich Nha nude.

f/ Tinh hinh chip hanh ché @9, chinh sach va phéap luat trong do
danh gia viéc tuan thi va chap hanh cic quy dinh bao gdm cac linh vye veé
dau tw, quan Iy va sit dung von nha nwéc tai doanh nghiép, thué, thu ndp
ngin sich, ché d§ bdo cdo tai chinh, bdo cdo giam sat tai chinh va bao cio
khac, viéc thuce hién két qua thanh tra, kiém tra theo cac ndi dung quy dinh
tai khoan 4 Piéu 12 Théong tw 200/2015/TT-BTC:

Céc ché do, chinh séch phap luat bao gbm céc linh vuc yé thué, thu ndp
ngéan sach, tl:l‘l dung, b'éo hiém, bég vé moi trudmg, lao dong, tién luong, ché do
tai chinh, ké toén, kiém toan, ché do bao cao tai chinh, béo cdo giam sat tai
chinh va cac béo cdo khac, thuc hién két qua thanh tra, kiém tra dugc Tong cong
ty nghiém chinh thuc hién theo dtng quy dinh, khong c6 hanh vi thuc hién sai,
bo s6t, thue hién khong day du, khong kip thoi hogc khéng thuce hién.

IIL. Cac nhin xét va kién nghi:

1. Nhéan xét chung:

Nhin chung ndm 2020 cac nha may cua Tong cong ty da van hanh bam sat
thi truong, tang cudng cdng tic quan 1y van hanh do vdy ma sén lugng dién
thuong phdm ciia Céng ty me 13 6.050 tri¢u kwh dat 112,7% ké hoach giao.

Céc dinh muc tiéu hao dau, sudt tiéu hao than va dién tu ding dam bao
dinh mirc giao.

_Két qua SXKD nam 2020 Céng ty me dat Loi nhudn truée thué 13 619,55
ty ddng, Loi nhuén sau thue 1a 644,91 ty dong.

Toan Tong cong ty nhin chung da chép hanh ché d0, chinh sich va phap luét,
cac quy dinh clia cap trén trong cac linh vuc vé& déu tu, quan ly va sir dung von nha
nuéc tai doanh nghiép, thué, thu ndp ngan sach, ché QC} b4o céo tai chinh, béo cé’o
glam sat tai chinh va bao cao khac, viéc thuc hién két qua thanh tra... tuong doi
day du. Tong cong ty luén dam bao an ninh, an toan trong san xuat, ndi bo doan
két, thu nhap ngudi lao dong 6n dinh, khéng d€ xay ra kién tung.
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Tuy nhién trong quén ly van con bdc 1§ mét s6 han ché trong quan ly vat
tw, dau tu, cong tac thué ngoai va cdng téc k§y thuét clia cac nha may dién da
duoc doan kiém tra cia Tép doan TKV va doan kiém tra cua Ban kiém soét
Téng cong ty néu cu thé trong céc bién ban lam viéc. Cac ton tai trén cac don vi
da hop kiém diém rat kinh nghiém va d3 dang di vao né nép.

2. Kién nghi:

Cén déy nhanh céng tic quyét toan dAu tu dic biét cac du 4n dAu tu nhém
A va nhom B.

Khic phuc sém nhiing tdn tai trong kién nghi clia cic doan kiém tra d4 néu
trong thoi gian qua.

Noi nhin:

-Dai hdi ddng cb dong;
- HPQT Tbng cong ty;
- Lwu: VT, BKS.
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Béng can d6i ké toan thoi diém 31/12/2020 (Cong ty me)

Phu luc

M

Chi tiéu S5 ™ S0 cudi ky SG dau nam
A. TAI SAN NGAN HAN (100) =110+120+130+140+150 100 5,719,606,694,282 5,320,823,062,211
. Tign va cac khoan tudng dudng tign 110 413,810,821,504 229,730,030,066
1. Tién e b | V1.01 413,810,821,504 229,730,030,066
2. Cac khoan tudng dudng tién 112 0 0
II. Bau t tai chinh ngan han 120 Vi.02 24,700,000,000 10,000,000,000
1. Chung khoan kinh doanh 121 V1.02a 0 0
2. DU phong giam gia chiing khoan kinh doanh (*) 122 VI.02a 0 0
3. Bau tu nam gidl dén ngay dao han 123 VI1.02b 24,700,000,000 10,000,000,000
I1l. C&c khoan phai thu ngén han 130 5,104,169,178,401 4,926,610,253,160
1. Phai thu ngan han cla khach hang 131 V1.03a,c 3,776,519,367,374 3,410,976,544,649
2.Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 13,957,565,103 3,710,747,270
3. Phai thu ndi bd ngan han 133 226,114,905 0
4. Phai thu theo ti€én d§ k& hoach hdp dong xay dung 134 0 0
5. Phai thu v& cho vay ngan han 135 1,232,293,893,663 927,445,893,663
6. Céc khoan phai thu ngan han khac 136 VI.04a 81,172,237,356 584,477,067,578
7. DU phong cac khoan phai thu ngan han kho doi (*) 137 VI.04a 0 0
8. Tai san thigu chd xd ly 139 V1.05 0 0
IV. Hang on kho 140 113,981,952,131 100,160,213,884
1. Hang ton kho 141 V.07 113,981,952,131 100,160,213,884
2. DJ phong giam gia ton kho (*) 149 0 0
V.Tai san ngan han khéac 150 62,944,742,246 54,322,565,101
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 VI1.13a 1,747,132,898 804,261,136
2. Thué GTGT dugc khau trd 152 60,997,609,348 43,146,632,750
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha Nudc 153 V119 200,000,000 10,371,671,215
4. Giao dich mua ban lai trai phi€u chinh phu 154 0 0
3. Tai san ngén han khac 155 Vli.14a 0 0
B. TAI SAN DAI HAN (200=210+220+240+250+260) 200 13,477,187,694,967 14,830,504,264,276
|. Céc khodn phai thu dai han 210 1,766,716,247,541 1,938,227,189,635
1. Phai thu dai han cla khach hang 21 VI1.03bc 0 0
2. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 0 0
3. Von kinh doanh & don vi truc thudc 213 0 0
4. Phai thu n6i bd dai han 214 0 0
5. Phai thu v& cho vay dai han 215 1,766,516,247,541 1,937,261,637,257
6. Phai thu dai han khac 216 VI.04b 200,000,000 965,552,378
7. Du phong phai thu dai han kho doi (*) 219 VI.04b 0 0
1I. Tai san c6 dinh 220 9,297,831,706,690 10,243,189,088,011
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Chi tiéu S5 ™ S6 cubi ky S6 dau nam
1. Tai san cb dinh hiu hinh 221 V.09 9,264,509,538,088 10,206,999,886,358
- Nguyén gia 222 22,149,884,347,490 22,011,070,496,637
- Gié trj hao mon luy k& (%) 223 (12,885,374,809,402) (11,804,070,610,279)
2. Tai san ¢ dinh thué tai chinh 224 V111 0 0
- Nguyén gia 225 0 0
- Gia tri hao mon luy k& (*) 226 0 0
3. Tai san cf dinh vb hinh 227 VL.10 33,322,168,602 36,189,199,653
- Nguyén gia 228 45,950,656,941 45,955,964,240
- Gia tri hao mon luy k& (*) 229 (12,628,488,339) (9,766,764,587)
Ill. B&t dong san dau tJ 230 V.12 0 0
- Nguyén gia 231 0 0
- Gid tri hao mon luy k& (*) 232 0 0
IV. Tai san dd dang dai han 240 V1.08 73,293,454,647 65,429,110,558
1. Chi phi san xuét, kinh doanh dd dang dai han 241 1,053,494 ,656 873,587,951
2. Chi phi xay dung cd ban dd dang 242 72,239,959,991 64,555,522,607
V. Céc khodan dau t tai chinh dai han 250 Vv1.02 1,656,496,559,363 2,151,137,113,804
1. Bau td vao cong ty con 251 V1.02c 2,048,308,180,128 1,883,306,772,926
2. Dau tu vao cbng ty lién két, lién doanh 252 V1.02¢ 0 0
3. Bau tu gop v6n vao ddn vi khac 253 V1.02¢ 1,224,938,734,159 1,224,938,734,159
4. DY phong giam gia dau tu ching khoan dai han (%) 254 (1,616,750,354,824) (957,108,393,281)
5. Bau td nam gill dén ngay dao han 255 V1.02b2 0 0
V. Tai san dai han khac 260 682,849,726,726 432,521,764,268
1. Chi phi tra trudc dai han 261 VI1.13b 230,646,707,382 194,692,962,084
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 Vi.24a 315,008,195,744 109,994,000,583
3. Thiét bi, vat tu, phy tiing thay thé dai han 263 137,194,823,600 127,834,801,601
3. Tai san dai han khac 268 V1.14b 0 0
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 19,196,794,389,249 20,151,327,326,487
C. NO PHAI TRA (300 = 310 + 320 + 330) 300 11,549,074,617,893 12,610,058,732,408
I. Ng ngan han 310 5,093,247,224 433 4,741,152,958,014
1. Phai tré ngudi ban ngan han 311 Vl.16acd 2,270,959,420,363 1,810,033,597,640
2. Ngudi mua tra tign trudc ngan han 312 1,456,895,800 600,000,000
3. Thué va cac khoan phai nop NN 313 V.19 111,022,243,244 135,214,247,118
4. Phai tra ngudi lao dong 314 111,753,013,862 68,479,036,633
5. Chi phi phai tra ngan han 315 VI.20 46,351,257,304 575,649,163,174
6. Phai tra ndi bd ngan han 316 0 0
7. Phai tra theo tién do k& hoach hgp dong xay dung 317 0 0
8. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 Vl1.22ac 0 0
9. Phai tré ngén han khac 319 Vvi.21 11,624,929,643 15,365,150,790
10. Vay va nd thué tai chinh ngan han 320 VI.15acd 2,514,799,598,071 2,102,473,905,459
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Chi tiéu S5 ™ SG cudi ky S0 dau nam
11.Dd phong phai tra ngan han 321 VI.23a 0 0
12. Quy khen thudng va phic Igi 322 25,279,866,146 33,337,857,200
13. Quy binh &n gid 323 0 0
14. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phl 324 0 0
II. Ng dai han 330 6,455,827,393,460 7,868,905,774,394
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 VI.16bcd 399,289,200,586 399,547,194,901
2. Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 0
3. Chi phi phai tra dai han 333 V1.20 0 0
4., Phai tra ndi bd vé vén kinh doanh 334 0 0
5. Phai tra ndi bd dai han 335 0 0
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 VI.22bc 0 0
7. Phal tra dai han khac 237 Vi.21 0
8. Vay va ng thué tai chinh dai han | 6,038,417,175,803 7,451,237,562,422
9. Trai phigu chuyén déi 339 V117 0 0
10. C8 phiéu uu dai 340 Vi.22 0 0
11. Thué thu nhép hoan lai phai tra 341 VI.24b 0 0
12. Dd phong phai tra dai han 342 V1.23b 0 0
13. Quy phat trién KH&CN 343 18,121,017,071 18,121,017,071
B.VON CHU SO HOU (400 = 410 + 420) 400 7,647,719,771,356 7,541,268,594,079
. V&n cht s& hdu 410 VI1.25 7,647,719,771,356 7,541,268,594,079
1.V6n gép clia chi sd hilu 411 VI.25a 6,800,000,000,000 6,800,000,000,000
- C& phiéu phé thong cd quyén biéu quyét 411a 6,800,000,000,000 6,800,000,000,000
- CG phiéu uu dai 4116 0 0
2. Théng du v6n c5 phan 412 V1.25a 0 0
3. Quyén chon chuyé&n d6i trai phigu 413 VI.25a 0 0
4. V6n khac cua chu sd hiu 414 VI.25a 0 0
5. C5 phiu quy (%) 415 VI.25d 0 0
6. Chénh I&ch danh gia lai tai san 416 V1.25a 0 0
7. Chénh 16ch ty gia hGi dodi 417 VI.25a 0
8. Quy dau tu phat trién 418 VI.25e 3,269,425,647 3,269,425,647
9. Quy hd trd s&p x&p doanh nghigp 419 V1.25e 0 0
10. Quy khac thudc von chi sd hiiu 420 VI1.25e 0 0
11. Ldi nhuan sau thué€ chua phan phdi 421 VI.25a 844,450,345,709 737,999,168,432
- LNST chua phan phoi Iy k& dén cudi ky trudc 421a 199,539,168,432 186,400,917,850
- LNST chu/a phan phdi ky nay 421b 644,911,177,277 551,598,250,582
12. Ngudn vén dau td XDCB 422 0 0
1. Ngudn kinh phi va quy khac 430 0 0
1. Ngudn kinh phi 431 VI.28 0 0
2. Ngudn KP da hinh thanh TSCB 432 0 0
TONG CONG NGUDN VON (440 = 300 + 400) 440 19,196,794,389,249 20,151,327,326,487
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM o ; .
TONG CONG TY PIEN LUC-TKV Dcp - Ty do - Hanh phiic

Sé:  'Y51 /BC-BDLTKV-BKS Ha Néi, ngay-i6 thang 4 ndm 2021

BAO CAO
Hoat dong cia Ban kiem soat nam 2020
va Ké hoach hoat dong nim 2021

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Téng cong ty Dién luc TKV-CTCP. "

Ban kiém soét da trién khai thyc hién cac hoat dong theo Piéu 18 hoat dong
ctia Tong cong ty; Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb déng va quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soat, két qua cu thé nhu sau:

I. Hoat dong cua Ban kiém soat nim 2020:

Thuce hién Nghi quyet sb 05/NQ-DPHDCDP-2020 ctia Dai hdi ddng cb dong thong
qua ngay 22/4/2020, Ban kiém soét da trién khai cac cong viéc nam 2020 nhur sau:

- Hop klem didm hoat d6ng ctia Ban kiém soét 2019 trién khai cong tac kiém
soat nam 2020. Kiém soét cic van ban ban hanh dbng thoi gidm sét viée thuc hién.

- Giam sat viéc thyc hién céc quyét dinh va huéng dan cia Tép doan
Co6ng nghiép Than-Khoéng san Viét Nam.

- Gidm sat hoat dong cua HPQT, diéu hanh cta Ban Gi4m dbc vé viéc
thuc hién ké hoach SXKD nam 2020 trén co s& Nghi quyét Pai hoi dong cb
déng va Nghi quyét HDQT d dugc thong qua.

- Thuc hién kiém tra 4 dot: Dot 1 vao cudi thang 3/2020: Khéc phuc ton
tai trong dot kiém tra thang 12/2019 tai Cong ty Nhiét dién Na Duong va Cong
ty Nhiét dién Son Dong; Dot 2 vao cu01 thang 5, dau thang 6/2020: Tinh hinh
san xuét kinh doanh Quy 1/2020, quyet todn vé cong tac dau tu, stra chira 16n va
cbng tac thué ngoai nam 2019, kiém tra viéc khéc phuc nhiing t6n tai ma céc
doan kiém tra d& néu trong nim 2019; Pot 3 vao thang 10/2020: Tinh hinh
SXKD, cbng tac vét tu va céng tac quan ly TC-LD-TL ndm 2020; Dot 4 vao
thang 11/2020: Tinh hinh SXKD 9 thang, so4t xét BCTC 9 thang, tinh hinh thue
hién thoat khoi giam sat tai chinh dic biét, cong tac quan ly vat tu, hd so quyét
toan vé& déu tu, sira chita 16n va cdng tac thué ngoai 9 thang nam 2020 tai Cong
ty CP Than-Dién Néng Son - TKVva Cong ty Thuy dién Pong Nai 5 — TKV.

- Két thic céc dot kidm tra Ban kiém soat déu c6 thong bao nodi dung két
luén kiém soat va dua ra céc kién nghi dbi véi cac don vi va Tong gidm dbe.
Dong thoi kiém tra theo dbi viéc thuc hién cac kién nghi cua Ban kiém soét. Cu
thé d& phat hanh cac théng bao két qua kiém tra so: 1049/TB-DLTKV-BKS
ngay 30/6/2020; 1837/TB-DPLTKV-BKS ngay 9/11/2020; 2170/TB-DLTKV-
BKS ngay 25/12/2020.
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Noi dung kiém tra tap trung mot sd diém chinh nhu sau:

+ Ra soat ndi dung céc Quy ché, quy dinh quén tri ndi bd clia Pon vi d&
ban hanh, kién nghi chinh sira cac n§i dung khéng con phu hop véi cac quy dinh
hién hanh. Kién nghi c4c quy ché noi bd con thiéu hodc khéng pht hop cén thiét
phai sém ban hanh dé tang cudng cdng tac quan ly.

+ Thim tra soat xét cic Bdo céo tai chinh, B4o cdo két qua hoat dong
SXKD. Qua d6 da danh gia va du bao vé tinh hinh tai chinh, céc hé s tai chinh,
¢6 tinh dén cac yéu t6 chi quan va khach quan tac dong. Kiém tra viéc thuc hién
ché d6 ké toan theo Luat ké toan va céc théng tu huéng din. P& nghi don vi
hoan thién céc khéu quan ly, thu héi cac cong ng d3 tam Umg cho cac dbi tac, ca
nhan va chép hanh ché d6 ké toén theo quy dinh.

+ Kidm tra viéc thuc hién céc dinh mic tiéu hao theo ké hoach giao x4c
dinh nguyén nhan lam ting giam va kién nghi cac giai phép khéc phuc.

+ Kibm soat viéc trich 1ap va phan phdi tién luong va céc ché d6 khac
cua nguoi lao dong.

+ Kiém tra viéc mua sdm va quan ly vt tu, d6i chiéu véi thuc té viéc
thuc hién cac quy trinh mua sdm nhién liéu, vat tu hang hod thiét bi dau vao, x4c
dinh chét luong, ngudn gbe xuét xir hang héa va hop ddng mua ban dp tmg quy
ché quan 1y vat t ciia Tép doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam
(Téap doan) va Tong cong ty d4 ban hanh.

+ Kiém tra cic thu tuc vé dau tu xay dung co ban tir khau lap dy an dau
tur, co s& 1ap du toan, ké hoach lya chon nha thau dén khau to chirc dau thau tuén
tha Luat Dau tu; Luat DAu thau; cac Nghi dinh, Théng tu huéng dAn; quy ché
quén 1y dau tu xay dung cia Tép doan va cua Téng cong ty da ban hanh.

+ Kiém tra cong tac sira chita thudng xuyén, stra chita 16n va céc chi phi
thué ngoai theo ké hoach dugc giao gbm: co so 1ap du toan; lua chon nha thau;
trién khai thuc hién, thanh quyét toan.

+ Kim tra viéc khéc phuc nhiing tdn tai ciia don vi ma cac doan kiém tra
trude d6 di néu.

- Tham gia cac cudc hop giao ban va so két hoat dong san xuét kinh
doanh cia Tong cong ty.

- Ngoaira phéi hop cing HPQT kidm tra tinh hinh SXKD va chép hanh
cac Nghi quyét ctia HPQT tai cac don vi trong toan Téng cong ty.

Ban Kiém soat da c6 s phdi hop chat ché véi Hoi déng quén tri, Ban giam dbe

Y

trong viéc thyc hién chirc nang, nhiém vu theo ding quy dinh cta Diéu 1& Téng cong ty.

I1. Ké hoach hoat dong kiém tra nam 2021:

Ban kiém soat tiép tuc trién khai cac cong tac lgiém soat dinh ky va dot
xuét theo Chuong trinh, K€ hoach dé ra va theo yéu céu cua cac Co6 déng, theo
hudng ning cao nang luc quan tri, trién khai ddng bd cac giai phap dé tiép tuc
trién khai c6 hiéu qua céng tac quan tri chi phi trong SXKD va BPTXD, di vao
chiéu sau tir @6 gop phan lanh manh hoa ve tai chinh, nang cao nang suat lao
déng va hiéu qua SXKD.
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Ban kiém soét s& giam sat viéc chdp hanh va thuc hién Nghi quyét cua
DHDCD thuong nién, phdi hop va giam sat c6 hiéu qua hoat déng quén ly diéu
hanh cia HDQT va TGD Tong cong ty. Nang cao vai tro va trach nhiém cua
timg thanh vién trong Ban kiém soét, thuc hién tot nhiém vu da dugc néu trong
didu 1é va quy ché hoat dong cia Ban kiém soat da ban hanh.

Ké hoach kiém tra nim 2021 cta Ban Kiém soat nhu sau:

1. Kiém tra dinh ky:

Thoi gian Nbi dung kiém tra, Péi twgng kiem
STT o i e
thue hién giam sat tra, giam sat
Thén Kiém tra cong tac SXKD qui 1/2020; soat xét | Céc don vi trong
1 3.4 g BCTC; Quyét toan DTXD; Stra chira 16n va chi Tong cong ty o
’ phi thué ngoai ndm 2020. Mién Béc
5 Théang | Kiém tra tinh hinh mua sém, quan Iy vat o; Kiém tra | Céc don vj trong
5,6 cbng tac quan 1y lao dong va tien luong. Tong cong ty
Thén Soat xét BCTC 6 thang va vigc thuc hiff:_n cac | Cac don vi trong
3 7 Sg giai phap thoét khoi gidm sat déc biét. Kiém tra | Tong cong ty &
g viéc ban hanh quy ché, quy dinh ciia cdc don vi. Mién Béac
, | Thing |Kiém tra tioh hinh SXKD Qui 3 vA thy hién cong (flf‘gnd"fﬁ:f “t";)‘;g
9,10 | tic Du tu va cdng téc lya chon nha thau. Ko e
micn Bac
Théng Kl,e i, tl?h S,XKD, o .4; Sf)at xe!: BC,TC ? Céc don vi trong
5 thang; quyét todn stra chira 16m, chi phi thué 2 o
11,12 . ToOng cong ty
ngoai.
2. Kiém tra dft xuét:
- Khicésuvu bét cap cin phai kiém tra 1am 15, Ban kidm so4t s& to chirc
thuc hién.

_  Tét ca cac cudc kiém tra s& dugc thong bao trude dé don vi chuan bi
béo céo va cac ho so tai liéu lién quan.

Trén day la bao cdo mot s6 diém chinh hoat ddng cta Ban kiém so4t nam
2020 va ké hoach trién khai nam 2021.

Ban Kiém soét kinh trinh Pai hdi déng c6 dong théng qua.

Noi nhan:
- Nhu kinh grri;

- HDQT Téng cbng ty (e-copy);

- Luu: VT, BKS.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM e : :
TONG CONG TY DIEN LUC - TKV Bietip- Tedo-Hgnh phk:

sé: {56 /TTr-DLTKV Ha Néi, ngénn6 thang 4 nam 2021

TO TRINH
Vé viéc lya chon Cong ty kiém toan thwe hién
kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2021

Kinh gui: Pai hoi ddng ¢ dong Tbng cong ty.

Can o&r Luat Kidm toan doc lap s6 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011 cua
Quéc hoi; Nghi dinh sé 17/2012/ND-CP ngdy 13/3 /2012 ciia Chinh phu quy
dinh chi tiét huéng dan thi hanh mot s& didu ciia Luét Kiém toan doc 18p;
 Czncir Cong vén s0 6209/TKV-KS+KTTC ngly 29/12/2020 ciia Tép doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viée trién khai cong tac kiém toan nim 2021;

Can ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Toéng cong ty Dién luc TKV -
CTCP duoc Pai hoi ddng cd dong théng qua ngay 20/4/2018;

Can ot Quy ché t6 chic va hoat dong cua Ban kiém soat Téng cong ty Dién
Iyc TKV - CTCP ban hanh kém theo Quyét dinh sb 560/QD-BKS ngay 05/4/2016;

Thuc hién céc nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1& Téng cong ty va cac quy
dinh cua phép lut c6 lién quan, Ban kidm soat Téng cong ty Pién lgc TKV -
CTCP kinh trinh Dai hdi déng cb dong phuong 4n lya chon Cong ty kidm toan
doc 1ap kiém toén Béo cdo tai chinh nidm 2021 cua Téng cong ty theo quy dinh
phéap ludt nhu sau:

1. Tiéu chi lra chon Cong ty kiém toan, ndi dung kiém to4n:
1. La céng ty kiém todn dugc Bo Tai chinh, Uy ban Chumng khoén Nha

nudce chap thuén kiém toan cho céc don vi ¢6 loi ich cong chung tai thoi diém

gan nhét véi thoi diém lua chon Cong ty kiém toén;

2. C6kinh nghiém kiém toén cho céc cong ty, tap doan 16n trong linh vuc
san xuit kinh doanh dién; Khai thac than - khoang san.

3. C6 mitc phi kiém toan hop ly, phit hop véi chit lugng va pham vi kiém
toan va thap hon du toan chi phi kiém toan nim 2021 dugc duyét.

4. Cac ndi dung kiém toan phai dép {mg yéu cAu tai van ban s6
6209/TKV-KS+KTTC ngay 29/ 12/2020 cua Tép doan Coéng nghiép Than-

Khoéng san Viét Nam ve viéc trién khai cong tac kiém toan ndm 2021.

II. Hinh thirc lra chon nha thiu kiém toan:

Theo kinh nghiém tir cac nam qua, gia tri goi th%?}u kiém toan bao céo tai
chinh 16n hon 500 triéu ddng, nén phai thyc hién dau thau.

Ban kidm soat d& nghi hinh thirc lya chon nha thau 1a PéAu thiu rong rai.
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[IL. D& xuit ciia Ban kiém soat:
Qua céc phén tich néu trén, Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng cd dong:
- Théng qua tiéu chi va cac nfi dung kiém toan nhu muc I néu trén.

- Chap thuén giao cho Tong gidm dbc trién khai cong tac lua chon nha thau
go1 thau kiém to4n bao cdo tai chinh nam 2021 théng qua dau thau rong rai. Cac
bude trién khai thyc hién tuén thi quy dinh hién hanh. Hop dong kiém toan sau khi
ky két dugc chuyén vé Ban kiém so4t 1 ban dé kiém tra don déc thuc hién.

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua de Tong cong ty
trién khai thuc hién cong tac kidm todn Béo céo tai chinh ban nién va thuong
nién nam 2021 theo céc quy dinh hién hanh./.

Trén trong!

Noi nhin:

- Nhu kinh giri;

- HDQT, Pang tty, BKS (e-copy);

- TGD, cic PTGD, KTTr (e-copy);

- Cong doan, Poan TNCS HCM (e-copy);
- Cac Phong DLTKV (e-copy);

- Luu: VT, BKS.

Pham Van Thuong
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TAP POAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY DIENLUC-TKV

CONGHOAXAHOI CHUNGHIA VIETNAM
Poc lap - Ty do - Hanh phiic

sé:  "752/TTr-DLTKV Ha Néi, ngay 26 thang 4 nam 2021
TO TRINH

Ve viéc thong qua Béo céo tai chinh
Céng ty me - Tong cong ty Pién lye - TKV nam 2020

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong Téng cong ty.

Can ct Diéu 18 T4 chirc va Hoat dong cua Téng cong ty Dién luc TKV -
CTCP d3 duoc Dai hoi dong ¢d dong thong qua ngay 20/4/2018;

Can ot Nghi quyét sb 05/NQ-PHDCD-2020 ngdy 22/4/2020 cia Dai hoi
ddng cb ddng nam 2020 Tong cdng ty Dién luc TN - CTCP;

Can clr Bo céo kiém toan ngay 26/3/2021 cua Céng ty TNHH PKF Viét
Nam v& Béo c4o tai chinh ndm 2020 ctia Téng cong ty Pién luc TEV - CTCP;

HDQT Téng cong ty Pién luc TKV - CTCP béo céo Dai hoi dong cb dong
théng qua Béo céo tai chinh ndm 2020 nhur sau:

1. Tinh hinh nim giir co phiéu cia cac c¢o dong nam 2020:

Lu§ ké dén
Stt Pon vi 2 Ty 1€ (%
- sysiene |- TERLE)
1 Téap doan CN Than- Khoang san Viét Nam 6.77%.085.000.000 99,68
2 | Cb dong thé nhan 21.915.000.000 0.32
Téng cong \ 6.800.000.000.000 100,0(”
2. Bang can doi ke toan tai thoi diem 31/12/2020:
Chi tiéu Ma sb ™ \ S& cudi ky \ S6 dau nam
A. TAI SAN NGAN HAN
(100)=110+120+130+140+150 \ 100 5.719.606.694.282 \ 5.320.823.062.211
. Tién va céc khoan tudng dudng tign 110 413.810.821.504 [ 229.730.030.066
1. Tiéen 11 V1.01 413.810.821.504 229.730.030.066
ECéC khoan tudng dudng tign 112 0 0
i1, Bau tu tai chinh ngén han 120 V.02 24.700.000.000 10.000.000 .ooﬂ
1. Chung kho@n kinh doanh 121 \ V1.02a 0 l il
2. DU phang giam gia ching khoan kinh doanh (¥) \ 122 \ VI.02a 0 ] : ﬂ
3. DAu U ndm gil 38n ngay dao han ‘ 123 ' V.02 . 24.700.000.000 10.000.000.000
JIl. Céc khoan phai thu ngén han ‘ 130 ‘ \ 5.104.169.178.401 4.926.610.253.160
1. Phai thu ngén han cua khach hang ( 131 | V1.03a,c ( 3.776.519.367.374 3.410.975.544.541\
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r Chitiéu ‘ Masg | ™ \ SG cudi ky ‘ S5 dau nam J
ETré trudc cho ngudi ban ngan han ‘ 132 \ ‘ 13.957.565.103 ‘ 3.710.747.27ﬂ
3, Phai thu ndi bd ngan han 133 ] 226.114.905 i\
4. Phai thu theo tién dd k& hoach hdp dong xay dung | 134 ] 0 i\
5, Phai thu v& cho vay noén han 135 ] 1,232.293.893.663 927.%5.893.661‘
6. Cac khoan phai thu ngan han khac 136 V1.04a 81.172.237.356 584.477.067.578
7. Dy phong cac khoan phai thu ngén han kho doi (%) 137 V1.04a 0 0
8. Tai san thigu chd xd Iy 139 V1.05 0 0
IV. Hang ton kho 140 113.981.952.131 100.160.213.884
1. Hang ton kho 141 V1.07 113.981.952.131 100.160.213.884
2. DU phong giam gia 1Bn kho (%) 149 0 M
WTéi san ngan han khéc | 150 62.944.742.246 54.322.555.1oﬂ
FChi phi tra trudc ngan han 151 Vi.13a ] 1.747.132.898 804.261.1 SEL\
\ 2. Thué GTGT dugc khau trd 152 ] 60.097.609.348 43.145.632.751‘
FThué v& cac khoan khac phai thu Nha Nudc 1583 \ Vi.19 200.000.000 \ 10.371.671.21 SJ
4. Giao dich mua ban lai trai phigu chinh phi 154 0 \ ﬂ
3. Tai san ngén han khac 155 V1142 0 \ 0
B. TAI SAN DAI HAN (200=21 0+220+240+250+260) | 200 13.477.187.694.967 \ 14.830.504.264.276
1. Cac khoan phai thu dai han 210 1.766.716.247.541 } 1.938.227.189.635
1. Phai thu dai han cta khéch hang 21 V1.03bc 0 0
\?’ra trudc cho ngudi ban dai han 212 0 _T_
FS. V&n kinh doanh & don vi trdc thudc 213 0 0
\TPhéi thu ndi bd dai han 214 0 0
5. Phai thu v& cho vay dai han h 215 ’ 1.766.516.247.541 ' 1.937.261.637.257
6. Phai thu dai han khac ‘ 216 V1.04b \ 200.000.000 ] 985.552.37ﬂ
r7. Dy phong phai thu dai han kho adi (%) 219 V1.04b l 0 ‘ ﬂ
WT&'I san cB dinh 220 9.297.831.706.690 10.243.189.086.0 1Ll
1. Tai san c& dinh hdu hinh 221 V1.09 9.264.509.538.088 10.206.999.886.358
- Nguyén gia 222 22.149.884.347.490 22.011.070.496.637
- Gii tri hao mon luy ké " 223 -12.885.374.809.402 -11.804.070.610.279
2. Tai san cB dinh thud tai chinh 224 VL1 0 0
- Nguyén gia 225 0 0
- Gii tri hao mon Iuy k(") ' 226 ‘ , 0 0
3. Tai san c6 dinh v hinh ' 227 ‘ VI.10 l 33.322.168.602 ' 36.189.199.653
- Nguyén gia ‘ 228 l \ 45.950.656.941 , 45.955.964.240
- Gié tri hao mon luy k&(") ‘ 229 ] \ -12.628.488.339 ] -9.766.764.587
\ll. B&t dng san dBu U ‘ 230 | V.12 \ 0 ' ﬂ
- Nguyén gia ‘ 231 ‘ ' 0 \ 04(
- Gia tr hao mén uy ke () l 232 ‘ ' ] ‘ 40\
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Chi tiéu MasG | T™ S6 cudi ky S8 dau nam
IV. Tai san dd dang dai han 240 VI.08 73.293.454.647 65.429.110.558
1. Chi phi san xuét, kinh doanh dd dang dal han 241 1.053.494.656 873.587.951
2. Chi phi x&y ding cd ban dd dang 242 72.239.959.991 64.555.522.607
V. CAc khoan dau tu tai chinh dai han 250 V1.02 1.656.496.559.363 2.151.137.113.804
1. Bau td vao cbng ty con 251 V1.02c 2.048.308.180.128 1.883.306.772.926
2. Dau tu vao cbng ty lign két, lién doanh 252 Vi.02c 0 0
3. Dau tu gép von vao ddn vi khac 253 VI.02¢c 1.224.938.734.159 1.224.938.734.159
?;)Du phong giam gid @Au tu chiing khoan daihan | 54 1.616.750.354.924 -957.108.393.281
5. Dau tu nam gill dén ngay dao han 255 V1.02b2 0 0
V. Tai san dai han khac 260 £82.849.726.726 432,521.764.268
1. Chi phi tra trudc dai han 261 V1.13b 230.646.707.382 194.692.962.084
2. Tai san thus thu nhéap hoén lai 262 Vli.24a 315.008.195.744 109.994.000.583
3, Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han 263 137.194.823.600 127.834.801.601
3. Tai san dai han khac 268 VI.14b 0 0
TONG CONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 19.196.794.389.249 20.151.327.326.487
C. NG PHAI TRA (300 = 310 + 320 + 330) 300 11.549.074.617.893 12.610.058.732.408
|. Nd ngan han 310 5.083.247.224.433 4.741.152.958.014
1. Phai tra ngudi ban ngan han 3N VI.16acd 2.270.859.420.363 1.810.033.597.640
2. Ngudi mua tra tign trudc ngan han 32 1.456.895.800 600.000.000
3. Thué va cac khoan phai ndp NN 313 V1.19 111.022.243.244 135.214.247.118
4. Phai trd ngudi lao dong 314 111.753.013.862 68.479.036.633
5. Chi phi phéi tra ngan han 315 VI.20 46.351.257.304 575.649.163.174
6. Phai tra ndi bd ngan han 316 0 0
<. Phai tra theo ti&n dd k& hoach hgp dong xay dung 317 0 0
8. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 Vl.22ac 0 0
9. Phai tra ngan han khac 318 vi.21 11.624.929.643 15.365.150.790
10. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 Vi.15acd 2.514.799.598.071 2.102.473.905.458
11.Du phdng phai tra ngan han 321 Vi.23a 0 0
12. Quy khen thudng va phuc Idi 322 25.279.866.146 33.337.857.200
13. Quy binh &n gia 323 0 0
14. Giao dich mua bén lai tréi phigu Chinh phu 324 0 0
1. Nd dai han 330 6.455.827.393.460 7.868.905.774.394
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 VI1.16bcd 399.289.200.586 399.547.194.901
2. Ngudi mua tra tign trudc dai han 332 0 0
3. Chi phi phai tra dai han 333 V1.20 0 0
4. Phai tra ndi bd vé vén kinh doanh 334 0 0
5. Phai tra ndi bd dai han 335 0 0
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 VI.22bc 0 ﬂ
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Chi tiéu Ma so ™ S& cudi ky S& dau nam
7. Phai tra dai han khac 337 VI.21 0 0
\73. Vay v& ng thué ti chinh dai han 338 b 6.038.417.175.803 |  7.451.237.562.422
ﬁ. Trai phigu chuyén d6i 339 VIL17 0 0
10. C8 phiéu uu dai 340 vI.22 0 0
11. Thué thu nhap hodn lai phai tra 341 VI.24b 0 i\
12. DU phdng phai tra dai han 342 VI1.23b 0 i\
13. Quy phét trién KH&CN 343 18.121.017.071 18.121.017.071
B.VON CHU SO HOU (400 = 410 + 420) 400 7.647.719.771.356 7.541.268.594.079
1. V6n chi s8 hdu 410 V.25 7.647.719.771.356 7.541.268.594.079
1.V/6n gop clia chi sd hiiu 411 Vl.25a £.800.000.000.000 6.800.000.000.000
- C6 phiéu ph6 théng c6 quy&n biéu quyét 4112 6.800.000.000.000 6.800.000.000.000
- C6 phigu uu dai 4116 0
2. Thang du vén cb phan 412 Vl.25a 0 0
3, Quy&n chon chuyén d6i trai phigu 413 VlI.25a 0 0
4, V6n khéc cia chi sd hilu 414 Vl.25a 0 0
5. C5 phigu quy (%) 415 V1.25d 0 0
6. Chénh léch danh gid lai tai san ] 416 VI.25a 0 \ 0
7. Chénh lach ty gié hdi doai \ 417 VI.25a 0 \ 0
Fouy dau tu phat trign \ 418 V1.25e 3.269.425.647 \ 3.269.425.647
9. Quy h& trg s&p x&p doanh nghiép 419 VI.25e 0 ﬂ
10. Quy khac thudc von chu sg hiu 420 V1.25e 0 0
11, Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 421 Vi.25a 844.450.345.709 737.999.168.432
- LNST chuia phén phi Idy ké dén cudi ky trudc 421a 199.539.168.432 186.400.917.850
- LNST chua phén phéi ky néy 421b 644.911.177.277 551.598.250.582
12. Ngudn von dau tu XDCB 422 0 O_J
1. Nguidn kinh phi va quy khac 430 0 0
1. Ngudn kinh phi 431 V1.28 0 0
2. Ngudn KP d4 hinh thanh TSCD 432 0 0
TONG CONG NGUDN VON (440 = 300 + 400) 440 19.196.794.389.249 20.151.327.326.487
3. Két qua san xuat kinh doanh:
e Tbng doanh thu: 11.594.597.837.001 d
- Doanh thu sén xut dién: 7.987.787.999.334 d
- Doanh thu ban than: 3.204.581.348.873 d
Trong do:

+ Doanh thu bdn than cho CPC:

+ Doanh thu bdn than cho TKV:

- Doanh thu khac:

- Doanh thu hoat dong tai chinh:

- Thu nhép khac:
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3.036.637.739.623d
167.943.609.250d
90.433.556.667 d
311.429.937.231 d

364.994.896 d
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e Tong chi phi:
- Chi phi san xuét dién:
- Gi4 ybn than:
- CHi phi hoat d6ng khéc:
- Chi phi tai chinh:
+ Chi phi lai vay:
+ Chénh léch ty gid:

+ Trich lép du phong DTTC:

+ Chi phi tai chinh khdc:
- Chi phi khac:
e Loinhuin truée thué:
¢ Loinhuan sau thué:

10.975.047.774.381 d
6.787.087.470.401 d
3.204.581.348.873 d

86.462.314.643 @
887.372.193.016 d
202.468.862.667 d
10.443.112.436d
659.641.961.643 d
14.818.256.270 d
9.544.447.448 d
619.550.062.620 @
644.911.177.277 d

(CPC: Céng ty CP Nhiét dién Cam Pha - TKV)
Kinh trinh Dai hoi ddng cb d6ng./.

Noi nhan:

- Nhu kinh giri;

- HDQT, Dang uy, BKS (e-copy);

- TGD, cac PTGP, KTTr (e-copy);

- Cong doan, Doin TNCS HCM (e-copy);
- Céc Phong DLTKV (e-copy);

- Lima: VT, ETTC.
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM PR A :
TONG CONG TY PIENLUC - TKV Pic lap - Ty do - Hanh phic

gé: 733 /TTr-BLTKV Ha Néi, ngay$ thang 4 nim 2021

TO TRINH
V2 viée phén phéi lgi nhudn niam 2020 va ké hoach nim 2021

Kinh gtri: Pai héi ddng cb déng Tong cong ty.

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duge Quoc hdi nuée
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thoéng qua ngay
17/6/2020 (Luét Doanh nghiép ndm 2020);

Can cir Didu 1¢ td chirc va hoat dong cua Téng cong ty Dién lyc TKV -
CTCP d3 duoc Pai hoi dong c6 dong Tong cdng ty thong qua ngay 20/4/2018,;

HDQT Téng cong ty Pién lyc TKV - CTCP kinh trinh Dai hdi dong cb
déng vé viéc phén phoi loi nhudn nam 2020 va ké hoach ndm 2021 nhu sau:

1. P6i véi nam 2020:

- Can cir Nghi quyét s6 05/NQ-PHDCD-2020 ngay 22/4/2020 ctia Dai
hoi dong c6 déng niam 2020 Tong cong ty Dién luc TKV - CTCP, ke hoach phén
phoi loi nhuén nam 2020 cua Cong ty me - Tbng cong ty 1a 395,55 ty dong.

- Theo két qua SXKD thyc té ndm 2020, Cong ty me du kién phéan phdi
loi nhuédn nhu sau:

Stt DIEN GIAI S6 tién (@)
1 | Sé du loi nhuén Cong ty me nim truée chuyén sang 199.539.168.432
2 | Loi nhudn sau thué Cong ty me ndm 2020 644.911.177.277
3 | Phén phdi loi nhuén 523.117.750.000
3.1 | Ty 1é chia c6 tirc 6,5%
3.2 | Tién cb tirc 442.000.000.000
3.3 | Phén phéi cac quy 81.117.750.000
- | Oup Péu tu phdt trién 34.347.000.000
- | Qup thuomg vién chitc quan ly (1,5 thdng lwong) 600.750.000
- | Quy Khen thuong (1 thang luong) 23.085.000.000
- | Qup Phiic loi (1 thang luong) 23.085.000.000
4 | Sé du loi nhuén Cong ty me con lai sau khi phan phoi 321.332.595.709
Trong dé: Thué thu nhdp hoan lai tai 31/12/2020 315.008.195.744

(Ghi chii: Loi nhudn chua phan phoi trén BCTC hop nhdt tai thoi diém
31/12/2020 1a 523.118.419.406 dong)
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2. Ké hoach phin phéi lgi nhuidn nam 2021:

Theo K& hoach SXKD nam 2021 cua ’Céng ty me - Téng cong ty Dién luc
TKYV - CTCP, Céng ty me du kién phan phoi loi nhuén nhu sau:

] Stt ‘ Dién giai \ Sé tién (d0ng)
| 520.000.000.000

1 | Loi nhuan sau thué Cong ty me (& kién)

2| Phuong n phén phdi Ioi nlwoén nAm 2021 twinh DHDCD
2.1 | Ty 16 chia c tirc \ >5,5%
52 | Tidn chi tra ¢ tic | 374.000.000.000
2.3 | Loi nhuén phén phéi cac qu¥ ‘

~ | Quf thuomg vién chike qudn Iy (1,5 thing heong) | 490.500.000
" | 0up Khen thuing, Phiic loi (t3i da 3 thang lwong) | 62.675.000.000

Sau khi két thic ngm 2021, tiry thuge vao két qua kinh doanh, HDQT s& trinh

r

Dai hoi ddng cb déng Phuong an phan p §i 1oi nhuan chinh thic cia ndm 2021.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong./.

No;];halgnh _HOLDONG QUAN TRI

= u kinh giri; Pl -E‘: :

HDQT, Dang ity, BKS (e-copy); B et V
TGD, cac PTGD, KTTr (e-copy); >

Cong doan, Poan TNCS HCM (e-copy)s
Céc Phong DPLTKV (e-copy);
- Luu: VT, KTTC.
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TAP POAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM

TONG CONG TY PIEN LUC - TKV

So:

Vé viée chi tra ti

CTCP d3 duoc Dai hoi dong c6 dong Tong cong ty
HDQT Téng cong ty Dién lue TKV
dong két qua thuc hién chi tra
luong, thi lao nam 2021 doi

754 /TTr-BLTKV

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
Pic lap - T do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 6 thang 4 nam 2021

TO TRINH

én lwong, thi lao ndm 2020 va du kién muire tién lrong, thi lao

nim 2021 d8i v6i thanh vien HDQT, BKS, can bg quén Iy Téng cong ty

Kinh gui: Dai héi ddng cb dong Téng cong ty.

Cin o Lust Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da& dugoe Quéc hdi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop tht 9 théng qua ngay
17/6/2020 (Luat Doanh nghiép nam 2020);

Czn ctr Diéu 18 t6 chuc va hoat don

?

\

kiém soat (BKS), can bd quan ly cua Téng cong ty nhur sau:

dbng c6 dong thuong nién nam 2020 Téng cong ty

thanh vién HDQT, BKS, cén bd quéan

1. Bao cao thuc hién chi tra tién lwong, thu lao ndm 2020:
Can ot Nghi quyét sb 05/NQ-PHDCD-2020 ngay 22/4/2020 cta Pai hoi

g clia Tong cong ty Dién luc TKV -
théng qua ngay 20/4/2018;

\ - CTCP kinh trinh i hoi déng ¢o
tién luong, thu lao nam 2020 va dé xuéat muc tién
v6i thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT), Ban

Pién luc TKV - CTCP;

Téng cong ty da thuc hién chi tra tién luong, thu lao nam 2020 cho céac

ly cua Tbng cong ty, cu thé nhu sau:

B < Thanh tién (Tr. dong)
Stt Chirc danh sigurdi Tién lwong/ | Thi lao/ | BQ/ngudi/
nim nam thang
1 |Chatich HDQT 1 74,4 6,2
> | Thanh vién HDQT, Tong gidm doc 1 648 64,8 59,4
3 | Thanh vién HPQT (chuyén trach) 1 583,2 48,6
4 | Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm dbc 2 1.1664 | 1296 54
5 | Truong BKS (chuyén tréch) 1 6048 50.4
6 |Thanh vién BKS 2 120 5
7 |Ph6 Tong gidm dde (Tix 01/3/2020 giam 3 1.263,6 48,6
1 Pho6 Tong giam Goc)
8 |Ké toan truong 1 540 45
Téng cong 12 4806 | 3888
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2. Dé xuit mirc tién lrong, thii lao nam 2021:

Trén co s& cac chi tiéu K& hoach SXKD nam 2021 clia Tong cong ty va céc
van ban cua Tép doan Co6ng nghiép Than - Khoang san Viét Nam (TKV) lién quan
dén mitc thil lao, tién luong cia HDQT, BKS va cén b quan Iy Tong cong ty;

HDQT Téng cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb d6ng xem xét, thong qua
muc tién luong, thit 1ao nam 2021 cho cac thanh vién HDQT, BKS va cén b
quén ly Tong cong ty nhu sau:

:I'hﬁnh tién
- . Cich tinh (Tr. dong/thing/ngwoi)
thu lao Tién hrong Thi lao
(Keé hoach)
1 | Chutich HDQT 31 Tr.*20% 6.2
2 | Thanh vién HPQT, Téng gidm dbc 30 Tr.¥20% 45 54
3 | Thanh vién HDQT (chuyén trach) 40,5
4 | Thanh vién HDQT, Ph6 Téng gidm déc | 27 Tr.*20% 40,5 5.4
5 | Thanh vién HDQT doc lap 27 Tr.¥20% 54%
6 | Truong BKS (chuyén trach) 42
7 | Thanh vién BKS 25 Tr.¥20% 5
8 | Ph6 Tong gidm doc 40,5
9 | Kéton truéng 37,5

' Titn luong, thi lao hing théng duoc tam chi tré 80% mirc tién luong, thi lao
theo ké hoach. Tién luong duoc quyét todn trén co s& mic tien luong binh quén ké
hoach gén v&i murc @6 thuc hién chi tiéu san xuét, kinh doanh va lgi nhuén thuc hién
(hon thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh va loi nhuén vuot ké hoach thi cit 1%
loi nhudn thuc hién vuot loi nhuan ké hoach, mire tién luong binh quén thuc hién
duoc tinh thém t6i da bang 1%, nhung khéng qué 20% so véi mirc tién lrong binh
quan ké hoach); thu lao dugc quyét todn cin o vao danh gid muc 4o hoan thanh
nhiém vu trong nam ctia HDQT, BKS va can b$ quéan ly Téng cong ty.

Th lao HDQT, BKS va cén b quén 1y duge hach todn vao chi phi san Xuét
kinh doanh ctia Tong céng ty.

(*) Thil lao ctia Thanh vién HDPQT déc 1ép vén dung quy dinh cta Quy ché
quan 1y Ngudi dai dién TKV tai cac doanh nghiép ban hanh tai Quyét dinh s6 2238
ngay 31/12/2020 cua TKV.
Kinh trinh Pai héi déng c6 déng./#/
Noi nhan:
- Nhu kinh gui;
- HDPQT, DPang uy, BKS (e-copy);
- TGP, cac PTGD, KTTr (e-copy);
- Céng doan, Poan TNCS HCM (e-copy);
- Céc Phong DLTKYV (e-copy);
- Tp' VI, ETTC.




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM i ; :
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV Dgc1ap - Tyy do - Hanh phie

sé: %55 /TTr-DLTKV Ha Néi, ngay 6 thang 4 nim 2021

TO TRINH

Vé viéc thong qua diéu I¢ va cac quy ché quan Iy ndi bg sira doi, bd sung

Kinh gui: Pai héi dbdng co dong Téng cong ty.

Can cir Luft Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Quédc héi mrde Cong hoa xa
hdi chil nghiia Viét Nam khéa XTV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020 (Luat Doanh
nghiép nam 2020); Lust Chimg khoén s6 54/2019/QH14 da duge Quéc hoi nude Cong
hoa xi hoi chii nghia Viét Nam khéa XTIV, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2019;

Can ofr Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot sé didu cia Luét Chimg khoén; Thong tur s& 116/2020/TT-BTC
ngay 31/12/2020 ciia B Téi chinh huéng dAn mot s6 didu vé quén tri cong ty 4p dung
dbi v6i cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020.

Can cir Cong van s6 1455/TKV-TCNS ngay 07/4/2021 cua Tép doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam (TKV) v& viéc ban hanh Diéu 1 miu dp
dung cho cac Coéng ty con cb phéan ctia TKV;

H5i déng quén tri kinh trinh Dai hoi dbng co dong thng qua didu 18 va cac
quy ché quén 1y ndi b sia 51, bd sung cua Téng cong ty va iy quyén cho Hoi
ddng quan tri Tong cong ty hoan thién, ban hinh dam bao tudn thi cac quy dinh
hién hanh, cu thé bao gém:

1. Didulé Tong cong ty;

2. Quy ché noi bd vé quan tri Tbéng cong ty;

3. Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri;

4, Quy ché hoat d6ng ctia Ban kiém soét.

(N6i dung dy thao diéu 1¢ va céc quy ché quan 1y ndi bd sira d6i, bo sung néu
trén, kém bang so sinh diém méi cia Théng tu sb 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 so voi Thong tu 6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 hudng dan vé& quin
tri cong ty ap dung dbi véi cong ty dai ching va didu khoan lién quan trong diéu 18
da duge dang tai, g dn Quy Cb dong trén trang théng tin dién tir cua Téng cdng ty
tai dia chi www.dienluctkv.vn dugc néu trong théng bao mai hop.)

Kinh trinh Dai hdi ddng cd déng./. ){”

Noi nhin: VEROERONG QUAN TRI
- Nhu kinh gir; : GO R

- HDQT, Pang iy, BKS (e-copy);

- TGP, cic PTGD, KTTr (e-copy);

- Céng doan, Poan TNCS HCM (e-copy);
- Céc Phong PLTKV (e-copy):
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN- KHOANG SAN VIET NAM Pjc lap- Tu do- Hanh phiic
s& 437,0p-TkV Hit Noi, ngéy |6 Thang 4 néim 2021
QUYET PINH

V/v cir Nguoi dai dién ciia TKV tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat

TONG CONG TY BIEN LUC TKV- CICP

Téng cong ty Pién lye TKV- CTCP nhi¢m ky 2021-2026

CONG VAN PEN
86:...95¢ ..

HOI PONG THANH VIEN

Ngay.49. thang...4..nam F5F BOAN CONG NGHIEP THAN- KHOANG SAN VIET NAM

Cin ctr Nghi dinh s6 105/2018/ND-CP ngay 08/8/2018 cua Chinh pht vé
Diéu 18 t chirc va hoat dong cua Téap doan Cong nghiép Than- Khoang sén Viét
Nam;

Cin i Két luan Hoi nghi Ban thuong vu Dang ty Tap doan Cong nghiép
Than- Khoéng san Viét Nam (Ky hop 1an thir 15, ngay 09/4/2021) va Nghi quyét
s6 10/2021/NQ-HDTV ngay 25/3/2021 clia Hai dong thanh vién Tap doan Cong
nghiép Than- Khoéang san Viét Nam,

QUYET PINH:

Pidu 1. Cir Nguoi dai dién ctia Tdp doan Cong nghiép Than- Khoang san
Viét Nam (TKV) tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Tong cong ty Dién
Iyc TKV- CTCP nhiém ky 2021- 2026 nhu sau:

1. Nguoi dai dién tham gia HO1 dong quan tri:

a) Cir 6ng Nguyén Trong Hung, Truong ban- Thanh vién Ban Quan ly von
TKV lam Nguoi dai dién quan 1y phan von cia TKV, gidi thiéu ing ctr Chu tich
Hoi dong quan tri Tong cong ty;

b) Cir éng Ngd Tri Thinh, Tong giam doc Tong cong ty Dién lyc TKV-
CTCP lam Nguoi dai dién ciia TKV, gi6i thi¢u Gng clr Thanh vién Hoi dong quan
tri Tong cong ty (6ng Ngd Tri Thinh tiép tuc giir chitc vu Tong giam doc Tong
cong ty theo nhiém ky Tong gidm doc);

¢) Ctr 6ng Nguyén Puc Pha, Thanh vién Hoi ddng quan tri Tong cong ty
Pién lyc TKV- CTCP nhiém ky 2016-2021 lam Ngudi dai dién cia TKV, gidi
thidu tmg ctr Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty;

d) Cu 6ng Nguyén Trung Thuc, Pho téng giam dbc Tong cong ty Dién lye
TKV-CTCP ]am Ngudi dai dién ctia TKV, gidi thiéu ing ctr Thanh vién Hoi dong
quan tri Tong cong ty.



2. Ngudi dai dién tham gia Ban kiém soat:

a) Clr dng Lé Ngoc Nam, Trudng phong K¢é hoach Tong cong ty Dién luc
TKV- CTCP lam Nguoi dai dién cua TKV tham gia Ban kiém soat, gi6i thiéu tmg
cr Trudng ban Kiém soét chuyén trach Téng cong ty;

b) Ctr ba Bui Thu Thai, Ph6 truéng phong Dau tu Tong cong ty Dién luc
TKV- CTCP lam Nguoi dai dién ctia TKV tham gia Ban kiém soat, gidi thiéu tmg
ctr Thanh vién Ban kiém soét Tong cong ty;

¢) Cir ba Pao Thi Hoang Yén, Chuyén vién Phong Ké hoach "l:(:)ng cong ty
Dién Iyc TKV- CTCP lam Nguoi dai dién cua TKV tham gia Ban kiém soat, gidi
thiéu ung ctr Thanh vién Bam kiém soat Tong cong ty.

Piéu 2. Trach nhiém ctia Nguoi dai dién cia TKV:

1. Tai Dai hoi dong cd dong thuong nién 2021, Ngucn dai dién quan ly
phan v6n ctia TKV tai Tong cong ty Dién luc TKV- CTCP c6 trach nhiém dé cur

va bu d& céc can bd o tén tai Piéu 1 tham gia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat
Tbng cong ty Dién luc TKV- CTCP nhiém ky 2021-2026.

2. Tai Pai hoi dong cb dong thudng nién 2021, céc can b co tén tai Piéu 1
c6 trach nhiém tmg cir tham gia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Tong cong ty
DPién luc TKV- CTCP nhiém ky 2021- 2026. Dong thoi, bau dé Nguoi dai dién
cua TKV giir cac chirc vu trong Hoi déng quan tri, Ban Kiém soéat Tong cong ty
Pién luc TKV- CTCP nhiém ky 2021- 2026 nhu ndi dung ghi tai Diéu 1.

3. Cac can bd c6 tén tai Diéu 1 ¢6 trach nhiém thuc hién nhiém vu, quyén
han ctia Ngudi dai dién cua TKV theo quy dinh tai Diéu 1& t6 chirc va hoat dong
ctia TKV, Quy ché quan Iy ngudi dai dién ciia TKV tai cac doanh nghiép va cac
vin ban cd lién quan.

Didu 3. Téng gidm dbc TKV, Nguoi dai dién quén ly phan vén ctia TKV
tai Tong cong ty Pién luc TKV- CTCP va cic can bd c6 tén tai Diéu 1 chiu

trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. %_ Qng

Noi nhan: TM HOI PONG THANH VIEN
-DU, HPTV, TGP TKV (Ecopy); 1 125+ [
- Cac PTGD, KTTr TKV (Ecopy);
- Ban Kiém soat TKV (Ecopy);

- Céc cén bd c6 tén tai Diéu 1;

-Ban QLV, KSNB, KTTC (Ecopy);
- Thng cong ty Pién luc;

-Luwu VT, VP BU-HDTV, TCNS.

IS Minh Chuin



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM o 4 &
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV ke, i, e, v
Sé: 8/NQ-DLTKYV Ha NGi, ngay 20 thing 4 nam 2021

NGHI QUYET HOQP HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY PIEN LUC TKV - CTCP

Cin ctr Diéu 1& T chuc va Hoat dong cua Tong cong ty Dién luc TKV -
CTCP (Téng cong ty) da duoc Dai hdi ddng c6 dong Téng cong ty Pién luc
TKYV - CTCP théng qua ngay 20/4/2018;

Can ctr Bién ban hop Hoi dong quan tri (HPQT) Téng cong ty Pién luc
TKV - CTCP, s6 18/BB-DLTKYV ngay 20/4/2021,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua danh sich nhan sw dé cir Thanh vién HPQT doc
lap Tong cong ty Dién luc - TKV nhiém ky 2021 - 2026:

HDQT théng qua danh sach nhan sy dugc HDQT dé cir dé bau Thanh vién
HDQT doc lap Tong cong ty Dién luc - TKV nhiém ky 2021 - 2026 tai Dai hoi
dong ¢6 déng thuong nién ndm 2021 nhu sau:

- S6 lugng Thanh vién HPQT déc 1ap: 01 thanh vién.

- Nguoi dugc dé cur; Nguyen Duc Thao (Gidi tinh: Nam; Ngay sinh:
10/4/1953; Can cudc cong déan so 001053000426 do Cuc Canh sat DPKQL cu tri
va DLQG vé dan cu cép ngay 26/05/2014; Ban cung cip théng tin kém theo).

Piéu 2. Céac thanh vién HPQT, Tong giam ddc, cac Pho Téng giam déc,
Ké toan truong, Chéanh Vin phong, céc Trucmg phong lién quan ctia Tong cong
ty chiu trach nhiém thuc hién Nghi quyet nay./.

CAC THANH VIEN HPQT

Ngé TriThinh ... . f. ...

Nguyén Pirc Pha

Hoang Phé Hiéng X\J ;

Pham Xuin Phong — - <72 /
Nguyén Thé Hong

Noi nhin:

- Nhu Diéu 2 (e-copy);
- Luuw: VT, Tky HDQT.
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DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TAP DOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV

S6: 06/NQ-DPHPCD-2021 Ha Noi, ngay 28 thang 4 nim 2021

NGHI QUYET

_ DAIHOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
VA NHIEM KY 2021 - 2026 TONG CONG TY PIEN LUC TKV - CTCP

~ DATHOQI PONG CO PONG
TONG CONG TY PIEN LUC TKV - CTCP

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d3 duoc Québc hoi nudec Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Biéu 1& T6 chiic va Hoat dong ciia Tong cong ty Dién luc TKV - CTCP
(Tong cong ty/ DLTKV) di dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua ngay 20/4/2018;

Can ctr Bién ban hop s6 06/BB-DPHDPCD-2021 ngay 28/4/2021 cua Dai hoi
dong c6 dong (DPHPCP) thuong nién ndm 2021 va nhiém ky 2021 - 2026 Tong
cong ty Pién lyc TKV - CTCP,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bio cao két qua SXKD nam 2020 va cac chi ti€u chinh
ciia Ké hoach SXKD, Ké hoach dau tu phat trién nim 2021 ciia Tong cong ty:

1.1. PHPCP thong qua cac Bao cao ctia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban
Kiém soat (BKS), Ban Lanh dao diéu hanh; Bao cdo két qua SXKD nam 2020
va cac chi tiu chinh ctia K& hoach SXKD, Ké hoach dau tu phat trién nim
2021; Béo céo tai chinh nim 2020 di duoc kiém toan cua Tong cong ty; Ké
hoach hoat dong kiém tra, giam sat nam 2021 cua BKS Téng cong ty, véi cac
ndi dung chu yéu nhu sau:

Két qua thye hién SXKD nam 2020, 5 nam 2016 - 2020 va cac chi tiéu
chinh cia Ké hoach SXKD nam 2021 (cong ty me):

. Kehoach | Thyc hién | pap o b | Thue hien | Ty 1e (o) | €& hoach
Stt Noi dung 5 nam 5 nam nim 2020 | nim 2000 | soKH | PAm 2021
2016 - 2020 | 2016 - 2020 (Cty me)

San luong dién thuong o
I | i (o kWh) 26449 28977| 5379 6.050 | 112,5% 6.070
2 | Doanh thu (ty dong) 38.139 45270 | 10483 | 11594 1106% | 11.622
3 | Loinhuin trude thué 161342 | 208385| 56471| 61955 1097% |  752.8

(ty dong)

4 | Pdutu XDCB (tyddng) |  4.904,6 1050 |  1665| 292,64 | 1758% 713.4
5 | Ty 1é chitra co tirc > 5% 6,5% | 130% | >55%

1.2. Pai hoi iy quyén cho HDQT Téng cong ty chi dao thyuc hién K¢é hoach

SXKD nam 2021 d& dugc Dai hoi thong qua va quyet dinh diéu chinh K¢é hoach
SXKD nim 2021 khi can thiét, sau d6 c6 bao cao cd dong tai Dai hoi tiép theo.
1/ 4



Piéu 2. Théng qua phwong 4an phan phdi lgi nhuin nim 2020 va ké

hoach phén phéi loi nhuin nim 2021:

DHDCD thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2020 va ké hoach
phan phoi loi nhué@n nam 2021 theo bao cao cuia HDQT Téng cong ty tai Pai hoi
va iy quyén cho HPQT Tong cong ty to chire thyc hién dam bao tuan thu cac

quy dinh hién hanh, véi cac ndi dung cha yéu nhu sau:

Stt Phuwong an phén phoi lgi nhuin nim 2020

S6 tién (d)

S6 du loi nhuan Cong ty me nim trude chuyén sang

199.539.168.432

2 | Loi nhuan sau thué Cong ty me nim 2020

644.911.177.277

Phén phdi loi nhuin

523.117.750.000

3.1 | Ty 1é chia cb tirc 6,5%
3.2 | Tién ¢ tirc 442.000.000.000
3.3 | Phan phdi cac quy 81.117.750.000
- | Quj Pau tw phat trién 34.347.000.000
- | Quy thuong vién chirc quan ly (1,5 thang lwong) 600.750.000
- | Quy Khen thuong (I thang luwong) 23.085.000.000
- | Quy Phuc loi (1 thang luvong) 23.085.000.000
4 | Sb du loi nhuan Cong ty me con lai sau khi phan phdi 321.332.595.709

Trong do: Thué thu nhdp hoan lai tai 31/12/2020

315.008.195.744

(Ghi chii: Loi nhudn chwa phdn phoi trén BCTC hop nhdt tai thoi diém

31/12/2020 la 523.118.419.406 dong.)

Stt Ké hoach phan phf')i lgi nhuin nam 2021 S6 tién (d)
1 | Loi nhu4n sau thué Cong ty me (du kién) 520.000.000.000
2 | Phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2021 trinh PHDCD
2.1 | Ty 1é chia cb tirc >5,5%
2.2 | Tién chi tra c6 tirc 374.000.000.000
2.3 | Loi nhuén phéan phdi cac quy
- | Quy thuong vién churc quan ly (1,5 thang luong) 490.500.000

- | Quy Khen thieong, Phiic loi (t6i da 3 thang hrong)

62.675.000.000

Piéu 3. Thong qua bao cido chi tra ti@‘,:n lwong, thu lao HPQT, BKS,
can by quan ly Tong cong ty nam 2020 va ke hoach chi tra nam 2021:

DHDCD thong qua viéc chi tra tién luong, thu lao HPQT, BKS, can bo

quan ly Tong cong ty nam 2020 va ké hoach chi tra nam 2021 theo bao cdo cua
HDQT Tong cong ty tai Dai hdi (To trinh sO 754/TTr-DLTKV ngay 26/4/2021)
va iy quyén cho HPQT Tong cong ty td chirc thuc hién dam bao tuan thu cac
quy dinh hi¢n hanh.
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Diéu 4. Thong qua viéc lra chon cong ty kiém toan doc 1ap thwe hién
kiém toan B4o cdo tai chinh (BCTC) niim 2021:

DHDCD thong qua viée lya chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién
kiém toan BCTC nam 2021 cia Tong cong ty theo bao cdo ctia BKS Tong cong
ty tai Dai hoi (To trinh s6 756/TTr-DLTKV ngay 26/4/2021) va chap thun giao
cho Tong giam déc trién khai cong tac lua chon nha thau géi thau kiém toan bao
c4o tai chinh ndm 2021 théng qua du thau rong rdi. Cac budc trién khai thyc
hién tuan tha quy dinh hién hanh. Hop dong kiém toan sau khi ky két duoc
chuyén vé BKS 1 ban dé kiém tra don ddc thyuc hién.

Piéu 5. Thong qua diéu 1é va cic quy ché quan 1y ndi bd sira doi, bo
sung ciia Tong cong ty Pién luwec TKV - CTCP:

DHDCP thong qua diéu 18 va cac quy ché quan 1y ndi bd sira doi, bd sung
ctia Téng cong ty theo bao cao cia HDQT Tong cong ty tai Pai hoi (To trinh s6
755/TTr-BLTKV ngay 26/4/2021) va uy quyén cho HDQT Tong cong ty hoan
thién, ban hanh dam bao tuan thu cic quy dinh hién hanh, cu thé bao gdm:

1. Dbiéulé Toéng cong ty;

2. Quy ché ndi bo vé quan tri Tong cong ty;
3. Quy ché hoat dong cua HPQT;

4. Quy ché hoat dong ctia BKS.

Piéu 6. Thong qua két qua biu thanh viéen HDQT, BKS nhiém ky 2021 - 2026:

6.1. PHDCD thong qua két qua bau thanh vién HDQT nhiém ky 2021 -
2026 cua Tong cong ty nhu sau:

- Thoi gian nhiém ky HPQT: 5 nam (2021 - 2026)

-S4 luong thanh vién HPQT: 05 thanh vién
Danh sach thanh vién HDQT:
Ong Nguyén Trong Hung - Thanh vién HPQT;
Ong Ngb Tri Thinh - Thanh vién HPQT;
Ong Nguyén Birc Pha - Thanh vién HPQT;
Ong Nguyén Trung Thyc - Thanh vién HPQT;
. Ong Nguyén DPtic Thio - Thanh vién HDQT ddc lap.

Trong d6, ong Nguyén Trong Hung duoc cac thanh vién HPQT bau giir chirc
vu Chu tich HDQT.

6.2. PHDCD thong qua két qua bau thanh vién BKS nhiém ky 2021 -
2026 cua Tong cong ty nhu sau:

- Thoi gian nhiém ky BKS: 5 nam (2021 - 2026)

- S6 luong thanh vién BKS: 03 thanh vién

- Danh sach thanh vién BKS:

1. Ong Lé Ngoc Nam - Thanh vién BKS;

2. Ba Bui Thu Thai - Thanh vién BKS;

3. BaPao Thi Hoang Yén - Thanh vién BKS.

Trong do, ong Lé Ngoc Nam dugc cac thanh vién BKS bau giit chic vu
Trudéng Ban Kiém soat.

Do e
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Diéu 7. Diéu khoan thi hanh:

Nghi quyét nay da dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2021 va
nhiém ky 2021 - 2026 Tong cong ty Dién lyc TKV - CTCP thong qua ngay
28/4/2021 va c¢6 hi¢u lyc thi hanh ké tir ngay dugc thong qua./.

Noi nhén: Q TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Quy Co6 dong Tong cong ty (e-copy); CHU TOA

- HDbQT, Dang uy, BKS (e-copy); *

- TGDB N. T. Thinh (e-copy);

- Cac PTGD, KTTr (e-copy);

- Cong doan, Poan TNCS HCM (e-copy);

- Cac Phong BLTKYV (e-copy);

- Luu: HDQT, Ho so PHPCP. CHU TICH HPQT
Nguyén Trong Hung
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