CONG TY CP BONG PEN PHICH NUGC

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phtic

Rang Bdng
Ha néi, ngay<C thang 4 ndm 2021

BAO CAO THUO'NG NIEN NAM 2020

- Tén Céng ty dai ching : Céng ty cé phdn Bong dén Phich nwéc Rang Déng
- Nam bao cao : 2020

I- Théng tin chung

1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich : Cdng ty cé phan Béng dén phich nwédc Rang Béng
- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép S6 : 010 152 6991 do S& Ké hoach Dau tw TP
Ha ndi cAp ngay 09/7/2020 (Lan 6).
- Vén diéu Ié : 120.750.000.000 VND
- Vén dAu tw cha chi s& hiru ; 120.750.000.000 VND
* Céng ty dé dang ky b sung chiing khoan tai Trung tam Luu ky Chimg khoan Viét Nam theo Gidy
Chtng nhan déng ky chimg khoan sé 45/2006CN/GCNCP-VSD-2 ngay 12/4/2021 véi sé luong
575.000 cé phiéu véi ménh gié 10.000d6ng.
- Dia chi : 87 - 89 Phé Ha dinh - Phwdng Thanh xuan trung - Quan Thanh xuan - TP Ha néi.
- 86 dién thoai : (84-24) 38584310 - 38584165
- S6 fax : (84-24) 38585038
- Website : rangdong.com.vn
- M4 c6 phiéu : RAL

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Qua trinh hinh thanh va phat trién :

+ Thanh Iap : Céng ty cb phan Béng dén phich nwéc Rang Dong dwoc thanh lap theo quyét dinh
sb 21/2004/QD-BCN ngay 30/3/2004 ctia B Cong nghiép (Nay la Bd Céng thwong)

+ Chuyén dbi s& hiru thanh Cong ty ¢ phan : 15/7/2004

+ Niém yét : ngay 06/12/2006 tai S& giao dich chirng khoan TP H& Chi Minh

- Cac sw kién khéc :

Nam 2000, Céng ty dwgec Chu tich niwée CHXHCN Viét Nam phong tang danh hiéu Anh hiing lao
doéng thei ky d@di mai, 1an lwot duoc Bang va Nha nwoc trao tdng Huan chwong Lao déng hang Ba,
hang Hai, hang Nhat; Huan chuong Pdc lap hang Ba, hang Hai, hang Nhét (hai 1an) va Huan chwong
Chién coéng vé thanh tich hoat ddng san xuét - kinh doanh, Bao vé ndi bd va trat tw an toan xa hoi, hoat
ddéng dén on dap nghfa va tro cip xa hoi.
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Tlr 2005 @én nay, hang nam Céng ty lién tuc dwoc Thi twéng Chinh phd ting C& Thi dua cho
thanh tich hoan thanh xuét sac va toan dién nhiém vu san xuét - kinh doanh din dau Nganh Céng

thwong.

Tl nam 2012 dén nay, Rang Déng ludn dwoc Td chirc bao cao xép hang Viét Nam Report xép
trong 500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam, xép trong 1000 doanh nghiép ndp thué thu nhap Ién nhéat
Viét Nam, 500 doanh nghiép tang trueédng nhanh nhat Viét Nam, dwoc xép trong 500 Doanh nghiép Viét
Nam thinh vweng. Ttr nam 2013 dén nay, Rang Déng ludn dwoc Forbes Viét Nam xép trong 50 Cong ty
niém yét tot nhat Viét Nam.

Bang phén dau quyét liét va strc manh néi lwc ciia minh, Céng ty CP Béng dén phich nwéc Rang
Béng lién tuc phat trién véi te d6 cao, &n dinh, bén virng, doanh thu va loi nhuan ndm sau cao hon
nam trwdc; va dong gop tich cwe cho hoat déng an sinh xa hoi .

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh :
+ San xuét thiét bi dién chiéu sang

Chi tiét: San xuét cac san pham bong dén, vat tw thiét bj dién, dung cu chiéu sang;
Ma nganh: 2740
+ San xuat thay tinh va san pham tr thiy tinh
Chi tiét: San xuét cac san pham tir thly tinh va cac loai phich nwéc;
Ma nganh: 2310
+ Ban buén dé dung khac cho gia dinh

Chi tiét: Kinh doanh céc san phdm béng dén, vat tw thiét thi dién, dung cu chiéu sang, san pham thay
tinh va cac loai phich nworc;

Ma nganh: 4649
+ Hoat ddng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khac chwa dwoc phén vao dau
Chi tiét: Dich vu khoa hoc ky thuat, chuyén giao cong nghé
Ma nganh: 7490
+ Hoat déng dich vu hé tro kinh doanh khac con lai chwa dwoc phan vao dau
Chi tiét: Xuat nhap khau truc tiép
Ma nganh: 8299
+ Hoat déng kién tric va tw van ky thuat co lién quan

Chi tiét: Tw van thiét ké, quan Iy diéu hanh dw an cac céng trinh chiéu sang, chiéu sang théng minh
trong dan dung, céng nghiép, céng cdng, dé thi, néng nghiép céng nghé cao.

Ma nganh: 7110

+ Stra chira thiét bi dién




Chi tiét: Stra chiva thiét bj chiéu sang trong dan dung, céng nghiép
Ma nganh: 3314
+ L&p dat hé théng dién
Chi tiét: Lap dat thiét bj chiéu sang trong dan dung, céng nghiép
Ma nganh: 4321
+ Quang cao
Chi tiét: Dich vu quang cdo thuong mai
( Khéng bao gébm: quang cao ruou, thude 14 )
Ma nganh: 7310
+ Van tai hang héa bang dwong bo
Chi tiét: Dich vu van chuyén hang hoa

(Doanh nghiép va cac don vj triec thude chi dwoc kinh doanh nhirng nganh nghé kinh doanh khi dd
diéu kién theo quy dinh phap luat)

Ma nganh: 4933

+ Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chl s& hiru, chl st dung hodc di thué
Chi tiét: Kinh doanh bat déng san
Ma nganh: 6810

+ Tw van, méi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén s dung dét

Chi tiét: Dich vu méi gi¢i bat déng san, Dich vu quan ly bat dong san, Dich vu san giao dich bat déng
san, Dich vu tw van bat dong san

Ma nganh: 6820

+ Ban |é db dién gia dung, giwdng, td, ban, ghé va db ndi that twong tw, dén va bo dén dién, dé diing
gia dinh khac chwa dwegc phan vao dau trong cac cira hang chuyén doanh

Chi tiét: Kinh doanh cac san phdm béng dén, vat tw thiét bi dién, dung cu chiéu sang, san pham thay
tinh va cac loai phich nwéc

Ma nganh: 4759
+ Xay dwng cdng trinh dién

Chi tiét: Thi céng cac cdng trinh chiéu sang, chiéu séang théng minh trong dan dung, céng nghiép, céng
cong, do thi, néng nghiép cong nghé cao.

Ma nganh: 4221

- Bia ban kinh doanh :
Ba kénh phan phéi khu virc mién Bac:
- Kénh truyén thdng
- Kénh cbng trinh dy an
- Kénh siéu thi hién dai
Phong ban hang 2 gdm cé bay chi nhanh tai mién Trung va mién Nam:
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- Chi nhanh Ba N3ng: phu trach tryc tiép tiéu thu tai cac tinh Quang Binh, Quang Tri, Thira
Thién Hué, Pa Nang, Quang Nam, Quang Ngai, Binh Dinh, Gia Lai, Kontum.

- Chi nhanh Nha Trang: phu trach tric tiép tiéu thu tai cac tinh Khanh Hoa, Tuy Hoa, Ninh
Thuan, Binh Thuan, LAm Béng, Phu Yén.

- Chi nhanh Bién Hoa: phu trach trwc tiép tiéu thu tai cac tinh Bdng Nai, Binh Dwong, Binh
Phwéc, Ba Ria Ving Tau, Binh Thuan.

- Chi nhanh TP Hb Chi Minh: phu trach truc tiép tiéu thu tai TP H& Chi Minh va céc tinh: Tay
Ninh.

- Chi nhanh Tién Giang: phu trach truc tiép tiéu thu tai cac tinh Long An, Tién Giang, Bén Tre,
Podng Thap, Vinh Long, Tra Vinh.

- Chi nhanh Can Tho: phu trach truc tiép tiéu thu tai cac tinh Can Tho, Séc Tréang, Bac Liéu,
Ca Mau, Kién Giang, An Giang.

- Chi nhanh Tay nguyén: (thanh lap T3/2019) phu trach truc tiép tiéu thy tai cac tinh Dac LAk,
Pac Nong, Gialai Kontum.

Ba Trung tam dich vu tw van chiéu sang:

- Trung tam R&D Chiéu sang.

- Trung tam Kinh doanh Dich vu Chiéu sang tai thanh phé H6 Chi Minh.

- Trung tam Kinh doanh va tw van chiéu sang Da Nang.

Thi trwong xuét khau:

Chau Au Chau M§ Chau Phi Chau A Chau Uc Chau Pai Dwong

France Bolivia Algeria Bahrain | Australia Fiji
ltalia Brazil Angola Bangladesh
Ukraine Cuba Egypt Cambodia
UK Uu.S Nigeria China

Czech Veneruela Sudan India

Russia Indonexia
Irac

Iran

Japan
Jordan

Laos
Malaysia
Myanmar
Pakistan
Qatar

Saudi Arabia
South Korea
Sri Lanka
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Syria
U.AE
Ukraine

Yemen




3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chire kinh doanh va bé may quan ly
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4. Dinh hwéng phat trién.
Céng ty da hoan thanh viéc xay dwng chién lwoc, muc tiéu phat trién Cong ty 2016-2020.

Theo do :

4.1. Str ménh ctia céng ty la :"Cung cap cac san pham, dich vy, hé théng & gidi phap chiéu sang Chét
lwong - Tién nghi - Tiét kiém chi phi - Than thién méi trwéng, coé tinh sang tao cao, gép phan phat
trién kinh té xanh, nang cao chét lwong cudc sbng, gia tang gia tri cho c¢d déng, nhan vién & khach
hang.”

4.2. Tam nhin : ®én nam 2025 tré thanh doanh nghiép céng nghé cao, dan dau thj truong chiéu séng tai Viét
Nam; tién phong trong linh vuc cung cdp Hé sinh thai LED 4.0 va hién thuc hda khat vong “Make in Viet

"

Nan”,

4.3. Dua trén gia trj cot 16 :"Poan két - Ky cwong - Chuyén nghiép - Di mai sang tao - Cai tién lién

tuc va Trung thyc”.




5. Cac muc tiéu chua yéu cta Céng ty :
Muc tiéu tdng quat: Dan dau thj trwdng Viét Nam, hdi nhap khu vwe va quéc té, chi déng tham gia

vao chudi gia tri toan cau, tang ty trong xuat khau dat 30-40% tong doanh thu, dwa thwong hiéu Rang
Pong tham nhap sau vao thj trweéng G20, G7.

M6 hinh té chirc: Phat trién nhanh, bén virng dwa trén mé hinh mét truc hai canh, can bang 6 khia
canh BSC, nang cao gia tri gia tang (AV), nang suat cac yéu tb téng hop (TFP) va van hanh hé théng
trén nén tang ISO 9001:2015.

Chién Iwoc phét trién trung va dai han

Lam chu théng tin thi trwdng, théa man téi da nhu cau (hién tai va twong lai), dap tng ky vong
clia khach hang, dan dét thj trwdng trong nuéce.

Tang trwdng hwéng téi phat trién déng théi ca thi trwdng ndi dia va xuét khau - ca hai déu co
vai tro quyét dinh, dé Rang Bong tw tin bwéc ra thé gidi.

Da dang hoéa san pham dwa trén 16i clla Rang Déng, can bang nang lwc R&D - sdn xuét - tiéu
thu, phat huy téi wu loi thé so sanh clia Rang Béng , véi 02 nhém san pham chinh: chu lyc -
truyén théng va cha lwc - chién lwgc - mii nhon, ddy manh s&n phdm SKD .

Phat trién kénh phan phdi, hé théng khach hang gan bé thiy chung, réng, sau, bén virng.

Dot pha khau marketing va truyén thong tich hop truyén théng va hién dai trén nén | 4.0.

lI- Tinh hinh hoat déng trong nam :

1

Tinh hinh hoat déng san xuéat kinh doanh :

1.1 Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh trong nam :

- Doanh thu 4 931 403 190 138 dbng
- Loi nhuén truéc thué - 423 888 149 819 dbng

1.2. Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach :

Ké hoach Thuc hién nam 2020
Sé o 2020 | So vé&i TH 2019 So v&i KH 2020
Chi tiéu _ ;
TT Ponvi| DHBCD | So6 luveng
) . Sk % *+ Sk %
tinh giao
A B 1 2 3 4 5 6
: Ty
1 Doanh thu tiéu thu VD 3 400 4 922 666 | 115,6% 1522 145%
: ; | Ty
2 Loi nhuan trwedc thue VKB 200 424 262 262,4% 224 212%
, Ty
3 No6p ngan sach 375 29 108,3%
VND




Nam 2020, Céng ty c¢d phan Béng dén Phich nwéc Rang Déng duoc cac td chire xép hang:

Puoc xép trong TOP 100 Thuong hiéu néi tiéng ASEAN.

Puoc xép trong TOP 500 Doanh nghiép I&n nhat Viét Nam (9 nam lién tiép).

Puoc xép trong TOP 500 Doanh nghiép tw nhan I&n nhat Viét Nam (9 ndm lién tiép).

Puoc xép trong TOP 500 Doanh nghiép lgi nhuan tét nhat Viét Nam (4 nam lién tiép).

Puoc xép trong TOP 500 Doanh nghiép tw nhan loi nhuan tét nhat Viét Nam (4 nam lién tiép).

Puwoc xép TOP 10 Doanh nghiép Nhan hiéu ndi tiéng Viét Nam.

Puoc xép TOP 10 San pham vang Viét Nam.

Puoc xép TOP 500 DN tang trwdng nhanh nhét Viét Nam.

“Giai phap chiéu sang G-S-HCL trong toa nha, can ho théng minh” clia gidi thwéng thanh phé thong
minh 2020 duoc Hoi ddng danh gia xuéat sac nhat: Xép hang 5 sao.

San pham hé sinh thai LED 4.0 dat Danh hiéu TOP 1 “ Hang VN dugc ngudi tiéu dung yéu thich” nam
2020.

24 nam lién tiép dwoc Ngwoi tiéu dung binh chon hang Viét Nam chét lweng cao.

Két qua 2020:

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
Doanh thu (ty) - 3.270 3.621 4,256 4.922
Doanh thu/ nguoi (ty) _ 1,51 1,78 1,99 2,34
Binh quan thu nhap
12,9 13.7 13,9 14,5
(triéu/ ngudi-thang)
Cb tirc 50% 50% 50% 50%

2. T6é chirc va nhan sw :
2.1. Danh séch Ban diéu hanh

- Ty Ié s& Trinh d6
am
h o1 Ho va tén . hiru cb Chure vu chuyén mén
sinh y
phan nghiép vu

5 - e Ky sw dién - Clr
1 [Ong Nguyén Poan Thang 1943 1,85% Tong giam doc

nhan luat
2 |Ong Tran Trung Tuéng 1962 0,12% Phé Téng giam déc | Ky sw co khi
3 |Ong Nguyén Doan Két 1961 0,09% Phé Téng giam déc | Thac si Kinh té

|

* Ong Nguyén Poan Théng:
Ngay thang nam sinh: 20/5/1943
Qué quan: Tién Phong - Thudng Tin - Ha Tay.
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Dan toc: Kinh Ton giao: Khéng

Qubéc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: 26 Phé Lién Tri, P. Tran Hwng Pao, Q. Hoan Kiém, Ha noi.
Trinh @6 hoc van: 10/10

Trinh d6 chuyén moén: Ky sw dién - Ctr nhan Luat.

* Ong Tran Trung Twéng:

Ngay thang nam sinh: 12/10/1962

Qué quan: Hai dwong

Dan toc: Kinh Tén giao: Khéng

Québc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: s6 50 ngd 91- dwdng Héng ha - Phuc xa - BaBinh - Ha ndi.
Trinh @& hoc vén: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw co khi.

* Ong Nguyén Poan Két:

Ngay thang nam sinh: 25/02/1961

Qué quan: Tién Phong - Thwéng Tin - Ha Tay.

Dan toc: Kinh Ton giao: Khéng

Québc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: sé 106 Xuan Diéu, Tay hd, Ha ndi.

Trinh @6 hoc van: 10/10

Trinh d& chuyén mén: Thac si Kinh té.
2.2. Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: : Khéng c6

2.3. S6 luwong can bd, nhéan vién, lao déng: 2 200 ngudi .

3. Tinh hinh déu twv, thuc hién cac dw an:

3.1.Thye hién Nghi quyét clia Dai hdi déng cb déng ngay 23/05/2020 vé cac hang muc dau tu
chinh trong nam 2020 :

STT Hang muc dau tw Ké hoach Thwe hién
] bau t_u: nang cong suiat san pham LED Ién 40 ty 35
60 Triéu san pham nam
2 | PAu tw tai khdi ddng 16 kéo bng 5ty 7
3 Pau tw khoi phuc mat bang san xuat va 30 10
kho tang sau vu héa hoan 28/8/2019 y
4 | DAu tv phat trién san pham méi 20 ty 13




Dau tw thiét bj van tai phuc vu ban hang ;
S / z 10 ty 3
va bao hanh san pham
D?u tw cho chwong trinh chuyén doi s6 25 ty 20
Céng ty
Dau tw xay dwng Nha may mai san xuat 100 &9
LED giai doan 1 y .
Téng 230 ty 88.1 ty

3.2. Céc céng ty con, cong ty lién két. khong co .

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1.  Tinh hinh tai chinh:

1 | Doanh thu ban hang va CCDV 4 266 942 499 265 4931403 190138 | 115.57%
2 | Doanh thu thuén vé ban hang va CCDV 4 255 759 849 184 4922 447 075019 | 115.67%
3 | Gia vén hang ban 2 966 451 873 050 3414 540 925 840 | 115.11%
4 | Loinhuan gop vé ban hang va CCDV 1289 307 976 134 1607 906 149179 | 116.95%
5 Chi_ phi hoat déng va tai chinh 937 862 681 000 1083 382835239 | 115.52%
6 | Thu nhap truéc thué 161 549 159 022 423 888 149 819 | 262.39%
7 | Thu nhap sau thué 125170 402 731 336 082 278 884 | 268.50%
8 | Téng taisan 3014 716 628 302 4026 011671734 | 133.55%
8.1 Tai san lwu dong 2716 950 894 637 3731062011987 | 137.33%
8.2 Tai san cb dinh 297 765 733 665 294 949659747 | 99.05%
8.3 Cac khoan phai tra 2180 195 061 161 2946 703 834 449 | 135.16%
8.4 Nguédn vén chi s& hiru 834 521 567 141 1079 307 837 285 | 129.33%
9 | Nop Ngan sach 345 827 664 940 374 529 658 460 | 108.30%

10




4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Kha nang thanh toan

TT

Chi tiéu 2019 2020 So sanh
1 | Hé s6 thanh toan hién tai 1.24 1.27 102.02%
2 | Heé sb thanh toan nhanh 0.87 1.04 120.38%
3 | Hé s6 thanh toan tirc thoi 0.30 0.33 112.60%
4 | S6 ngay thu hdi ng 108.47 179.30 165.30%
Kha nang sinh |gi
TT Chi tiéu 2019 2020 So sanh
1 | Doanh thu / Téng tai san (Asset turnover) 1.39 1.22 87.97%
2 | Doanh thu / Tai san cb dinh (Fixed asset turnover) 14.29 16.69 116.77%
3 Doanh thu / Tai san lwu déng (Current asset 1 54 132 85 69%
turnover)
4 | Doanh thu / Vén chi s& hru 5.10 4.56 89.43%
5 | Sé vong quay tai khoan phai thu 3.37 2.35 69.97%
6 | Sé vong quay hang tén kho 3.56 5.20 146.16%
7 | 86 vong quay vén lwu déng rong 7.92 6.27 79.19% ]
M6t s6 chi tiéu vé cé phan
T Chi tiéu 2019 2020 So sanh
1 | Gia trj s6 sach ctia ¢ phiéu thudng 72 567 93 853 129.33%
2 | Gia thi truong/Gia sb sach CP thwéng 0.96 2.37 245.22%
3 | Earning per share (EPS) 10 884.38 29 224 55 268.50%
4 | ChisbP/E(lan) 6.43 7.60 118.12%
Co cau Tai san, Ngubdn vén
TT Chi tiéu 2019 2020 So sanh
1 | Taisan lwu déng / Téng tai san 90.27% 92.67% 102.66%
2 | Taisan cb dinh / Téng tai san 9.73% 7.33% 75.33%
3 | Téng no'/ Vén chli s& hiru 2.67 2,74 102.29%
4 | Téng no / Téng ngudn vén 72.74% 73.19% 100.61%
5 | Vén chd s& htru / Tdng ngudn vén 27 .26% 26.81% 98.36%
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5. Cor cau cé dong, thay déi vén dau tw cua chu sé& hiru :

5.1. C6 phén:

- Todng s6 ¢ phan dang lwu hanh : 12 075 000 cb phan.
* Céng ty da dang ky bo sung chimng khoan tai Trung tam Lwu ky Chimg khoan Viét Nam
theo Gidy Ching nhan ddng ky ching khodn sb6 45/2006CN/GCNCP-VSD-2 ngay
12/4/2021 véi s6 luong 575.000 cb phiéu véi ménh gia 10.000d6ng.

- Toan bo |a cé phan phé théng, dwoc chuyén nhwong ty do.

- Khéng c6 chirng khoan giao dich tai nwéc ngoai.

5.2.Co céu cé déng:

Chi tiéu Sé lwong ¢ phan Ty 1é %

- Cb déng lon va cé déng nhd 12.075.000 100%
+ Cé dong Ion 7.671.922 63,54%

+ Cé dong nhd 4.403.078 36,46%
- Co dong t0 chirc va co dong ca nhan 12.075.000 100%
+ C6 déng tb chire 5.050.435 41,83%

+ Cé déng ca nhan 7.024.565 58,17%

- C& déng trong nwéc va cb déng ngoai nudc 12.075.000 100%
+ Cé déng trong nuoc 11.830.954 97,98%

+ Cb dong ngoai nwéc 244.046 2,02%

- C6 déng nha nuwdc va cb dong khac 12.075.000 100%
+ Cb déng Nha nwéc 0 0%

+ Cb dbng khac 12.075.000 100%

5.3.Tinh hinh thay déi vén dau tw ctia chi sé hiru: Kndng c6
5.4.Giao dich c6 phiéu quy: Khéng cé .
5.5.Céac chirng khoén khac: Knéng cé

Il - Bao cao va danh gia cia Ban Giam déc :

1. Panh gia két qua hoat déng san xuéat kinh doanh
1.1. Dai hdi ddng cb dong Cong ty ngay 23/05/2020 giao nhiém vu cho Co quan diéu hanh cac
chi tiéu cha yéu cuiia ké hoach san xuét kinh doanh 2020 nhu sau :

* Phwong an 1:

- Doanh thu ban hang & CCDV : 3 400ty déng.
- Loi nhuan trwéc thué : 200 ty dong.
- Mtrc cb tlrc ndm 2020 la i 50%
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* Phwong an 2:

- Doanh thu ban hang & CCDV : 3 000 ty déng.
- Loi nhuan trudce thué : 100 ty déng.
- Mtre ¢b tirc ndm 2020 la : 30%

1.2. Két qua thuc hién :
Céc chi tiéu san xuat - kinh doanh 2020

Doanh thu: 4.922 ty, tang 15,67% so 2019.
Nop Ngan sach: 375ty, tang 8,3% so 2019.
Thu nhap CNVC dat; 14,5 triéu/ nguoi-thang, tang 4,3% so 2019.

Loi nhuan dat: 424 ty tdng 162,4% so 2019.
Bdo ddm cd tirc nam 2020 thanh todn bing tién mat : 50% va thuc hién ding ké hoach

PHDCD phé duyét.

Budc vao thoi ky hoi nhap kinh té quéc té, Viét Nam ky két nhidu FTA thé hé moi. te khi
Dién dan kinh té thé gidi 2016 chinh thic khéng dinh nhan loai bwéc vao thdi ky | — 4.0, Dai hoi
Pang bd Céng ty nhiém ky 2016 — 2020 da quyét dinh tién hanh cong cudc tai cAu tric toan
dién Cong ty, thye hién 3 dét pha chién lwoc:

Chuyén tir tap trung vao sén xuét sang dinh huéng th trudng, phung sw khach hang.
Chuyén tir Céng ty Céng nghé sang Cong ty Céng nghé cao thei | - 4.0.
- Xay dung tb chirc chuyén nghiép, ddi ngli chuyén nghiép va hoc tap subt doi.

T6 chuyén gia Tw van vé Xay dwng va Quan tr Chién Iwoc hién dai voi sw tham gia clia cac
PGS/TSKH clia cac Vién, Truong Pai hoc, Chuyén gia Hé théng cac tiéu chuén quan Iy quéc
té, Vién Nang sudt — Chét lwong, Tién s§ nuwéc ngoai v& Lean Thinking va TPS... dwoc thanh
lap. Trén co s& phan tich SWOT, xay dwng Bang thé diém can bang BSC/ KPI, s dung cong
cu Hoshin Plan xay ding va quan tri k& hoach trién khai chién lwgc. Céng cu KPI va tra lvong
3Ps duwoc ap dung dé& nang cao hiéu qua hoat dong ca nhan, mé hinh cac chwong trinh trong
tam dé gén két su phéi hop Team Work trong cac nhém cong tac.

Trung tdm R&D Chiéu sang Rang Bong dwoc thanh 1ap tir thang 4/2011 dwoc giao thém nhiém
vu dua % linh vue | - 4.0 (Linh viee VAt Iy — Vat liéu, Iinh vwee cdng nghé sinh hoc, linh virc nang
lwong tai tao) phat trién cac sdn pham méi ciia Céng ty.

Cac phan mém mb phéng, cac phan mém thiét ké va san xuét duoc hé tro bing may tinh CAD.
CAM, CAE va nang trinh d6 tw dong hoa cac day chuyén san xuét chinh 1&én mirc d6 | - 3.0
duoc trién khai manh mé, cac phan mém (ing dung Hé théng quan Iy chét lweng, 1ISO — Online,
ERP... droc trién khai trong san xuét. Thanh 1ap bé phan phat trién Marketing sé va Thwong
mai Dién td.

Muc tiéu chién lwoc 5 nam (2016 - 2020), doanh thu dat nguwéng 4.000 ty tang 1,5 1an nam

2015, NSLD dat 2 ty dong/nguei/nam tang 2 1an 2015 da vwot sém 1 nam. Nam 2019 da dat
doanh thu 4.256 ty, NSLB dat 2,07 ty ddng/nguweodi/nam.

Nho hoan thanh sém mét nam, ngay 01/7/2019 Céng ty quyét dinh thanh lap Ban Xay dwng
Chién lwgc Chuyén ddi sé Cong ty giai doan 2020 — 2025, tAm nhin 2030: Thanh lap Té chuyén
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gia T van Chuyén ddi sé voi sw tham gia ctia cac PGS/TSKH cla cac Vién, Truong Bai hoc,
Vién Sang tao va Chuyén ddi sé va cac Chuyén gia tin hoc.

Khéng may, ngay 28/8/2019 xay ra si c6 hdéa hoan lén ngoai y muédn. Céng ty da lap ra 5 Ban:
Ban khac phuc su cb, Ban kiém ké tai san, Ban dan van tham héi va dén bl dan cu dia
phuong, Ban Théng tin va Ban phuc hdi san xuat. Sy ¢ hoa hoan da dwoc khdc phuc nhanh
chong. Trong nhitng ngay vé ciing céng thdng d6, Dy thao Chién luoc Chuyén dbi sé6 Céng ty
giai doan 2020 — 2025, tam nhin 2030 Ver.1 da dwoc hoan thanh, ngay 05/10/2019 da duwoc
thao luan va bao cao TS.Nguyén Quan, Nguyén Uy vién Ban chap hanh Trung wong Dang,
Nguyén Bé trwdng Bo Khoa hoc & Cong nghé, Chu tich Hoi tw dong hoa Viét Nam, tir d6 duwoc
bd sung, hoan thién.

Thang 11/2019 Boé Céng thwong da mai Tap doan Siemen va TUV/SUV gidi thiéu mé hinh téng
quét va danh gia chi s6 s&n sang San xuét Théng minh ( SIRI) cda Rang Héng.

Ngay 02/12/2019, Ban chép hanh Bang bd Céng ty da ra Nghi quyét lanh dao trién khai Chién
lwoc ngay t dau ndm 2020 va coi d6 1a ndi dung chu yéu clha phuwong hwéng nhiém vu va
cbng tac nhan sy trong Pai hoi Bang bo Cong ty nhiém ky 2020 — 2025.

Trén co s& do, bwéc vao nam 2020 Cong ty chinn thuc tién hann kihan irwong, dong bo Fng
buéc xay dung cac nén tang, cac tru cot Chuyén dbi sb trén ca ba khéi cong nghé, quy trinh, t6

chirc va con ngudi dé ra trong chién lwoc.

P& chuyén tr san xuat san phAm thong thuong sang san pham ket ndi loT, kém theo san pham
la dich vu trén cac nén tang sé, Trung tdm Nghién clru & Phat trién Cong nghé ki thuat sb
(Digital R&D Center) ra doi. Hé sinh thai LED — 4.0 clia Rang Pong ra doi voi Digital R&D
Center danh d4u budc chuyén ting céng nghé thi tw trong chiéu sang ti tang cong nghé thir
ba — Chiéu sang ran (Solid State Lighting SSL — LED tinh) sang CSL & G~-S-HCL & HTAL va
la thay déi quan trong trong Chién lwoc san pham va dich vu ctia Cong ty.

Trwong Pai hoc Bach khoa Ha Noi dwgc Nha nuwéc dau tv Phong Thi nghiém Nha may théng
minh, mét trung tam tri thirc I6n cla Viét Nam va khu vie vira kiém diém két qua hop tac 10
nam (2009 — 2019) voi Rang Béng va nam 2020 Trwong da ky két Théa thuan hop tac trong giai
doan mai vai cac ndi dung; “ Dao tao bdi dwdng kién thirc cho can bd Rang Béng lién quan dén Nha
may théng minh; Bao tao nang cao nang irc cho can bd chu chébt cac cap (Can bo quén ly cap cao,
cAp trung, ddi ngl TS trwdng — Trwdng Ban co ¢ ); Bao tao ngudn can bd chét lwong cao phu hop
véi nhu ciu thuc tidn clia Rang Béng va cung cép cac Gidi phap Khoa hoc — Céng nghé gitp Rang
Déng trién khai Chién lwoc Chuyén déi s giai doan 2020 — 2025, tam nhin 2030 ".

Vi cac ngudn tri thic tir T8 chuyén gia Tw van Chuyén dbi sb, LED Lighting R&D Center, Digital
R&D Center, tir Dai hoc Ngoai thuwong, Dai hoc Bach khoa Ha Néi va nhiéu Vién — Trwdng da hop tac
v&i Rang Dong nhiéu nam, cac nha Khoa hoc da hudng dan, ciing ddi ngli lanh dao céc cép, cung
d6i gl ky sw clia Rang Bdng tién hanh gidi quyét nhiing van @& Khoa hoc — Céng nghé rat cu thé,
thiét thwc phat trién San xuét — Kinh doanh, thuc hién Chuyén dbi s6. Ngudn nhan Iuc tiép nhan

chuyén giao Khoa hoc Cong nghé, dac biét nguén nhan lyc cong nghé ky thuat sb clia Rang Béng

14



cdng véi chinh sach thu hit nhan tai tirng bwédc dap (ng yéu cau trién khai Chién lwoc Chuyén dbi

A

S0.

Chung t6i luén x&c dinh rang khi trién khai Chuyén déi s6, cong nghé khéng phai 1a cau tra 1&i ma con
ngudi va sy chuyén ddi chinh la cau tra 10, 1a yéu té tién quyét dan dén sy thanh cong clia chuyén
ddi sb.

Puoc chuan bj tlr Chién lwoc Hién dai hda Cong ty (2016 — 2019) Chién lwgc Chuyén ddi sd Cong ty
giai doan 2020 — 2025, tam nhin 2030 m&i duwoc trién khai déng b, quyét liét tlr dau nam 2020, mai

qua gan mét nam rwdi da mang lai két qua bwdc dau dang khich le,

V&i stv ménh phung sw xa hdi, phat trién bang Khoa hoc Céng nghé / Di moi Sang tao va sw i té,
tam nhin va muc tiéu chién lwoc birt pha trong 6 ndm téi rat cao, tw duy nhan thire, mé hinh hoat

déng va mét phong cach lam viéc méi da hinh thanh.

Chién lwgc san pham tich hop loT (hay cén goi 1a chuyén dbi s6 dén cbt I6i), cac thanh twu | - 4.0 phi

hop véi xu thé thoi dai va kinh t& sé gép phan quan trong trong phat trién thi phan. Tuy mdi ra doi,
Gidi phap Chiéu sang G — S — HCL trong tda nha, can hé théng minh dwoc Té chive Gidi thudng
Thanh phé Théng minh Viét Nam 2020 xép hang cao nhat (5 sao). Gidi phap Chiéu sang Néng
nghiép théng minh va Néng nghiép chinh xac dwoc Ban Té chirc Gidi thuwdng Sao Khué 2021 binh
chon la San pham/ Gidi phap xuét sdc. Rang Déng da dwoc tinh Bén Tre giao thue hién hé théng
Chiéu sang dwong phd Théng minh cho toan Thanh phé Bén Tre véi phong diéu khién Trung tam tai
UBND Thanh phd. Trén 25 Thanh phd khac sau khi tham quan da cé van ban yéu cau Rang Déng
khao sét, tham gia D& an Thanh phd Théng minh cla dia phwong.

Nang lwc nghién clru, thiét ké, nang lwe san xuat dwoc nang cao trinh dé tw dong hoa, s6 hoa, két nbi
méac du trong pham vi con han ché trong ca két ndi ngang va doc bwéc dau da dap tng chién lwoc

s&n pham va dich vu méi, dap (rng yéu cau xuét khau.

Céc phan mém (rng dung trong quan tri diéu hanh tuy maéi bwéc dau thue hién & 7 Trung tam sb con

tach biét, chuwa két ndi lién hoan va tw déng x( Iy song da nang cao mét bwéc hiéu qua quan 1y.

Chép nhan mé hinh lai, duy tri mé hinh kinh doanh truyén théng (Pipeline) theo kiéu tuyén tinh nhung
duwoc lam méi bang cong nghé sb, déng thdi tirng budc phat trién mé hinh kinh doanh méi trén cac
nén tang s6, tham gia vao cac hé sinh thai mé, va thic ddy thuong mai dién tir cling nhw truyén
théng ky thuat s6, nhor d6 da tirng buwéc chuyén tly mé hinh B2B sang B2C, 020, D2C va ngay cang
thau hiéu khach hang hon, dng kién tao gia tri cting khach hang. Trong twong lai, khi phat trién thanh
Hé sinh thai trén nhiéu nén tang s6, ngudi tiéu dung trung thanh sé lan téa C2C.

Nam 2020, nam dau tién tién hanh chuyén dbéi s6, Rang Bang tang trwdng doanh thu 15,6% so cling
ky. Quy 4/2020 tang trwéng doanh thu dat 20,0% so cung ky. Quy 1/2021 doanh thu tang 38,4%
(Trong d6 xuat khau tang 70%, san pham CSL & G - S — HCL tang 176%, HTAL va Nang lwong tai
tao tang 32,9%). Bac biét ndp Ngan sach tang 78,1%, loi nhudn thwe hién tang 45,7% so cung ky.
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Néu ctr git» mé hinh c, tang trudng tiém tién khoang 5 - 10% mdi nam, trong khi khoang cach tut hau
cla chung ta so voi 3 nwéc ASEAN (Singapore, Malaysia, Thai Lan) con rét xa, chwa néi so véi cac
nwoc phat trién. Chi véi Chuyén dbi s6 - M6 hinh tang trwdng cap sé nhan, méi hy vong chung ta
dudi kip.

Tinh hinh tai chinh : ( Xem Bang cac chi tiéu tai chinh )

- Nam 2020 c6 thé néi la mét nam kinh doanh thanh cong clia Rang Béng khi doanh thu dat 4 922 ty
ddng, tang trwdng 15,67 % so voi ndm 2019. Nam 2020, kinh té trong nwéc d6i mat véi lan séng
covid 13n 2, thién tai han han, Ib lut, sat I&, mwa da lam dut gay chudi cung g, cac doanh nghiép
gap nhiéu khé khan vira chéng dich vira phét trién san xuét kinh doanh trong trang thai binh thudng
mai. Cong ty Rang Dong da thé hién ban linh Rang Déng anh hiing c¢é Bac Hé va dat duoc téc do
tang trwdng tét so véi téc dé tang trwdng chung cla nganh. Két qua dat dwoc 1a do Cong ty da xay
dung dwoc chién lwoc ding dén — dé 1a con dwdng thue hién chuyén ddi sé tir cui nam 2019 va
nam 2020 xay dung thanh chién luoc chuyén dbi s6. Phuong cham CBS cuia Céng ty la CBS khau

dau ra, thao g& diém nghén khau dau ra. Cong ty thuc hién lam méi mé hinh kinh doanh truyén théng

19 COi (9] |g'1|é i

Dai ig tiin va cac ¢oing cu Guan i O, phat tren mio ninn Kinn doarnin moi ién ren
tang plat form; hinh thanh 3 tru cét kinh doanh. Céng ty da Iwa chon con dwong phat trién bang gia tri,
gia tang cac san phdm cé GTGT cao, cac san phdm khac biét ndi trdi tap trung vao thi trieong cao cap
va phat trién san pham hé sinh thai LED 4.0 va CTDA. Véi cac bwdc chuan bj qua 5 ky thiee hién
chuyén déi s6 Cong ty da gat hai dwoc nhitng thanh qua buwdc dau véi tée dd tang tredng cao trong

nam 2020.

- Trong diéu kién thi treong san pham truyén théng suy gidm rat manh, san pham LED canh tranh voi
hang nghin dbi thi, mat khac Cong ty vira khdc phuc hau qua sau sy cb hda hoan vao cudi nam
2019 thi loi nhuan ctia Cong ty van dat 424 ty, tang 162,4% so cung ky. Day la sw héi phuc an twong
clia Rang Pong sau sw cb. D6 la két qua clia s phan d4u nd Iyc clia hon 2000 can bd CNV céng ty,
la két qua clia cac phong trao thi dua sang tao, luén dot pha tao ra cac sén phdm c6 GTGT cao va

khang dinh &

]

ng cap thuong hiéu Rang Béng phan dau tré thanh doanh nghiép déan dau trong nganh

- V& ngudn vén: Vén chl s& hiru clia Céng ty tang tir 834 ty ( nam 2019) Ién 1079 ty ( nam 2020),
tang 29,33% cho thay vén chii s& hiru clia Cong ty ludn dwoc bao toan va tang trdng.

- Téng tai san tang 31,49% so cling ky dat 4026 ty phan anh quy mé san xuat ciia Céng ty ngay cang
phat trién bén viing va én dinh.

- Doanh thu tang nén tai san lwu déng tang 34,98% so cung ky, tang tinh linh hoat, tinh thanh khoan
cla tai san dam bao dong tién phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh.

- Hang tén kho gidm 21,2%, tir 834 ty (2019) xudng cdn 657 ty (2020) do doanh thu tiéu thu tang
manh, tang 15,7% lam gidm gia tri hang tdn kho. M&t khac, do nang cao trinh d6 cong tac ké hoach,
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gan san xuét voi tiéu thy, 1ap ké hoach san xuét va tiéu thu bam sat thiee tién thi trrong. Bam bao dur

trip, luan chuyén vat tw hang hoa hop Iy dap (rng yéu cau tiéu thu.

- Gia vén hang ban/ doanh thu 69,37%, giam 0,33 % so v6i nam 2019 do phan dau trong khu virc san
xuat, thirc hién lean, 5S, giam 7 Iang phi, chudn héa quy trinh, nang cao nang suét lao dong théng
qua cac trurong trinh tw ddng héa, cac chwong trinh déi méi sang tao, cai tién san pham, thiét ké san

ph&m moi cong nghé cao tao sw khac biét ndi tréi, hiéu qua cta co ché khoan tao déng Iwe phan dau.

- Céc chi s6 ROA, ROE, ROS ctia Rang Péng déu ting trudng qua cac ndm. Cac chi sé nay thé hién
sy tang tredng bén virng clia Cong ty qua cac nam va khing dinh cb phiéu cua Rang Déng ngay
cang c6 gia tri tét trén thj trwong.

- Chi s6 ROA clia Rang Béng dat 8,3% ting cao hon muke binh quan 500 DN Ién nhat Viét Nam 1,46
lan. Bay la dau hiéu tét cho thdy Céng ty dang quan tri tai san hiéu qua,

- Chi s6 ROE clia Rang Déng dat 31,1% tang cao hon muire binh quan 500 DN lon nhat Viét Nam
1,92 1an. Chi sé ROE ctia Rang Déng bn dinh & mirc cao, cb thé duoc xem nhu mot dau hiéu cho
thay vén clia Céng ty duroc st dung hidu qua. Chi sb ROE cao khing dinh Céng ty co lgi thé canh
tranh bén viing, 6 loi thé vé cong nghé, quy mé san xuét khién gia vén hang ban trén méi don vij san
pham thap hon. Hon thé ntra, nhitng doanh nghiép s& hiku thwong hiéu manh sé cé quyén thiét lap
mat bang gia cao hon déi thi khac.

- Chi s6 ROS ctlia Rang Bong dat 6,8% tang cao hon muc binh quan 500 DN I&n nhat Viét Nam
3,76%. Ty suét ROS clia Rang Ddng cao cho thdy Céng ty dang hoat déng tét, kiém soat 15t chi phi
va tao ra nhiéu loi nhuén. Khang dinh Cong ty phat trién bén vitng. Mot cang ty mudn bén virng doi
héi phai duy tri ty s6 ROS én dinh, hay gia tang theo thei gian. C6 nghia ra sé rat tét néu nhu tor 3 dén
5 nam ludn duy tri s 6n dinh hay chi sé ROS gia tang.

Nhirng céi tién vé co cau t6 chirc, chinh sach, quan Iy: Xem phén Il 1

4. Ké hoach phat trién trong twong lai: Thuc hién theo cac ké hoach. dinh hwéng cla
HBQT Céng ty (muc IV.3) dwdi day va cac Nghi quyét clia DHDECD.

5. Giai trinh ctia Ban Tong Giam déc d6i véi y kién kiém toan :
- Ching t6i da& hoan thanh céc trach nhiém clia minh, nhw da thda thuan trong cac didu khoan clia
Hop ddng kiém toan va soat xét sd 240720.001/HDTC.KT3 ngay 20 thang 07 nam 2020, déi voi viéc
lap va trinh bay bao cao tai chinh theo cc chuén muc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh: cu thé 13 bao
cao tai chinh da phan anh trung thwe va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, phii hop voi cac chuan
murc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao céo tai chinh.
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- Hé théng kiém soat ndi bé duoc chung t6i xay dwng va duy tri nh&m dam bao cho viéc 1ap va trinh
bay Béo cao tai chinh khéng con sai sot trong yéu do gian lan hodc nham 1an. Chung t6i da thong bao
cho Qui vi biét vé nhirng danh gia ctia chung toi v& i ro ma Bao cdo tai chinh cé thé cb céc sai sot
trong yéu do gian an hodc nham 1an.

- T4t ca cac giao dich da duoc chung toi ghi chép trong tai liéu, s6 ké toan va da dwoc phan anh trong

Bao cao tai chinh theo diing ché do ké toan doanh nghiép hién hanh.

- Chung t6i d str dung céc gid dinh hop ly dé dwa ra cac woc tinh ké toan, ké ca woc tinh vé gia tri
hop ly.

_ Tt ca cac sw kién phat sinh sau ngay két thtc nam tai chinh va can phai duoc diéu chinh va thuyét
minh theo khudn khé vé 1ap va trinh bay bao co tai chinh duoc 4p dung déu da duoc chung toi diéu

chinh va thuyét minh.

_ Chung t6i khéng co bat ky mét ké hoach hay dw tinh nao co thé 1am sai léch dang ké sb liéu ké toan
bang cach phan loai tai san va khoan no da duoc phan anh trong bao cao tai chinh.

A (] 1 FER gy L O

- Chung tol da xem xet {at ca cac but toan de ngi dieu ciinh cla Guy vi va dé g nndin S&C bUt tean
diéu chinh nay vao Béo céo tai chinh cla chung toi.

- Cac méi quan hé va giao dich voi cac bén lién quan da duoc chung téi giai thich va thuyét minh mot
cach phi hop theo cac chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh

phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

- Cac thong tin dwdi day da duoc ghi nhan ding dén va phu hop, duoc thuyét minh day du trong bao
cao tai chinh:

- Cac giao dich v&i bén lién quan, bao gdm mua, ban, cac khoan vay va bao dam, va cac khoan phai

thu hoac phai tréd cac bén lien quan;

- C4c thda thuan bao dam bang van ban hay bang I ma theo d6 Cong ty Cb phan Béng dé&n Phich

nuwéc Rang Dong cé nghia vu tiém tang.

- Trong ndm 2020, chling tdi co giao dich véi bén lién quan la Cong ty Cb phan Gia Loc Phat tong gia
tri giao dich la 1.534,84 ty dong. Tai ngay 31/12/2020, téng tai san trén Bang Can dbi ké toan la 4.026
ty ddng, do vay gia tri giao dich clia Gia Léc Phat trong nam 2020 chiém 38,12% téng tai s&n cubi
nam. Chung toi @ ném ré quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2020, Nghi dinh 71/2017/NB-CP vé cac
. giao dich phat sinh trén 35% téng gia tri tai sn ghi trén Bao cdo tai chinh gan nhét phai dwoc Dai hoi
dbng cb ddng chap thuan. Chung téi cam két sé dwa noi dung nay trong ky hop Bai hoi ddng cb déng

gan nhét.

- Céng ty chiing i cé quyén s& htru hop phap déi voi tat ca cac tai san, khong co tranh chép lién
quan t6i cac tai sén va khdng cé cac tai san bi cdm ¢ cling nhur thé chép, ngoai cac tai san thé chap

da thuyét minh trén Bao cdo tai chinh.
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- Chuing t6i khéng cé ké hoach dirng san xuét bat ky dong san pham nao cé thé dan dén bat ky hang
tdn kho duw thira hodc qua han ngoai cac hang tén kho quéa han do khéng cé don dat hang ban hang
trong twong lai ma ching téi da trich lap duw phéng day du. Khéng cé bat ky hang tén kho nao duoc
ghi nhan theo gia tri virot qua gia tri thudn cé thé thic hién duorc.

- Moi giao dich ban déu da duoc chét va khong cé bat clr mdt thoa thuén biét 1ap nao véi khach hang,
hodc mét diéu khodn ban hang nao, cho phép tra lai hang da ban, ngoai trir trdng hop hang bi hu

hédng hoac diéu kién khac thudng duwoc ap dung trong trrdng hop bdo hanh.

- Khdng c6 cac théa thuan vé viéc bdi thudng ndo cb lién quan dén cac tai khoan tién va cac khoan
dau tw cla ching t6i. Ngoai trir nhitng néi dung da dwoc cong bé trong Béo cdo tai chinh, ching téi
hién khong co cac thda thuan vé tin dung nao khéc.

- Cac khoan chi phi tra treéc va chi phi phai tra trén Bang can dbi ké toan dwoc chiing t6i ghi nhan
trén nguyén tac pht hop véi doanh thu va kha nang chac chan phat sinh sau ngay két thic nam tai
chinh.

- Do dac thu hoat dong san xuét kinh doanh dé thuc déy quaé trinh ban hang, ching téi da de ra rat
nhigu chwong trinh khuy&n mai nhdm hé tro' cho khach hang. Ching téi cling da cb gang dang ky cac
chwong trinh khuyén mai véi S& Cong Thuwong. Tuy nhién, do hoat déng khuyén mai dién ra lién tuc
nén chung t6i van con nhiéu chwong trinh chuwa dang ky véi S& Céng Thuong. Chung toi cam két,
cac chuwong trinh khuyén mai dwoc ching téi thure hién ding theo quy dinh clia Nha nwée, va ching

t6i cam doan sé chiu hoan toan trach nhiém vé sw phl hop clia cac chuong trinh khuyén mai nay.

- B6i véi cac khodn chi hd tro bang tién cho cac ca nhan, ching téi dam bao tinh trung thurc clia cac
khodn chi nay. Chang téi da thue hién ké khai va ndp thué thu nhap ca nhan vao Ngan sach Nha
nwéc dbi vai cac khodn chi hd tro bang tién.

- Tai thoi diém 31/12/2020, chiing toi con tdn kho mét s6 vat tw, thanh phdm cham luan chuyén voi
gia tri 1a 4,6 ty ddng. Theo xét doan clia chiing t6i, nhiing vat tw, thanh phadm nay van dam bao tét cho
qua trinh san xuét va tiéu thu, do d6 chuing téi danh gia khéng phai trich 1ap dw phéng cho nhitng vét
tw, thanh pham nay.

- Chlng t6i @ ghi nhan hoéc trinh bay duing dan tit cd cac khoan no phai trd, bao gdm cac khoan no
thurc t& va no tiém tang va da trinh bay tat ¢ cac khoan bao 1anh cho bén thir ba va cac bén lién quan

cua Céng ty trén cac bao cao tai chinh.

- Ching téi da ghi chép va céng bd mét cach phu hop tat ca cac khoan no phai tra da phat sinh, tat ca

céc khodn no tiém tang va cac dam bao ma chiing téi thure hién voi cac bén thir ba.

- Céac khoan dy phong dbi véi nhirng thiét hai co thé xay ra do cac vu kién, khiéu nai tir bén thir ba

hodc cac hop ddng khac da dwoc ghi nhan day da trén Bao céo tai chinh. Ngoai trir cac khoan da




néu trong Bao cao tai chinh, khéng cé bat ky mét nghia vu no nao khac duoc dam bao, cadm cb bang

tai san cua Cong ty chung téi tai ngay lap Bao cado tai chinh.

- Tl nam 2018 dén nay, Cong ty chiing toi da thuc hién tam nop thué nhap khau déi véi nguyén vat
liéu diing cho hoat dong san xuat kinh doanh, tinh dén ngay 31/12/2020 s6 tién thué nhap khau ching
toi da ndp va chwa dwoc hoan sé tién 1a: 3,4 ty déng. Ching t6i dang trong giai doan hoan thién hod
s0, sé gli lén co quan Hai quan trong thoi gian dau nam 2021 dé dwoc huwdng wu dai thué. Chung toi

tin twéng rang, véi hd so hién cé, ching toi sé dugc hoan khodn thué nhap khau da nop.

- Vu hda hoan xay ra vao ngay 28/08/2019 tai 87 Ha Dinh, Thanh Xuan, Ha Néi da lam ton that mot
phan kho tang, nha xwdng san xuat clia Céng ty va gay anh hwdng dén nha dan xung quanh. Trong
nam 2019 dén nam 2020 ching t6i da lam viéc véi cac co quan ban nganh va cac hd dan bi anh
hwéng tlr vu hda hoan trén va hién nay chung téi @& hoan thanh viéc bdi thuweng cho tirng hd dan.
Chung téi cam két da x( ly dut diém cac tac déng vé mai trwdng va ching toi khéng con phai chiu
trach nhiém gi lién quan tir vu héa hoan xay ra.

- Chuing t6i da cung cap cho Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC:

+ Quyén tiép can voi tat ca tai liéu, théng tin ma ching t6i nhan thay cé lién quan dén viéc [8p va trinh
bay bao cao tai chinh nhw sé, tai liéu, chirng tir ké toan va cac van dé khéc;

+ Cac tai liéu, thong tin bd sung ma kiém toan vién yéu cau chung téi cung cép dé phuc vy cho muc
dich kiém toan;

+ Quyén tiép can khdng han ché véi nhitng ca nhan trong don vi ma kiém toan vién xac dinh 1a can
thiét nham thu thap bang chirng kiém toan.

- M6t s6 tai liéu co lién quan dén bi mat kinh doanh ctia Cong ty nhw cac dinh mirc tiéu hao,..., ching
t6i da cung cap day dd cho Kiém toan vién, tuy nhién, chung t6i khong thé cung cép cac tai liéu géc,
va thay thé bang tai liéu pho té.

- Chuing t6i da cong bb cho Quy vi cac két qua danh gia cla chung téi vé rti ro bao céo tai chinh co
thé chira dyng sai sét trong yéu do gian lan.

- Chung t6i da cong bd cho Quy vi tat ca cac théng tin lién quan dén gian 1an hodc nghi ngé gian lan
ma chuing toi biét va co thé co anh hudng dén don vj va lién quan dén:

+ Ban Giam déc;

+ Nhirng nhan vién co vai tro quan trong trong kiém soét ndi bod; hoac

+ Cac van dé khac ma gian 1an co thé anh hudng trong yéu dén bao cao tai chinh.

- Chuing t6i da cong b6 cho Quy vi tat ca cac théng tin lién quan dén cac céo budc gian I8n hodc nghi

ng® gian lan c6 anh hudng dén bao céo tai chinh clia don vi ma chung t6i duoc théng bao tir cac
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nhan vién, nhan vién cl cda Cong ty, cac chuyén gia phan tich, cac co quan quan ly hodac nhirng
nguoi khac.

- Chung t6i da cong bé cho Quy vi tat ca cac truéng hop khéng tuan tha hoédc nghi ngd khong tuan
thd phap luat va cac quy dinh ma anh hwéng cha viéc khdng tuan thi dé can dwoc xem xét khi lap va
trinh bay bao cao tai chinh.

- Chlng t6i da céng bd cho Quy vi danh tinh clia cac bén lién quan cla don vi va tat cd cac mbi quan

hé va giao dich véi cac bén lién quan ma chiing téi biét.

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa héi cia Céng ty:
6.1 Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi tredng (tiéu thu nwédc, nang lweng, phat thai, ...)

Tiéu thu nwéc va tiéu thu nang lwong

Bioahias . Lwong nwéc Nang lwong tiéu thu
o’ s& san xuat > 4

str dyng (m°) Pién (kWh) LPG (kg)
Co s& 1 (Ha Ni) 83.011 7.734.891 67.000
Co s& 2 (Bic Ninh) 100.068 21.946.565 1.691.000

Cong ty st dung khoang 184.000 m3 nuwéc sach hang nam cho cac hoat ddng khéi van phong va san
xuat. 80% lwong nwdc dung trong san xuat dwoc tai st dung; viéc tai ché va tai sir dung nwoc tai

Cong ty dwoc st dung cho hé théng lam mat may, hé théng lam mat khong khi tai cac xwéng san xuét.

Nang lwong st dung toan coéng ty khoang 6263 TOE. Viéc st dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua
ludn dwoc Coéng ty chil trong. Cong ty da xay dwng, ap dung va cai tién lién tuc hé théng quan ly nang
lwong theo tiéu chuan ISO 50001.

La Doanh nghiép hang dau, tién phong trong [inh vire cung cap cac san pham, dich vu, hé thdng va giai
phap chiéu sang xanh tiét kiém nang lwong, than thién mai trwéng, béo vé sirc khde va hanh phic con
ngwdi, nang cao chéat lwong cudc sdng cho mdi gia dinh va toan xa héi, céng ty Rang éng luén né Iuc
giam thiéu cac lang phi vé nang lwgng, st dung nang luvong tiét kiém va hiéu qua trong moi hoat déng
san xuat va kinh doanh. Céng ty thiét l1ap muc tiéu gidm murc tiéu hao nang lweng trén mot don vi san
pham it nhat 8% trong 5 nam trong cac hoat dong san xuét clia Céng ty.

Cac chét thai phat sinh trong qua trinh hoat déng dwec phan loai, thu gom va chuyén giao x( Iy theo
dung yéu cau cla phap luat. Chat thai dwoc phan loai tai nguon, méi loai dwoc chira trong thing rac cé
dau hiéu nhan dang riéng; khi day dwoc chuyén vé khu vire quy dinh.

DPébi voi CTNH: Céng ty da dwoc cap Sé chl ngudn CTNH. Céng ty da ky hop déng véi cac don vi co
dl chirc nang va dwoc cap phép dé van chuyén va x( Iy chét thai.

Cdng ty nghiém tdc duy tri van hanh cac cong trinh bado vé mai triedng nhw tram xir ly nwdce thai, xa ly
khi thai, kho chat thai nguy hai: thwc hién day dd viéc quan trac méi trudng dinh ky (1 nam 4 1an) va két

qua quan trac cac chi tiéu giam sat déu dat tiéu chuan, quy chuén lién quan.
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Pé tang cwong giam sat va quan Iy tét hon hoat dong bao vé méi trwong, Céng ty da xay dung va
dang thwe hién duy tri Hé théng quan ly méi tredng theo tiéu chuan 1SO 14001:2015.

Chinh sach nang lwong va méi trudng clia cong ty dwoc truyén dat cho tat cd cac CBCNLD cla cong
ty thau hiéu, thuc hién.

6.2 Danh gia lién quan dén van dé& nguoi lao déng
Chinh sach lao déng nhdm dam bao sirc khoé, an toan va phc loi clia nguwoi lao dong:

- Xay dung cac quy dinh, ndi quy vé an toan lao déng, co ké hoach bao hd an toan hang nam, kiém tra
phat hién dinh ky va néu y kién d& xuét cai thién diéu kién lam viéc cho nguéi lao dong: chéng nong,
quat hut, théng gio, x& Iy khi thai .., tdng cwdng trang bi bdo ho lao déng dé giam thiéu bénh nghé
nghiép.

- Quan tdm cham lo ché db phtic loi cho ngwoi lao déng: ché do bdi dwdng doc hai tai chd, béi duéng

chéng néng, ca 3....

- T chirc kham strc khde dinh ky cho nguwei lao déng theo ding quy dinh Nha nwéc — 1 ndm /1an; cac

vi tri nang nhoc déc hai: 2 1an/nadm; kham chuyén khoa cho lao déng nib.

Nham cai thién va dam bao méi trwdng lam viéc cho ngwoi lao dong, hang nam cong ty thwc hién do
kiém cac thong sé danh gia diéu kién méi treeng lam viéc, két qua do kiém dat theo yéu cau quy dinh

cua phap luat.

6.3 Hoat dong dao tao ngweoi lao dong

a) S6 lwong lao déng, mirc lwong trung binh déi véi ngudi lao déng:

Sé lao dong binh quan 2020: 2 200 ngudi.

Mtrc thu nhap binh quan : 14.500.000 d/nguwoi/thang.

b) Chinh sach lao déng nhdm dam bao strc khoé, an toan va phuc lgi clia nguwoi lao dong:

Xay dung cac quy dinh, ndi quy vé an toan lao déng, c6 k& hoach bao hé an toan hang nam, kiém tra
phat hién dinh ky va da dau tw cai thién didu kién lam viéc cho nguwdi lao déng: chéng néng, quat ht,
théng giod, x(r Iy khi thai .., tdng cudng trang bi bdo hd lao déng dé gidm thiéu bénh nghé nghiép.

Quan tam cham lo ché d6 phuc loi cho ngudi lao dong: ché do bdi dwdng doc hai tai chd, béi dudng
chéng néng, ca 3....

Té chirc kham strc khde dinh ky cho nguwoi lao dong theo dung quy dinh Nha nwéc - 1 ndm /lan; cac vi
tri nang nhoc doc hai: 2 1an/nam; kham chuyén khoa cho lao déng nir.

c) Hoat déng dao tao nguwoi lao dong

Cong ty thwong xuyén tb chirc dao tao cho ngudi lao déng véi cac ndi dung phi hop voi yéu cau vi tri

cdng Viéc va yéu cau cua cdng ty trong tirng thoi ky.

Nam 2020, cong ty da té chirc hon 340 budi dao tao véi 8366 sb lwot CBCNV dugc dao tao. Cac ndi

dung dao tao bao gébm dao tao kién thirc vé san phadm LED, phich nwéc, san pham méi, dao tao vé
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giai phap chiéu sang théng minh, phan mém DMS, CRM ... cho déi ngii tiép thj, nhan vién cac phong
ban hang va khéi hd tro thi trwéng; dao tao chuyén sau vé kién thibc ngudn sang, chiéu sang, nguyén
ly mach, thiét k& mach, phan mém thiét ké, dao tao Design Thinking tw duy thiét ké cho ddi ngl thiét
ké, nhan vién ky thuat; dao tao nang cao tay nghé cho CNLD clia cac xwdng san xuét; dao tao huan
luyén an toan, dao tao nhan thirc chung vé an ninh, TNXH cho toan bé CNLD.

6.4 Panh gia lién quan dén trach nhiém cla doanh nghiép déi véi cdng déng dia phwong

CBCNV Rang Déng ludn tham gia tich cuwc cac dot van ddng quyén gop do Uy ban MTTQ Viét Nam,
Cong doan Céng thwong Viét Nam phat déng nham gilp d&, chia sé kho khan véi dong bao chién s§
ca nuworc.

Tinh riéng trong ndm 2020, CBCNV Rang Déng da quyén gop, ung hd hon 1ty cho cac chwong trinh
thién nguyén vi cong ddng. DAy chinh fa tAm ong ma ngudi Rang Déng da danh cho cac hoan canh
khé khin & cong déng, cac hoat déng thién nguyén trong ndm 2020.

- Quyén gop Ung hd cac bac sy, bénh nhan diéu tri, kham chira bénh Covid-19 tai cac bénh vién da
chién: 400 triéu déng

- Ung hé ddng bao Mién Trung bi IT lut: 586 triéu déng
- Ung ho quy vi ngudi nghéo trén dia ban thanh phé Ha Noi: 87 triéu dong
- Ung hé quy vi bién dao: 50 triéu dbng

- Ung ho qua tang cho hoc sinh nghéo hiéu hoc cac tinh mién nui phia Bac va Thanh Hoa...: 255 triéu
déng

IV - Panh gia ctia H6i déng quan tri vé hoat déng clia Céng ty

1. Danh gia cua Hoi dong quan trj vé cac mat hoat déng cua Céng ty
1.1- Tl dau n3m 2020, cling v&i dai dich covid -19, thé gidi bwéc vao trang thai “binh thuong moi’,
phirc tap khon lwéng va tiém an day rli ro. Canh tranh nwéc 1on, toan cau héa song hanh voi
bdo hd thwong mai va chi nghia dan tiy. Cach mang cdng nghiép 14.0 mé ra ky nguyén mai
clia thdi dai sé: thiét bi s6, cong nghé s6, xa hdi sb, kinh té sb. Viéc hinh thanh con ngudi sb
v&i nhirng thay déi trong hanh vi tiéu dung va su 1én ngdi ctia cac mé hinh kinh doanh maéi da
dat ra nhirng thach thirc vé clng Ién cho coéng déng doanh nghiép toan cau.

1.2-O Viét Nam, Nghi quyét Dai hoi lan the 13 clia Pang da xac dinh 03 méc muc tiéu va 6 nhiém
vu trong tdm, phan dau dén nam 2045, dwa Viét Nam tré thanh nwédc phat trién, véi thu nhap
cao. Trong s6 cac nhiém vu nhan manh: Day manh nghién clru, chuyén giao, (rng dung tién bo
khoa hoc va cong nghé, déi méi sang tao, nhat la nhirng thanh twu cia cudc Cach mang cong
nghiép I1an thi tw, thue hién chuyén ddi sé qudc gia, phat trién kinh té sé, nang cao nang suét,
chét lwong, hiéu qud, strc canh tranh clia nén kinh té. Tw twéng nay da duwoc cu thé trong Nghi
quyét 52-NQ/TW ngay 27/09/2019 cla Bé Chinh tri vé “Mét s6 co ché chinh sach chi déng
tham gia cudéc Céch mang céng nghiép lan the tv’ va Quyét dinh 749/QD-TTg ngay
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03/06/2020 cha Thi twéng Chinh phl phé duyét Chuong trinh Chuyén dbéi sé quéc gia dén
nam 2025, dinh huéng dén nam 2030, Nghi quyét 08-NQ/TW ctia Héi nghj TW4 Khéa Xl vé
Thue hién co hiéu qua tién trinh H6i nhap Kinh té quéc té trong béi canh nudc ta tham gia cac
Hiép dinh thuong mai tw do thé hé méi. Chu trwong néu rd:

- Khuyén khich wu tién ap dung 30 thanh twu ndi bat clia | - 4.0 trong cac linh vue: Vat ly, vat liéu
tién tién, sinh hoc va cong nghé ky thuat sé; (Quyét dinh 2117/QD-TTg)

- Uu tién phat trién 3 trong 8 linh vwc trong tdm: Chinh pha sé, thanh phé théng minh va doanh
nghiép s6;

- Dd4i véi doanh nghiép truyén thdng tién Internet: H6 tro' chuyén ddi sang sdn xuat sadn pham tich
hop sb; thay ddi qua trinh san xuat dwa trén div liéu sb, tw déng hoa, do héa; chuyén dbi mé
hinh kinh doanh trén nén tang sé va phat trién thwong mai dién tlr. Chuyén tir Iap rap, gia cong
sang lam san xuat theo huwéng “Make in Vietnam” — sang tao tai Viét Nam, thiét ké tai Viét Nam
va san xuat tai VViet Nam.

1.3-V&i Rang Déng, trong khi dong lwc phat trién co dwoc tir Béi maéi 1 (1990), tir cb phan hoa
(2004), tir két qua hién dai hoa cong ty (2010) dang yéu dan, déng lwc méi tir tai cau tric toan
dién va thuc day mé hinh quan tri hién dai (2015) con chwa di manh, Céng ty lai phai d6i mét
véi nhirng thach thire chwa tirng co:

a. Xuét hién nhiéu ap luc va xu hwéng canh tranh méi: Ngoai 5 ap lwe canh tranh truyén théng
theo mé hinh ctia M. Porter v&i trén 4564 déi thi co thé théng ké dwoc trong nganh, Rang Béng
phai d6i mat véi nhirng thach thirc maéi tir nhirng déi thi ngoai nganh (tir cac tap doan ban 1é,
tap doan cong nghé, tap doan xay dwng..); Xu hwdng vira hop tac vira canh tranh — ddi hoi
doanh nghiép phai thic sw ¢ ban linh va ban sac; Xu hwdng x6a bé cac trung gian khéng tao
dwoce gia tri, hinh thanh cac trung gian gia tri maéi, doéi hoéi doanh nghiép phai cé nang Iwc tao gia
tri tbt va nén tang cong nghé kinh doanh di manh dé phuc vu nguoi dung cudi, dich vu tron géi
ddng b, gidi quyét thau dao nhiém vu, néi dau va mong muén cla khach hang.

b. Hanh vi khach hang thay déi: V&i sw phat trién ctia cdng nghé sé, khach hang gi& day 1a mét
mang lwéi nang dong véi théng tin da chiéu, khach hang vira la nguwéi mua, déng thoi ciing 1a
ngwdi tao anh hwéng chinh dén quyét dinh mua cla nguwdi khac trong mang Iwéi. Thuong hiéu
khéng con don thuan 1a mét nhan hang, hay la tap hop cac cdm xic vé nhan hang dé, ma
thwong hiéu gio day nhw 1a mét linh vat, mét co thé séng — mét dai dién cla doanh nghiép séng
trong mang Iwéi khach hang, tuong tac véi céng déng. Do dé, thwong hiéu gié ddy mang 06
dac tinh cGa con nguwdi: Thé chét, tri tué, hoa déng, cdm xUc, nhan cach va dao dirc. Tiép thi vi
thé khong con don thuan 1a thuyét phuc mua hang, ma gilp lam bat ién cac pham chét cla “con

ngudi — thuwong hiéu” ttr do truyén cho ho cdm hirng mua hang.

c. Mai trwdng kinh doanh thay déi: Rang Béng phai nhanh chéng thich (rng v&i mai triedng kinh
doanh ma&i véi nhitng dac diém khac biét nhw: Ban dich vy déng b, tron goi, tang cudng trai
nghiém khach hang duwa trén dir liéu, kinh doanh trén cac nén tang, hé sinh thai.

1.4- Nhuw vay, tai thoi diém 2020, thach thire 16n nhét dbi voi Rang DBéng la [am thé nao tao duoc

mot déng lwe tang tredng méi, manh mé, du strc manh giup Céng ty tao nén sy phat trién burt
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pha va bén virng thich (rng véi sw thay doi cla thdi dai cong nghé 4.0, véi sw chuyén dich cla
hanh vi khach hang va kinh té s6 dang phé bién trén toan cau. Lanh dao Céng ty da xac dinh —
dong lwc do chinh la Chuyén ddi sb.

1.5- V&i nd lwe khéng nglrng nghi, ndm 2019 — Rang Déng da hoan thanh sém truwéc mét nam
cac chi tiéu cta chién lwoe 5 ndm 2015-2020. Hoan thanh trong bbi canh vira xay ra sw cd
hda hoan ngay 28-08-2019. Mét sw ¢b hy hiru, ngoai y mudn, gay ra nhirng thiét hai to Ién ca
vé vat chét 1an tinh than. Cé nhirng thdi diém nhiéu ngwdi da nghi dén viéc, co thé Viét Nam
sé mat di mai mai mét thwong hiéu quéc gia. Nhwng nguéi Rang Déng da doan két, ban linh,
kién cwong va thong minh vwret qua thach thire. 4 thang sau héa hoan, Rang Béng da tao ra
lwong doanh thu cao hon 1,67 |an so véi 8 thang cla thoi diém trwdce chay. Nhwng diéu dang
noi hon, 1a chinh trong thoi diém gian nan dé, gitka bdn bé céng viéc khac phuc sw cé, lanh
dao céng ty da chi dao trién khai xay dwng D& an Chuyén déi s6, chun bi cho chién lvoc 5
nam tiép theo.

2. Panh gia caa H6i déng quan trj vé cac mat hoat déng cua Ban Giam déc céng ty

Ban Tdng giam déc Céng ty da thwong xuyén, nghiém tic bam sat ndi dung, Nghi quyét clia cac
DHBCP thwdng nién, cac Nghi quyét va chi trwong clia HDQT; Ban Téng giam déc da td chire, trién
khai va diéu hanh quyét liét trong thirc hién cac chi tiéu kinh té da dwoc cac DPHDCD thwong nién quyét
dinh vé&i tinh than trach nhiém cao; Doan két noi bo tét, gwong mau ddng thdi gite dwoc vai trd hat nhan
td chirc, 16i cubn va duwoc tap thé CBCNLD, cac té chirc quan chung Céng doan, Poan Thanh nién
trong toan Céng ty Gng ho.

Ban Tdng giam dbc Céng ty da thuc hién tét cac Nghi quyét DPHDCD va cac nhiém vu ma
DHBDCD, HDQT Codng ty giao.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng phat trién ctia Hoi ddng quan trj :
* Binh hwéng ké hoach 5 nam dén 2025.
S ménh, tAm nhin, muc tiéu tdng quat va muc tiéu cuy thé

e S ménh

Cung cAp cac san phdm, dich vu hé sinh thai Led 4.0 xanh - théng minh - vi strc khde & hanh phuc con
ngwdi. Gia tang gia tri cho ¢b ddng, nhan vién va khach hang, khéng ngirng kién tao cudc séng tién nghi, van
minh va hanh phtic. Gép phan bao d@m an ninh nang lwong va bao vé méi treong.

¢ Tam nhin
- Dén nam 2025 tré thanh doanh nghiép cong nghé cao, dan dau thi truérng chiéu sang tai Viet Nam:;
tién phong trong linh vire cung cip Hé sinh thai LED 4.0 va hién thuwe hda khat vong “Make in Viet

"

Nam".
- Dén nam 2030 tré thanh doanh nghiép tam ty dé, dwa thwong hiéu Rang Béng 1én tam khu vuec.
- Xay dyng Cong ty cé maoi triedng lam viéc ludn sang tao, van hoa hon, van minh hon, chuyén nghiép
hon va hanh phuc hon.
o Muc tiéu téng quat

- Thuc day nhanh chuyén déi sé:
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+ Tao déng lwc phat trién manh mé thich tng véi thoi dai 1-4.0 va kinh té sé hoa;
+ Bwa Cong ty phat trién nhanh va bén virng trong trang thai binh thwdng mai.
+ Nang suét lao déng tang 4 lan;
+ Ty |é ndi dia hoa 50% - 70%;
+ Ty 1& xuat khau dat 30%.
- Puwa Co6ng ty I&n tAm ty d6 nam 2030.
o Muc tiéu cu thé

- Chuyén thanh céng ty cdng nghé cao, cung cap Hé sinh thai LED 4.0 (bao gébm Connected
Smart Lighting — CSL, Human Centric Lighting — HCL, Hi-tech Agriculture Lighting — HTAL, dén LED
tich hop Pin nang lwong mat troi, thiét bi Y té, Bién tl y sinh), tich hop véi hé théng Smart Home,
Smart City, Néng nghiép théng minh, va san pham chiéu sang LED hiéu suét cao, chat lvong cao dat
tiéu chuén G7, G20.

- Xay dung va dwa vao van hanh Nha may LED hién dai “Make in Vietnam" vao nam 2023:

+ Dén nam 2025, hoan thanh chuyén ddi sd khdi san xuéat thuc véi 70% - 80% dir liéu dwoc két
ndi, tw déng x 1y, phan tich trong hé théng théng nhat;
+ Dén 2030 hoan thanh Nha may théng minh.

- Chuyén tir mé hinh kinh doanh truyén théng sang mé hinh kinh doanh méi, cung cép san pham
va dich vu Hé sinh thai LED 4.0, tron goi va ddng bd trén cac nén tang sé va thwong mai dién i, phat
trién hé sinh thai kinh doanh sang tao.

- Tao méi trwdng lam viéc sang tao mé (Open Innovation), chuyén nghiép, hoc tap subt ddi, tao
cude séng van minh hon, van hoa va hanh phuc hon. Bwa tri thirc va sang tao tré thanh déng lwc chu
yéu thuc day phat trién va gidi phong ngudn nhan lyc.

e« M6 hinh va ld trinh

- M3 hinh chuyén dbi sé ctia Rang Péng dwoc thiét ké dwa trén 03 ciu phan chinh: Nén tang
chuyén @i, tru cot chuyén dbi va qua trinh thiee hién chuyén déi. Nén tang chuyén déi gébm 03
I6p: Nén tang van hoa; Nén tang ha tAng cong nghé théng tin; Nén tang di liéu. Tru cot chuyén
ddi co 04 tru cét chinh: Tru cdt sa@n phdm véi san pham chién lwoc 1a Hé sinh thai LED 4.0; Tru
cot san xudt véi thm nhin 1a nha may thong minh vao 2023; Tru cot con ngudi va td chirc voi
trong tam phat trién nhan tai s6, hoan thién hé sinh thai sang tao m&, tai cau truc cac nguén
lwe, tb chirc hoat dong theo chudi, quan tri hiéu sudt birt pha bang md hinh OKRs; Tru cot
khach hang sé vai trong tam dem dén cac gia tri s6 moi cho khach hang.

- Hé théng quan tri diéu hanh 1-4.0 dwa trén nén ERP tich hop. Hé théng ERP v&i 16i 1a phan hé
san xuat, dwoc tich hop cac cac phan hé khac trong chudi nhw phan hé ban hang, phan hé tai
chinh, phan hé kho van. Cac phan hé duwoc hd tro bdi hé sinh thai phdn mém (ng dung tao
thanh mét mang lwéi théng nhéat quan Iy céng ty theo thdi gian thwe néi két mé gitra cac hé
thong ndi bd va bén ngoai. Hé théng nay chinh la khau mau chot két ndi cac try cét — tir do tao
ra cac bwédc chuyén déi quan trong clia Céng ty.

- Céc nha nghién clru da chirng minh qua mé hinh dwdng cong chap nhan céng nghé méi: Chi
cé 2,5% la nhitng ngwoi tién phong — ngwdi doéi moi san sang thlr nghiém céng nghé mai;
13,5% la nhitng ngwdi chap nhan sém; 34% - sé6 déng chap nhén; 34% sb déng chap nhan
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mudn; va cé t&i 16% cham tré. Nhw vay, théng thudng sé co téi 84% chwa sdn sang chap nhan
mé hinh m&i ngay, nén trién khai mé hinh méi can cé cach tiép can phi hop. Véi dac diém mé
hinh kinh doanh truyén théng hién dang chiém t&i 85-90% ty trong doanh thu clia Céng ty nén
qua trinh chuyén @i mé hinh kinh doanh ctia Rang Déng dwoc thue hién theo mé hinh lai, tién
hanh song song 03 buwoc;

1) Cling ¢ mé hinh kinh doanh truyén théng;

2) Chuyén dbi s6 lam mai mé hinh kinh doanh truyén théng;
3) Xay dwng té chirc, thtr nghiém va tirng bwéc phat trién mé hinh kinh doanh méi

Can clr vao két qua danh gia SIRI va nang lwc hién cé ctia Cong ty, 16 trinh chuyén dbi sé cla
Rang Boéng dwoc chia lam 05 giai doan:
1) Xay dwng va phat trién nén tang chuyén dbi sé;

2) Mé& rong trng dung céng cu, cdng nghé sb vao hoat ddng san xuét kinh doanh;

3) Két ndi cac truc san xuét kinh doanh xuyén sudt vong d&i sédn phdm va dich vu, hoan
thién hé théng diéu hanh IT va OT;

4) Hinh thanh cac Trung tam diéu hanh sé;

5) Két ndi loT, tw dong hoa dwa trén nén tang tich hop sb, van hanh tw chl, van hanh hé
sinh thai kinh doanh 4.0: Nha may théng minh, diéu hanh théng minh va kinh doanh nén
tang. Lo trinh nay dwoc thé hién trén Ban dd chuyén déi sé cia Rang Dong dén 2023
Mot sé két qua chuyén déi sé bwéc dau
Puwoc chuan bi tir Chién lwoc Hién dai héa Cong ty ( 2016 — 2019 ) Chién lwgc Chuyén déi sé
Cong ty giai doan 2020 — 2025, tAm nhin 2030 méi dwoc trién khai dong bd, quyét liét ti dau
nam 2020, m&i qua gan mot nam rudi da mang lai két qua budc dau dang khich 1&:
Két qua chung: Vo&i si ménh, tdm nhin va muc tiéu chién lwoc birt pha trong 6 ndm téi rat cao,

tw duy nhan thirc, mé hinh hoat déng va mét phong cach lam viéc maéi da hinh thanh.

Nam 2020, nam dau tién tién hanh chuyén déi sé, Rang Déng tang tridng doanh thu 15,6% so cung
ky. Quy 4/2020 tang trwwdng doanh thu dat 20,0% so clng ky. Quy 1/2021 doanh thu tang 38,4%
(Trong dé xuat khau ting 69,4%, san pham CSL & G - S — HCL tang 171,4%, HTAL va Nang Iwong
tai tao tang 32,9%). Bac biét ndp Ngan sach tang 78,1%, loi nhuan thire hién tang 46,6% so cung ky.
Néu ctr gitr mé hinh cd, tang trwdng tiém tién khoang 5 - 10% méi nam, trong khi khoang cach tut hau
clia chiing ta so véi 3 nwdc ASEAN ( Singgapore, Malaysia, Thai Lan) con rat xa, chua néi so véi cac
nwoc phat trién. Chi voi Chuyén doi s6 - M6 hinh tang trudng cap sé nhan, méi hy vong chung ta
dudi kip.

Chuyén déi céng nghé, trwde hét la chuyén dbi chién lwoc san pham. Rang Déng xac dinh tap
trung tai co cAu san pham, tai co cau thi trwdng. Xéa béd canh tranh gia ré, tap trung canh tranh
bang chat Iwong phi hop, sw tin cay va gia canh tranh. Tap trung phat trién cac dong san pham
c6 gia tri gia tang cao, san phadm cao céap, chat lwong cao, cdng nghé cao phu vu cho thi trwéng
trung va thwong lwu, dong thoi xuat khau vao G7, G20. Phat trién manh mé san phdm Hé sinh
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thai LED 4.0 — san pham tich hop loT va cac thanh twu cla 14.0 phi hop véi xu thé thdi dai va
kinh t& sb - 1a dong san pham 16i vé cong nghé, dong san pham cé tdm chién lugc, quyét dinh
twong lai clia Céng ty, déng théi cling 1a déng san pham dan trong truyén théng va phat trién thi
trudng.

Chuyén dbi mé hinh kinh doanh. Chap nhan mé hinh lai, duy tri mé hinh kinh doanh truyén
thdng (Pipeline) theo kiéu tuyén tinh nhwng dwoc lam mai bang cong nghé sé, dong thei tirng
bwéc phat trién mé hinh kinh doanh mai trén cac nén tang sé, tham gia vao cac hé sinh thai
m&, va thuc day thwong mai dién tl ciing nhw truyén théng ky thuat sé, nhé @6 da ting bude
chuyén tir mé hinh B2B sang B2C, 020, D2C, C2C, ngay cang thau hiéu khach hang hon,
ddng kién tao gia tri cung khach hang.

M6 hinh kinh doanh mé&i Ia mé hinh kinh doanh hé sinh thai LED 4.0, kinh doanh nén tang, kinh
doanh dwa trén nguyén tac mai clia tiép thi 4.0, bang nhan cach hoéa thwong hiéu véi cac gia tri
clia con ngudi, ca biét hoa thuwong hiéu, lan téa anh hwdng cua thwong hiéu trong cac hoi
nhom khach hang, tdng cwéng trai nghiém khach hang bang mé hinh thic - do.

Chuyén dbi mé hinh diéu hanh. V&i chi trwong céng cu chuan québc té, thue tién ap dung tai
Rang Déng, ngay ttr ddu Rang Dong da xac dinh st dung cac bd tiéu chuan quéc té lam nén
tang (1ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, ISO 26001, ISO 27001, BSCI, SA8000), két hop trién
khai ddng thoi hai bd cong cu: a) bo cong cu ci tién ndng suét chat lwong TPS két hop voi
LEAN Six Sigma (LSS); va b) bé céng cu quan tri chién lwoc bang BSC — KPI, cac chuwong trinh
trong tam va gan day nhat la hé théng thiét 1ap muc tiéu va quan tri cong viéc vurot tréi (OKRs).
TPS va LSS gitp cho Rang Dang hinh thanh van hoa cai tién lién tuc, phat trién té chirc tinh
gon, hiéu qua cao, hiéu suét tét. BSC-KPI va cac chwong trinh trong tdm tao cho Rang Déng sw
can bang chién lwgc can thiét dé phat trién bén virng. Cac céng cu Design Thinking va
CANVAS gitip d6i ngli Rang Déng gidi phong sang tao, thudn nhuan tuw duy phung sy khach
hang. Hé théng OKRs gilp Rang Déng tap trung cao dé cac nguén lyc, tao sw gan két théng
nhat trong toan hé théng, cdng hwéng tao strc manh tdng hop dé hoan thanh cac muc tiéu bt
pha.

Chuyén dbéi qua trinh. Hoat dong clia doanh nghiép vé ban chét Ia tap hop clia mét hé théng
cac qua trinh @& bién ddi cac yéu té dau vao thanh san phdm va dich vy dau ra. Qua trinh nay
tao nén 03 déng chay kinh doanh tiéu biéu: dong vat chat (sédn pham va dich vu), dong théng tin
va dong tién. Quan tri cac dong chay vé thuc chét la quan tri cac chubi hoat déng, cac chudi
cung (ng xuyén subt vong d&i san phdm va dich vu. Chubi duoc tao thanh bdi nhiéu mat xich,
mdi mét xich tao nén mét gia tri tang thém, nhiéu gia tri tdng thém két hop thanh chudi gia tri,
nhiéu chudi gia tri két néi thanh hé gia tri. Mot hé gia tri cd quan hé hiru co v&i méi trwdng kinh
doanh, c6 kha nang tiép nhan, san sinh, nuédi duéng va khong ngirng phat trién tri thirc mai,
lién tuc tao ra céc gia tri méi, tao nén moét hé sinh thai kinh doanh mé, sang tao.

Chuyén di té chirc va con ngwoi. Co cu td chirc — thé hién cach chung ta tai co clu cac
ngudn lwc. Ngudn lwe clia Rang Déng sé tap trung dé dot pha khau dau ra va phat trién hé sinh
thai LED 4.0. B¢ la ly do trong théi gian qua Céng ty tap trung tai cAu tric Khéi Ban hang, té
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chire lai Khéi HS tro thi trwdng, phat trién Trung tdm Théng tin va Thuwong mai dién tl, thanh
lap Khéi H6i nhap quédc té va tham gia chudi gia tri toan cau trong binh thwdng mai, thanh lap
mai Khoéi Hé sinh thai LED 4.0 va CTDA véi hat nhan |1a Trung tdm nghién clru va phat trién hé
sinh thai LED 4.0 (C4LED), thanh lap Trung tam Nghién ctru va phat trién ky thuat sb - lam dau
néo cho viéc trng dung céng nghé sb vao hoat doéng san xuéat kinh doanh, dac biét 1a phat trién
dong san pham chién lwoc Hé sinh thai LED 4.0.

Xac dinh con ngwoi 1a yéu tb then chét quyét dinh sy thanh céng ctia chuyén ddi sé, bén canh
cac phadm chét truyén théng da hinh thanh bd Gens 6T (Tan tam, tan luc, tw tin, tw trong, tw
giac va trung thwc), 4 Cung (cung hwéng nhin, cung tdm léng, cung lam, cung huéng) cua
ngudi Rang Déng, bdi canh méi doi héi cac phdm chat mai. D6 la: Kién tao, thich (ing, dét pha
va chuyén nghiép. Thir thach méi chwa tirng co doi hoi ching ta khéng chi sang tao ma con
phai kién tao. Binh thwong mai la khi bat binh thwdng tré thanh binh thuweng — dé tén tai va lam
chi tinh hinh khéng cé cach nao khac la can thich ¢rng nhanh. Héi nhap voi thé gidi, dua
thwong hiéu Rang Béng dai dién cho chiéu sang Viét Nam di ra quéc té - noi chi co sw chuyén
nghiép m&i dwoc chap nhan. DU méi khdi déng, nhung & Rang Béng da bat dau hinh thanh
mot phong cach 1am viéc méi, mot khi thé 1am viéc méi va quan trong hon 1a mét thé hé tiép néi
nang dong, hién dai, chuyén nghiép.

Thuc diy hdi nhap trong diéu kién binh thiwé'ng méi dwa trén cong nghé trwe tuyén

V&i 16 FTA da cé hiéu luc, trong do nhiéu FTA thé hé méi, ndi bat nhw EVFTA hay CPTPP, c6
thé thay dwong ra bién 16n clia Viét Nam rong mé hon bao gi& hét. Binh thuwdng méi thoi hau
Covid 19 tiép tuc mé ra co hdi chua tirng c6 dé Viét Nam tré thanh mét trung tam kinh té€ moi
ctia thé gi¢i. Gio day, chi can ngdi tai Viét Nam ching ta van c6 thé thuc hién giao dich trén
toan cau, dwa san pham dén khap moi noi trén thé gi®i, tham gia vao cac chudi cung (rng clia
cac tap doan da qubc gia, chd ddng hdi nhap vao nhirng maét xich co gia tri gia tang cao hon
trong chudi gia tri toan cau. Xuat khau tai chd, kinh doanh truc tuyén, thwong mai khéng tiép
xuc, phat trién hé sinh thai truyén théng va kinh doanh quéc té, sém dwa vao van hanh Trung
tam didu hanh sé ctia khdi hdi nhap quéc té - dé 1a nhirng bwéc tién mai trén 16 trinh chuyén ddi
sb dé giup Rang Bong sém dinh vi rd rang vi tri cia minh trén ban dé kinh doanh khu vuwc va
quéc té.

Phat trién hé sinh thai sang tao m& (Open Innovation) va phong trao ngay héi sang tao
Rang Béng Techday lam nén tang dé tiép nhan va phat trién tri thire. V&i phuong cham néi luc
la co ban va quyét dinh, ngoai lwe 1a quan trong va dét pha, viéc hinh thanh dwoc mét moi
trwdng dé phat huy sang tao |a rat quan trong. Sang tao mé - la hé théng co nang Iwce lién tuc
tiép thu tri thirc t bén ngoai, chuyén héa va san sinh tri thirc co gia tri, tao nén mai sinh luén
luén sang tao va khéng ngirng phat trién. Thei gian qua Rang Déng da dau tw 06 thé ché co
ban dé thic day sw hinh thanh va phat trién cta hé sinh thai sang tao mé. D6 la: 1) Trung tam
Sang tao y twédng méi va 2) Quy dau tw mao hiém Rang Déng — véi vai tro |a bé d& cho cac y
twéng sang tao; 3) Trung tdm R&D Chiéu sang va 4) Trung tdm R&D K§ thuat sb - v&i vai tro 1a
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dau nao tiép nhan va chuyén giao tri thirc; 5) Trung tam C4LED — v&i trong trach phat trién
mang lwéi kinh doanh va cac mé hinh kinh doanh méi; 6) Ngay hdi sang tao, sy kién Tech Day
— Make in Vietnam, 1a khéng gian mé& dé cac y twédng sang tao duoc dua vao cudc séng, mang
lai gia tri cho khach hang, truyén cam hirng va tao nén mét Rang Béng méi — cédng nghé cao va
hién dai. 06 thé ché nay da bwdc dau dinh hinh dwoc cach thire ma Rang Dang sé tiép tuc van
hanh trén con dwong tiép can va phat trién tri thirc trong théi dai sé.

Truyén théng va ban sic van héa Rang Péng Anh hiing cé Bac Hd, phat trién dya trén sy

tCr té va trach nhiém xa hoi la nén tang dé thic ddy nhanh chuyén déi sé.

Van hoa Rang Dong bat ngudn tlr van héa dan téc véi dao ly uéng nuée nhé ngudn, voi tinh
than tw lwe tw cwong, voi tinh than doan két va qua cdm, véi phrong cham hanh déng “lay yéu
thang manh, l4y it dich nhiéu”, thdm nhuan tw twdng H6 Chi Minh lay dan lam gbc, Rang Déng
ngay tir ngay dau thanh lap da xac dinh con ngwdi 1a trung tdm ctia moi hoat dong, tat ca vi con
ngwdi. Do d6, chu trwong tl té véi con nguwdi, trach nhiém véi xa héi - 1a kim chi nam hanh
déng xuyén suébt chidu dai lich st 60 nam clia Rang Déng. Tai Céng ty CPBDPN Rang Déng,
CBCNV khéng phai la ngwdi lam céng an lwong ma la nguwoi chu s& hiru Céng ty thuwe sw
(CAna doan thay mat CNVC Céna tv ndm aiib sb Ién ¢ phiéu). Thu nhap eia CRCNV khéna
phai la chi phi nhan céng ma la chia sé gia tri gia tang do ho tao ra, hang nam moi ngudi dwoc
chia cb tirc 1a ngudn dau tw thiét thuc cho nhan té con ngudi. Mirc thu nhap binh quéan tang déu
dan hang nam tlr 5-6%. Ngoai ra, Coéng ty coi trong céng tac dao tao nang cao trinh d cho doi
ngll dd kha nang tiép nhan va lam chl thanh twu khoa hoc céng nghé nén méi 1an chuyén tang
cong nghé khéng CBCNV nao bj bé lai phia sau, déu dwoc chuyén sang lam viéc trén cac day

chuyé&n san xuat méi, hién dai.

Trach nhiém xa hoi cao clia Rang Béng thé hién & chién lwoc kinh doanh ¢é trach nhiém voi
méi trwdong, cong déng va vi stre khde con nguwdi. Cu thé giam thiéu téi da tac dong xau dén
mai trweong va bién dbi khi hau: sdn xuét cac sadn pham tiét kiém nang lvong théng qua qua
trinh chuyén ddi cac tAng cong nghé tir dén soi dét - dén huynh quang - dén LED tinh - HST
LED 4.0; dirng san xuét cac san pham dén chlra thly ngén, phich ¢ vién dém amiang co thé
phat tan ra méi trwdng; phat trién céng nghé nau thay tinh tr 16 ndi dét bang than béo dén 16 bé
@bt bang khi hoa than, dau DO/FO, gas idng dén io dét dién niéu suat st dung nhiét dén 90%,
hoan toan khong khéi gidm 6 nhiém mai tredng. Déng théi Céng ty ap dung bé tiéu chuan mai
treong qudc té 1S014001, bd quy tac trach nhiém xa héi BSCI trong san xuét.

Trach nhiém xa hoi cao clia Rang Dong con thé hién théng qua cac hoat dong thién nguyén,
ing hd hd tro cong ddng. Trong nhiéu ndm qua CBCNVC Céng ty hang thang déu trich 0,5% thu
nhap tién lwong dé xay dung quy twong than twong ai gilip d& cac dbi twong chinh sach xa hoi
gap kho khan ; Gng hé quy vi bién, ddo Viét Nam ; Gng hd trang thiét bj hoc tap cho cac hoc sinh
nghéo ving sau, vung xa ; ing hé déng bao mién Trung bi |G lut, thién tai hang nam ; Gng hé doi
ngtl y bac sy diéu tri, bénh nhan Covid-19 diéu trj tai cac khu céach ly tap trung... M hd tro, tng hd
hang nam binh quan 2-5 ty dong.
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V- Quan tri cong ty

1. Héi déng quan tri

1.1. Thanh vién va co cau cla H6i dong quan tri: (Can cir Pon xin théi ddm nhan chire danh Chi
tich HBQT Cbéng ty CP Bong den Phich nuoc Rang Déng)

Nam | Ty 1& s& hiru
TT Ho va tén Chire vu
sinh CP
1 Ong Nguyén Poan Két 1961 0,09% Phé Chu tich Héi ddng quan tri
2 Ong Nguyén Doan Thang 1943 1,85% | Uy vién Hoi déng quan tri
3 Ba Lé Thi Kim Yén 1959 14,41% | Uy vién Hoi ddng quan tri
4 Tran Trung Twéng 1962 0,12% | Uy vién Hoi déng quan tri

1.2. Céc tiéu ban thubéc H6i déng quén tri. Khéng c6 .

1.3. Hoat déng cua H6i dong quan tri:

Puwoc s tin twdng va ng hé tuyét déi ctia dai da sé ¢b déng. nhan thirc ré trach nhiém dwoc
cbd déng giao pho, HPQT da thwdng xuyén tranh thd dwoc sy quan tdm lanh dao,dinh huwéng
clia BCH Bang bd Céng ty, tranh thu y kién tham gia clia cac cb déng I&n, phdi hop tét véi Ban
kiém soat, v&i cac td chirc doan thé: Céng doan, Boan TNCS Hé Chi Minh Céng ty da xay
dwng dwoc mot tap thé CBCNLD “Doan két - Ky cwong - Chuyén nghiép - Bdi méi sang tao -
Cai tién lién tuc va Trung thyc “ véi bd gen BT “ Tan tam - Tan lwe - Tw giac - Tw tin - Tw trong -
Trung thwe”, luén ludn hang hai thi dua, phan dau khéng ngirng nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh, xay dwng Céng ty phat trién bén virng, hai hoa quyén loi va trach nhiém gitra Céng
ty v&i cd dong, Nha nwéc va ngudi lao dong.

HDQT da nghiém tuc chi dao , 1anh dao thwe hién tét cac Nghi quyét PHDCD; Tap thé HPQT va
tirng thanh vién HDQT ludn néu cao tinh than trach nhiém truée cb déng va CBCNLD toan
Céng ty, gwong mau, doan két va da hoan thanh tét nhiém vu BHBCB giao phd

1.4. Danh séch céc thanh vién H6i dong quén tri c6 chirng chi dao tao vé quan trj céng ty

2. Ban kiém soat :

2.1. Thanh vién va co céu clia Ban kiém soéat:

Nam Ty |& s& hiru
STT Ho va tén Chtrc vu
sinh CP
1 Ong Quach Thanh Chuong 1981 0,06% Trwdng Ban kiém soat
2 Ba Lé Thi Ngoc 1957 0% Thanh vién Ban kiém soat




2.2. Hoat déng ctia Ban kiém soat:

Theo Diéu I tb chirc va hoat ddng clia Cong ty CP Béng dén Phich nwéc Rang déng, Ban kiém
soat hoat déng doc l1ap, c6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phap trong quan ly diéu hanh
hoat dong kinh doanh va viéc thye hién Nghi quyét dai hoi déng Cé Bong clia toan Céng ty va
clia B6 may quan Iy diéu hanh Céng ty. Trong nam qua, Ban kiém soat da thuc hién soat xét
cac Bao cao tai chinh, cé nhirng hoat dong kiém soat cé hiéu qua trong céng tac phong nglra
rti ro trong quan 1y diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich cia H6i déng quan tri, Ban giam déc va
Ban kiém soat :

3.1. Luong, thudng, tha lao va céc khoan lgi ich :
- Thii lao cla Héi ddng quan tri, Ban giam déc va Ban kiém soat :thwc hién theo Nghi quyét
PHDCD thuong nién ndm 2020 hop ngay 23 thang 05 nam 2020.
- Cac khoan lvong , thwdng : theo hiéu qua SXKD ting Ky .
1.2. Giao dich cé phiéu ctia cé déng néi bé : Khéng co
3.3. Hop déng hodc giao dich véi c6 déng ndi bé: Khéng c6
3.4. Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty : Theo Diéu |é té chirc va hoat déng cla
Cong ty CP Béng dén Phich nwéc Rang dong.

VI - Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan (Gui kem)

2. Bao cdo tai chinh dwoc kiém toan (Gii kem)

coO PH_J:‘N
NG BEN PHICH

’
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