CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG PA CAO CUONG DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 115/BC-HPQT Hdai Duong, ngay 01 thang 4 nam 2021

BAO CAO HOAT PQNG CUA HOI PONG QUAN TRI
Trinh Pai hoi dong co dong thwong nién nam 2021

A. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY
I. GIOI THIEU CHUNG:

Cong ty Co phan Song Pa Cao Cuong la doanh nghiép khoa hoc cong nghé,
dugc thanh lap va hoat dong theo Gidy chung nhan dang ky kinh doanh sb
0800376530 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong cép lan dau ngay 17 thang 4
nam 2007, duoc sira doi bod sung cdp lai 1an thir 13 ngay 01 thang 3 nam 2019; véi cac
nganh nghé chinh kinh doanh chinh: Khai thac, san xuét, kinh doanh phu gia dung cho
cong tac bé tong va xi mang; San xuat va mua ban vat liéu xay dung; Nghién ciru, dao
tao, ing dung va chuyén giao céng nghé trong linh vyc san xuat phu gia ding cho
cong tac bé tong, xi mang va vat lidu xay dung; Van tai hang hoé bang 6t6 va tau thuy;
Gia cong co khi va két cdu thép trong xay dung; Tu vén, thiét ké, ché tao, chuyén giao
cong nghé cac day chuyén cong nghé vé: Xur Iy moi truong, san xut vat liéu xay
dung, ...;

Cac Co dong sang 1ap ciia Cong ty bao gdm: Cong ty C6 phan Cong nghiép va
Dich vu Cao Cudng, Cong ty C6 phan Song Pa 12 va 6ng Nguyén Hong Quyén (Tién
sy khoa hoc)- Nguyén can bo Vién Khoa hoc Vit liéu Viét Nam.

La Cong ty dai ching d& niém yét co phiéu trén san giao dich chimg khoan Ha
Noi tir ndm 2010, nay giao dich trén san UPCOM, gom cac ¢ dong thé nhan va phap
nhan; Nguoi dai dién theo Phap luat ciia Cong ty 1a 6ng Vil Van Chién - Tong Giam

dbc Cong ty.
Vén diéu 18 : 138.899.730.000 dong
Tong sd cb phan : 13.889.973 ¢6 phan

Ménh gia c6 phan  : 10.000 dong/cd phan
Il. QUA TRINH PHAT TRIEN
1. Hinh thanh phat trién

Qua nhiéu nam phat trién, tir khi c6 mot nhd May san xuat ra mot loai san pham
1a tro bay, dén nay Cong ty da tro thanh doanh nghiép khoa hoc cong nghé va ludn tién
phong trong viéc xir Iy cac chét phé thai cong nghiép dé ché ra san pham hitu ich, hién
Cong ty c6 “To6 hop san xuét vat lidu xay dung méi”, voi cac nhd may san xuét ra
nhiéu vat liéu mé&i nhu tro bay, gach nhe, vita kho; keo dan gach, da; bot Senndphai,
co khi ché tao, ..., dén nay tong tai san cua Cong ty 12 294,9 ty dong; ngoai ra qua qua
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trinh tu nghién ctu, thiét ké, ché tao, 1ap dit, van hanh day chuyén san xuat, Cong ty
d4 thanh cong vé cong nghé xtr Iy ba thai Gyps cia nha may san xuat phan bon DAP —
Pinh Vil - Hai Phong, dé san xuét ra thach cao nhan tao, Dé tai cAp Nha nudc da duoc
Bo Khoa hoc va Cong nghé phé duyét dé trién khai qui mé 16n;

2. Muc tiéu, dinh huwéng cia Cong ty:

- Phét trién 6n dinh, bén vimg, tré thanh doanh nghiép 16n di dau trong linh vuc
cdng nghé va san xuat vat liéu xay dung mdi, chit luong cao, str dung nguyén liéu chu
yéu tir cac chat phé thai cia nganh cong nghiép; dong thoi khong ngimg nang cao uy
tin, thuong hiéu cia Cong ty, bao toan va phét trién vén ciia cac co dong, hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach ma Pai hoi dong c6 dong d4 thdng qua, dam bao gia trj cua cd
phiéu, 10i tirc ciia c6 dong va thu nhap ciia ngudi lao dong.

- Tim kiém va khai thac thi truong cac nude nham timg budc xuat khau cac san
phdam nhu tro bay, vat liéu xdy khong nung, vira khd; keo dan gach da, bot
Senndphai...; nam bat cac co hoi dau tu, kinh doanh dé mang lai hiéu qua cao cho
Cong ty.

- Tang cuong lién doanh hop tac véi cac to chirc, c4 nhan, vién nghién ciu khoa
hoc trong va ngoai nudc, dé mo rong quy méd dau tu ca vé chiéu rong va chiéu sau
thudc cac linh vuc c6 nhiéu tiém nang, dic biét 1a cdng nghé va vat liéu xay dung moi.

- Quan tam viéc tuyén dung, thu hut nhéan tai, ting cudng cong tac dao tao va dao
tao tai chd dé nang cao trinh d6 quan 1y, chuyén mén va tay nghé cho doi ngii can bo
cdng nhan vién, bé tri sap xép lao dong mot cach hop 1y.

III. CO CAU VA TO CHUC.

1. Hoi ddng quan tri hién nay gom:

- Ong Kiéu Vin Mat Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Hong Quyén Thanh vién HPQT

- Ong Nguyén Anh Diing  Thanh vién HPQT

- Ong Kiéu Van Cuong  Thanh vién HPQT

- Ong Nguyén Anh Hong  Thanh vién HPQT

- Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong,
theo Piéu 1¢ va cac quy ché ctua Cong ty, tuan thu thyc hién theo phap luat hién hanh;
Hoi dong quan trj Cong ty 14 to chtrc didu hanh va quyét dinh cac chu truong dinh
hudéng phat trién, cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu. Pong thoi truc
tiép trién khai mot s6 noi dung thudc tham quyén.

2. Ban Tong giam déc

- Ong Vil Van Chién Tong giam dbc

- Ong Pham Vin Thu Ph6 Tong giam doc



Ban ‘T(A)ng Giam déc to chire thyc hién cac chu truong, chinh sach, Nghi quyét
cua Hoi dong quan tri va Pai hdi dong cd dong.

3. Cac phong, ban, don vi true thude gom:

3.1. Nha may san xuét

3.2. Phong Tai chinh - K& toan.

3.3. Phong To chitc - Hanh chinh.

3.4. Phong Kinh doanh.

3.5. Phong K¥ thuat- Céng ngh¢

Cac bo phan truc thudc hoat dong theo phan cip cua Cong ty, dudi sy chi dao
diéu hanh tryc tiép ciia Ban Tong giam dbc.

4. C4c to chirc dang, doan thé:

Cung véi qua trinh hinh thanh phat trién, Cong ty cling phat trién cac to chirc

nhu Pang, Cong doan, Poan thanh nién; cic to chirc trén hoat theo qui dinh hién hanh
va theo nguyén vong chinh dang ctia dgi ngii lao dong.

Il. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020 VA CHUONG
TRINH CONG TAC NAM 2021

1. Mot s6 cong tac chinh ciia Hoi dong quén tri nim 2020

1.1. HPQT Céng ty da to chirc thanh cong Pai hoi dong cd dong thudng nién
2020, hoan thanh cac noi dung dai hoi theo quy dinh cua Piéu 1& va Luat Doanh
nghiép.

1.2. HPQT d4 hop 5 phién gém dinh ky va bat thuong, ban hanh kip thoi va
dung Phép luat cac nghi quyét, quyét dinh; dé ra nhiing chu truong, bién phép cu thé
va ¢ nhitng quyét dinh ph hop dap ing cong tac dau tu va san xuat kinh doanh cia
Cong ty; giai quyét nhitng van dé lién quan dén ngudi dai dién theo phap luat va cong
tac diéu hanh ciia Ban Tong giam dbc; thudng xuyén Kiém tra, giam sat viéc thyc hién
nghi quyét, quyét dinh, tir 46 ¢6 su diéu chinh phi hop dap tmg yéu cau hoat dong caa
Cong ty.

1.3. C4c ndi dung khac:

- Pon dbc, chi dao ban diéu hanh thuc hién hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké
hoach nam 2020 trong tinh hinh bi anh hudng badi dich bénh Covid 19.

- Truc tiép chi dao dbi véi cung cap tro bay vao thi trudng cong trinh thuy dién
Nam Thom (Lao) va cac cong trinh khéc.

- Chi dao déau tu kip thoi may thiét bi can thiét dap Gmg cung cip du tro bay cho
thi trudng xuét khau.

- Thudng xuyén chi dao va don ddc cong tac thu hdi vén; nang han mirc tin dung
va chuén bi dii von dé kip thoi phuc vu hoat dong ciia Cong ty.



- Chi dao thuc hién cong tac kiém tra, phan tich hoat dong san xuét kinh doanh
dé khac phuc kip thoi cac kho khian vudng mac trong cong tac quan ly diéu hanh.

- Tiép tuc quan triét thuc hién Thiét ché van héa dua vao 4p dung siu rong toan
Cong ty, giup cho ngudi lao dong nhan thire dung, da hon vé van hoa cong ty va co
chuyén bién tot.

- Ban hanh sira doi bo sung quy ché tién Iuong thu nhap phl hop véi phap luat
hién hanh.

- P4 thyc hién cac bude khao sat cac phuong an va da hop tac dau tu thanh lap
doanh nghiép san xuat bé téng, xir 1y tro xi tai nha may nhiét dién Vinh Tan- Binh
Thuéan.

2. Chwong trinh hoat dong nam 2021.

2.1. T6 chirc hop dé phan tich danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh,
dau tu nam 2020, kiém diém nhimng ton tai va dé ra bién phap khac phuc; tap trung chi
dao xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu nim 2021, trinh Pai hoi dong co
dong thong qua, kem theo céc giai phap thyc hién.

2.2. T6 chire Pai hgi co dong thuong nién nam 2021 ngay sau khi co di cac diéu
kién theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

2.3. Tiép tuc ra soat, bd sung cac quy ché, quy dinh cia Cong ty cho phl hop véi
cac quy dinh hién hanh cia Nha nuée va tinh hinh thuc té dam bao minh bach cho Cong
ty. Tiép tuc bd sung va hoan thién co ché quan Iy va diéu hanh, dam bao cho cac don
vi truc thude chu dong thyc hién nhiém vy, cac ca nhan ty chiu trach nhiém vé két qua
thuc hién nhiém vu cua minh.

2.4. To chirc cac cudc hop Hoi dong quan tri theo dinh ky va dot xuat khi can, dé
kip thoi giai quyét, chi dao, quan 1y cac hoat dong clia Cong ty.

2.5. Chi dao Ban Tong giam dbc thyc hién:

- Tang cudng san xuat cung cap di san pham tro bay dam bao chéat luong, tién do
theo hop dong d4 ki va cac thi trudng méi, xuat khau tro bay sang cac nude trén thé
gioi.

- Cai tién k¥ thuat dé tang nang lyc san xuat, van chuyén san pham tro bay véi
gia ré nhat, dam bao chat luong va yéu cau tién d6 cua khach hang.

- Tang cuong thu hdi ng va str dung von hop 1y nham dam bao hoan thanh ké
hoach nam 2021.

- Ra soat dé bo sung hoan thién cac quy trinh quan 1y, thuong xuyén ra soat kién
toan to chirc nhan sy lanh dao, quan 1i va vi tri khac trong Cong ty.

- Tiép tuc lién hé véi cac to chire tur van, cic t6 chire xdy lap nham dua san pham
vao cong trinh, du an ngay tir khi tu van thiét ké, dac biét xay dung cac dap 16n.

- Tiép can thong tin tir cic bd chuyén nganh dén céc tap doan, tong cong ty, cac
doanh nghiép vé quy hoach, chién lugc sir dung vat liu méi. Tiép tuc va ting cuong



hop tac v&i cac vién chuyén nganh, cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc dé nghién
ctru khoa hoc, trién khai viéc ung dung cic san pham tro bay, vira xay, keo dan gach
da, gach nhe, ...; dé co giai phap phl hop cho dinh hudng dau tu va phat trién lau dai
cua Cong ty.

- Tiép tuc dé nghi Chinh phii, cac B, nganh dé dua cac quyét dinh cia Thi
tuong Chinh phu vao &p dung sau rong va hitu ich cho loai hinh doanh nghiép xur ly
chat thai nhu Cong ty, dong thoi tiép tuc 1am viéc véi cac bd, vu, vién, hiép hoi, dé ban
hanh, bo sung cac tiéu chuan vat liéu va tao co ché hd tro cong nghé, tiéu thu san
pham, ha gia nguyén li¢u tro xi dau vao.

Trén day la bao c4o ciia Hoi dong quan tri nam 2020 va chuong trinh cng tac
nam 2021, trinh Dai hoi xem xét cho ¥ kién; Nhan dip nay cho phép t6i dugc thay mat
HDQT Cong ty, giri 101 cam on chan thanh t&i toan thé cac Quy vi dai biéu, cac dong
chi 13nh dao Péang, chinh quyén cac cap ciia tinh Hai Duong, cic ban hang, d6i tac, cac
t6 churc tin dung, cac vién nghién ciu, cac nha khoa hoc, cac Ong, cac Ba c6 dong,
cling toan thé can bd CNV Cong ty; xin kinh chic céc quy vi stitc khoé, hanh phiic va
thanh cong.

Trén trong cam on! )
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhdn: .
- HPQT, BGP Kiéu Van Mat
- Ban kiém soat
- C6 dong (B/c). (D4 ky)
- Luu.
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