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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CHAN MAY Péc 1ap - Ty do - Hanh phue
86: 148 /BC-CM Thita Thién Hué, ngayAZ thing & nam 2021
BAO CAO

Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2020
va ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2021

_ Phin 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. TINH HINH CHUNG

Nam 2020, kinh té thé gioi gap suy thodi do tac dong tleu cuc cua dich
Covid-19 nhung Viét Nam lap ky tich vuon Ién la mot trong s0 it nén kinh té tai

Chéu A van dat ting thng tich cuc nh¢ thuc hién t6t muc tiéu kép “Vira day K
manh phét trién kinh té - xd hoi vira phong, chéng dich Covid-19”. Tai Cang !(i
Chan May, Hoi dong quan tri Cong ty da quyét liét chi dao tap thé CB- CNV vira \

chap hanh tdt cac chi thi cia Chinh phu va chinh quyén dia phuong vé phong
chéng dich bénh, via quyét Lam thuc hién cdc giai phap dam bdo hiéu qua san
xuét kinh doanh,

Cang Chan May tuy khong dat ting trudng duong nhu ké hoach dé ra,
nhung nhimng két qua dat duoc trong ndm 202014 thanh cong Ion sau khi vuot
qua nhidu anh huong, trd ngai khach quan trong qua trinh thuc hién nhiém vu.
Trong do:

- Tde dong cia dich cim Covid-19: Pai dich Covid-19 da khién dich vu boc
xép hang héa va dich vu don tau khéch tai Céng Chan May nam 2020 chiu anh
hudng ning né. Déi véi dich vu don tau hang, viéc xuét khau hang héa di cdc nudc
gip kho khan. San luong hang hoa xudt nhap/khau khu vyc Chan May tr ong nam
qua sut giam hon 10% tuong duong giam 200.000 tan hang hoa xudt nhap khau, so
voi cung ky nam 2019. E)01 vm dich vu don tau khach, do anh huong tir dich bénh,
tinh dén cudi nam 2020 tdng sb luot tau bi huy 1a 44 chuye én.

- Tac dong tir chu truong chinh sdach cua tinh Thira Thien Hué: Véi dinh
hudng phét trién khu cang Chan Méy trd thanh cang du lich va khuyén khich lam
hang container, tinh Thira Thién Hué ¢o chu truong khong huong ung cac mét
hang bui ban. Vi vy, tr ong nam 2020, mot sd ngudn hang roi nhap khau da gip
kho khan tr ong viée tim kiém vi trf tap két tai khu vue Cang Chan Mdy dé luu
trit, phan phéi cho thi trudng. Nhiéu cong ty ddi tac cla cang cd nhu cau nhap
qua cang mat hang than vai sm luong khoang tir 500.000 tan hang moi nam.
nhung do chua co chu truong cap phép bai tap két nén cang khong thé thu xép
duoc vi tri tap két va trung chuyen hang héa. Viéc nay da anh huong khong nho
dén tinh hinh phat trién san xuat kinh doanh ctia Cang.
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- Anh huéng cia ving chuyén tai Thudn An: Trong ndm 2020, B Giao
thong van tai tiép tuc cap phép cho ving chuyeén tai tai Thuédn An gdy anh hudng

dén két qua san xuat kinh doanh va dinh hudng chién luge dau tu voi quy mé .

hién dai va bén viing ctia Cang Chan May cling nhu cdc doanh nghiép cing trong
khu vuc. Viéc nay anh huong truc tiép dén viéc xuc tién thu hat nguén hang
clinker xuAt khdu tr Nha may Xi méang Pong Lam véi san lugng du bao hang
nam khoang tir 200.000 - 300.000 tan hang.

- Tinh hinh thoi tiét bét loi: Thoi tiét vao cudi thang 9, 10 va 11 tai Chén
May va ca Mién Trung néi chung dién ra hét stic cuc doan, anh hudng nhiéu dén
cong tac xép d& hang hoéa ctia Cong ty. Céc con mua bdo thoi gian nay dugc danh
gid ¢6 stuc manh chua ting c6 trude day. Rieng thang 10, Bén s6 1 - Chan May
phai ngirng hoat dong dén 10 ngay dén dén doanh thu chi dat 42% mc doanh thu
trung binh céc théng.

- Tinh trang thiéu von: Cong ty hién cling dang thiéu v6n dau tu trang thiét
bi, cong cu, dung cu xép d& cling nhu hé théng kho kin tiéu chuan gy khé khan
dén viée dap ting nhu cau ctia khach hang dan dén kho dat két qua trong cong tac
xuc tién phat trién thi trudng va cac nguén hang mai.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. San lwgng hang hoa va chi tiéu tai chinh

Nhin chung, cac chi tiéu kinh doanh va san lugng hang hoa thong qua
Cang nam 2020 déu giam so véi cung ki nam 2019. San lugng hang héa thong
qua Cang 2.408.118 tin, dat 101% so v&i ké hoach didu chinh nam 2020
(2.385.000 tan), giam 9,7% so cung ky ndm 2019 (2.665.847 tan).

Tdng sb lugt tau ra vao cang dat 258 luot tau, giam 28,5% so véi ndm 2019
(361 luot tau). Luong tau du lich dén Cang Chan May la 14 luot, gidm 68,9% so
véi ndm 2019 (45 luot tau), véi tong sb 43.638 luot khach va thuyén vién, giam
63% so v6i ndm 2019 (117.952 luot khach va thuyén vién). Do 4nh hudng cta
dich bénh, tdng s6 luot tau du lich bi hiy chuyén dén Chén May 1a 44 luot, dan
dén sut giam ngudn thu so véi ké hoach tau dang ky khoang 24 ty dong.

Téng doanh thu nam 2020 1a 139,137 ty dong, dat 105,7% so vai ké hoach
didu chinh (131,6 ty ddng), giam 20,6% so voi cung ky nam 2019 (175.383 ty
déng). Loi nhuén trude thué dat 15,954 ty déng vuot 178,8 % so voi ké hoach
2020 (5,723 ty ddng) va giam 50,7% so cung ky nam 2019 (32,365 ty dong).
Céng ty da ndp ngén sach 6,634 ty ddng, dat 195,1% so véi ké hoach giao (3,4 ty
déng) va giam 10,7% so v&i cung ky ndm 2019 (7,427 ty dong).

2. Céc hoat dong san xuét kinh doanh ndi bat

Céc chi tiéu kinh doanh Céng ty déu dat ke hoach diéu chinh nam 2020.
Trong d6, téng loi nhuén trude thué dat 15,954 ty ddng, vuot 178,8% chi tiéu ké
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hoach dugc giao nhor viée Cong ty chua phai chiu chi phi khau hao, tra ng goc va
lai vay do hodn ké hoach dua vao hoat dong cong trinh Bén s6 2.

Nam 2020, Cong ty di thuc hién tot viéc vira dam bao két qua san xut -

kinh doanh, vira nghlem ngét ap dung cac bién phap phong chéng dich Cowd 19
trong hoan canh Cang van phai tiép nhan tau tr nude ngoai, trong d6 mot s tau
tr vung dich vé. Cong ty dd thuc hién quy trinh phong dich chat ché, dam bao
cong tac vé sinh khu khuén. Trong thoi g1an cao diém cta dich bénh, Cong ty bd
tri cho CBCNV nghi phép hodc nghi bu dé gin cach xi hoi, ddng thoi van dam
bao thu nhap cho nguoi lao dong.

Pdi véi nguén doanh thu syt gidm do anh huéng tir dich bénh, Cong ty da
tich cuc tao moi diéu kién thu hut luong hang than va san lat tir cac khach hang
méi dé bi dip mot phan doanh thu. Tang cudng khai théc dich vu Pai ly hang hdi
moi dua vao hoat dong.

Cong tac diéu do khai thac tai Cang dugc duy tri t6t, thong tin vé lich tau
duoc cédp nhat kip thot. Piéu dong tau thuyén cap va roi bén an toan, phu hop voi
didu kién thoi tiét; diéu phéi nhén luc, thiét bi kip thoi, khoa hoc, giai phong
nhanh hang hoa cho céc chu hang. Cong tac van hanh, bao dudng, bao tri thiét bi,
méy méc va day chuyén san xuAt duoc tién hanh thuong xuyén, dam bdo sin
sang hoat dong tét khi nhan dugc yéu céu trién khai cong viéc.

Chu dong bd trf nhan luc va thoi gian lam hang dé cong tac xép do dat
nang suit. Cong ty di lap cac phuong an tac nghiép phu hop véi tinh hinh dich
bénh Covid-19 dang dién bién phic tap nhdm dam bao ning suét lam hang dap
tng yéu céu cta chil hang va chi tiu, mang lai doanh thu cho Céng ty.

Cong ty thuong xuyén néng cao y thirc clia nguoi lao dong trong viée chap
hanh ndi quy, quy dinh vé an toan, vé sinh lao dong, PCCN trong hoat dong san
xut kinh doanh, cép phat ddy du trang bi bao ho lao dong cho tat ca CBCNV clia
Cong ty. Ludn duy tri t6 chire kham stc khoe dinh ky cho CBCNV va khdm bénh
ngh& nghiép cho céc chire danh ding quy dinh.

Pén hét nam 2020, tong s6 CB-CNV Céng ty ¢ 291 ngudi, trong d6 8 lao
dong quan ly, céng tac nhan sy duoc thuc hién ding theo quy dinh cua B Luat
lao dong tir khau tuyén dung, ky két hop dong lao dong va quan ly hé so cla
CBCNV. Luén dam béo n dinh cho ngudi lao ddng vé cong viée va céc ché do
luong, thudng, dao tao...

Pdi v6i tién do thi cong cong trinh Bén sé 2, Cong ty luén khan truong
trong qua trinh hoan thién giai doan 1 ctia Bén s6 2 dé sém dua vao khai théc
theo ké hoach nham giam tai cho Bén s6 1. Tuy nhién, cong trinh budc phai gidn
tién d6 dén gitta nam 2021 do thiéu khu vue dd vat chat nao vét tir khu nudc
trude bén. Céc giai phap k§ thuat dang duogc hét stc quan tdm nhim thao g&
vudng méc phét sinh trong qué trinh thi cong gép phan thuc hién ding ké hoach
diéu chinh.
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3. K&t qua thue hién cac chi tidu ké hoach nam 2020

Ké hoach niam | Thuc hién So sanh %
i tie f * ’ : _
TT Chiiew BVT 11020 diéu chinh| nim 2020 |hoan thanh KH'
1 | San lwgng bdc xép Tén 2.385.000 | 2.408.118 101,0%
2 | Luot tau Luot - 258 -
Tég”g Lugt tau du lich Luot 45 14 31,1%
e . 43.638 :
yien
4 | Tng doanh thu Tr.dong 131.600 139.137 105,7%
4.1 | Doanh thu tur sxkd Tr.déng 130.000 137.164 105,5%
pg |DOAIRHCHEHD | g 1.600 1.948 121,8%
chinh
43 | Thu nhép khéc Tr.dong 0 25 ;
5 | Toéng chi phi Tr.dong 118.200 123.183 104,2%
g |SHLDHLUEHE WUOTE o pr 93.500 95.687 102,3%
mai, dich vu,... '
55 ‘Chrphiquan lykib | 5 650 24.700 27.458 111,2%
doanh
5.3 | Chi phi tai chinh Tr.dong 0 7 :
5.4 | Chi phi khac Tr.dong 0 30 .
6 |[Loi nhufn truéce thué Tr.dong 5723 15.954 278,8%
7 | Loi nhuén sau thué | Tr.dong 4.579 13.710 299,4%
8 | Nop NSNN Tr.dong 3.400 6.634 195,1%
Lwong binh quin Tr.dong 8,50 9,43 110,9%
9 Tr.d/ng/
& kG o .d/ng o
Thu nhap binh quan théng 9,39 10,92 116,3%
10 |Téng sb lao dong Nguoi 283 283 100%

4. Tinh hinh thuc hién cac du an

4.1. Dy 4n déu tu xdy dung Bén sé 2 - Cang Chan May (giai doan 1):

Du 4an Bén s6 2 giai doan 1 ¢6 téng muc dau tu giai doan | 1a 384,2 ty
d6ng, ké hoach hoan thanh vao thang 6/2021. Céc hang muc d& hoan thanh: Bén
cap tau theo théng bao két qua cong tac nghiém thu hoan thanh hang muc céng
trinh ctia Cuc quan ly Xay dung va Chét lugng cong trinh Giao thong; Ké bao vé;
Pudng ra cang va cac hang muc cong trinh kién triac (hoan thanh 90%).

4.2. Dy 4n dau tu co s6 ha tdng phuc vu mé rong kho bai: Téng murc dau tu
14 15 ty ddng theo Nghi quyét s6 37/NQ-CNT ngay 30/10/2017 ctia Tong Cong
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ty cong nghlep tau thuy vé viée thong qua ndi dung bleu quyet cua Nguoi dién
vén ctia Tong cong ty Cong nghi¢p tau thuv tai Cong ty co phan Cang Chan May
tai cudc hop H01 déng quan tri nam 2017 vé viéc thong qua chu truong “Mo rong .
kho bai Bén sd 1 — Cang Chan May tai khu dét sau bén thuy doi theo Quy hoach
chi tiét 1/2000 di dugc UBND tmh Thura Thién Hué phé duyét. Tbng muc dau tu
diéu chinh theo Quyet dinh sb 44/Qb- HBQl ngay 19/10/2018 cua Hoi dong
quan tri Cong ty cd phan Cang Chan May vé viée phé duyét diéu chmh tong muc
dAu tu du 4n Pau tu co s¢ ha tAng phuc vy mo rong kho bai Bén s6 1 — Céang
Chan May la 16,5 ty dbng. Ngay 23/6/2020, Ban quan ly Khu kinh té, Cong
nghiép tinh Thira Thién Hué nghlem thu va thong bao két qua kiém tra cong tac
nghiém thu hoan thanh tai van ban s6 985/KKTCN-QHXDTNMT.

4.3. Dur 4n Nao vét diéu chinh m& rong ludng va viing quay tau cua bén
trong Bén s 1 (bén 120m) Céc thi tuc dau tu cua du an da@ duoc hoan tat nhung
hién nay van chua trién khai thi cong do chua c6 vi tri tép ket vat chat nao vét.
Du kién thuc hién du 4n hoan thanh trong nam 2021 (Theo tién do bén s6 2)

4.4. Nha kho 2.500m?: Hién nay céc thu tuc vé dau tu dd hoan thanh,
nhung do yéu cau cta khach hang ve vi tri xay dung kho nén Cong ty dang tién
hanh diéu chinh va dau tu pht hop véi tiéu chudn yéu cu ctia khdch hang.

4.5. Stra chira bao tri va kiém dinh chét lugng Bén s6 | - Cang Chan May:
Céc du 4n ndy duoc thuc hién hang ndm va bdugc hoach toén vao chi phi san
xuit kinh doanh, hlen Cong ty dang trién khai thuc hién céc hang muc Sta Chu’l
boc dau coc cho nén coc Bén sb 1, stra chua thuong xuyén ban mat san Bén sb 1
va hang muc kiém dinh chét luong Bén sé 1.

* Tinh hinh giai ngin cdc dw an nim 2020 cu thé nhw sau:

Téa , Thue |Liy ké giai
e d%m Ké hoach | hién tir | ngan tir ‘
" - . ) dau tw | 01/2020 |daudwan| Nguon | Ghi
TT I'én du an tu duge < Eo Ak R F ,
duyst nam 2020 | dén het dén heét von chu
(tr don ) (tr.dong) | 12/2020 | 12/2020
-aong (tr.dong) | (tr.dong)
A | Dy an nhém B
I | Du dn chuyén tiép
A 5 F A Vén tu
Pau tu xay dung Bén sb . 5 ik ik
1 2 — Céng Chan May 849.000 | 123.881 57.648 322.471 ¢o va
von vay
B | Du an nhém C
I | Du 4n chuyén tiép
l Du 4n cic hang muc
phuc vu SXKD
Ddu tr co s0 ha tang V_é_,” }{“'
11 | phucvu mé réng kho bai | 16500 | 4096 | 3239 | 14474 | O |
Bén s6 1 von huy
dong




- Cang Chan May

ik ' | Thye |Liy ké gidi
1ONg | K& hoach | hién tir | ngin tir
TT Tén du 4 1:111; dau diu tur 01/2020 d?u; du an Nguf”m Ghi
s ‘(‘iu ‘fé‘-;‘ nim 2020 | dénhét | dénhéc | vén | chu
tr a}éi] | | (trdéng) 12/2020 | 12/2020
Lons (tr.dong) | (tr.dong)
Nuao vér\dﬁéu chinh mo ]
[ 2 |7Ong lung ving quay | 43gq | 30966 0 334 Vonre
tau cua bén trong co
(bén 120m)
i —
1.3 | Nha kho 2.500m° 5.000 4.739 0 0 venie | o
co TH
2 | Mua sédm thiét bi
szla fam 02 xe muc gau 200 200 0 0 Vor} tw | Chua
0.5m3 co TH
II | Sira chita bo tri nim 2020 va kiém dinh chit lwgng Bén s6 1 - Cang Chan May
| | | Sua chita Bén s6 1 —
Cang Chan May
Hoan
; B g o Al — g5 | thanh |
| 1 | Sira chita he dam va bin | s 000 | g ger | gs04 | 4872 | VO | dung
mdt san ndm 2019 co Ouvé
Uuyet
todn
Swa chita ban mdt san i e Von tu Dang
1.2 nim 2020 1.500 1.500 347,67 347,67 6 s
Stra chita boc dau coc . : Véntw | Pang
1.3 h B oE 2020 3.185 3185 93 93 ik TH
Khao sat, thong bao
hang hai Vung dau tau —— .
2 | truée Bén 1, ving ddu| 200 200 140 140 | Yontw | Chw
tau va ving quay tau phia o
Pong Cang Chan May
Kiém dinh dinh k¥ bén Vonte | Chua
3 leb1- Cang Chan May S00 200 i i co TH
Kidm dinh chéit luong Vén tu
4 |cong trinh Hoi truong | 100 100 « " OOl TH
Nha 4n ca o
Mua sim dém tua tau
. | DA-A300H, L=2150 bén . Vénty | Chua
5 | phia Déng phin kéo d&i | > L - - o | TH
120m
Lap quy hoach chi tiét i .
6 | Duan Bén sb 1, bén sd 2 200 200 - - Vc:lé t qu};;a




5. Cong tac quan hé co dong

Coéng ty d& hoan thién céac thu tuc va t6 chuc thanh cong Pai hoi dong co

dong thuong nién nam 2020 vao ngay 07/05/20’70 va 02 Dai hdi dong ¢ dong -

bét thudng trong ndm. Hoan thanh viée chia ¢d tire nam 2019 bang tién mat véi
ty 1& 4,3%. Thuc hién cong bé théng tin d'ly du va ding qui dinh lén website
Cong ty theo Thong tu 155/2015/TT-BTC vé hudng dan cong ; bd thong tin trén
thi truong ching khoan.

Phan 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. DU BAO TINH HINH NAM 2021

Nam 2021 du béo s& dién ra trong bdi canh nhiéu yéu té khach quan tac
dong dén tinh hinh san xuét kinh doanh tai Cang Chan May. Trong do, céc yéu to
khéch quan c6 thé nhan biét nhu sau:

Thu nhét, dich Covid-19 tiép tuc tac dong tiéu cuc lén toan bo nén kinh té
thé gidi, dac biét la cac nganh du lich dich vy, XUt nhap khéu hang hoa. Mac du
Viét Nam duoc dénh gid 12 mét trong nhiing quéc gia kiém sodt tot nhat dich bénh,
tuy nhién hién nay nganh du lich tau bién qubc té van hdu nhu déng bing trén toan
thé gidi va c6 kha nang tinh hinh con kéo dai dén 2021. Hién nay, tinh hinh dich
bénh chua cé diu hiéu duoc kiém soat, vi vay, viée hiy tau khach cap cang du bao
s& kéo dai dén hét nhiing ndm sau. Bén canh dd, ngudn hang héa khan hiém, san
luong hang xudt nhap khéu giam do nhu céu cta thi trudng thé gigi giam.

Th hai, Cang Hao Hung du kién di vao hoat dong trong nam 2021 véi kha
ning canh tranh dang luu y khi cang nay dang xin cap phép nang cép tai trong
tiép nhén 1én 70.000 DWT. Cang Hao Hung véi céc loi thé clia mot cang tw nhén
cung véi tham vong chiém linh thi truong hang héa tai khu vuc dang dugc xem 1a
dbi thu chinh ctia Cang Chan May. Vi vay, qua ndm 2021, Cang Chan May du
kién chiu giam sit san luong tir khach hang nay va c6 nguy co mét mot s6 khach
hang nho 1& khac do yéu t6 canh tranh gid cd,

Tuy nhién vé&i kha ning kiém soat t6t dich bénh, tinh hinh xuat nhap khau
hang hoa ctia Viét Nam dugc du bao sé rat kha quan trong nim 2021. Thém vao
do, su chuyén dich dau tu nude ngoai cling nhu cac chinh sach khuyén khich dau
tw, phat trién cia Nha nude va chinh quyén dia phuong cing su quyét tam thuc
hién thanh ¢6ng nhiém vy dugc giao cua lanh dao va CBCNV Céng ty, cac chi
tiéu kinh doanh nam 2021 hira hen tang trudng vugt bac so voi nam 2020.

II. MUC TIEU NAM 2021
Niam 2021, Cong ty xac dinh cac muc tiéu hoat dong nhu sau:

-Pam bao nang sudt, chat lugng dich vy, tao uy tin véi khéch hang. Tiép
tuc cing ¢O uy tin, thuong hiéu, ning cao nang luc canh tranh cia Cang Chéan
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May néng cao hiéu qua cong tdc xtic tién thi tr uong, khong ngling cai cch cong
tdc quan tri san xuat

-Bua dich vy bbc xép hang container di vao hoat dong tur quy III. Ting

cuong cac dich vu Logistics tai cang, thu hit nhiéu hon | lugng hang hoa qua Cang
Chéan May;
- Hoan thanh dy én xay dung Bén sb 2, m¢ rong kho bdi dat tiéu chudn;
-Bdo dam 6n dinh nhip d6 san xuét kinh doanh, di méi phuong thirc san
xuat, kinh doanh dé ung pho linh hoat v6i tdc dong ctia thién tai, dich bénh, khéc
phuc thiét hai, phuc hoi san xuét kinh doanh va tang trudng kinh té sau thién tai,
dich bénh. Thuc day ting trudng va phat trién bén ving;

- Béao dam viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong;

IIL. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2021

Can clr vao két qua san xuét kinh doanh trong nam 2020, dinh hudng cua
cdng ty cling nhu khao sat ké hoach xuét nhap hang cua khach hang, Cong ty ¢6
phan Cang Chan May da xdy dung Ké hoach nim 2021 g0m cac chi tiéu kinh té
cu thé nhu sau:

- Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

+ San luong hang roi; 2.940.000 tan;
+ San lugng hang container: 20.000 TEUs;
+ Tong doanh thu va thu nhép khac: 184,7 ty ddng;
+ Doanh thu tir sxkd: 184,7 ty d’éng;
+ Loi nhuan trude thué: 1,662 ty dong;
+ Loi nhuén sau thué: 1,330 ty dong;
+ NOp ngén sach: 3 ty dong;
- K& hoach lao dong va tién lwong

+ Téng s6 lao dong: 308 nguoi;
+ Téng 56 lao dong dau ky (khéng bao gbm NQL): 283 nguoi
+ Téng 56 lao dong tuyén méi: 28 nguoi;
+ 86 lao dong du kién nghi huu: 01 nguoi;
+ Luong binh quén: 8,57 triéu déng/ngudi/théng;
+ Thu nhép binh quén: 9,5 triéu dong/ngum/thang,
- Tong gia tri ké hoach diu tw nim 2021: 148. 657 tri¢u dong

+ Du 4n ddu tu Bén s 2: 120.000 triéu dong;
+ Nao vét diéu chinh mé rong luéng:: 3.918 triéu ddng;
+ Dau tu phuc vu sxkd (Nha kho 2.500m?): 4.739 triéu dong;

+ Sira chita 16n tai san ¢ dinh: 20.000 tri¢u dong;

J-J"- ,_i -
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Trong do cé:

Nao vét duy tu viing dau tau Bén s6 1: 10.000 triéu dong;

Sira chita Bén s6 1 (ban san, hé ddm, coc....):  10.000 trigu dong.

Ngoai san luong cat trang qua Cang nam 2021 dy tinh ting gan 130.000
tdn so v&i nam 2020, trong khi san luong cdc mat hang khac nhu dam g6, than,
titan chi ting nhe. San lugng clinker giam khoang 70.000 tan, tuong duong
doanh thu giam khoang 2 ty dong.

Nam 2021, Cong ty co ké hoach quyét tim thu hut mot s6 mat hang tir
khéch hang mdi, trong d6 c6 250.000 tan hang bot gidy ctia Cong ty Sunpaper, du
kién mang lai khoan doanh thu 16 ty déng. Theo d6, doanh thu cho thué kho phuc
vu mdt hang nay sé€ phat sinh tuong rng. Ngoai ra, luong hang than qua canh tu
Uc dé xuét sang Lao phuc vu hoat dong cta nha méay nay du bao qua Cang Chan
May véi san lugng rat 1on, 900.000 tan/nam. Tuy nhién, dé thu hat duoc cac
ngudn hang nay xuét, nhip khiu thong qua Chan M4y, Céng ty can nhanh chong
dau tu co sé ha tng kho bai dam bdo tidu chudn cling nhu hoan tit cac tha tuc
phép 1y, d& nghi cdp phép lam ving chuyén tai tai Vinh Chan May dé c¢6 thé bdc
d& hang tir tau hang tai trong 16n (khoang 180.000 DWT) va dé xuét chinh quyén
Tinh chép thuén viéc luu bai tai cang di véi mat hang than.

Trong khi, dich vu tau du lich van tiép tuc chiu anh hudng cua dich Covid
v6i doanh thu du bdo bang 0. Piém méi trong cdng tac san xuat kinh doanh nam
2021 la Céng ty du kién dua vao khai thac dich vu lam hang container trong céc
thang cubi nam. San luong container xuat nhap qua Cang du kién dat 20.000
TEUs, tuong ting doanh thu khoang 22,7 ty dong. Dé dat ké hoach muc tiéu noi
trén, Cong ty d tiép xtc lam viée voi cac chi hang va hang tau cling nhu kéu
goi su hd trg cac chinh sach thu hut tir chinh quyén tinh Thira Thién Hué. Dél]g
thoi, phuong 4n trang bi co s& vat chét, trang thiét bi dang dugc Cong ty xay
dung chi tiét nham thuc hién thanh cong ké hoach dua hang container vé Cang
trong ndam 2021.

Bén canh d6, mat hang cat trang véi san lugng 300.000 tdn/nam cua cong
ty Hue Premium Silica s€ dugc chu trong xtc tién dé khach hang uu tién lua chon
dich vu clia Cang Chéan May. Céng ty sé& tinh todn dé cé cac chinh sach, ché do
wu ddi nham nam git duoce ngudn hang nay.

* K& hoach khai thac Bén s6 2

Hién tai, Bén s6 01 Cang Chan May dang gifr vai tro 1a bén tdng hop véi
chirc ning va nhiém vu xép d& hang roi xuét nhap, dong thoi 12 bén hanh khach
quéc té. Viée dam nhiém nhiéu chirc ning dan dén nhiing bét tién nhit dinh khi
vira xép d& hang hoa vira dén tau khach. Vi vay, trong tuong lai, Bén sb 2 di vao
hoat dong s& gitip cho Céang chi ddng hon trong viée bb tri cau bén, ¢ nhiéu
phuong an dam bao hiéu qua kinh doanh dich vu. Pac biét, phuc vu muc tiéu dua
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hang container xuat nhép qua cang Chan May. Viéc phan chia cong nang hai bén
dang dugc Cong ty tinh toan va tham van tir cac cdc don vi tu vén thiét ké. Cong

ty s& chon lua phuong an t6i uu va hiéu qua nhat, hai hoa gitta cac muc tiéu dai-

han va ngén han.

IV. CAC GIAI PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2021

Pé phén diu hoan thanh ké hoach nam 2021, Cong ty co phan Cang Chan
May sé tap trung thuc hién mot s& giai phép chi yéu sau;

1. Giai phap xuc tién thi trweong, ning cao ning luc canh tranh

- Pua vao khai thac Bén s 2 vao gitta ndam 2021 gitp ting ning suét xép
dd va nang luc canh tranh nho tén dung loi thé ha téng 2 cau bén, kha ning ludén
b tri duoc cau bén khi cé tau dén, tranh tau cho doi neo dau tai vinh. Nang cao
cong tac an toan lao dong, an ninh va moi truong duoc xac dinh la cong tac quan
trong ludn duoc tap trung thuc hién nhdm dam bao thuong hiéu, danh tiéng cua
Cang Chan May.

- Lap ké hoach tién hanh céc thd tuc ho so trinh Cuc hang hai Viét Nam xin
cap phép lam ving chuyén tai ¢ boc xép mat hang than nhép khau tir Uc, phuc
vu cho nha may cua Sun Paper tai Lao. Pong thoi, d& nghi UBND tinh Thua
Thién Hué va BQL céc khu kinh té va Cong nghiép Tinh c6 thé linh dong diéu
chinh chinh sach dbi véi viéc cho phép luu bai mit hang than tai cang Chan May.

- Véi muc tiéu phat trién thanh Cang da chirc nang, dén dugc tau hang rdi,
tdu container va ca tau khach du lich, Cong ty sé chu trong viéc nghién ciru thi
trudng, nghién ctu dbi thi dé cé thé nang cao ning luc canh tranh. Két hop voi
chién luge truyén thong, quang ba dé thu hut khach hang tiém nang. Ngoai ra,
viée ting cudng hoat déng chudi logistics gitta cac khu vue ¢é ngudn hang dén va
di tir Chan May dang rit cdp thiét. Trong thoi gian t6i, Cong ty s& ting cudng
phdi hop, lién doanh, lién két dé day manh hé thong logistics tai day.

- Pic biét, trong tinh hinh thiéu nguén vén do phai tap trung dau tu xay
dung Bén sb 2, Cong ty s& nghién ciu cac hinh thirc hop tac hodc tng von voi
khach hang trén tinh than hgp tac ciing c6 lgi. Pong thoi, tiép tuc dam bao duy tri
moéi quan hé t6t dep v6i cac khach hang truyén thdng bang viée té chic Hoi nghi
khéch hang, t& chirc Bo phan cham séc khach hang nhdm ghi nhén cc phéan hoi
va dép Gmg nhu ciu cua khéach hang. Hop tac, trao doi thong tin cling céc co quan
chirc nang, dé xuét quy ché phdi hop nham thao g& cac vudng mac lién quan, cap
nhat thong tin, kiém soat tot cling nhu tao diéu kién cho phuong tién van Chu}fén
hang hoa qua Cang.

- Duy tri thuc hién giai phap da dang hoa dich vu, bo sung céc dich vy tiém
nang c6 thé trién khai tai Cang nham tang doanh thu, ndng cao hiéu qua kinh
doanh d6i véi Cong ty.

>
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2. Giai phap tai chinh

Dé dat duoc két qué san xuét kinh doanh nam 2021 nhu ké hoach da dé ra,

don vi s€ phai quan triét nghiém tlc c4c gidi phap vé tai chinh cu thé nhu sau:

- Ngoai viéc tép trung tim kiém ngufin hang méi, tang chét luong doanh
thu, Coéng ty s& chu trong duy tri khai thac tot cdc dich vu, c4c mit hang c6 hiéu
qua kinh té cao, ty 18 loi nhuén trén doanh thu 1én.

- Dong thoi, nhim tang cucmg hiéu qua trong coéng tic quan ly tai chinh,
quan ly cong ng, Cong ty tiép tuc ddy nhanh quy trinh thanh todn, tang cuong c,ac
bién phap thu hdi ¢ong no, thuc hién tét Quy trinh quan ly cdng ng va phéan cap
trach nhiém cu thé trong viéc quén ly ng cua Cong ty.

- Trong glal doan Coéng ty phai tap trung dau tu ngudn luc xay dung Bén so
2, con thiéu vén cho cac, hang muc cta giai doan hoan th1en Bén s6 2 va mot sb
hang muc theo yeu cau ctia khach hang, Cong ty s& nd luc tim kiém déi tac d¢é
lién danh lién két cung hop tac kinh doanh va chia sé loi nhuan hoédc cac hinh
thire hop téc khéc theo quy dinh ctia phép luat

3. Gidi phap quan tri nhan luc

- Tlep tuc hoan chinh céc. quy ché, chinh sich luong thuong gan lién voi
ndng suit lao dong nhim khuyén khich ngudi lao dong phat huy hét nang luc c4
nhan. Pdng thoi, xtr ly nghlem theo Noi quy Cong ty va quy dinh ctia Phép luat
ddi voi cac truong hop yéu kém, vi pham ky luat.

- Tién hanh nghién ctu vé céc giai phdp tao dong luc lam viéc cho ngudi
lao dong, nang cao néng suat, hidu qua cong viée.

- Phat huy hon niia chinh sach ddo tao, mang dén cho ngum lao dong co
héi phat trién ban than. Chu tr ong cong tac ddo tao va phat trién nhén luc dam
bio dong bd vé sb luong va chét Iucmg, dam bao thuc hién hoan thanh ké hoach
nam 2021 dé ra. TS chtc dao tao, bdi dudng nghlep vu marketmg dich vy, nghlep
vy quan ly khai thic cang, logistics ddm bao v& ngudn nhan su khi Bén sb 2 -
Cang Chéan May di vao hoat déng.

4. Giai phap quan tri diéu hanh san xuét

- Dam bao vige diéu dong tau va bd tri thiét bi, nhan cong hop i dé nang
cao ning suit xep d& hang, gitp giam thoi gian chd doi va thiét hai kinh té cho
cht hang, chu tau. Sén sang, canh gidc dé chu dong g phé v01 thoi tiét xau.
Tang cuong cong tac an ninh, an toan hang hai dam bao tau thuyén ra vao

- Tap trung khai thac cdc tiém nang loi thé bién gin v6i trach nhiém bio ve
moi H‘UOHE Tiép tuc dat céc cac UCU chi xanh 1én hang ddu nhu chu trong cong
tac kiém soat khéi bui, quan ly ngudn nude, giam sat moi trudong, xay dung co sd
tiép nhan réc thai, bé tri hop ly phuong tién va lao dong tich cuc thu gom rac, uu
tién str dung nhién liéu than thién moi truong.
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- Cong tac Kiém soat tai trong nim 2021 s& duoc tiép tuc duy tri tot, dam
bao kiém sodt tai trong 100% phuong tién xe ra vao Cang. Thuong xuyén phéi hop
voi céc co quan hitu quan nhu Cang vu Hang hai Thira Thién Hué, Thanh tra giao.
thong tinh Thira Thién Hué dé trién khai déng bo cong tac kiém soét tai trong.

- Chu ddng trong cong tac sua chita gop phin ddy nhanh tién do san xudt,
dam béo chit luong, hoan thanh dung thoi gian, it dnh hudng dén qua trinh lam
hang. Thuong xuyén cép nhat thoi gian hoat dong thiét bi, chi dong trong cong
tac vé sinh, sua chita, bao dudng dinh ky, ding quy trinh Cong ty ban hanh.

- Thuong xuyén duy tri, thuc hién nghiém tic viéc kiém tra céc didu kién
an toan cta cong cu xép da; quy trinh khai thac bén, quy trinh bde xép hang hoa,
t6 chuc bd trf nhan vién truc dién khi van hanh cac bing tai ddm gob nhim dam
bao an toan.

5. Giai phap vé dau tu

- Tiép tuc ting cudng cdng tac quan ly du an, dam bao dy an dugc trién
khai dung tién do, dam bao cac tiéu chuén vé ky thudt va tham my nham tiét giam
chi phi dau tu. Tinh hiéu qué ctia du 4n phai dugc dat 1én hang dau.

- Ngudn von dau tu hién nay thuc sy han hep, khi phai tap trung dau tu
Bén sb 2 va uu tién duy tu bao dudng thuong xuyén Bén s 1. Vi vé‘ly, trong nam
2021, Cong ty tiép tuc phucmg cham tan dung cac co hoi, cac méi quan he horp
tac dé co thé kéu goi dau tu xay dung hé théng kho bai chira hang va tr ang lth’E
bi méi ddng b, dat tiéu chudn dé ting ning luc canh tranh va thu hut cac nguon
hang méi.

Trén day la toan bd ndi dung cta bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2020 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021, Céng ty ¢4 phan
Cang Chan May kinh béo cdo trude Dai hoi ddng cb dong.

~ (Bdo cdo nay thay thé bdo cdo s6 114/BC-CM ngdy 25/3/2021 cuia Cong ty
c6 phan Cang Chan May).

Noi nkﬁn:/ﬁf/ :
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