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I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

o Tén giao dich: DOAN XA PORT JOINT STOCK COMPANY

. Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0203000123 do S& Ké hoach va Dau
tu Thanh phd Hai Phong cép dang ky lan dau ngay 27 thang 11 nam 2001, dugc cap ma sd
doanh nghiép 13 0200443827 va ding ky thay d6i gan nhat 1an 8 ngay 03 thang 08 nam 2017.

. Vén diéu 1¢ (tinh dén 31/12/2020): 259.870.270.000 dong

. Vén dau tu ciia chu s hitu (tinh dén 31/12/2020): 259.870.270.000 dong

. Dia chi: S6 15 duong Ngo Quyén, phuong Van My, Quan Ngd Quyén, Hai
Phong

. Dién thoai: (0225) 3765029 / (0225) 3767969

o Fax: (0225) 3765727

o Website: www.doanxaport.com.vn

. Mai ¢6 phiéu: DXP

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty C6 phan Cang Poan Xa tién than 1a xi nghiép Xép dd Poan X4, 1a don vi
tryc thudc Cang Hai Phong, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 334/TCCB-LP ngay
28/06/1995 cuia Cuc Hang Hai Viét Nam.

- Ngay 19/10/2001, Thu tuéng Chinh phu ky Quyet dinh s6 1372/QD-TTg, quyet dinh
viéc chuyén Xi nghiép Xép d& Poan Xa thanh Cong ty Co phan Cang Doan Xa voi von diéu
1¢ 12 35.000.000.000 dong trong d6 Vén nha nudce 1a 17.850.000.000 dong chiém 51%.

- Ngay 12 thang 12 ndm 2005, Trung tam Giao dich Ching khoan Ha Noi chiing nhan:
Cong ty Co phan Cang Poan X4 duoc niém yét cd phiéu phd thong tai Trung tim Giao dich
Chung khoan Ha Noi ké tir ngay 12/12/2005 v&i ma ching khoan 1a DXP.

- Ngay 13 thang 11 nam 2006, Uy ban Chiing khoan Nha Nudc chung nhan: Cong ty
Co phan Cang Poan Xa duoc niém yét co phiéu phd thong tai S& Giao dich Chung khoan
Thanh phé H6 Chi Minh ké tir ngay 13/11/2006. Ngay giao dich dau tién tai S¢ GDCK TP
H6 Chi Minh 1a ngay 11/12/2006.

- Ngay 25 thang 12 nam 2007, Cong ty phat hanh co phiéu thuong dé tang von diéu 1¢
1én 52.500.000.000 dong tu quy dau tu phat trién va loi nhudn sau thué nim 2007 theo nghj
quyét cua Pai hoi dong cd dong ngay 20 thang 11 nam 2007, trong do Vén nha nuéce 1a
26.775.000.000 dong chiém 51%. Ngay 25/01/2008 cb phiéu phat hanh thém duoc chinh thirc
giao dich tai S& Giao dich ching khoan thanh phd H6 Chi Minh.

- Ngay 21 thang 05 nam 2009, Trung tam Giao dich Ching khoan Ha N§i chirng nhén:
Cong ty Co phan Cang Poan X4 dugc niém yét co phiéu pho thong tai S& Giao dich Chimg
khoan Ha Nbi ké tir ngay 21/05/2009. Ngay giao dich dau tién tai S6 GDCK Ha Nai 1a ngay
08/06/2009
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- Ngay 16 thang 05 nam 2011, Cong ty phat hanh ¢ phiéu thuong theo ty 16 2:1 tir
quy dau tu phat trién, tang Von diéu le tir 52.500.000.000 ddng 1én 78.749.720.000 ddng theo
nghi quyet ctia Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2011 ngay 18 thang 03 nam 2011. S6
luong co phiéu phat hanh thém duoc niém yét bo sung tai S& Giao dich ching khoan Ha Noi
ngay 06/09/2011.

- Ngay 30 thang 05 ndam 2011, Cong ty da dugc Chu tich nudc ting thuong Huan
chuong Lao dong Hang nhi vi dd c6 thanh tich xuét sic trong cong tac, gop phan vao su
nghiép xay dung Chu nghia xa hoi va bao vé T6 qudc

- Thanh 13p chi nhanh CTCP Cang Poan Xa — XN Dich vu Van tai BPa Phuong Thirc
theo quyét dinh s6 17/QD-HPQT ngay 22 thang 09 nim 2011

- Thanh 1ap chi nhanh CTCP Céang Poan Xa — XN Dich vu Xép do va Giao nhan theo
quyét dinh s6 18/QD-HDPQT ngay 22 thang 09 nim 2011

- Thang 8 nam 2011, dya trén tdc do tang truong loi nhuan, toc do ting trudong doanh
s6, loi nhuan trén Von chu so httu trong 3 nam tro lai day (2008-2010), kha nang quan 1y vuot
qua thoi diém kinh té khé khan, hau qua cua cudc khung hoang tai chinh thé gidi bat dau tir
nam 2008, Cong ty da duoc Tap chi kinh té thé gidi co uy tin Forbes vinh danh 13 200 cong ty
vira va nho tot nhat Chau A, trong d6 Viét Nam c6 10 cong ty lot vao danh sach trén.

- Thang 1 nam 2013, Cong ty da dugc Thu tuéng Chinh phu ting Co Thi dua do da co
thanh tich xuat sic toan dién nhiém vu cong tac, dan dau phong trao thi dua yéu nudc nganh
Giao thong van tdi ndm 2012.

- Thang 1 nam 2014, Cong ty dugc ting co thi dua xuat sic nim 2013 cua Bo Giao
thong Van tai theo quyét dinh s6 47/QD-BGTVT ngay 07/01/2014 cta Bo truong Bo Giao
thong van tai.

- Thang 5/2015 Tong cong ty Hang Hai Viét Nam di thoai von va khong con 1a co
dong cua Cong ty c6 phan Cang Poan Xa.

- Ngay 29 thang 07 nim 2016, Cong ty phat hanh ¢ phiéu dé tra ¢ tirc voi ty 18 2:1va
phat hanh c¢6 phiéu thuong véi ty 1& 2:3 theo ndi dung ciia Nghi quyét Pai hoi dong co dong
thudng nién nam 2016 dé ting von chii s hitu tir 78.749.720.000 dong 1én 236.246.560.000
ddng. Tong sb co phiéu phat hanh thém trong nim 2016 chinh thtc giao dich tai S¢ Giao
dich Chung khoan Ha Noi tir ngay 15/09/2016.

- Thanh lap Chi nhanh Cong ty C6 phan Cang Poan X4 tai thanh phé Ha Noi theo
Gidy chtng nhan ding ky hoat dong Chi nhanh ngay 17/10/2016.

- Ngay 10 thang 07 nam 2017, Cong ty phat hanh c6 phiéu dé tra ¢ tirc nim 2016 voi
ty 18 10% theo nodi dung cia nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2017. S6 ¢b
phiéu phat hanh thém nim 2017 dwoc niém yét bd sung tai S& giao dich Ching khoan Ha Noi
ngay 12/09/2017

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty la: boc xép hang hoé; kho bai va luu gilt hang
ho4; van tai hang hoa ven bién va vién duong; van tai hang hoa béng duong bo; dich vu dai ly
tau bién, dich vu dai 1y van tai duong bién

- Dia ban kinh doanh: Hai Phong

4. Thong tin vé mé hinh qudn tri, to chirc kinh doanh va bg mdy qudn Iy

- M6 hinh quan tri bao gém: Pai hoi déng cd dong, HoO1 déng quan tri, Ban kiém soat,
Ban diéu hanh do Hoi dong quan tri bd nhiém.

- Co cAu bo may quan 1y:
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5. Dinh hwdng phit trién
5.1. Cdc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:

- Muc tiéu chién lugc ciia Cong ty 13 phan ddu tré thanh mot Cang phat trién on dinh
va bén viing, ¢ uy tin trong nganh khai thac Cang.
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- Muc tiéu cu thé:

+ Pau tu hoan chinh va déng bo hé thong co s¢ ha tang, cong nghé, trang thiét bi xép
dd hién dai, nang cao niang suat, chat lugng cac dich vy, nang cao nang lyc canh tranh, mé&
rong san xudt kinh doanh va phat trién thi phén, cai tién quy trinh phuc vu khach hang theo
hudng an toan, chinh xac, nhanh chong, thuin loi. Ap dung céng nghé méi trong qué trinh
van hanh va khai thac Cang dac biét 1a cong nghé thong tin nham cai thién chét luong dich
vy, phuc vu hi¢u qué cong tac quan ly va giam gia thanh.

+ Cung cb t6 chirc, dao tao bd sung luc lwong tré, nang cao tay nghé CNV dong thoi
tang cuong cong tac quan ly va quan tri cong ty.

+ Pa dang hod nganh nghé kinh doanh, phat trién cac loai hinh dich vu vé tinh cua
Cang nhu dich vu bén bai, Xép do, van chuyén container, dich vu dai 1y, lai dat, hd tro tau
bién, dich vu logictics, dich vu cung tng cho tau dé ting doanh thu va lgi nhuan cho Céng ty.

5.2. Chién lwpc phat trién trung va dai han

- Khai thac t6i da ngudn luc hién tai ciia Cong ty

- Pau tu hoan chinh va ning cao ning luyc hé thong co so ha tang va day chuyén xép
dd container va hang roi.

- Pa dang hod nganh nghé kinh doanh phu hop hudng phat trién cua nganh, ctia Nha
nudc va cua khu vuec.

- Xay dung cac chinh sich Marketing cu thé, hiéu qua gop phan mo rong nguodn hang,
phat trién thi phan.

- Hoan thién va nang cao kha ning ap dung coéng nghé thong tin trong diéu hanh va
quan ly doanh nghiép.

- Nang cao ning luc quan 1y, gidm sat trong diéu hanh san xuét kinh doanh ddng thoi
xay dung doi ngili lao dong co6 tri thire, gidi nghi€p vy, c6 van hod Uing xur trong hién tai va
tuong lai.

5.3. Cdc muc tiéu phat trién bén viing (méi trieong, xd hdi va céng dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han cia Céng ty: Cong ty dam bao rang van dé
trach nhiém voi moi truong, xa hoi va cong dong ludn song hanh va gan lién véi hé thong
quan ly, van hda ctia Cong ty.

6. Cac rui ro

Cong ty di xay dung hé thdng quan 1y rai ro nham phat hién va danh gia cic rui ro ma
Cong ty phai chiu, thiét 14p cac chinh sach va quy trinh kiém soéat rai ro & mac chip nhan
duge. Hé thdng quan 1y rai ro dugc xem xét lai dinh ky nham phan anh nhirng thay di cua
diéu kién thi truong va hoat dong ciia Cong ty.

Trong hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty cd thé chiu rui ro thi truong (bao gdm
rai ro vé ty gia, 14i suit, va gia cua nguyén nhién vat liéu, dich vu cung cip cta céc nha cung
cap), rai ro tin dung (rai ro vé kha nang thanh khoan cta ngan hang ddi voi cac khoan tién
gUi tai cac ngan hang thuong mai, rii ro vé kha niang thanh toan céng no phai thu déi véi cac
khach hang); rui ro thanh khoan (kha ning thanh toan cia cong ty dbi voi cac nghia vu tai
chinh hién tai va tuong lai).
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II. Tinh hinh hoat dong trong nam
1.Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh

Nim 2020 So sanh (%)
Chi tiéu Nim 2019 Ké hoach Thue hién 2020/2019 | TH2020/KH
1. Séin lwgng (tAn) 1.696.366 1.520.188 1.343.932 79,22 88,41
2. Doanh thu (d@dng) 151.571.820.077|  130.955.000.000|  149.716.460.685 98,78 114,33
- DT thuén vé cung cip DV 118.550.615.440 107.372.731.748 90,57
_ DT hoat dong ti chinh 33.002.678.111 42.158.784.200 127,74
- Thu nhap khac 18.526.526 184.944.737 998,27
3. Chi phi (ddng) 100.620.217.109|  89.247.000.000|  83.804.286.088 83,29 93,90
- Chi phi kinh doanh 100.604.889.533 83.761.620.666 83,26
- Chi phi tai chinh 15.327.536 32.168.548 209,87
Trong do: lai vay 0 0
- Chi phi khéc 40 10.496.874| 26.242.185
;‘;:fc"tghlu‘-’g E’dl:)‘:‘g'; ke todn 50.951.602.968|  41.708.000.000|  65.912.174.597 129,36 158,03
d;‘l’gl Eﬂf‘c‘lé};ﬁﬁ“ tir hoat 50.933.076.482 65.737.726.734 129,07
- Loi nhuén khéc 18.526.486 174.447.863 941,61
5. Lgi nhugn sau thut 41.266.309.562 56.941.292.699 137,98

TNDN (dong)

Niam 2020 dugce xem 1a mot nim cta nhitng kho khin va thach thic 16n dbi véi kinh té
thé gi6i néi chung, trong d6 c6 Viét Nam. Kinh té thé giéi duoc dy bao suy thoai nghiém trong
nhat trong lich st, ting trudng cua cac nén kinh té 16n déu giam sdu do anh hudng tiéu cuc cia
dich Covid-19. Dich Covid-19 dién bién phirc tap, 1am gian doan hoat dong kinh té — x4 hoi cua
cac qudc gia trén thé gidi; xung dot thuong mai My — Trung van tlep dién. Trong nudc, thién
tai, dich bénh tac dong khong nho toi cac hoat dong cua nén kinh té va cudc séng cua nguoi
dan; ty 1¢ that nghiép, thiéu viéc 1am ¢ mirc cao.

Po6i v6i nganh dich vu cang bién, san luong hang hoa thong qua cang bién duy tri
trang thai tang truong trong nim 2020 (+3,68% yoy) du chiu tac dong nhét dinh tir dich
Covid-19 nhung do cang nudc sau van chua sir dung hét cong suat nén su canh tranh giita cic
cang ngay cang khdc liét.

Tuy nhién, véi sy chi dao va chién lugc phat trién ding dén cuia HPQT, Ban diéu
hanh, Cong ty van ti€p tuc duy tri dugc nhip do phat trién bén viing va dat dugc nhiing keét
qua kha quan trong san xuat kinh doanh. Cy thé:

+ San lugng hang hoa théng qua cang nam 2020 bang 79,22% so voi nam 2019 va dat
88,41% so voi ke hoach dat ra.

+ Tong doanh thu nim 2020 bang 98,78% so véi nam 2019, dat 114,33% so véi ké

hoach nam 2020.

+ Tong chi phi nim 2020 bang 83,29% so v6i nam 2019, dat 93,9% so véi ké hoach

nam 2020.
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~ + Loi nhuan truée thué nam 2020 bang 129,36% so v&i nam 2019, dat 158,03% so voi
ké hoach nam 2020.

2. Té chirc va nhén sw
2.1 Danh sach Ban diéu hanh:
a. Ong Tran Vigt Hung — Ph6 Chii tich HPOQT kiém Téng gidam déc
+ Nam sinh: 1972
+ G161 tinh: Nam
+ Noi sinh: Ha noi
+ Quéc tich: Viét Nam
+ Dan toc: Kinh
+S6 CMND: 031072001369
+ Dién thoai lién lac: 0903297287
+ Pia chi thudng tri: S6 84, Pham Minh Birc, May To, Ngb Quyén, Hai Phong
+ Trinh d§ chuyén moén: Pai hoc
+ Qua trinh c6ng tac:
- 1994 ->2001: Ph6 truong phong tai Cong ty xay lap thuong mai Hai Phong
- 2002 ->2015: Ph6 Tong giam déc CTCP Thuong mai va XNK Vit tu Giao thong
- Thang 9/2015->nay: Tong giam ddc, Phd Chu tich HDQT CTCP Cang Poan X4
+ S6 ¢6 phiéu nam giir (tai thoi diém 18/02/2021): 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1.
b. Ong L& Manh Hoan — Phé Téng gidm déc
+ Nam sinh: 1962
+ G161 tinh: Nam
+ Noi sinh: Hai Phong
+ Quéc tich: Viét Nam
+ Dan toc: Kinh
+ 86 CMND: 030194055
+ Pién thoai lién lac: 0941055655
+ Pia chi thudng tra: S6 26/56 Nguyén Tréi, May To, Ngb Quyén, Hai Phong
+ Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc
+ Qua trinh cong tac:
- 1984 ->1987: Chuyén vién k¥ thuat Cong ty Bdc Pong Hai Phong
- 1988 ->thang 7/2004: Phé phong kinh doanh XNK, phé giam dbc Xi nghiép thanh
vién Cong ty Kim khi Hai Phong
- Thang 7/2004 ->thang 5/2009: Phé Tong giam ddc thuong tryc CTCP Thép Binh Vil
- Thang 5/2009->thang 10/2012: Tong giam doc CTCP Thép Sao Bién
- Thang 10/2012->thang 10/2015: Ph6 giam dbc Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu
Tien Khoa
- Thang 10/2015->nay: Phd Tong giam dbc CTCP Cang Poan X4
+ Sb ¢6 phiéu ndm giir (tai thoi diém 18/02/2021): 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1.
c. Ong Nguyén Ping DPat — Phé Tong gidm doc
+ Nam sinh: 1972
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+ Gidi tinh: Nam

+ Noi sinh: Hai Phong

+ Quéc tich: Viét Nam

+ Dan tdc: Kinh

+S6 CMND: 030848748

+ Dién thoai lién lac: 0904003377

1 bia chi thuong tri: S6 81 dudong Tran Phu, phudng Luong Khanh Thién, quian Ngo
Quén, TP Hai Phong

+ Trinh d¢ chuyén mon: Pai hoc

+ Qua trinh c6ng tac:

- Thang 5/1998 ->thang 8/2003: Chuyén vién Cbng ty Van tai va thué tau chi nhanh
Hai Phong

- Thang 8/2003 ->thang 8/2008: Truong phong khai thac Cong ty Van tai va thué tau chi
nhanh Hai Phong.

- Thang 8/2008 ->thang 8/2012: Trudng phong khai thac Cong ty Van tai bién Heung-a
Shipping Viét Nam chi nhanh Hai Phong.

- Thang 8/2012->thang 9/2016: Giam dbc chi nhanh Cong ty Van tai bién Heung-a
Shipping Viét Nam tai Hai Phong.

- Thang 09/2016->thang 04/2018: Phé Tong gidm doc COng ty van tai va thué tau
kiém Gidm doéc chi nhanh CTCP véan tai va thué tau chi nhanh tai Hai Phong va tai Quang
Ninh

- Thang 01/2019->nay: Phd Tong giam ddc CTCP Cang Poan X4

+ S6 ¢6 phiéu nam giir (tai thoi diém 18/02/2021): 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1.

C. Ba Mai Thi Yén Thé - Ké todn truéng

+ Nam sinh: 1967

+ Gi61 tinh: N

+ Noi sinh: Hai Phong

+ Quéc tich: Viét Nam

+ Dan toc: Kinh

+S6 CMND: 031403466

+ Dién thoai lién lac: 0931592079

+ Pia chi thuong tri: Khu 2, Quan Toan, Hong Bang, Hai Phong

+ Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Tai chinh K& toan

+ Qua trinh cong tac:

- 1990 ->1996: Nhén vién ban Tai chinh ké toan XNXD Cang Vat Cach, Cang Hai
Phong

- 1996 ->2001: Truéng ban Tai chinh ké toan XNXD Cang Vat Cach, Cang Hai
Phong

- 2001 ->22/3/2008: Ké toan truong CTCP Cang Poan X4

- 22/3/2008->nay: K¢é toan truéng CTCP Cang Poan X4, uy vién HDQT CTCP Cang
Poan Xa

~ +S06¢0 phiéu ndm gii¥ (tai thoi diém 18/02/2021): 56.100 c6 phan, chiém 0,216 % vén
diéu I¢. Trong do:
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- C4 nhan s¢ hitu: 56.100 c6 phan, chiém 0,216% trén tong s6 c6 phan ciia Cong ty

2.2. Nhiing thay doi trong Ban diéu hanh: Khong c6

2.3. 86 lwong cdn b, nhan vién va chinh sich déi voi nguwoi lao dong

a. S6 lwong can bd cong nhan vién: Tinh dén thoi diém 31/12/2020, tong s6 CBCNV
la 219 nguoi (tai ngay 01/01/2020 la 200 nguoi)

b. Chinh sach déi véi nguoi lao dong:

* Chinh sach phat trién ngudn nhan lrc

- Xay dung va phat trién ngudn nhan luc pht hop véi chién luge phat trién cua Cong
ty

- Sap xép bd tri, diéu dong lao dong giita cac don vi, phong ban trong Cong ty phu hop
voi tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty.

‘ - Thuc hién tuyén dung minh bach, vOi1 cac quy trinh déy du, rd rang, dam bao su cong
bang, khach quan. Tat ca cac ing vién déu c6 co hoi ngang nhau khi tham gia vao hoat dong
tuyén dung.

- Khuyén khich, tao ﬁiéu kién tot nhat cho nhan vién phat trién toan dién ca vé trinh do
chuyén mon va k¥ ndang mém phu hop véi tung vi tri, bac cong viéc thong qua cac khoa dao
tao hoc tap chung va hoc tap chuyén mon nghiép vu.

- Tao diéu kién vé co hoi, moi trudong dé nhan vién co thé phat huy t6i da ning luc ca
nhé&n trong mot moi truong chuyén nghiép, binh dang, than thién.

- Chu trong cong tac danh gia, quy hoach va boi dudng can bo ké nhiém cac cp, tao
nguon can bo lau dai, 6n dinh va cha dong bd sung, ting cudng ddi ngii can bo lanh dao khi
can thiét.

* Chinh sach tién lwong, tién thwéng va cac ché do khac

- Quyén loi va nghia vu cua nguoi lao dong trong cong ty duoc thyc hién theo hop

dong lao dong duoc ky két gitta ngudi lao dong véi Téng Giam ddc Cong ty, phu hop voi Bo
luat lao dong nudc Viét Nam, theo ndi quy lao dong va Thoa wdc lao dong tap thé.

- Chi1 dong diéu chinh ché do phan phéi tién luong, tién thudng tuong xumg voi chire
danh, khéi luong cong viéc ciing nhu ket qua lam viéc cua tung nguoi dé tién luong, tlen
thuong thuc su tro thanh cong cu kinh té kich thich ngudi lao dong phan dau ting ning suat
lao dong va co6 trach nhiém voi cong viéce, dong thot tao moi truong lam viée thuan lgi va co
co hoi thang tién dé ngudi lao dong gin bé, cong cho su phat trién ciia Cong ty.

- M&i nam, cong ty tién hanh khao sat mirc chi tra cua thi trudng lao dong rdi cin cir
vao tinh hinh san xuat thue t€ cua cong ty dé phan loai nhan sy, dua ra chinh sach tién lvong
thu hut va tao ra lyc luong nong cot.

- Pam bao ngudi lao dong dugce huong lwong va cac ché do BHXH, BHYT, BHTN va
cac phu cap khac

- Cong ty t6 chire cho CBCNV di kham sirc khoe dinh ky mot nam mot lan, riéng doi
vai luc lugng lai xe 1a mot nam hai lan.

- Nham d6ng vién, khich 1¢ tinh than lam viéc, cong ty t6 chirc cho CBCNV di du lich
it nhat mot nam mot 1an.

- Hang nam, cong ty cip phat du bao ho lao dong cho CBCNV dam bao ngudi lao
dong lam vi¢e trong diéu kién an toan, hi¢u qua.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwc hi¢n cdc dw dn.

3.1. Cic khodn diu tw lon:
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Theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2020 s6 01/NQ-DHPCD
ngay 29/05/2020 cua da thong qua ke hoach dau tw nam 2020 nhu sau:

+ Tiép tuc stra chita nang cap chat lugng bai dé hang va kho chira.

+ Pau tu 01 xe nang 10-25 tan dé phuc vu san xuét.

Tong von dau tu du kién 1a 12 ty déng bang ngudn von ty huy dong.

Trong nam 2020, cac du an dau tu néu trén d3 duoc trién khai thuc hién nhu sau:

- Ddi véi cong tac sira chira bai: can clr vao tinh hinh san xuét kinh doanh cta cdng ty,
ban diéu hanh d::i chi dao thu hep dién tich bai bu triing, chi stra nhitng khu vue bai bi 1Gn sau,
hong nang vai tong so tién la 555 triéu dong.

- Déi voi du an mua Ol xe nang 10-20 tan: Do trong nam 2020, luong phuong tién
thi‘ét bi da du dé phuc vu hiéu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty nén Ban
di€u hanh da quyét dinh tam thoi chua dau tu hang muc néy

- Ngoai cac dy an dau tu da duoc Pai hoi dong co dong thong qua, trong nam 2020
cong ty da dau tu xay dung nha vé sinh Doi co gidi va nang cip phan mém quan 1y hang hoa
v6i tong so tién 13 386 tridu dong.

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két:
a) Céng ty con: Trong nam 2020, Cong ty khéng c6 cdng ty con
b) Cong ty lién két:
*/ Cong ty TNHH Van tai Hang cong ngh¢ cao
- Pia chi: Phong 1502 toa nha Ocean Park s6 1 Pao Duy Anh, quan Péng Pa, Ha Nbi.
- Hoat dong chinh:
+ Van tai hang, két hop van tai hang cong nghé cao theo tuyén ven bién Viét Nam
+ Ki’nh doanh cac dich vu lién quan dén viéc van chuyén container, giao nhan, khai
thac kho, bén bai cung ung......
4. Tinh hinh tai chinh.
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niim 2019 Niim 2020 So sanh (%)

Tong gia tri tai san 432.692.743.256 483.345.583.742 111,71
Doanh thu thuan 118.550.615.440 107.372.731.748 90,57
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 50.933.076.482 65.737.726.734 129,07
Loi nhuan khac 18.526.486 174.447.863 941,61
Loi nhuén truge thué 50.951.602.968 65.912.174.597 129,36
Loi nhuan sau thué 41.266.309.562 56.941.292.699 137,98
Ty 16 tra ¢ tirc (*)

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
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Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Ghi chd

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+ Hé s thanh toan ngdn han 13,65 19,62

+ Hé sb thanh toan nhanh 13,47 19,46

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 no/Tong tai san 0,058 0,039

+ Hé s6 ng/Vén chu so hitu 0,061 0,041

3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 19,40 17,51

+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,27 0,22

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,35 0,53
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chii sé hitu 0,10 0,12
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tal san 0,10 0,12

+ Hé sO Loi nhuin tir hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuin 043 0,61

5. Co cdu cé dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru
5.1. Cé phin:

Pau nam Cubi nim
- S6 lugng c6 phiéu dang ky phat hanh. 25.987.027 25.987.027
- S6 luong cb phiéu da duoc ban ra cong chung. 25.987.027 25.987.027
+ Cb phiéu pho thong. 25.987.027 25.987.027
+ C6 phiéu wu dai. 0 0
-S6 luong cd phiéu duoc mua lai. 0 0
+ C6 phiéu pho thong. 0 0
+ Cb phiéu vu dai. 0 0
- S6 luong cb phiéu dang luu hanh 25.987.027 25.987.027
+ C6 phiéu pho thong (*) 25.987.027 25.987.027

+ C6 phiéu vu dai.
5.2. Co ciu cé dong (Theo danh sdch tong hop ngwoi sé hitu chirng khodn ngay
18/02/2021)
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a) Co cAu von co dong sau phat hanh
Trong nuéc Nudc ngoai Tong
Ngi dung , , ,
86 lwong CP | Ty 16(%) | S6 lwong CP | T§ 16(%) |Sé wong CP | Ty 16(%)
Tong 50 von chu 56 hiru 22.900.400|  8812|  3.086.627| 11,88| 25.987.027 | 100,00
sau phat hanh
1. Cb dong nha nudc:
2. C6 dong khac 22.900.400| 88,12 3.086.627| 11,88| 25.987.027 | 100,00
- Cé nhan: 15.756.950| 60,63 583.011 2.24| 16.339.961 62,88
- Té chirc: 7.143.450| 27,49 2.503.616 9.647.066 37,12
b) Co ciu vé ty 1¢ sé hiru
Trong nuoc Nuoc ngoai Tong
Noi dung S6 luon S6 1 S6 1
ong : 150 0 wuong " 1500 o luong " 1400
cp Ty 1é(%) CP Ty le(%) CcP Ty le(%)
Tong s0 von chi G hitu 22.900.400| 88,12|  3.086.627| 11,88| 25.987.027| 100,00
sau phéat hanh
O dong sohitu tr 5% 12540000 4825  2.140.050| 824 14.680.050| 56,49
0 phi€u c6 quyen biu quyét
€0 dong so hitu thr 1% déndudi | g6 345 756 of 000 1964310 756
5% c0 phi€u c6 quyen bi€u quyét
€0 dong ndm gix dudi 1% 8396.060| 3231 046577| 364 9342637 3595
¢ phiéu c6 quyen biéu quyet

5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii sé hitu: Trong nam 2020, khong c6 su
thay do6i von dau tu ctia chu s¢ hitu

5.4. Giao dich co phiéu quy:
- S6 lugng c6 phiéu quy hién tai (tinh dén 31/12/2020): 0 c¢6 phiéu
- Giao dich c6 phiéu quy: Trong nim 2020, Cong ty khdng giao dich c¢6 phiéu quy.
3.5. Cac chvrng khodn khac:
- S6 lugng cac loai chitng khoan khac (tinh dén 31/12/2020): 0 chiing khoan
- Cac dot phat hanh chung khoan khéac thuc hién trong nam: khong

6. B4o c4o tac dong lién quan dén méi truwdng va xi hoi ciia Cong ty

6.1. Tac dong lén moi truong:

Tong phét thai khi nha kinh tryc tiép va gian tiép: Cong ty hoat dong trong linh vuc
dich vu cang bién, kho bai nén udc tinh tong lugng phat thai khi nha kinh tryc ti€p va gian

tiép dat muc do thap.

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Cong ty luén ap dung
céc cong nghé mai, trang bi cac thiét bi hién dai trong san xut kinh doanh dé giam thiéu phat

thai khi nha kinh.

11




Bao cao thwong nién — nam 2020 DXP

6.2 Quan Iy nguon nguyén vit liéu

Nguyén vat liéu cong ty st dung trong qué trinh san xuét kinh doanh bao gdm vat tu,
phu tung cua phu:ong tién thiét‘ bi ()ge nang, 0 t0, dé) va cac vat li¢u phuq vu cho stra chira.
Qua trinh mua, cap phat, thu hoi phé liéu dugc thyc hién theo quy trinh cap phat vat tu dam
bao nang cao cong tac quan ly va st dung hiéu qua.

'Cong ty t0 chire phan dinh, phan loai phé ligu thu hoi tai chd. i voi phé ligu co the
tai che str dung nhu phé liéu kim loai, Cong ty ban cho cac don vi khéc tang thu nhap cho
cong ty. DOi voi chat thai nguy hai, chét thai ran trong sinh hoat, cong ty luu trit bao quan
riéng biét tai khu vue kho chat thai cua Cong ty, dong thoi tai khu vuc nay bo tri bién bao
nguy hiém, bién bao chat thai nguy hai, bién bao cam ltra. Cong ty da ky hop dong thu gom,
van chuyén, xir Iy voi don vi ¢6 gidy phép phu hop.

6.3. Tiéu thu nang luong

Trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh, Céng ty st dung dién va dau Diesel
cung cap nang Iu:orng cho phuong tién thiét bi. Cong ty d4 dua ra nhiéu bién phap tiét kiém
nhién liéu mot mat cat giam chi phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, mit khac gop
phan bao vé moi trudng. Cu thé: Cong ty lua chon mua cac phuong tién th}Gt bi hién dai, tiéu
hao it nhién liéu; xay dung va thuc hién tri¢t d€ quy trinh khai thac tiét ki€ém nhién li¢u;
thuong xuyén danh gid va to chie dinh mirc tiéu hao nhién liéu cho tung loai phuong tién
thiét bi phu hop tung diéu kién hoat dong khai théc.

6.4. Tiéu thu nuoc:

Nguon nuoc cong ty su dung duoc cung cap boi Cong ty co phan Cap nudc Hai
Phong. Khdi lugng nudc cong ty mua mot phan dé cung cap nude ngot cho tau, mot phan sir
dung trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Dé han ché tac dong ciia nudc thai phat sinh tir hoat dong cua cong ty dén moi trudng,
Cong ty da dua ra céac bién phap cling nhu phuong an dé phong 6 nhiém nhu sau:

- Str dung tiét kiém, hop 1y ngudn nude

- Pinh ky kiém tra cac thong s6 6 nhidém trong nudc thai tai cudi cong thai dé theo doi
va cd bién phap phong chong, xir 1y kip thoi

- Cai tao va dinh ky 1am sach hé théng thoat nudc tai co sd.

- Xay dung hé thong xtr 1y nudc thai.

- Thué don vi c6 gidy phép tng truc su ¢b tran dau.

6.5. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi trieong

Cong ty nghiém tac thyc hién phap luat vé bao vé mdi truong. Trong nam 2019, Cong
ty khéng vi pham luat phap va cac quy dinh vé méi truong.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) Sb luong lao dong, mirc luong trung binh dbi voi nguoi lao dong:

- S6 lugng lao dong binh quan trong ndm cua Cong ty 1a: 210 nguoi. Thu nhap binh
quén: 10.00.000 dong / nguoi-thang.

b) Chinh sich lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phic loi cua nguoi lao
dong: Cac dinh mﬁg lao dégg, don gia tién luong (’iu’()’C ra soat di€éu chinh 6 thang mdt lan cho
phu hop voi thuc t€ san xuat kinh doanh. Quy ché tra luong, t}‘lu(’mg minh ‘bach va thuc hién
viéc thanh toan dung ky han. Nguoi lao dong trong cong ty déu c6 hop dong lao dong theo
dung luét lao dong va dugc huong day du cac ché do theo quy dinh hién hanh cua phap luat
vé Luat lao dong va cac khoan tr¢ cap, thudng, dugc dong bao hi€m y té, bao hiém xa hdi,
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kham strc lghée dinh ky ... Cong ty thyc hién ché do lam viéc 5 ngay lém’ viéc/tuan va 8
gio/ngay doi voi lyc lugng lao dong hanh chinh va 32 ca/thang voi ca 6 gio doi voi luc lugng
lao dong di ca.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- S6 gidr dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién

Thyc hién t6t cong tac nhan su va tuyén dung lao dong, xay dung ké hoach dao tao va

phat trién ngudn nhan luc dai han va dap ung duoc su phat trién ctia Cong ty. Trong nim
2020 Céng ty da thyc hién tét viéc ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc.

- Cac chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong
dam bao co viéc lam va phat trién su nghiép. Cong ty xay dung va thyc hién cac ké hoach
dao tao phat trién nguon nhan luc, hd tro tot nhit cho ngudi lao dong trong cong viée va phat
trién su nghiép. Khuyén khich nguoi lao dong cung quan ly va phat huy sang kién cai tién k¥
thuat, tiét kiém trong san Xuét.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phirong

Trach nhiém d6i véi cong dong dia phuong luén duge Cong ty quan tdm thyc hién.
Cong ty ludn tich cuc, cip kinh phi tham gia cac hoat dong ciia co quan chirc ning, to chic
nha nudc dong trén dia ban nhu viéc dong gop, tng hd cac quy tir thién, ting ho dong bao bao
lut, ing ho chéng dich bénh Covid-19, vui tét trung thu, ho tro ngudi nghéo. ...

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat ddng thi truong von xanh theo hwdmg dan cia
UBCKNN

Cong ty dang c6 nhiing dinh huéng va ap dung dé phat trién hoat dong thi truong vbn
xanh theo hudng dan cuia UBCKNN.

II1. Bio cdo va danh gia ciia Ban Tong Giam doc.

1.Pdnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh
Niam 2020, Cong ty c6 phan Cang Poan Xa thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh trong bi canh thuan loi va kho khin nhu sau:

*/ Thuan lgi:

- Viéc chuyén doi co cdu khai thac tir chi lam hang container sang vira 1am hang
container, vira lam hang roi (sit thép, thiét bi ...) tiép tuc phat huy hiéu quéa trong nim vira
qua. Cang Poan Xa tiép tuc 1a don vi chiém thi phﬁn on dinh d6i véi mat hang sat thép, thiét
bi tai Hai Phong.

- Cang lién tuc hoan thién, cai tién chat lugng dich vy, dau tu thém trang thiét bi, cong
cu san xuat dap tng nhu ciu cta thi trudng va dén nay duoc cac Pai Iy, Chi tau va Cha hang
danh gia tdt vé chat luong dich vu.

- Sy chi dao sat sao cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam dc; su doan két nhét tri cua tap
thé CBCNV tao ra stic manh dé Cang tiép tuc 6n dinh va phat trién.

- Cang nhan duogc su ung ho, hd tro cla cac co quan quan ly Nha nudc va hé théng
khach hang bao gdm cac Dai 1y, Chu tau, Chu hang. Chinh sach hd trg gidn ndp thué, giam
thué Thu nhap doanh nghiép ctia Chinh phu ciing tao diéu kién cho Cang tan dung ngudn vén
va tang thu nhap.

*/Khé khan:
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- Dich bénh Covid-19 kéo dai trong sudt hon mot nim qua di lam gian doan va lam
tang chi phi hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng.

- Thi trudng kinh doanh Cang bién néi riéng va nganh logistics néi chung tai khu vuc
Hai Phong ngay cang canh tranh khdc 1iét. Cang container qubc té Hai Phong (cang Lach
Huyén) da di vao hoat dong 6n dinh dan dén cac viéc thiéu hut san luong cho cac cang
container phia trong. Vi 1y do d6, nhiéu cang ciing di chuyén sang khai thac hang roi, hoic
vira hang container, vira hang ro1 nhu cang Nam Hai, Transvina, Chua V&, Tan Cang 128,
MPC din dén viéc canh tranh giita cac cang cang trd nén gay git hon.

- Su canh tranh gilta cac Cang dan dén viéc lién tuc ha gia cudc xép ds dé tdng san
lugng hang thong qua.

- Viéc dung tuyén chuyén tai container tir cang CICT (Quang Ninh) vé Doan X4 ciing
anh hudng dén két qua kinh doanh ciing nhu doanh thu cta cang trong nim vira qua.

- Su bét loi vé vi tri dia 1y, han ché cau bén: Céang chico 1 cu dan dén viéc trung lich
tau va duong giao thong ra vao Cang tiép tuc 1a mot thach thirc anh hudng téi viée tiép nhan
tau.

- Phuong tién, thiét bi xép d& cua Cang tuy di c6 bo sung thém 2 xe ning hang
(Forklift) trong ndam 2019 va 2020 nhung van chua dap ung duoc hoan toan nhu cau xép do

cua khach hang.
- Nhén sy trong ddy truyén san xuat chua thuc su ¢6 nhiéu kinh nghiém khai thac hang
ro1.
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cong ty dat duoc trong nim 2020 nhu sau:
Nam 2020 So sénh (%)
Chi tiéu Nam 2019 -
Thuec hién Ké hoach 2020/2019 | TH2020/KH
Tong doanh thu (dong) 151.571.820.077] 149.716.460.685 130.955.000.000 98,78 114,33
Téng chi phi (déng) 100.620.217.109| 83.804.286.088|  89.247.000.000 83,29 93,90
Tong loinhudn ke toan | 54 oc) 609 96| 65.912.174.507|  41.708.000000] 129,36 158,03
trurde thue (dong)
Loi nhuan sau thué
TNDN (ddng) | 41.266.309.562| 56.941.292.699 137,98
Lali coban trén ¢ 1588 2101 137,98
phicu

Nhin vao bang trén cho thdy mic du chi tiéu tong doanh thu nim 2020 giam so véi
nam 2019 nhung toc d6 giam doanh thu thdp hon nhiéu so véi toc do giam chi phi nén két
qua dat dugc la téng loi nhuén ké toan trudce thué va sau thué déu tang so voi thuc hi¢én nam
2019 va vuot muc ké hoach dé ra.

- Chi tiéu t6ng doanh thu ndm 2020 giam 1,22% so véi ndam 2019 va bang 114,33% so
v6i ké hoach dit ra. Chi tiéu nay diéu chinh do nhitng nguyén nhan:
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+ San luong hang hoa béc xép: Tong san luong thong qua Cang nam 2020 dat
1.343.932 tan giam 20,78% so vdi thyc hién nam 2019, trong d6 san lugng hang container la
17.404 Teu, san luong hang ngoai container la 1.100.276 tan lan luogt bang 50,67% va
90,52% so voi thye hién nam 2019. San luong sut giam dac biét 1a hang container la do tur
thang 7 nam 2020, ngudn hang chuyén tai tir Cang CICT Quang Ninh vé Doan Xa bi mat do
hang tau bo tuyén. Tir nim 2018, nhom cang nam thuong, trung luu song Cam chiu ap luc
tiéu cuc tir xu hudng dich chuyén ngudn hang xudng cac cang siu vé ha ngudn, sat ctra bién
(Nam Dinh Vi, Mipec) va khu vyc Lach Huyén nén cing chuyén dan tir khai thac hang
container sang khai thac hang roi, tao ra su canh tranh khoc liét gitta cac cang.

+ Sy canh tranh giita cac cang khong nhirg anh hudng dén san luong hang hoa thong
gua moi cang ma con kéo theo sy sut giam cua don gia dich vu.

+ San luong hang container giam dan dén doanh thu hoat dong luu kho bai nim 2020
giam 2,09%so0 v6i nam 2019.

- Chi tiéu tong chi phi giam 16,71% so v&i nam 2019 va bang 93,9% so véi ké hoach.
Chi phi san xuat kinh doanh trong nam 2020 giam la do:

~ + Chi phi nguyén li¢u, vét li¢u, phu tung thay thé giam 33,12%so vi ndm 2019 cha
yéu do:

+) Chi phi cong cu xép d& giam do san lugng bdc xép hang roi giam va do trong nim
2019, cong ty da dau tu vdi sO luong 1on phuc vu cho hoat dong cung trng dich vu boc xép
hang roi.

+) Ttr nam 2018 dén nam 2020, cong ty dau tu 02 xe nang hang 25 tan va 01 xe nang
16 tan chuyén dyng lam hang roi nén dan dén chi phi phu tung thay thé stra chita phuong tién
thiét bi gidm dang keé.

+) Chi phi nhién liéu giam do gia xang dau trong ndm 2020 giam.

+ Chi phi nhan cong giam 3,6% so v4i nam 2019 do san lugng hang hoa giam.

+ Chi phi dich vu thu€ ngoai giam 37,04% so véi nam 2019 do:

+) Do chi phi di¢n st dung va chi phi thué sa lan, chi phi v€ sinh stra chita container
gidm. Nguyén nhan cta sy sut gidm nay la do tir thang 7/2020, nguoén hang container lanh
khéng co.

+) Chi phi thué phuong tién thiét bi giam do trong nhiing nim gan day cong ty da dau
tu bo sung.

+) Chi phi stra chira phuong tién thiét bi giam do nguon phuong tién duge dau tu bd
sung trong nhitng nam gan day va phuong tién thiét bi chwa dén ky stra chira 16n.

_+) Chi phi cubc cau giam do trong nam 2020 ludng tau ra vao cang khong bi sa boi
nhiéu.
+) Chi phi stra chita bai giam do trong nam 2020, Ban diéu hanh diéu chinh ké hoach
stra chira bai phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh.
- Chi tiéu tong loi nhufn ké toan truée thué ndm 2020 ting 29,36% so voi thuc hién
nam 2019 va bang 158,03% so véi ké hoach.

- Chi tiéu téng loi nhuan sau thué TNDN t?lng 37,98% so véi thuc hién nam 2019. Gop
phan vao su ting trudng cua chi tidu ndy phai ké dén sy hd tro cua nha‘} nude cho cac doanh
nghiép trong ndm 2020. Theo Nghi dinh 144/2020/ND-CP, giam 30% s6 thu¢ thu nhap doanh
nghi€p phai nop cua ky tinh thué thu nhap doanh nghiép ndm 2020 dbi vai truong hop doanh
nghiép co6 téng doanh thu nim 2020 khéng qua 200 ty dong. Vi vy, thué suit nim 2020 cong
ty ap dung 1a 14%.
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2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 So sénh (%)

I. Tai san ngin han 340.738.969.533 369.333.568.717 108,39
1. Tién va cac khoan twong duong tién 1.251.078.805 1.071.370.402 85,64
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 308.380.000.000 339.580.000.000 110,12
3. Phai thu ngan han 26.538.799.144 25.606.645.336 96,49
4. Hang ton kho 4.527.177.493 3.037.919.206 67,10
5. Tai san ngan han khac 41.914.091 37.633.773 89,79
IL. Tai san dai han 91.953.773.723 114.012.015.025 123,99
1. Cac khoan phai thu dai han 0 0

2. Tai san ¢6 dinh 23.714.181.337 18.969.290.811 79,99
3. Tai san d¢ dang dai han 0 0

4. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 68.019.748.664 94.042.079.670 138,26
5. Tai san dai han khac 219.843.722 1.000.644.544 455,16
Tong cong tai san 432.692.743.256 483.345.583.742 111,71

- Tong tai san nam 2020 ting 11,71% so véi nam 2019. Trong d6 tai san ngan han
tang 8,39%, tai san dai han tang 33,99% so v&i nam 2019.
- Tai san ngan han ting do c4c khoan dau tu tai chinh ngin han ting 10,12% so voi
nam 2019 chu yéu do lugng tién gui cd ky han tai c&c ngan hang thuong mai tang.

- Tai san dai han tang cha yéu do:

+ Chi tiéu c4c khoan dau tu tai chinh dai han tang 38,26% so v&i ndm 2019. Chi tiéu
nay tang do lugng tién gui cd han trén mot nam tai cac ngén hang thuong mai tang.
+ Chi ti€u tai san dai han khéc tang 355,16% so vé&i nam 2019. Chi ti€u nay tang do

chi phi tra trudc dai han tang.

- Hi€u qua str dung tong tai san nam 2020 1a 0,23 giam 20,69% so v4i nam 2019 do
doanh thu giam con tong tai san binh quan tang.

b) Tinh hinh no phai tra

Chi tiéu Niim 2019 Nim2020 | °one (@idm)
(%)
I. No' ngin han 24.956.536.920 | 18.819.792.381 -24,59
1. No dai han 0 0
Téng no phai tra 24.956.536.920 | 18.819.792.381 -24,59

- No phai tra nam 2020 giam 24,59% so véi ndam 2019 chii yéu do nhitng nguyén nhan

Sau:
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+ Phai tra ngudi ban ngan han giam 47,35% so voi nam 2019 do phai tra mua nguyén
nhién vat liéu va chi phi thué ngoai nhu thué tau lai, thué bc xép, phuwong tién thiét bi giam.

+ Thué va cac khoan phai ngp Nha nudc giam 52,94% so v6i nam 2019 do trong nam
2020 cong ty dugc giam thué TNDN.

1 Quy khen thuong phuc lgi giam 33,76% so v6i nam 2019 do trong nam 2020, Pai
hoi dong c6 dong nhat tri thong qua khong phan phdi 191 nhuédn sau thué nam 2019 cho quy
khen thudng phuc lgi.

- Trong nam 2020, Cong ty khong vay ngan hang cho nén 1i suit cho vay thi truong
khong anh hudng dén tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty

- Trong cac khoan ng phai tra cua Cong ty khong c6 khoan nao c6 ngudn gdc ngoai té
cho nén ty gid hoi doai khong anh hudng dén cong no phai trd cua Cong ty.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdch, qudn Iy

3.1. Qudn tri nhén su:

- Cong ty da sip xép, diéu‘chinh bo may t6 chirc, voi dinh hudng nang cao chat luong
nhan sy, mQt ngudi lam dugc nhicu vige, tiét kiém chi phi va nang cao hi¢u qua cong viéc.

- Hoan thién quy ché, hé théng van ban quan tri ndi bo theo tiéu chuan ISO.

- Thyc hién cong tac khen thuong — ky luat cong bang, nghiém minh.

- Tung budc thyc hién cong tac dao tao va bdi dudng trinh d6 chuyén mén, ning cao
chat lugng nhan su tai cho.

- Lién tyc ra soat hé théng dinh mirc, don gia khoan tién lwong hop 1y, dam bao tinh
hi¢u qua va hai hoa lgi ich gitra Cong ty va nguoi lao dong.

3.2. Qudn tri tai chinh:

- Thyc hién tang thu di doi voi triét d tiét kiém chi phi, chong lang phi vat tu, nguyén
nhién li€u, di€n nudc, van phong pham ...

- Kiém soat chit ché cac chi phi thué ngoai, ban hang va tiép thi.

3.3. Quan tri san xudt — kinh doanh

3.3.1. Céng tac ban hang va tiép thi:

- Cong ty timg budc trién khai c6 hiéu qua cong tac tiép thi, 6n dinh va tiép tuc mo
rong mang ludi Dai ly tau hang roi1 va cac Chua hang roi.

- Tiép tuc duy tri va tim kiém co hoi hop tac khai thac hang container va cac dich vu di
kem.

- Cong ty tung budc xé}f du’pg ké hoach va trién 1<hai viéc da dang hoda céc dich vy, tim
kiém doi tac lién doanh, lién két tién td1 hoan thién chudi dich vu logistics.
- Tang cudng hop tac voi cac Cang lién két dé khic phuc han ché cau bén va ting
nguon thu tir viée chia sé tau.

3.3.2. Cong tac thuong vu:

- Lién tuc ‘céi tién thu tuc, quy trinh cép 1€nh, giao r}hén, két toén‘téu, két toan hang
hoa tai bgii, tao di€u kién thuan lq,i cho khach he‘mg, giam thiéu céc rﬁi, ro vé an toélq hang hoa,
giai quyét kip thoi cac vudng méc cua hé thong khach hang, rit ngan thoi gian lay hang va
giam un tac trong cang.

- Khong ngung néng cao Chf:lt luong dich vu: dam bao thoi gian giai phong tau, giam
thiéu vi¢c hu hong hang hoéa, rit ngan thoi gian xép dd, giao nhan hang hoa.
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- Thyc hién t6t cong tac phap ché, dam bao hai hoa loi ich va uy tin cia Cong ty ciing
nhu quyén 1gi ctia khach hang

3.3.3. Céng tdc t6 chirc san xudt:

- Luon tuan thu cac quy dinh cua phap luat va diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty,
lién tuc cai tién, stra doi1, b sung qui dinh, quy trinh trong day truyén khai thac thich img véi
tung loai mat hang.

- Quy hoach kho bai hop ly, giam t6i da chi phi dao chuyén; rat ngan thoi gian tim
kiém va tho1 gian khai thac tau.

- Bé tri phuong tién hop 1y, linh hoat, tiét kiém.

- Tép trung quan ly, bao quan, bao dudng phuong tién, thiét bi dam bao triét dé tiét
kiém va dap tng kip thoi nhu cau san xuat.

‘ - Quan ly chat ch& cong tac mua sam, sir dung vat tu, nguyén nhién liéu, giam toi da
ton kho va dam bao du trir cho san xuat.

- Tién hanh cong tac nao vét thuy dién cau tiu; nang cap, duy tu kho bii thuong xuyén
dam bdo qua trinh khai thac va bao quan hang hoa.

3.3.4. Céng tac an toan vé sinh méi truong va an ninh cang bién

- Lam tbt cong tac an toan lao dong, vé sinh moi truong, phong chéng chay no va an
ninh cang bién. Trong nam 2020 khong dé xay ra mat an toan vé nguoi, phuong tién thiét bi
cling nhu chay no.

- Thuong xuyén to chirc huan luyén va kiém tra vé cong tac ATLD. Trang bi day du
BHLD, dam bédo giao thong trong va ngoai Cang tao moi truong va di€u kién thuan loi cho
nguoi lao dong va khach hang.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Trong thép ki vira qua, nganh cang bién ting trudng manh mé va c6 dong gop quan
trong trong qua trinh hoi nhap toan cau cua Viét Nam. Voi cac yéu t6 tich cuc tir kinh té vi
mo Viét Nam nhu kim ngach xuét nhap khau duy tri ting trudéng kha quan lién tiép trong 10
nim, ngudn vén dau tu nude ngoai khong ngirng duge bd sung cing véi viée ting cuong hoi
nhap thuong mai qudc té théng qua cac hiép dinh tu do thuong mai, nganh cang bién duoc ki
vong sé& tiép tuc duy tri ting trudng trong cac nim toi.

Ngay 13 thang 01 nam 2020, Thu tuéng Chinh phu ky quyét dinh s6 77/QD-TTg phé
duyét nhiém vu 1ap Quy hoach t6ng thé phat trién hé thong cang bién Viét Nam thoi ky 2021-
2030, tam nhin dén nam 2050. Pi tuong, pham vi ranh gidi quy hoach bao gom toan bo hé
théng cang bién Viét Nam hién hiru, ha tﬁng phu tro cho phat trién cang bién gém cac khu
neo dau tranh tri bdo cho tau bién; cac bao hiéu hang hai va cac khu vyc c6 kha nang phat
trién cang bién, ha tﬁng phu tr¢ cho cang bién thudc cac khu vuc chu quyén Viét Nam bao
gdm trén song, ven bién, hai dao va cac vung nudc. Ngoai ra, con xem xét dén khong gian
vung hip dan ciia cang bién 14 toan b lanh tho Viét Nam va cac vung hap dén lién qudc gia
thong qua cac truc giao thong két ndi lién vung, lién quéc gia. Diéu nay thay duoc su quan
tam cua Pang va Nha nudc doi voi linh vuc cang bién.

Déi véi thanh phd Hai Phong, dé phat trién cang bién co so ha tang giao thong trong
nhitng nam gan day dugc Hai Phong dau tu va mé rong rat nhiéu nhu nang cap san bay Hai
Phong, hoan thanh dudng cao toc Ha Noi — Hai Phong va cau Bach Bang két nbi Hai Phong -
Quang Ninh véi khu vuc phia Bic gitip riit ngan thoi gian van chuyén tir cang di cac tinh
mién bac, giao thong thong thoang, thuan tién.
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Tuy nhién ngudn cung da dugc bd sung dang ké khi Cang nude sau Lach Huyén dau
tu ddy du trang thiét hién dai di vao hoat dong giai doan 1 tir diu nim 2019 véi cong suét
hang container 1a 1,1 triéu TEUS. Theo quy hoach cang bién tai Hai Phong giai doan 2020 —
2030, Lach Huyén trd thanh khu bén chinh. Cu thé, san lugng hang hoa qua Lach Huyén
khoang 45 — 50 triéu tin/nim giai doan 2020 — 2025, tuong ng 45% thi phan tai Hai Phong
va du kién ting 1én 60 — 65% vao nam 2030. Trong khi d6, khu bén DPinh Vi dy kién chiém
khoang 40% thi phan giai doan 2020 — 2025 va 25% vao nam 2030. Riéng khu bén trén song
CAm s& khong phat trién mé rong.

Voi vi tri dia ly nam trong ving ha luu song Cam nén trong thoi gian toi Cong ty sé
phat trién theo dinh huéng nang cao nang luc khai thac xép d& hang roi trén co sO tan dung
tbi da va hop ly ha tang co sO san co, dau tu chiéu sau, nang cao chat luong dich vu va tang
nang suat lao dong. Bén canh d6, Cong ty quan 1y t6t cac chi phi, triét dé tiét kiém, dam bao
kinh doanh hi€u qua.

V6i loi thé vé tai chinh, Cong ty van lun tim kiém co hdi phat trién cang vuon ra phia
bién va dau tu cac dich vu bd tro cho hoat dong bdc Xép va van tai.

5. Gidi trinh ciia Ban Tong giam dic doi véi y kién kiém todn: Khong co

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truwong va xda hgi cia cong
ty

a. Panh gi4 lién quan dén cac chi tiéu moi trudng (tiéu thu nude, ning luong, phat
thai...): Cac chi tiéu méi truong va trach nhiém vé méi truong ludén duge dam bao va wu tién
hang dau trong qua trinh phat trién bén viing Cong ty.

b. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong: Cong ty ludn coi con ngudi 1a coi
ngudn cua sitc manh, vi vay Cong ty ludn chi trong dén ché do chinh sach dé dam bao quyén
loi va loi ich ctia nguoi lao dong. Cac dinh muc lao dong, don gia tién luong dugc ra soat
diéu chinh hang ndm cho phu hop véi thuc té san xuat kinh doanh. Quy ché tra luong, thudéng
minh bach va thuc hi¢n viéc thanh toan dung ky han. Hoan thanh tt viec nang bac luong
trong nam theo dung quy dinh. Nguoi lao dong dam bao co viée 1am va thu nhap 6n dinh

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép dbi voi cong dong dia
phuong: Ludn c6 trach nhiém d6i v6i cong dong dia phuong. Pong thoi tich cuc trong viée
déng gop, ung ho cac quy tur thién xa hoi.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong cinia Cong ty.

1. Danh gia cua Hji déng quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty trong do co
dinh gid lién quan dén trach nhiém méi truwong va xa hoi

Nam 2020, dai dich COVID-19 da gdy ra cu¢c khung hoang tram trong, anh huong
sdu sic toi doi song con nguoi trén pham vi toan cau. Trong bao cdo “Vién canh toan cau”
m&i nhét, Quy Tién té quc té (IMF) goi diéu dang xay ra do tac dong cua dich bénh COVID-
19 1a “Pai phong toa”. Cym tir nay noi dén mot thuc té 1a nén kinh té toan cau dang lam vao
khung hoang trim trong. Pay 13 cudc khung hoang 16n nhat ma thé giéi phai déi mat ké tur
sau Chién tranh thé gigi thir II va 1 tham hoa kinh té 16n nhat ké tir cudc Pai suy thoai nhiing
nam 1930. Pai dich COVID-19 duoc vi nhu mdt “ct ddm chi mang” véi strc tan pha ghé
gbm, giang vao nén kinh té thé giéi 2020. Theo nhan dinh cta giéi chuyén gia kinh té qudc
té, hau qua cua dai dich COVID-19 ddi v6i kinh té toan cau sé con dai déng. Tang trudng
GDP c6 thé d6i mit véi trién vong am dam trong nam 2022-2023, v6i dau tu tu nhan va ting
nang suét thap hon.

Téc d6 lay lan chong mat cia COVID-19 da budc cac qudc gia phai ap dit cac bién
phap phong téa va dong cira bién gidi dé chdng dich di gy ra tinh trang dut giy chudi cung
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ng toan cau, khién tat ca cac khau cua qua trinh san xuat - phan phdi - trao doi - tiéu ding
von duoc lién két trén cip do thé gidi roi vao tinh trang té liét. Thuong mai toan cau dinh tré,
lan song doanh nghiép pha san lan khap thé gidi. Tang truong téng san pham trong nudc,
thuoe do rong nhat ctia hoat ‘dong kinh té, vi vay da giam xubng murc thap ky luc & nhiéu nén
kinh té. Quy Tién t& Qudc té (IMF) dy bao kinh té toan cau suy giam 4,4% trong nam nay va
6 thé tang truong 5,2% trong ndm 2021. Trong bao cao dua ra hoi thang 10, IMF cho biét
kinh té thé gi6i di bat dau hoi phuc, nhung canh bao rang hanh trinh tré lai ngudng san lugng
ctia trude dai dich s& 1a mot qua trinh "dai, khong déu, va bap bénh".

Gia ting diéu chinh co cau kinh té, thuong mai toan cau: WTO véi vai tro 1a hat nhan
ctia hé thong thvong mai quéc té tu do, nhung gid trat ti kinh té, thwong mai toan cau dang
duge v& lai. Cac nude lién tiép tim cach thac day hop tac thuong mai thong qua cac Hiép
dinh khu vyc hodac lién khu vuc: Hi¢p dinh thwong mai EU va Nhat Ban; Hi¢p dinh bao ho
méau dich, dau tu Singapore — EU; Anh va Han Quéc ky Hiép dinh mau dich tam tho1; Hiép
dinh quan hé d6i tac toan dién, tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), EVETA, ...

Theo Bao cao Trién vong Kinh té Thé giGi vira duge cong bd thang 11/2020, Quy Tién
té quoc te (IMF) dy bao, nam 2020, kinh té Viét Nam s& dat murc tang truong 2,4% va la mot
trong 4 nén kinh té trén thé gidi co duogc su tang truong vé GDP binh quan dau nguoi (Viét
Nam, Dai Loan, Ai Cap va Trung Qudc) cao nhat. Viét Nam ndi 1én nhu mot diém sang dang
ghi nhan va tu hao vé kha ning tu chi, tu cudng, thanh cong trong kiém soat su lay lan cua
dich Covid-19; linh hoat va hiéu qua trong phan ng chinh sach va phan tng thi trudng hd tro
doanh nghiép; chu dong tham gia tham gia cac hi¢p dinh thuong mai song phuong va da
phuong; khai thac cac co hoi tu sy dich chuyén va tai dinh vi cac cac chu01 cung ung khu vie
va qudc té, thiic day tai co cau vé to chirc va cong nghg, chuyén d6i sb, chuyén d6i mé hinh,
tham gia sau hon vao cac chudi gi4 tri toan ci va; hudng t6i ting truong nhanh, bén viing.

San luong hang hoa thong qua cang bién duy tri trang thai ting trudng trong nam 2020
(+3,68% yoy) du chiu tac dong nhat dinh tir dich Covid-19 nho hoat dong xuit nhap khau va
van tai hang héa duong bién twong dbi it bi gian doan boi cac bién phap gidn cach xa hoi va
kiém soét dich bénh; cac hiép dinh thwong mai (CPTPP, EVFTA, RCEP) ¢6 hi€u lyc dem
dén dong luc thuc day kim ngach XNK déc bi¢t trong nira cudi nim va huong loi tir xu
huong dich chuyen san xudt tir Trung Qudc. Tuy nhién, san luong hang hoa thong qua cang
c6 su phan bd khong déu. San lugng thong qua cac cang nudce sau, gan bién ting do xu huong
gia tang trong tai doi tau cta cac hing tau 16n dé tiét kiém chi phi, trong khi dé6 mot phan nho
trong miéng banh thi trudng lai duoc phan bd cho sé lwong 10n cac cang nho nim phia trong
nén tinh canh tranh ngay cang khdc liét.

Vi su nd luc khong ngtmg nghi cua HDQT, Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao dong,
cac miat hoat dong diéu hanh, san Xuat kinh doanh cua Cong ty deu dugc thyc hién tét va
dung dinh hudng. Cong ty tiép tuc phat trién voi toc d6 6n dinh vé quy mo, hiéu qua kinh
doanh cao, vuot so véi ké hoach dé ra.

Vé van dé lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hoi: Trach nhiém moi trudong
luén duoc Cong ty coi trong va dé cao trong moi hoat dong san xuét kinh doanh. Cong tac an
sinh - x3 hoi, hoat dong ctia cac doan thé dugc thuc hién tét. Ludn c6 trach nhiém ddi véi
cong dong dia phuong, dong thoi tich cyc trong viéc dong gop, ing ho cac quy tir thién, va
phuc loi x3 hoi. Nguoi lao dong trong Cong ty duoc dam bao viée 1am, tién bo va co thu nhap
cao

2. Pdnh gia ciia Hji dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Tong gidm doc cong ty

Hoi dong quan tri danh gia cao nd luc cua Ban Tong giam dbc trong viéc diéu hanh
hoat dong va cong tac quan Iy noi chung. Trong bdi canh hoat dong san xuat kinh doanh cua
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cong ty gap rat nhleu kho khan, cong ty van dat dugc két qua kinh doanh kha quan, bao ton
va phat trién ngudn vdn, tao cong an viéc lam 6n dinh dam bao cudc séng cho can bd cong
nhan vién.

Theo danh gia ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc dd hoan thanh tbt nhiing
cong vi€c sau:

- Xay dung ké hoach trién khai thuc hién nhirng chién lugc ma HDbQT dé ra mot cach
nhanh chong, ding hudng va hiéu qua.

- Thuc hién tdt cac chirc nang trong quan tri, diéu hanh Cong ty, trién khai hiéu qua
nhiéu giai phap, duy tri 6n dinh san xut kinh doanh, dam bao viéc 1am va ning cao thu nhap
cho nguoi lao dong. Cac ché do chinh sach véi ngudi lao dong, cong tac vé sinh moi trudng
ludn dugc dam bao, an ninh chinh tri, trdt ty tri an trong Cong ty dugc gilt virng.

- Hoan chinh ddng bd cic van ban phép 1y, cac quy ché, quy dinh ndi bd, ning cao
hi€u qua quan ly

- Bao cdo trung thuc moi hoat dong ctia Ban diéu hanh va hoat dong cua cong ty cho
HDPQT theo dinh ky va bét ky khi nao can thiét.

- Cong khai minh bach, cong b thong tin kip thoi, chinh xac.

3.Cdc ké hogch, dinh hudng ciia Hpi dong quin tri

Qua két qua san xuét kinh doanh nhiéu nim cua Cong ty, HO1 déng quan tri xac dinh
chién luoc san xuat kinh doanh 1 phat trién hoat dong cung tmg dich vu boc Xép Tuy nhién
do su chuyén dich hé thong cang trong khu vyc Hai Phong ra phia bién, do su dau tu ha tang
giao thong ctia Nha nude va thanh phd trén dia ban kinh doanh d anh huong dén viéc tiép
nhan cic tau c6 trong tai 16n vao Cang Poan X4, anh hudng dén viéc phan b ngudn hang
cho cong ty nén Hoi dong quan tri xac dinh phén khuc thi treong phu hop voi hoat dong san
xuat kinh doanh cta cong ty trong tuong lai la tiép nhan cac tau ‘hang container co6 trong tai
vira va nho dong thoi tiép nhan tau hang téng hop co trong tai dén 40.000DWT giam tai. Vi
vay, Hoi dong quan tri tap trung chi dao, giam sat truc t1ep hoat dong khai thac tau hang roi
va dua ra quyét dinh dau tu phuong tién thiét bi phuc vu boc xép hang roi.

Mit khac, Hoi dong quan tri van luén tim kiém phuong an m¢ rong cang déc biét co
hoi xay dung Cang vuon ra bién nham phat trién Cong ty bén viing trong tuong lai.

V. Quan tri cong ty.

1. Hji ddng quan tri

a) Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri (Tinh dén 31/12/2020)

a.1) Ong Hoang Vén Quang - Chii tich HDQT

+ Nam sinh: 1972

+S6 CMND: 04207000020

+ Pia chi thudng tri: S6 2/201 duong Ngd Quyén, May Chai, Ngd Quyén, Hai Phong

+ Chtrc vy hién dang nam gir tai t6 chtrc khac: Tong Giam déc CTCP Thuong mai va
XNK Vit tu Giao thong.

#1806 ¢0 phiéu nam giif (tai thoi diém 18/02/2021): 6.270.000 cd phan, chiém 24,13 %

von dicu 1€. Trong do:

- C4 nhan sé hitu: 6.270.000 c¢6 phan chiém 24,13% trén tong sd cb phan ciia Cong ty

+ L& thanh vién khong tham gia diéu hanh

a.2) Trdn Viét Hung — Pho Chii tich HPQT

+ Nam sinh: 1972
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+S6 CMND: 031072001369
+ Pia chi thudng tri: S6 84 Pham Minh Ptc, May To, Ngd Quyén, Hai Phong
+ Chtre vu hién dang nam gitr tai to chirc khac: [:Jy vién Hoi dong thanh vién ciia Cong
ty TNHH Van tai hang cong ngh¢ cao (dai dién phan von gop cua CTCP Cang Poan Xa).
+ 86 ¢6 phiéu nam giit (tai thoi diém 18/02/2021): 0 ¢6 phén, chiém 0 % vdn diéu 1¢.
+ La thanh vién tham gia diéu hanh
a.3) Ong Nguyén Ngoc Pao -Uy vién HPQT
+ Nam sinh: 1954
+S6 CMND: D40054000029
+ Pia chi thudng tra: T6 52 phuong O Cho Dira, Péng Pa, Ha Noi
 + S0 ¢0 phiéu nim gii (tai thoi diém 18/02/2021): 165 ¢6 phan, chiém 0,0006 % vén
diéu I¢. Trong do:
- Ca nhan so hitu: 165 ¢6 phan chiém 0,0006% trén tong sb cd phan ctia Cong ty
+ La thanh vién khong tham gia diéu hanh
a.4) Ba Mai Thi Yén Thé - Uy vién HPQT
+ Nam sinh: 1967
+S6 CMND: 031403466
+ Pia chi thuong tri: Khu 2, Quan Toan, Hong Bang, Hai Phong
+ Chirc vu hién dang nam giir tai t6 chtre khac: Uy vién Ban kiém soat CTCP Pau tu
va thuong mai Hang Hai Hai Phong (dai dién phan von gop cua CTCP Cang Poan X4)
~ +S0¢0 phiéu ndm gii (tai thoi diém 18/02/2021): 56.100 c6 phan, chiém 0,216 % von
diéu I¢. Trong do:
- C4 nhan s¢ hitu: 56.100 ¢ phan chiém 0,216% trén tong sd co phan ciia Cong ty
+ La thanh vién tham gia diéu hanh.
b) Cdc tiéu ban thuéc Hpi dong qudn tri: Khong co
¢) Hoat dong ciia Hi dong qudn tri
Can cur vao cac quy dinh cua phap luat va Piéu 18 Cong ty, Hoi dong quan tri da thuc
hién dung chirc ning, nhiém vu va quyén han ctia minh. Cu thé:
Hoi dong quan tri quyét dinh ké hoach phat trién trung dai han, ké hoach kinh doanh
tung ndm, tung quy, dua ra
_Hang thang, Hoi ddng quan tri t6 chtc cac phién hop dinh ky, bét thuong véi thanh
phan bao gom cac thanh vién HDQT, BKS, lanh dao cac phong nghiép vu dé nghe Tong
giam doc bao cao tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh trong thang va dua ra phuong
hudng thuc hién cﬁa, thang tiep theo; cung cac thanh vién tham gia trao doi, ]ae‘ln luan tir do
Hoi dong quan tri nam bat, phan tich danh gia tinh hinh thyc t€ dua ra quyét dinh chi dao
trong viéc diéu hanh nhu quyét dinh giai phap phat trién thi truong, chinh sach marketing, co

cau t6 chirc, cong tac nhan sy, phuong an dau tu va du an dau tu, thong qua cac hgp dong vay
vbn, hop ddng kinh té gia tri 16n.

Hoi dong quan tri giam sat viéc thyc hién cac nghi quyét ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu da dugc Hoi dong quan tri va Pai hoi dong c6 dong thong qua. Hoi dong quan
tri gidm sét cac hoat dong diéu hanh cta Tong giam ddc dé dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty dugc an toan, tuan thu dung cac quy dinh cua phéap luat, theo diing dinh
hudng nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thong qua.
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Hoi dong quan tr quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop dong, cham
dut hop dong ddi voi nhan su cdp cao; quyét dinh mirc luong va loi ich khac cua nhing
ngudi quan 1y do; ctr ngudi dai dién theo uy quyén thuc hién quyén sé hitu c¢d phan hoic
phan von gop & cong ty khac.

Ho1 déng quan tri quyét dinh viéc thanh 1ap cong ty con, chi nhéanh; kién nghi muc tra
va thoi diém tra o tirc hang nam.

Nghi quyét, quyét dinh ctuia Hoi dong quan tri trong mdi phién hop déu duoc 1ap thanh
bién ban, c6 dau du chit ky cua cac thanh vién tham dy.

No61 dung céac cudc hop trong ndm 2020 duogc thé hién tai céac nghi quyét, quyét dinh cu
thé nhu sau:

Stt S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyeét dinh

01 01/HbQT-2020 12/02/2020 | - Thong qua phuong an phat hanh bao lanh tai Ngan hang
TMCP Qudc té Viét Nam — Chi nhanh Hai Phong

- Dong ¥y cho Cong ty dugc phat hanh bao lanh tai VIB

- Uy quyén cho Ong Tran Viét Hung - Chac vy: Tong Giam
dbc 1a nguoi dai dién coa Cong ty ky va thuc hién cac Hop
dong tin dung, Khé u6c nhan ng, Hop dong thé chap, Hop
dong cam cb, Hop dong bao lanh va tit ca cac gidy to giao
dich khéc c6 lién quan voi VIB

02 | 04/2020/Qb-HDBQT | 17/02/2020 | - Phé duyét viéc xay mdi nha vé sinh cong nhan khu vuc co
gioi.

03 | 02/2020/NQ-HPQT | 18/02/2020 | - Thong qua két qua san xuét kinh doanh nim 2019

- Thong qua cac ndi dung chuin bj td chuc Pai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2020

- Théng nhat ndi dung phuong hudng trong thoi gian téi

04 |25/2020/QD-HDQT | 28/02/2020 | - Quyét dinh dau tw mua co phan.

05 24/Qb-HbQT 02/03/2020 | - Phé duyét ty 1é don gia tién lwong ndm 2020

06 | 26/2020/QD-HPQT | 18/03/2020 | - Quyét dinh dau tu mua, ban c6 phiéu trén thi truong ching
khoan v6i hinh thic khép 1énh, gia mua ban do chu tich
HDQT quyét dinh. Thoi gian thyc hién tir 19/03/2020.

07 | 06/2020/NQ-HPQT | 31/03/2020 | - Hoén t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020
do anh huong cua dich Covid - 19 tai Viét Nam va thuc hién
khuyén cdo cua Chinh phu, B0 Y té vé viéc han ché cac su
kién tap trung dong nguoi.

08 | 10/2020/NQ-HDQT | 03/04/2020 | - Thong qua phwong an mua lai ¢6 phiéu 1am ¢ phleu quy

- Thong qua viéc trlen khai thyc hién: Chu tich Hoi dong Quan
tri Cong ty sé quyét dinh phwong an mua cu thé va giao Tong
Giam d6c Cong ty trién khai thyc hién pht hop véi nguén luc
Cong ty va tinh hinh thi truong.

09 | 14/2020/NQ-HPQT | 07/05/2020 | - Thong qua bao cdo tai chinh nim 2019 d3 kiém toan véi cac
chi tiéu chinh.

- Thong qua céc ndi dung chuin bj td chuac Pai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2020

- Huy ké hoach mua c6 phiéu quy tai Nghi quyét sb
10/2020/NQ-HPQT ngay 03/4/2020 cua Hoi dong Quan tri
Cong ty. Ly do khong mua: Gia c6 phiéu DXP di 6n dinh trén
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thi truong

10

15/2020/NQ-HPQT

19/05/2020

- Thong qua cac ndi dung chinh trinh tai Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2020.

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

- Thong qua du kién phan phéi loi nhuan 2019 trinh Pai hoi
ddng c6 dong nim 2020.

- Thong qua ndi dung va céc td trinh dé trinh DPHDCPD thuong
nién nam 2020.

- Phan cong nhiém vu cac thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban
diéu hanh chuén bj cong tac to chirc PHPCD thuong nién nam
2020.

11

17/2020/QD-HPQT

24/06/2020

- Phé duyét Cong ty TNHH Kiém toan VACO chi nhanh Hai
Phong 1a Cong ty kiém toan thuc hién viéc soat xét Bao céo tai
chinh 6 thang diu nim va kiém toan cho nim tai chinh két
thac ngay 31/12/2020.

12

18/BB-HDQT

25/06/2020

- Bé nghi Ngén hang TMCP A Chau (ACB) cép tin dung cho
Cong ty c¢6 phan Cang Poan Xa (sau day goi la Cong ty).

- Trén co s¢ Bién ban nay, so tién gdc cép tin dung va/hoic sb
tién Cong ty bao lanh cho to chirc, ca nhan khac.

- Truong hop ACB cép tin dung c¢6 bao dam: Bién phap bao
dam c6 thé 1a thé chip, cam ¢ mot phan hodc toan bo tai san
cua Cong ty, bao lanh cia ca nhan, to chirc khac.

- Cac ndi dung cu thé cua: cac hop dong tin dung, hop dong
bao lanh, cac hop dong lién quan dén viéc cép tin dung, cac
hop dong bao dam; cac van ban dé nghi, cam két, giao dich
cta Cong ty vé1 ACB giao cho nguoi dai dién theo phéap luat
hoic theo iy quyén cta Cong ty ky két.

12

27/2020/NQ-HPQT

21/07/2020

- Thong qua ndi dung bdo cdo quan tri thuc hién san xuét kinh
doanh thang 6/2020, quy 11/2020 va 6 thang dau nim 2020 caa
Cong ty.

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh thang 7/2020.

- Thong qua viéc trién khai tuyén véan tai Hai Phong - Béc
Giang.

- Thong qua viéc kéo dai thoi gian hoat dong cua Cong ty
TNHH van tai hang cong nghé cao (Transvina).

13

29/2020/QD-HPQT

26/08/2020

- Phé duyét viéc sua chira bu triing bai Cang Poan X4 khu vuc
Al4-A18

14

30/2020/NQ-HPQT

16/09/2020

- Thong nhat két qua san xuét kinh doanh, cong tac diéu hanh
cua Cong ty trong thang 8 va 8 thang ciia nam 2020.

- Théng nhat ndi dung phuong huéng hoat dong thang 9 va
nhtrng thang con lai nam 2020.

+ Pay manh cong téc thi truong, nang cao chat lugng dich vu,
mo rong cac hoat dong: van tai duong bg, khai thac cac khach
hang méi. Phan tich lya chon loai hang héa mang lai hi¢u qua
kinh doanh cao.

+ C6 phuong an sir dung linh hoat ngudn tién gui tai cac t6
chic tin dung, mua trai phiéu, ching chi tién giri dé ting
doanh thu, lgi nhuan cho Cong ty.

+ Tim dbi tac chuyén nhuong hodc ban c¢6 phiéu Cong ty cd
phan Pau tu va Phat trién Cang Pinh Vi (DVP) trén san giao
dich.
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+) Thoi gian thuc hién: Tur ngay 17 thang 9 nam 2020.

+) Uy quyén cho Chu tich Hoi ddng Quan tri Cong ty quyét
dinh gia ban c¢d phiéu DVP. Giao cho Ban diéu hanh Cong ty
thuc hién theo quy dinh cua thi truong chung khoan

15

33/2020/QD-HPQT | 06/10/2020 | - Quyét dinh chuyén nhugng ¢6 phan ciia Cong ty CP Dau tu
va TM Hang hai Hai Phong voi gia chuyén nhuong khong thap
hon ménh gia (10.000 d/CP).

16

36/2020/QD-HPQT | 20/10/2020 | - Quyét dinh giri tién c6 ky han tai Cong ty tai chinh TNHH
MTV Ngéan hang Viét Nam Thinh Vuong (Pia chi: Tang 2
Toa nha REE Tower, s& 9 Poan Vin Bo, Phuong 12, Quén 4,
Thanh phé H6 Chi Minh - M4 s6 thué: 0102180545)

17

34/2020/NQ-HPQT | 22/10/2020 | - Thong qua két qua san xuét kinh doanh 9 thang nim 2020:

- Thong qua Quy ché Quan ly Tai chinh cia Cong ty stra doi.

- Théng nhét phuong hudng trién khai thuc hién trong quy 4
nam 2020

18

39/2020/QD-HPQT | 16/12/2020 | - Quyét dinh mua chimg chi tién giri do Cong ty tai chinh
TNHH MTV Ngan hang Vi¢t Nam Thinh Vugng (Pia chi:
Tﬁng 2 Toa nha REE Tower, s6 9 Poan Vin Bo, Phuong 12,
Quan 4, Thanh phé H6 Chi Minh - M3 s thué: 0102180545)
phat hanh.

d) Hoat dong cua thanh vién Hpi d(”;ng quan tri doc ldp va hoat dong cua cac tiéu
ban trong HPQT

- Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap -

Trong nam 2020, co cau thanh vién HPQT ludn dam bao ¢ mot phan ba (1/3) tong sd
thanh vién HDQT la thanh vién doc lap. Cac thanh vién doc 1ap tham gia tat ca cac cudc hop
cia Hoi dong quan tri, cing véi cac thanh vién khac trong Hoi dong quan tri dé ra ké hoach
phat trién san xuat kinh doanh, xay dung muc tiu, dinh huong chién lugc, giam sat quan 1y,
quan tri cong ty, dam bao thuc thi kiém soat. Ngoai ra cac Thanh vién doc lap da dua ra y
kién doc 1ap va khach quan trong moi quyét dinh Ilen quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty dam bao cong bang loi ich giira c6 ddng dic biét co dong nho véi Ban
l&nh dao cong ty.

- Hoat déng cua cdc tiéu ban trong Héi dong quan tri: Khong co

f) Danh sach cac thanh vién Hgi dong quadn tri c6 chirng chi dao tao vé qudn tri
cong ty. Danh sdach cdc thanh vién Hpi dong qudn tri tham gia cdc chwong trinh vé qudn
tri cong ty trong nam: Khong cé

2. Ban kiém soat

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt (Tinh dén ngay 31/12/2020)

al). Ba Nguyén Thi Hoa - Truwéng ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1980

+ S5 CMND: 012837094

+ Pia chi thudng tri: S6 105B-C5 Phudng Nghia Tan, Quan Cau Gidy, Ha Noi.

+ S6 o phiéu nam giit (tai thoi diém 18/02/2021): 0 ¢6 phan chiém 0% von diéu 1¢.
al). Ba Trdan Thi Hang — Thanh vién ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1974

+ S5 CMND: 034174000249

+ Dia chi thuong tru: S6 01, B4 Thu Lg, Phuong Ngoc Khanh, Quan Ba Binh, Ha Noi
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+ S6 ¢6 phiéu nam giit (tai thoi diém 18/02/2021): 0 ¢6 phan chiém 0% von diéu 1¢.

a2). Ba Pinh Thj Thu Trang — Thanh vién ban kiém sodt (bé nhiém ngay
26/04/2019)

+ Nam sinh: 1995

+ S CMND: 037195001122

+ Pia chi thuong tra: X4 Gia Vuong, Huyén Gia Vién, Tinh Ninh Binh

+ 86 cb phiéu ndm giit (tai thoi diém 18/02/2021): 0 ¢6 phan chiém 0% von diéu 1é.

b) Hoat déng ciia Ban kiém sodt

Nam 2020, Ban Kiém soat di hoan thanh tdt nhiém vu theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, quy dinh vé quan tri Cong ty doi véi Cong ty dai ching, Diéu I¢ hoat dong cua Cong
ty. Cu thé:

- Trong nam 2020, Ban kiém soat di t6 chirc 03 ky hop chinh thirc, ngoai ra con thong
nhat qua email, dién thoai.

- Tham du day du cac phién hop thuong ky cua Hoi déng quan tri; dai dién Ban‘kiém
soat con tham du cac cudc hop giao ban hang thang cua Ban Tong giam doc Cong ty ve tinh
hinh san xu@t kinh doanh dé nam bat va giam sét, tinh hinh qu;ln tr1, di€u hénl} hoat dong, thuc
hién quy ché Cong ty va tham gia dong gdp ¥ kién kip thoi doi véi cae van dé lién quan.

- Bam sat cac ndi dung dugc thong qua tai Dai hoi dong co dong thuong nién ndm
2020, cac quy dinh tai diéu 1é cong ty, cac quy ché, noi quy, quyét dinh cia cOng ty va cac

quy dinh phap luat ctia nha nudc c6 lién quan dé giam sat, kiém tra qua trinh trién khai va két
qua thyc hién.

- T6 chic xem xe:t, tham tra cac BCTC quy, BCTC ban nién, BCTC nam 2020 cua
Cong ty duoc soat xét/kiém toan bo1 Cty TNHH Kiém toan VACO chi nhanh Hai Phong.

- Thyc hién mot sb cong viéc khac theo quy dinh

Trong qué trinh hoat dong, cac thanh vién Ban kiém soat néu cao tinh than trach
nhiém dam bao tinh doc lap, trung thue, khach quan.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban giam

doc va Ban kiém soat.

3.1. Lwong, thuong, thu lao, cdc khodn lgi ich

+ Tong thi lao HPQT, BKS nam 2020: 377.865.494 dong. Trong do:

- Thu lao Hoi dong quan tri: 338.976.606 dong

- Thu lao Ban kiém so4t: 38.888.888 dong

+ Luong, thuéng va cac khoan thu nhép khac Ban tong giam dbéc nim 2020:
2.164.136.009 dong

3.2. Giao dich cé phiéu ciia c6 dong néi bé (tinh dén ngay 18/02/2021)

Nguoi thye hién ) sO hiru dau ky 0 hiru cuoi ky (mua, ban,

Stt i ) Chtrc vu . P 2 L2

giao dich ) _— S4 ¢d S_— chuyén doi,

2 e € e c \

0 phi€u Y phiéu Y thuong...)
1 | Hoang Van Quang Chu tich HBQT 6.270.000 24,13 6.270.000 24,13
2 Mai Thi Yén Thé Thanh vién HDQT 56.100 0,22 56.100 0,22

Ké toan truong
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Nguyén Ngoc Pao Thanh vién HDQT 165 | 0,0006 165 | 0,0006

3.3. Hop dong hodc giao dich véi co dong néi bg: Kndng phat sinh

3.4. Viéc thwc hign cdc quy dinh vé quan tri cong ty.

Trong nam 2020, Cong ty ¢ phan Cang Poan X4 da thuc hién nghiém tic cic quy
dinh v& quan trj cong ty, va thuc hién bao cdo kip thoi ciing nhu céng b thong tin dinh ky vé
tinh hinh quan tri cong ty hang quy, ban nién, va hang nam dén cac nha dau tu.

V1. Béo céo tai chinh

1. Y kién kiém todn

- Pon vi kiém todn déc ldp:

+ Tén don vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Kiém toan VACO Chi nhanh Hai
Phong

+ Dia chi: S6 MHTO05-04 KDT Vinhomes Imperia Hai Phong, Phuong Thuong Ly,
Quén Hong Bang, TP Hai Phong

+ Dién thoai: 02253534655

+ Fax: 02253534316

+ Email: vacohp@vaco.com.vn

- Trdch nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cia ching t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh dya trén két qua cua
cudc kiém toan. Chung t61 da tién hanh kiém toan theo chuin muc kiém toan Viét Nam. Céc
chuan muyc nay yéu cau ching toi tuan thi chuin muc va cac quy dinh vé dao dic nghé
nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop 1y vé viéc liéu
bao c4o tai chinh ctia Cong ty c¢6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tyuc nham thu thap cac bang ching
kiém toan vé céac sb liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Céac thu tuc kiém toan duoc
lwa chon duya trén xét doan cta kiém toan vién, bao gdbm danh gia rui ro cé sai st trong yéu
trong bdo cdo tai chinh do gian 1an hoac nham 1an. Khi thuc hién danh gid céc rui ro nay,
kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ciia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao céo tai chinh trung thuc, hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh
hinh thyc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ciia kiém soat noi bd
ctia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gébm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach
ké toan duoc ap dung va tinh hop 1y clia cac ude tinh ké toan ciia Ban Tong Giam ddc ciing
nhu danh gia vi¢c trinh bay téng thé bao cdo tai chinh.

Chung t6i tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma chung t6i da thu thap duoc 1a
day du va thich hop 1am co sé cho y kién kiém toan ctia chung toi.

- Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién cua chung t61, bdo cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho ndm tai chinh két thac
cung ngay, phit hop voi chuan muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh.

- Bao cdo cua kiém toan s 104/VACO/BCKT.HP duogc lap ngay 24 thang 03 nim
2021.
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2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn
Béo cdo tai chinh ndm 2020 ¢4 dugc kiém toan theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan
va c0 the tai ve tir trang Website: www.doanxaport.com.vn

Hai Phong, ngay 27 thdang 04 ndm 2021
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