) TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHI HA NOI-VNSTEEL Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 364 /NQ-HNS Ha Noéi, ngay 15 thang 4 ndm 2021

NGHI QUYET
DATIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

Can cr Luat Doanh nghiép 59/2020/QI114 duoc Qudc hoi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Diéu 18 t6 chiic va hoat dong ciia Cong ty CP Kim khi Ha Noi-
Vnsteel;

Can ctr Quy ché td chuc cudce hop Pai hoi dong cb déng thudng nién nim
2021 cua Céng ty CP Kim khi Ha Noi-Vnsteel dugc Dai hoi dong cb dong théng
qua ngay 15 thang 4 nam 2021;

Cin ¢t Bién ban cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 clia
Cong ty CP Kim khi Ha Noi - Vnsteel ngay 15 thang 4 nam 2021,

QUYET NGHI:

Dieu 1: Thong qua cac Béo cao cia Hoi dong quan tri:

1.1. B4o céo vé tinh hinh hoat dong cta Cong ty nam 2020 va phuong hudng, muc
tiéu, nhiém vu nam 2021 tai vin ban sb: 217/BC-HDQT ngay 23/3/2021;

1.2. B4o c4o vé tinh hinh hoat dong cuia Cong ty nhiém ky 2016-2020 va phuong
huéng, muc tiéu, nhiém vu nhiém ky 2021-2025 tai vin ban sb: 218/BC-HPQT
ngay 23/3/2021;

Piéu 2: Thong qua Bao céo clia Ban kidm soét vé két qua hoat dong ctia Cong ty
nim 2020 va nhiém ky 2016-2020 tai van ban sé: 216/BC-HNS ngay 23/3/2021.
Piéu 3: Thong qua Béo cdo tai chinh tém tét nim 2020 da dugc kiém toan tai To
trinh s6: 219/TTr-HNS ngay 23/3/2021.

Piéu 4: Thong qua Ké hoach San xuét Kinh doanh, Diu tu phat trién va Tai chinh
nam 2021 ctia Cong ty tai T& trinh s6 220/TTr-HNS ngay 23/3/2021 véi céc chi
tiéu chinh nhu sau:

1. K& hoach kinh doanh: J/H/
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- Luong tiéu thu: 212.000 tén, ting 9% so véi thuc hién nam 2020.

- Doanh thu: 2.386.268 triéu dong

- Loi nhuan trudc thué: 6.073 triéu df’mg.

- Tién luong binh quan: 7,8 triéu ddng/ngudi/thang.

2. Ké hoach dau tu phat trién, nang cdp TSCD niam 2021:

- K& hoach déu tu phét trién: Du an x4y dung nha kho, ki 5t v6i tng dau tu 10 ty
ddng.

- Ké hoach dau tu mua sém, ning cap TSCD 2021: Stra chita, ning cAp ha tang va
tai san tai van phong Cong ty, cac tdng kho va mét sd khu dét: 3 ty dong.

Didu 5: Thong qua Td trinh s§ 221/TTr-HNS ngay 23/3/2021 vé ké hoach lao dong
va tién lwong nam 2021:

1. Tién lwong ngudi quéan ly:

- Chu tich HDQT chuyén trach : 30.000.000 dong/thang
- Uy vién HDQT, Téng giam d6c : 28.000.000 ddng/thang
- Phé Téng gidm dbc (1 ngudi) : 24.000.000 déng/thang
- Truéng Ban Kiém soét : 17.500.000 ddng/thang

Quy tién lwong nim  : 1.194.000.000 dong
2. Thil lao cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach:
- Uy vién Héi ddng quan tri (3 ngudi): 4.000.000 dong/thang
- Uy vién Ban kiém soat (2 nguoi)  :3.000.000 dong/thang
Quy tién thit lao ndm : 216.000.000 dong
3. Tién lwong ngudi lao dong
- Lao dong binh quan : 1135 nguoi
- Tién luong binh quan : 7.800.000 ddng/ngudi/thang
Quy tién lwong nam  : 12.636.000.000 dong
Téng quy tién lwong va thi lao ké hoach niim 2021: 14.046.000.000 dong.

Piéu 6: Thong qua To trinh s6: 226/TTr-HNS ngay 23/3/2021 cua Hoi dong quan

tri vé viée stra ddi, bd sung Diéu 18 cua Cong ty va iy quyén cho Hoi dong quan

tri thuc hién cac thua tuc c6 lién quan.

Diéu 7: Thong qua T& trinh s6: 227/TTr-HNS ngay 23/3/2021 cia Hoi ddng quan

tri vé& viéc stra dbi, bo sung Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty va uy quyén cho

Ho1 déng quan tri thyc hién cac thu tuc ¢é lién quan. Ve d
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Piéu 8: Thong qua T& trinh sb: 228/TTr-HNS ngay 23/3/2021 ctua Hoi ddng quan
tri vé Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri va ty quyén cho Hoi dong quan tri
thuc hién céc tha tuc cé lién quan.

Piéu 9: Thong qua T trinh sé: 229/TTr-HNS ngay 23/3/2021 ctia Hoi ddng quan
tri vé Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat va tiy quyén cho Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soét thuc hién céc tha tuc ¢é lién quan.

Piéu 10: Théng qua To trinh sd: 222/TTr-HNS ngay 23/3/2021 vé lua chon Céng
ty kiém toan doc 14p thyuc hién kiém to4n Béo cdo tai chinh nim 2021 cda Cong ty
va Uy quyén cho Hoi ddng quan trj lia chon Cong ty kiém toan ddc 1ap trén co s&
dé xuét clia Ban kiém soat Cong ty.

Diéu 11: Thong qua to trinh s6 329/TTr- HNS ngay 12/4/2021 vé viée ky két hop
ddng giao dich véi nguorl co l1en quan, mot s6 dbi tac 14 t6 chic ¢6 lién quan cta cd
dong s hitu trén 10% tong s6 ¢6 phan phd thong, 1a cac Cong ty con trong hé théng
Tong Cong ty thép Viét Nam - CTCP.
Diéu 12: Nhit tri thong qua t& trinh s6: 223/TTr-HNS ngay 23/3/2021 vé viéc mién
nhiém céac thanh vién Héi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat Cong ty ¢o
phan kim khi Ha N&i - Vnsteel nhiém ky 2016-2020.
Diéu 13: Nhét tri thong qua t&r trinh s6: 224/TTr-HNS ngay 23/03/2021 vé viéc dé
cu thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phan kim khi Ha Noi - Vnsteel nhiém
ky 2021-2025.
Dicu 14: Nhit tri thong qua t& trinh s6: 353/TTr-HNS ngay 14/04/2021 vé viéc dé
ctt thanh vién Ban kiém so4t Céng ty c6 phan kim khi Ha N@i - Vnsteel nhiém ky
2021-2025.
Diéu 15: Nhat tri Phé duyét két quéa bau ctr thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty
cd phéan kim khi Ha Noi - Vnsteel va thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phan
kim khi Ha N&i - Vnsteel nhiém ky 2021-2025, cu thé nhu sau:

1. Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2021-2025 gdm cac Ong,
Ba co tén sau:

bat ty 1&¢ %
STT Ho va tén Téng s6 phiéu | (rén ¢ phan
biu biéu quyét dy
Pai hji
1 | Ba Nguyén Thi Thu Hién 5.758.000 69,86%
2 | Ong Nguyén Huy Thanh 8.485.100 99,31%
3 | Ong Hoang Ngoc Chién 8.103.900 98.33%
4 | Ong Nguyén Hoang Viét 8.080.400 98,04%
3

Ba Tran Thanh Huong 8.706.600 105,64% /1/
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2. Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2021-2025 gém c4c Ba c6 tén
sau:

batty 1€ %
STT Ho va tén Téng s6 phiéu | ren O phan
biu biéu quyet du
Pai hoi
1 | Ba Duong Thi Phuong Hién 8.129.600 08.64%
2 | Ba Ha Thi Thu Hién 8.480.100 102,89%
3 | Ba Nguyén Thi Anh Dao 8.114.100 98,45%

Didu 16: Dai hdi nhét tri giao cho Hoi ddng quén trj Cong ty chi dao, giam sat Ban
didu hanh trién khai td chirc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thuong
nién 2021 theo dung phép luit va Diéu 1¢ to chitc va hoat dong ctia Cong ty.

Piéu 17: Pai hoi giao cho Ban kiém soat c6 trach nhiém gidm sat, kiém tra hoat
déng cua Hoi d?)ng quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty trong viéc thuc hién Nghi
quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2021 dam béo ding phép luat va Piédu
1& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty

Didu 18: Nghi quyét nay duoc Dai hoi déng co déng thuong nién 2021 Cong ty cd

ngay 15 thang 4 nam 2021.

Noi nhin:
- Céc cb dong cia CTy (Website);
- UBCKNN; SGDCK;
- VNS (blc)
- TV HDQT; BKS;
- Ban TGD;
-Cbh; BTN,
- Cac phong, ban, don vi;
- Luu VT, Thu ky C




TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL Péoc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 15 thdng 4 nam 2021

= 2 2 :BAIEN BAN b A -
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN KIM KHi HA NQI - VNSTEEL

Tai tru so: CONG TY CO PHAN KIM KHIi HA NQI -VNSTEEL

Pia chi tru s& Cong ty: 20 Ton Thét Tung, Phudong Khwong Thuong, Quan
Dong Pa, TP Ha Néi.

Mia s6 doanh nghiép: 0100100368
Dién thoai: 04 3 8521115 Fax: 04 3 8523851
Thoi gian: Vao lac 08h00, ngay 15 thang 4 nam 2021.

Dai hoi déng cb déng thudng nién nam 2021 (sau day goi tit 12 Pai hoi) cta
Cong ty co phan kim khi Ha Noi - Vnsteel (sau diy goi tat 1a Cong ty) da duoc
khai mac.

Pai hdi c6 su tham du ctia 53 ¢b dong va dai dién cb ddng, s& hiru va dai dién
cho 8.241.500 c6 phan c6 quyén biéu quyét, chiém 91,57% tbng sb ¢b phan c6 quyén
bidu quyét ctia Cong ty, trong d6 c¢6 05 dai dién phén vén ctia Téng Cong ty Thép
Viét Nam - CTCP (cb dong chiém 89,37%) tai Cong ty ¢ phén kim khi Ha Nbi -
Vnsteel.

* Poan chii tich:

-BaNguyén Thi Thu Hién - Chu tich HDQT Céng ty, Chu toa

- Ong Pham Céng Diing - Thanh vién HPQT.

- Ong Nguyén Hoang Viét - Thanh vién HDQT.

* Ban Thw ky Dai hoi:

- Ong: P4 Vian Sang - Phé Giam dbc XN KD Kim khi s6 6
- Ba: Tréan Bach Yén - Chuyén vién phong TCHC

* Ban kiém phiéu:

- Ong Ng6 Vin Binh, Phé TP phu trach phong PTDV  : Trudng ban
- Ba Kiéu Thi Thu Huong, Phé TP phu trach Phong TCKT: Uy vién

- Ba Lé Hoang Yén, chuyén vién Phong KHKD : Uy vién

- Ba Bui Thi Thanh Thuy, chuyén vién phong TCKT ~ : Uy vién

- Ba Lé Tu Van, Chuyén vién phong TCKT : Uy vién



* Ban biu cit:
- Ong Ngb Vin Binh, Phé TP phu trach phong PTDV  : Trudng ban
- Ba Kiéu Thi Thu Huong, Phé TP phu trach Phong TCKT: Uy vién

- Ba L& Hoang Yén, chuyén vién Phong KHKD : Uy vién
- Ba Bui Thi Thanh Thiy, chuyén vién phong TCKT  : Uy vién
- Ba Lé Tu Van, Chuyén vién phong TCKT : Uy vién

Dai hdi nhét tri thong qua danh sach Ban kiém phiéu va Ban béu cir Pai hdi
bang hinh thirc biéu quyét véi ty 1€ dat 100%.

Vi tinh than 1am viéc khan treong va nghiém tic, Pai héi da thao luén, thong
qua va nghi quyét cac van dé sau day:

1. Dai hoi d3 nghe Béo céo cta Ban kiém tra tu cach cd dong

(Kém theo c6 Bdo cdo clia Ban kiém tra tw cdch cé dong)

2. Pai hoi da nhét tri thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hdi va noi dung
chuong trinh nghi su bang hinh thirc biéu quyét véi ty 18 dat 100%.

3. Dai hdi d4 nhat tri thong qua Béo cdo ctiia Hoi ddng quén tri vé tinh hinh
Cong ty ndm 2020, phuong hudng, muc tiéu, nhiém vu nam 2021 véi ty 1& biéu
quyét 100% tong s6 phiéu cé quyén biu quyét tai Pai hoi.

(Kém theo c6 Bdo cdo s6 217/BC-HPQT ngay 23/3/2021)

4. Pai hoi d& nhét tri thong qua Bdo cdo cia ctia Hoi dong quan tri v& tinh
hinh hoat dong ctia Coéng ty nhiém ky 2016 - 2020 va phuong hudng, muc tiéu,
nhiém vy nhiém ky 2021 - 2025 véi ty 1& biéu quyét 100% Long s6 phiéu ¢6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi.

(Kém theo c6 Bdo cdo s6 218/BC-HPQT ngay 23/3/2021)
5. Dai hdi dé nhét tri thong qua Bao céo ciia Ban kiém soat vé hoat dong Cong

ty ndm 2020 va nhiém ky 2016-2020 véi ty 1& biéu quyét 100% tdng sb phiéu co
quyén biéu quyét tai Dai hoi.

(Kém theo c6 Bdo cdo sé 216/BC-HNS ngay 23/3/2021 )

6. Pai hoi d nhét tri théng qua T trinh vé Bao cao tai chlnh tom tat nam
2020 duogc trinh bay tai Dai hoi véi ty 18 bidu quyét 100% tdng sé phiéu c6 quyén
biéu quyét tai Dai hoi.

(Kém theo To trink s6 219/TTr-HNS ngay 23/3/2021)

7. Dai hoi d4 nhét tri thong qua K& hoach San xuit Kinh doanh, Du tu phat
trién va Ta1 chinh ndm 2021 ctia Cong ty véi cac chi tiéu chinh dugc trinh bay tai
T& trinh s6 220/Tr-HNS ngay 23/3/2021 vai céc chi tiéu co ban sau:

a. Ké hoach kinh doanh:

- Lugng tiéu thyu: 212.000 tn, ting 9% so véi thuc hién nam 2020,
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- Doanh thu: 2.386.268 triéu dong

- Loi nhuén trude thué: 6.073 triéu dong.

- Tién lwong binh quén: 7,8 triéu ddng/ngudi/thang.

b. Ké hoach d4u tu phaét trién, nang cép TSCPD niam 2021:

- K& hoach dau tu phat trién: Du 4n xay dung nha kho, ki bt voi téng dau tu
10 ty dong.

- Ké hoach du tu mua sém, ning cp TSCD 2021: Stra chita, nang cip ha
tang va tai san tai van phong Cong ty, cac tong kho va mét so khu dat: 3 ty dong.

Dai hi giao cho Hoi déng quan tri Cong ty td chirc thuc hién.
Ty 18 biéu quyét: 100%/ téng sb phiéu cé quyén biéu quyét tai Pai hoi.

8. Pai hoi d4 nhét tri thong qua T trinh s6 221/TTr-HNS ngay 23/3/2021 vé
ké hoach lao déng va tién luong nim 2021:

a. Tién luong ngudi quan Iy:

- Chi tich HPQT chuyén trach : 30.000.000 d6ng/thang
- Uy vién HPQT, Téng giam dbc : 28.000.000 ddng/thang
- Pho Tong giam dbdc (1 ngudi) : 24.000.000 ddng/théng
- Truéng Ban Kiém soét : 17.500.000 ddng/thang
Qu¥ tién lwong nim : 1.194.000.000 ddng

b. Thi1 lao ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét khéng chuyén trach:
- Uy vién Hoi ddng quan tri (3 ngudi): 4.000.000 ddng/thang

- Uy vién Ban kiém soat (2 ngudi)  :3.000.000 ddng/thang

Qu¥ tién thii lao n3m : 216.000.000 déng

c. Tién lvong ngudi lao dong

- Lao dong binh quén :135 nguoi
- Tién lwong binh quén : 7.800.000 ddng/ngudi/thang
Quy tién luong nam : 12.636.000.000 déng

Tong quy tién lwong va thi lao ké hoach niim 2021: 14.046.000.000 dong.
Ty 1& biéu quyét: 100%/ tdng sb phiéu cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.

9. Dai hoi da nhat tri thong qua To trinh vé viéc stra doi, bo sung Diéu 1€ cua
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Cong ty va ty quyén cho Hoi ddng quén tri thuc hién céc thi tuc ¢6 lién quan voéi
ty 1€ biéu quyéet 100% tong so phi€u c6 quyén bicu quyét tai Pai hoi.

(Kém theo To trinh s6 226/TTr-HNS ngay 23/3/2021)



10. Pai hoi d3 nhét tri théng qua To trinh vé viée stra d6i, bd sung Quy ché
ndi bd ve quan tri Cong ty va iy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién cac thu tuc
co lién quan véi ty 1€ bieu quyét 100% tong so phi€u c6 quyén bieu quyét tai Pai hoi.

(Kém theo To trinh s6 227/TTr-HNS ngay 23/3/2021)

11. Pai hoi da nhét tri thong qua Td trinh v& Quy ché hoat dong ciia Hoi dong
quan tri va uy quyén cho Hoi dong quan tri thue hién céc thu tuc c6 lién quan vai ty
1€ biéu quyét 100% tong s6 phi€u cdé quyen bi€u quyét tai Pai hoi.

(Kém theo To trinh s6 228/TTr-HNS ngay 23/3/2021)

12. Dai hoi d4 nhét tri théng qua T& trinh v& Quy ché hoat dong ctia Ban kiém
soat va Uy quyén cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat thuc hién cac thu tuc c6 lién
quan voi ty 1€ biéu quyet 100% tong so phiéu c6 quyén bieu quyét tai Pai hoi.

(Kém theo To trinh s6 229/TTr-HNS ngay 23/3/2021)

13. Dai ho6i d4 nhét tri thong qua T trinh s§ 222/TTr-HNS ngay 23/3/2021
vé lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap thyc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2021 ctia Cong ty véi ty 16 bidu quyét 100% téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai
Dai hoi.

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri lyra chon Céng ty kidm toan doc 1ap trén co
s& d& xuét cia Ban kiém so4t Céng ty.

14. Dai hoi ¢4 nhat tri Thong qua to trinh s& 329/TTr-HNS ngay 12/4/2021
vé viée ky két hop ddng giao dich vdi ngudi ¢6 lién quan, mot sé déi tac 14 td chirc
¢ lién quan ciia cd d6ng s& hitu trén 10% tbng s& ¢b phin phd thong, 1a céc Cong
ty con trong hé thdng Téng Céng ty thép Viét Nam - CTCP.

15. Pai hoi da nhét tri mién nhiém céc thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh
vién Ban kiém soat Céng ty ¢b phan kim khi Ha Ni - Vnsteel nhiém ky 2016-2020
bang hinh thirc biéu quyét véi ty 18 dat 100% (To trink sé 223/TTr-HNS ngdy
23/3/2021 cua HDQT Céng ty kem theo).

16. Dai hoi da nhét tri thong qua to trinh d& cir thanh vién Hoi dong quan tri
Céng ty nhiém ky 2021-2025 bang hinh thirc bidu quyét voi ty 16 dat 100%. (To
trinh 50 224/TTr-HNS ngay 23/3/2021 cia HDQT Céng ty kém theo).

17. Pai hoi d4 nhit tri thong qua to trinh d& cur thanh vién Ban kiém soét Cong
ty nhiém ky 2021-2025 bang hinh thirc bidu quyét v6i ty 16 dat 100%. (7o trinh s6
353/TTr-HNS ngay 14/4/2021 cua HDQT Céng ty kém theo).

18. Dai hdi da nhét tri thong qua quy ché bau cir bing hinh thic biéu quyét
voi ty 1€ dat 100%.

19. Can ctr bién ban kiém phiéu bau ctr, Dai hoi da phé duyét két qua biu ctr
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty va thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2021-
2025, véi két qua cu thé:
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1. Thanh vién Hdi dong quan trj Céng ty nhiém ky 2021-2025 gdm cac 6ng,
ba co tén sau:

bl ek g
1 | BaNguyén Thi Thu Hién 5.758.000 5.758.000 69,866
2 | Ong Nguyén Huy Thanh 8.185.100 8.185.100 99,316
3 | Ong Hoang Ngoc Chién 8.103.900 8.103.900 98,330
4 | Ong Nguyén Hoang Viét 8.080.400 8.080.400 98,045
5 | Ba Trin Thanh Huong 8.706.600 8.706.600 105,643

2. Thanh vién Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2021-2025 gdm c4c ba c6 tén sau:

n g Téng s6 phiéu C6 phén Ty 1€ % trén CP
LI e biu dong y twong ung tham duw PH
1 | Ba Duong Thi Phuong Hién | 8.129.600 8.129.600 98,642
2 | BaHaThi Thu Hién 8.480.100 8.480.100 102,895
3 | Ba Nguyén Thi Anh Pao 8.114.100 | 8.114.100 98,454

20. Doan Chi tich d4 tiép thu va giai dap y kién ctia ¢b dong tham du Pai hoi
c4c van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty; thu lao cia HPQT,
BKS va thu nhip tién lvong ctia nguoi lao dong:

- Y kién ciia cb dong MS 44:

+ P& nghi Cong ty cho biét v& tinh hinh quéan 1y dit dai, ¢6 bao nhiéu m2,
kinh doanh higu qua thé nao; c6 dong rat quan tm dén viéc tranh chip dét tai Ngb
Gia Ty véi cong ty CP Thép Thang Long va 16 dat ¢ 63 Ha Huy Tap.

+ Viéc thu hdi cong no x4u hién nay ctia Cong ty nhu thé nao?

Giai dap cia Poan Chii tich:

- Hién Cong ty dang quan ly, sir dung 17 khu dét v&i tdng dién tich 1a 176.889m?,
Doanh thu vé kinh doanh dich vu ctia Cong ty ndm 2020 12 45,5 ty dong (ké hoach
2020 1a 42,5 ty dong).

- V& 16 d4t tai dia chi 130 Ngb Gia Tu:

+ Céng ty ludn tuan thi cée quy dinh ctia phép luat, nha nudce va quy dinh vé
quan 1y ndi bd ciia Céng ty vé& quan 1y hd so.

+ Tranh chip gifra Cong ty va Cong ty CP Thép Thang Long: Coéng ty CP
Thép Thiang Long kién Céng ty 1én Tda 4n Nhan din quan Long Bién vé& quyén
quan ly va sir dung 16 dat 130 Ng6 Gia Tu. Cong ty da thué luét su nghién ciru tai
liéu va tham gia tranh tung tai Toa xét xtr So thdm. Tda 4n quén Long bién phén
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quyét quyén quéan 1y va sir dung dét 130 Ngé Gia Ty thudc v& Cong ty CP Thép
Thing Long. Cong ty tiép tuc giri don khang cdo phic thim 1én Tda 4n Nhan dan
TP Ha Noi. Cong ty da thué luat su tham gia tranh tung tai phién toa xét xir phic
thim. Toa 4n Nhan dan TP Ha Noi phan quyét quyén quéan ly va st dung dét 130
Ng6 Gia Ty thudc vé Cong ty CP Thép Thing Long. Cong ty s& tiép tuc 1am ho so,
thi1 tuc dé gtri 1én Toa 4n cip cao hon.

V& khu dat tai 63 Ha Huy Tép, hién thudc quyén quan Iy va sit dung ctia Cong
ty va khong c6 viéc tranh chap gi lién quan dén tai san nay.

+Vé viéc giai quyét cac khoan no x4u ciia Cong ty hién 1a 45,2 ty ddng, Cong
ty dd dua ra Toa dé giai quyét, mot sb khoan cong ng da c6 quyét dinh thi hanh an
ctia Toa, nhung khéng thi hanh 4n dwoc do c4 nhan, don vi lién quan dén cong ng
v6i Cong ty khong cé kha nang dé thuc hién nghia vu thi hanh 4n (do khéng con tai
san hodc dang thi hanh an giam gitr). Cong ty da thuc hién trich 1ap du phong cong
ng xAu theo quy dinh ctia Bo Tai chinh.

- Y kién ciia c6 dong MS 49:

+ Cong ty nén quy dinh vé muc thii lao ctia Uy vién HPQT theo 1y 18 % trén
loi nhuén tir két qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Thi lao ctia Uy vién HDQT
teong duong luong cia nguoi lao dong dudi don vi.

+ P& nghi Tong gidm déc Nguyén Huy Thanh méi dugc bd nhiém cho biét
dinh huéng trong cong tac dieu hanh, giai phap thuc day hoat dong kinh doanh.

Giai dap ciia Poan Chi tich va Tong giam dbc

Thi lao ctia Uy vién HDQT, BKS hién nay Cong ty chi tra theo mirc ¢b dinh
doi véi nguodi quan ly, khéng ap dung theo ty 1é % cta lgi nhuédn kinh doanh nhu
d6i véi lao dong kinh doanh truc tiép. Mitc thii lao hang nim cho Uy vién HPQT,
BKS duge HDQT trinh DPHDCD phé duyét ké hoach va phé duyét thuc hién cén cur
két qua kinh doanh.

Céc tiy vién HPQT 12 dai dién v6n ctia Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP
phai chiu trach nhiém truéc Tong cong ty vé phan vén ma ho dai dién, bao toan va
phét trién vén. Nguoi lao dong Cong ty hudng luong theo két qua kinh doanh. Vi
vy khong nén so sanh thu lao ctia Uy vién HPQT véi mirc luong ciia ngudi lao
dong tai Cong ty.

DHDCD thudng nién nim 2020 giao ké hoach loi nhuén 1a 1.086 triéu dong
va iy quyén cho HPQT didu chinh KH theo tinh hinh thuc té khi hoat dong kinh
doanh bi anh hudng ctia dich bénh Covid-19. HDQT Céng ty d4 diéu chinh k& hoach
loi nhuan 12 phan d4u c6 1i va diéu chinh tién lwong clia ngudi quéan ly (HPQT,
Ban TGD, TBKS) giam 10% luong, trong khi luvong ctia nguoi lao dong chi giam
5%. Két qua kinh doanh nam 2020 ctia Céng ty loi nhuan dat 1.114 triéu ddng vuot
KH dugc BPHCD giao.

Cong ty hién tai cé hai mang kinh doanh chinh, kinh doanh thuong mai va
kinh doanh dich vu cho thué kho b&i, van phong.
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. V& hoat dong kinh doanh dich vu Cong ty dd co6 loi nhuén; vé kinh doanh
thuong mai hién chua c6 lgi nhuan do chua bu ddp du chi phi. Céc ndi dung cong
tac chinh Céng ty da trién khai thuc hién: sap xép lai bd may, lra chon céc lao dong
c6 kha nédng, nang luc kinh doanh phu hop véi cdc mang kinh doanh tai don vi.

Vé kinh doanh dich vu phai théng tin, cap nhat gia cua tung khu vuc theo quy
dé Cong ty diéu chinh gia dich vu hop Iy nhdm tiang thu trong KDDV.

21. Ba Nguyén Thi Thu Hién - Chii tich HDQT da tiép thu ¥ kién va tra 101 y
kién ctia céc cb dong va téng két Pai hoi.

22. Dai hdi dd nghe y kién phat biéu cta 6ng Pinh Van T4m — Thanh vién
Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam- CTCP:

Phuong hu'ong, nhiém vu ctia Cong ty trong nim nay can tap trung ngudn luc
nhu: co s& vt chat, con nguoi dé nang cao duge hiéu qua kinh doanh va tang ning
suét lao dong, phén ddu hoan thanh va vugt mic ké hoach duoc giao; thu nhép tang
cao hon nim trudc; tiép tuc phat huy va t&i da héa viéc lién két cac don vi trong hé

théng, Tong cong ty s& tao didu kién, hd trg dé Cong ty hoan thanh nhiém vu duoc
Pai hoi dong cb dong giao.

23. Nghi quyét cudc hop Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2021 Cong
ty c6 phan kim khi Ha Nbi - Vnsteel duogc cac dai bleu cb dong tham du Pai hoi
nhét tri thong qua véi ty 18 biéu quyét 100% téng s6 phiéu ¢6 quyén bidu quyét tai
Dai hoi. :

Bién ban dugc 18p va thong qua vao hdi 12 gir 05 phut, ngay 15 thang 4 nam 2021. /\
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L2-CONG A XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY % Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

co F,’HiAN ey — 5 fF -
# \KIM KHI HA NOI /%
ONVNSTEEL /g,

=<4t/ BIEN BAN KIEM PHIEU

CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN KIM KHI HA NQI-VNSTEEL
NHIEM KY 2021 - 2025

Can cik Piéu ¢ 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty cd phan kim khi Ha Noi -
Vnsteel;

Cdn cit danh sdch dé cir bau thanh vién Héi dong qudn tri Céng ty ¢ phan kim
khi Ha Néi - Vasteel nhiém kp 2021-2025, bao gom cdc 6ng, ba c6 tén sau:

1. Ba: Nguyén Thi Thu Hién, sinh nim 1967, Ctr nhin ngoai ngit, thac s§ quan
tri kinh doanh, Truéng Dai dién phin vén cia Tdng Cong ty thép Viét Nam - CTCP tai
Cong ty.

2. Ong: Nguyén Huy Thanh, sinh nim 1968, Pai dién chinh phén von ctia Téng
Cong ty thép Viét Nam - CTCP tai Cong ty.

2 Ong: Hoang Ngoc Chién, sinh nim 1976, Ctr nhan Luit, ctr nhin quan tri
kinh doanh, Dai dién vbn ctia Téng Cong ty thép Viét Nam - CTCP tai Cong ty.

4. Ong: Nguyén Hoang Viét, sinh nam 1985, thac s§ chuyén nganh khoa hoc
va k§ thuét v4t lidu kim loai, Pai dién vn ctia Tong Cong ty thép Viét Nam - CTCP
tai Cong ty.

5. Ba: Tran Thanh Huong, sinh nim 1979, Thac si kinh té d6i ngoai, Pai dién
v6n ctia Téng Cong ty thép Viét Nam - CTCP tai Cong ty.

Ban kiém phiéu chiing t6i gbm cé:

1. Ong Ng6 Vin Binh, Pho TP phu trach phong PTDV: Trudng ban
2. Ba Kiéu Thi Thu Huong, Pho TP phu trach Phong TCKT: Uy vién
3. Ba Lé Thij Hoang Yén, chuyén vién Phong KHKD : Uy vién
4. Ba Bui Thi Thanh Thuy, chuyén vién phong TCKT: Uy vién
5.Ba L& Ta Van, Chuyén vién phong TCKT: Uy vién

Ban kiém phiéu d4 thong béo lai sb hrong thanh vién Hoi ddng quan trj dugc
bau trong Pai hdi: 05 ngudi.

Ban kiém phiéu da phd bién quy ché bau ctt, thé 1¢ va cic nguyén tic bau cir
trede toan thé Dai hoi va da tién hanh phét phiéu biu cir, gidm sét qua trinh biu, thu
hdi lai sb phiéu bau va tién hanh kiém phiéu.

Két qua kiém phiéu cu thé nhu sau:

1. Tong s6 phiéu phat ra: 53 phiéu, dai dién cho 8.241.500 cb phén bing
100% sb ¢ phén c6 quyén biu quyét du hop%




2. Téng s6 phiéu thu vé: 53 phiéu, dai dién cho 8.241.500 cb phin bang 100

% sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét du hop.

Trong do:
- S8 phiéu hop 1¢: 52 phiéu, dai dién cho 8.239.300 cb phan bing 99,97 % s6

cb phén c6 quyén biéu quyét du hop.

- 86 phidu khong hop 1¢: 01 phiéu, dai dién cho 2.200 cb phan bang 0,03 %

s6 ¢b phéan c6 quyén biéu quyét du hop

Két qua kiém phiéu xép tir cao xudng thip nhw sau:

1. Ba Tran Thanh Hwong

- b phiéu bau: 8.706.600 Phidu, chiém 105,643 % sb cb phin bidu quyét du

hop.

2. Ong Nguyén Huy Thanh

- S6 phiéu bau: 8.185.100 Phiéu, chiém 99,316% s6 ¢ phan biéu quyét dy hop.

3. f)ng Hoang Ngoc Chién

- 86 phiéu bAu: 8.103.900 Phiéu, chiém 98,330% s6 cb phan biéu quyét du
hop.

4. Ong Nguyén Hoang Viét

- $6 phiéu bau: 8.080.400 Phiéu, chiém 98,045% sb cb phan biéu quyét dw hop.

5. Ba Nguyén Thi Thu Hién

- $6 phidu bau: 5.758.000 Phiéu, chiém 69,866% s6 cb phan biéu quyét dw hop.

C#n ctr vao két qua kiém phiéu, quy ché, thé 18 bau cir di dugc thong qua Dai

hdi, cac ong, ba ¢6 tén sau ddy dé trang cir thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty cb
phan kim khi Ha Noi - Vnsteel nhiém ky 2021-2025.

Danh séch tring cir thanh vién Hi ddng Quan tri:

1. Ong Nguyén Huy Thanh

- S6 phiéu bau: 8.185.100 Phiéu, chiém 99,316% s cb phan biéu quyét du
hop.

2. Ba Nguyén Thi Thu Hién

- 86 phiéu bau: 5.758.000 Phiéu, chiém 69,866% s6 cb phﬁn biéu quyét du
hop.

3. Ong Hoang Ngoc Chién

- S phidu biu: 8.103.900 Phiéu, chiém 98,330% s6 cb phan biéu quyét du
hop.

4. Ong Nguyén Hoang Viét

- 86 phiéu bau: 8.080.400 Phiéu, chiém 98,045% s c& phén biéu quyét du
hop.

5. Ba Tran Thanh Hurong

- 86 phidu bAu: 8.706.600 Phiéu, chiém 105,643% sb c6 phan biéu quyét du

h(_)p.]y



Bién ban kiém phiéu gém 03 trang, dugc 14p vao hdi 10 gio 30 ngay 15 thang
4 nam 2021 va da duoc théng qua cdng khai truée Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién

nam 2021,
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_ BAU CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN KIM KHI HA NQI-VNSTEEL
NHIEM KY 2021 - 2025

Cén cie Diéu I¢ t6 chitc va hoat dong ciia Céng ty c6 phan kim khi Ha Ngi -
Vnsteel,

Céin cit danh sdch dé cik bau thanh vién Ban kiém sodt Cong ty ¢é phan kim khi
Ha Néi - Vnsteel nhiém kp 2021-2025, bao gém cde ba ¢6 tén sau:

1. Ba: Duong Thi Phuong Hién, sinh ndm 1976, Cir nhan kinh té chuyén nganh
ké toan doanh nghiép.

2. Ba: Ha Thi Thu Hién, sinh nam 1987, Thac s§ tai chinh Ngén hang.

3. Ba: Nguyén Thi Anh Do, sinh nam 1974, cir nhan kinh té chuyén nganh ké
toan.

Ban kiém phiéu chiing tbi g("im co:

1. Ong Ngé Vin Binh, Ph6 TP phu trach phong PTDV: Trudng ban

2. Ba Kiéu Thi Thu Huong, Pho TP phu trach Phong TCKT: Uy vién

3. Ba Lé Thi Hoang Yén, chuyén vién Phong KHKD: Uy vién
4. Ba Bui Thi Thanh Thuiy, chuyén vién phong TCKT: Uy vién
5.Ba Lé Ta Van, Chuyén vién phong TCKT: Uy vién

Ban kiém phiéu da thong béo lai sé luong thanh vién Ban kiém soat dugc bdu
trong Pai hoi: 03 nguoi.

Ban kiém phiéu da phd bién quy ché bau cir, thé 18 va cic nguyén tic bau cir
trurde toan thé Pai hoi va da tién hanh phat phiéu bau ctr, gidm sat qua trinh bau, thu hoi
lai s6 phiéu bau va tién hanh kiém phiéu.

Két qua kiém phiéu cu thé nhu sau:

1. Tong s6 phiéu phat ra: 53 phiéu, dai dién cho 8.241.500 ¢ phén bing
100% s6 c¢d phin c6 quyén biéu quyét du hop.

2. Tong so phiéu thu vé: 53 phiéu, dai dién cho 8.241.500 ¢d phan bang 100%
s6 cb phan cé quyén biéu quyét du hop.

Trong do:

- 84 phiéu hop 1¢: 53 phiéu, dai dién cho 8.241.500 cb phan bang 100% sb cb
phdn c6 quyén biéu quyét du hop.

- 86 phiéu khéng hop I¢: 0 phibu, dai dién cho 0 c¢b phin bing 0 % s6 ¢b phan
c6 quyén bidu quyét dy hop.

Két qua kiém phiéu Xép tir cao xudng thip nhw sau:

1. Ba: Ha Thi Thu Hién )V




- S6 phiéu bau: 8.480.100 Phiéu, chiém 102,895 % sé cb phan biéu quyét du

hop.

2. Ba: Dwong Thi Phwong Hién

- S6 phiéu bau: 8.129.600 Phiéu, chiém 98,642 % sb cb phan bidu quyét du
hop.

3. Ba: Nguyén Thi Anh Pao

- S6 phiéu bAu: 8.114.100 Phiéu, chiém 98,454 % sb cb phan biu quyét du
hop.

Cén cr vao két qua kiém phiéu, quy ché, thé 18 bau ctr di duoc thong qua, Piéu
1& t& chtrc va hoat dong cla Cong ty, cdc Ong, ba c6 tén sau diy di tring clr vio thanh
vién Ban kiém soét Cong ty c6 phin kim khi Ha Noi - Vnsteel nhiém ky 2021-2025.

Danh sich triing cit vao Ban kiém soat Cong ty:

1. Ba: Dwong Thi Phwong Hién

- S6 phiéu bau: 8.129.600 Phiéu, chiém 98,642 % sé cb phin bidu quyét du

hop.

2- Ba: Ha Thi Thu Hién

- S6 phiéu bau: 8.480.100 Phiéu, chiém 102,895 % sb cé phan biéu quyét du
hop.

3- Ba: Nguyén Thi Anh Dao

- 86 phiéu bAu: 8.114.100 Phiu, chiém 98,454 % sb cb phin biéu quyét d )
hop. ’HAN '_03

Bién ban kiém phiéu gdm 02 trang, duoc 1ap vao hdi 10 gidr 30 ngay 15 thaia"d!/+
nam 2021 va dd duge théng qua céng khai trude Pai hoi ddng cd dong thudng nié 5
2021.
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" TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAV
CONG TY CP KIM KHi HA NOI-VNSTEEL Poc 14p - Tw do - Hanh phic

sé: 217 /BC-HPQT Ha Néi, ngay 23 thdng 3 nam 2021

BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI VE TINH HINH CONG TY NAM 2020
VA PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2021

Phin thir nhat

KET QUA THUC HIENNGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

I. Danh gid két qua thwe hién nhiém vu nim 2020

1. Téng quan thi truwdng thép

Nam 2020 dai dich Covid-19 d4 lan rong khap toan cdu khién ting trudng
kinh té thé g1or1 sut giam 4,3% (theo WB). Trong béi canh khé khan d6 thi truong

thép thé gi6i da bi anh huong, gid nguyén lidu va thép thanh phim bién dong kho
doan dinh va da tic dong tiéu cuc t6i thi truong thép Viét Nam.

Thi trudng trong nudc trong nhing thang diu nam thuc hién chinh sich gian
céch x4 hoi dé phong chéng dich bénh Covid-19 nén nhu cdu cla nhiing linh vue
sir dung thép c6 giam sut, tiéu thu chim, thi trudng trim ling. Budc sang Quy IV,
do anh huéng ctia gia thép thé g101 tang d’ong thoi, day manh tang truéng tin dung,
ting toc d6 giai ngan cac du an dau tr cong, da khién nhu ciu tiéu thu thép c¢o
chuyén bién tich cuc, tiép stic cho gid nguyén liéu va thép thanh phim trong nuéc
tdng manh, tao co hoi cho cac Cong ty thuong mai day manh ban hang, tim kiém
lgi nhuén. Tuy nhién, nhu cau thi truong van & muc thdp nén chua thé bu dap
cho nhiing sut gidm trong nhiing thang dau nam.

Trude nhitng kho khin thach thice trong nam 2020 Hoi dong quéan tri luén
bam sat muc tiéu, k& hoach Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2020 glao chi
dao va giam sat chit ché hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, dong thoi phoi hop
v6i Ban diéu hanh tim nhiing giai phap kinh doanh phti hop, kip thoi tén dung co
hoéi khi thi truong thuén loi, d4y manh ban hang, tdng doanh thu, tim kiém loi

nhuén, phan diu hoan thanh nhiém vu va céc chi tiéu ké hoach d3 dé ra.
2. Nhirng két qua dat dwoc
2.1. Cong tac kinh doanh
2.1.1. Cdc chi tiéu ké hoach chii yéu



- Lugng tiéu thu: 178.133 t4n/205.000 tin KH (dat 87% KH va bing 90% so
v61 TH ndm 2019).

- Doanh thu: 1.904.452 triéu ddng/ 2.294.000 triéu dong KH (dat 83% KH
va bang 88% so v6i TH nim 2019).

Trong do:
+ Doanh thu thuong mai: 1.855.180 triéu déng/2.248.000 tridu ddng KH.
+ Doanh thu dich vu: 45.451 trigu dong/ 42.500 triéu ddng KH.
+ Doanh thu thu ho: 3.821 triéu déng.
- Ton kho 31/12/2020: 2.208 tAn.
- NOp ngén sich: 40.795 (riéu ddng.
- Loi nhuén sau thué: 1.114 trigu ddng/1.086 tridu ddng KII.

- Tién luong binh quén: 7.400. OOOd/ngucn/thang so voi KH 14 7.800.000
dong/ngucl/thang KH, bang 95% KH va bang 106% so v&i nim 2019.

2.1.2. Cac gidi phdp da thuc hién

- Tap trung ngudn luc kinh doanh nhiing mit hang c6 lgi nhudn én dinh nhu
thép xady dung, thép goc Két qua 1a lugng hang ban ra cta nhitng mit hang nay
co tang truéng so véi ndm 2019 (thép x4y dung ting 12%; thép hinh tang 34%;
thép tdm I4 ting 1 1%),

- Cht trong chat lugng cong tac dur bdo thi trudng, tan dung co hoi tiéu thy
hang ton kho thu h01 von, tdng loi nhuén kinh doanh. Lugng hang tdn kho
31/12/2020 14 2.208 tan so v&i 10.649 tAn vao thoi didm 31/12/20109.

- Tiép tuc duy tri va phat trién hop tdc v6i cac don vi trong hé théng Téng
Cong ty, tiéu thu san pham phéi thép ctia VTM, thép xay dung ctia VUS, luong
tiéu thu: 55.900 tan, chiém 31% t6ng tiéu thu toan Cong ty.

- Thuce hién céc giai phép voi nhing don vi kinh doanh yéu kém: h3 trg han
muc ban hang, tim kiém khach hang, phat trién thi trudng; thuc hién cac giai phap
thiic ddy thu héi cong no.

- Hd trg khach hang thué kho bai vuot qua kho khén do anh hudng cua dich
bénh Covid-19, duy tri va ting ty 1& 1&p day dién tich kho bai ¢6 thé cho thué, dam
bao dat va vuot ké hoach doanh thu kinh doanh dich vu kho bai.

Anﬁ

2.2. Cong tac quan Iy tai chinh va thu hoi cong ng

- Téng cuong va mo rong quan hé véi cac t6 chtc tin dung d& c6 ngudn tin
dung 6n dinh, 14i suét thip, g6p phén ting hiéu qua kinh doanh.

- Khuyén khich ban hangQuay vong vbn nhanh, giam chi phi tai chinh,
nang cao hiéu qua su dung von; chu trong cong tic quan tri tai chinh va quan tri
chi phi doanh nghiép; tiét kiém chi phi trong cdéng tac quan ly;

- Thuong xuyen thuc hién kiém tra, giam sat hoat dong kinh doanh, quan ly

von tai cac don vi dé kip thoi phét hién va chén chinh nhitng thiéu sét, giam thleu//
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It ro phat sinh; tich cyc 4p dung céc giai phép thu héi c4c khoan cong no tdn
dong va khéng dé phét sinh thém céng no x4y,

2.3. Cong tic diu fw phat trién

- Thuc hién ra so4t quy hoach cén b6 giaj doan 2020 - 2021 v xdy dung quy
hoach cén b giai doan 2020 - 2025 dam bao tinh ké thia Phdt trien va sy chuyén
tiep lién tyuc gilta cdc thé hé can bo Cong ty.

bao an toan nghiém ngit theo quy dinh.

Tuy nhién, bén canh két qua doanh thu kinh doanh djch vu dat ké hoach, thi
kinh doanh thuong mai van con mot sé muc tiéu chug dat duoc:

3.1. Nhitng han ché va ton tai

- Mot s§ mat hang kinh doanh luong ban ra tang, nhung loi nhudn thap
(thep hinh, thép tdm, 14).
- Chua khic phyc duoc tinh trang kinh doan], thua 16 kéo dai tai mét s dop

vj truc thude yéy kém; /(/
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- Céc khoan cong ng kho doi tdn dong da nhleu nam chua thu duge van &
muc cao (Chlem 50% vbn diéu 18), han ché ngudn Von dua vao hoat dong kinh
doanh va bat loi cho Céng ty trong dam phén véi cic t6 chirc tin dung.

- Kinh doanh dich vu cho thué kho béi chua hoan toan dép mg nhu cdu cla
khach hang do co s vat chét bi xudng cép.

3.2. Nguyén nhan

- Nguyén nhin khdach quan:

+ Do anh huéng béi dich bénh Covid-19, trong 10 thang du nam thi truong
thép nhu cau sut giam, trong khi gia nguyen liéu va san pham thép dién bién phirc

tap khé doén dinh; canh tranh gifta cac don vi trong nudce ngay cang gia ting nén
viée duy tri v& mé rong thi phan gip nhidu khé khin.

+ Céc san pham thép nhap khéu (thép hinh, thép tim 14) 12 mit hang kinh
doanh chinh cta Cong ty nhiing ndm trude day, nay trong nudc d& san xudt dap
g phén 16n nhu ciu trong nudc nén nhép khéu giam. Dong thoi c4c nha san xuat
trong nudc van dong theo hudng cung cap san pham truc t1ep cho nguoi st dung
cudi cung (gidm bét khau trung gian dé giam chi phi) nén cac Cong ty thuong mai
rat kh6 khin trong viéc tham gia vao chudi cung tmg thép dé tim kiém loi nhuén.

+ Trong qué trinh thuc hién céc giai phdp thu hdi céng no phét sinh cac van
dé khé khan tir phia khach hang.

- Nguyén nhén chii quan:

+ Cong tac nhén dinh va dy béo thi truong chua thyc sy nhdy bén va theo
kip dién bién gid cta thi trudng nén gép nhiéu khé khan trong viéc dam bao ngudn
hang kinh doanh 6n dinh.

+ Nhiing don vi ¢6 két quéa kinh doanh yéu kém do chua x4y dung duoc hé
thdng khéch hang 6 6n dinh, dic biét la nhiing khéch hang la don vi sir dung cudi
cung cé nhu cau thuong xuyén.

+ Luong ton kho nhiing thang dau nam 6 mirc cao, gia von tdn kho cao, tdng
chi phi tai chinh, giam hiéu qua st dung vén, giam hiéu qua kinh doanh.

+ Do két két qua kinh doanh con khé khén nén han ché ngudn vén cho cong
tac dau tu mdi, ci tao, nang cap co sé ha tAng ting gié tri gia tdng trong kinh
doanh dich vu cho thué kho bai.

+ Han ché vé nguon nhan luc, tudi binh quén lao dong cao (46 tudi); nhan
luc d4p tng yéu cau kinh doanh thidu va yéu; Cong ty chua manh dan va quyét
liét trong cong tac sép xép lai can bd, _sang loc, tinh gidm lao déng dé nang cao
chét lwong ngudn nhan lyc va ning suit lao dong.

IL Panh gia hoat djng ciia Hoi dong quan tri
1. Panh gia thwe hién nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri

Hbi dong quan tri ¢ 05 thanh vién, trong d6 Chu tich Hoi dong quan tri

chuyén trach, 01 Uy vién 1a Téng gidm dbc didu hanh va 03 Uy vién kiém nhiém. /i/
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| Hoi déng quan tri d4 thyre hién vai trd, nhiém vu theo quy dinh cta phap luét, Diéu
1¢ Cong ty, Quy ché néi bd vé quén trj Cong ty va cac Quy ché khéc ctia Cong ty.

Hoi déng quan tri d& thuc hién quyén han, trach nhiém, ché do hoat déng ctia
Hoi dong quén tri va céc thanh vién Hbi dong quén tri Céng ty, dong thoi da phan
cong thanh vién phu trach theo timg linh vuc dé thAm dinh céc ndi dung thudc
thdm quyén ctia Hbi ddng quan tri va ban hanh quyét dinh cu thé. Céc thanh vién
Hoi déng quan tri d& thyc hién nhiém vu chi dao, gidm sat va dén déc kip thoi
hoat dong ctia Ban didu hanh théng qua:

*+ Xem xét va ban hanh nghj quyét chi dao v& céc ndi dung lién quan dén
hoat déng kinh doanh va dau tu ctia Cong ty trén co s& cac To trinh ctia Ban diéu
hanh;

+ Theo d6i nam bét qua trinh diéu hanh hoat déng kinh doanh théng qua cée
van ban, béo cdo, t& trinh ctia Ban diéu hanh gii Hoi dong quan tri;

. TTruc tiép lam viéc véi céc cz}c Phong, Ban nghiép vu, Xi ngh%ép, Chi nhzin,h
dé nam tinh hinh, nhiing vuéng méc trong hoat dong kinh doanh @& kip thoi phoi
hop véi Ban diéu hanh tim gidi phép théo gé.

“Hoi déng quan ‘tri da chi dao, giam sét 1;11(_)i hoat d@gg cua Cong ty theo nghi
quyet cia Dai hi dong c6 déng; chi dao Téng gidm dbc va cac can bd quan ly
trong di€u hanh hoat déng kinh doanh ciia Cong ty théng qua cac nghi quyet,
quyét dinh va cac cudc hop dinh ky; cac nghi quyet, quyet dinh ctia H6i dong quéan
tri phtt hop véi quyén han va nhiém vu cia Hoi dong quan tri, ciia Chu tich Hoi
dong quan tri dugc quy dinh tai Biél.} 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché
noi b vé quan tri céng ty va Quy ché t6 chitc, hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Nam 2029, Hoi déng quan tri d3 td chirc 05 cude h’(_)p dinh ky hang quy va
01 cude hop bat thuong, ban hanh 27 nghi quyét va quyet dinh, trong d6 04 nghi
quyét duoc théng qua tai cac cudc hop cua Hoi dong quan trj, Cac nghi quyét,
quyét dinh con lai dugc thong qua bang vén ban sau khi dugc cac Uy vién Hoi
dong quén trj thdo luén va bi€u quyét nhat tr qua thu dién tir (email).

Céc van d chinh d& duoc Hoi dong quan tri xem xét phé duyét, quyét dinh:

+ K& hoach tai chinh, kinh doanh va diu trr nim 2020

+ Noi dung Dai hdi c6 dong thudng nién va bt thudng nim 2020

+ Danh gia két qua va dé ra chuong trinh céng tic cac quy/nam 2020

+ Céc ndi dung lién quan dén cong tac kinh doanh thuong mai: chip thuén
giao dich mua ban hang héa véi cac Cong ty lién quan.

+ Cac n6i dung lién quan dén céng téc tb chtre, tién Iu’ong’: théng qua chu
truong bo nhiém lai Gidm doc XN KD Kim khi s§ 1, Giam ddc XN KD thép
Chuyén Dung; quy hoach cé4n bé giai doan 20 I 9-%02 1,2021-2026; quyét todn tién
lrong va thti lao nam 2019; ké hoach phan phéi tién luong, thii lao ctia ngudi quan

ly va nguoi lao dong nam 2020. /_'/
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+ Céc ndi dung lién quan dén cong tac tai chinh - ké toan: lua chon don vi
thue hién soat xét va kiém toan Bao céo tai chinh nam 2020; trich 14p du phong
hang héa tdn kho va céng no kho doi nam 2019+2020; thé chap tai san tai cac to
chtc tin dung dé vay vbn phuc vu san xuét kinh doanh; han muc vén tin dung tai
Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién Viét Nam.

+ No6i dung lién quan dén céng tac dau t: Chu truong thanh 1y tai san tai
Chi nhdnh Hai Phong, s6 67 Ngé Quyén, phudng Méy Chai, quan L& Chéan, TP
Hai Phong

Vigc cng bo théng tin duge thye hién dam béo tinh chinh x4c, kip thai va
tudn thu céc quy dinh vé ndi dung.

Ho1 déng quén tri lam viéc véi nguyén tic cin trong dé dua ra dinh huéng
chi dao dung dén, kip thoi cho hoat dong ciia Cong ty trén nguyén tic phu hop
vé6i diéu kién cia Coéng ty va bbi canh thi trudng. Cac thanh vién Hoi ddng quan
tri dé lam dung trong trach dugc cb dong uy quyén, c6 su ban bac va nhat trf cao
trong viéc dé ra cac chi truong, nghi quyét chi dao hoat dong cua Céng ty, giam
sat chit ch& song ciing tao moi diéu kién thuan lgi d& Ban didu hanh Cong ty hoan
thanh nhiém vy, hoat déng ctia Cong ty c6 hiéu qua.

2. Tién lwong, thu lao va chi phi hoat dgng ciia Hji dong quan tri

. 2L Tién lwong va tha lao ciia Hji dong quan tri, Ban kiém sodt va Ban
Dicu hanh Coéng ty
Cong ty 4p dung ché d(f)‘tién luong, thu lao cho céc thanh vién Hoi déng quan
tri, Ban kiém so4t va Ban diéu hanh theo theo ké hoach di duogc Pai hoi dong cb
ddng thuong nién nam 2020 phé duyét.

A

Nam 2020 Cong ty kinh doanh ¢6 loi nhuén, lugng tiéu thu dat 87% ké hoach
duoc giao nén tién lvong ctia Nguoi quéan 1y duoc chi & mic 90% ké hoach; tién
luong ctia Nguoi lao déng dugc chi & mitc 95% ké hoach. Thu lao cia thanh vién
Hoéi ddng quan tri, Ban kiém so4t khong chuyén trach duoc chi theo dting ké hoach
di dugc phé duyét:
K& hoach PHDCP giao
Y Chi tiéu Dt‘;’:h"’ sé Mitc lrong/ Thyc hign
nguoi Thii lao
I | Mikc tién lwong, thi lao cia HPQT, BKS va BDH
1| Luong Chu tich HDQT chuyén trach ddng/ng/th 1 30.000.000 27.000.000 |
2 | Luong Téng gidm déc déng/ng/th 1 28.000.000 25.200.000
3 | Luong Phé Téng giam déc ddng/ng/th 2 24.000.000
4 | Luong Trudng Ban kiém soat chuyén trach ddng/ng/th 1 17.500.000 15.750.000
5 | Thu lao Uy vién HDQT khéng chuyén trach | ddng/ng/th 3 4.000.000 4.000.000
6 | Th lao Uy vién BKS khéng chuyén trich | ddng/ng/th 2 3.000.000 3.000.000
II | Quy lwong HPQT, BKS va BDH ddng 1.482.000.000 815.400.000
III | Quy thii lao HPQT, BKS va BPH dong 216.000.000 216.000.000
VI | Quy luwong ciia Nguwoi lao dong déng 145 13.572.000.000 | 12.787.200.000
VII | Téng quy lwong va thi lao dbng 15.270.000.000 | 13.818.600.000
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2.2. Chi phi hoat dfng ciia Hoi déng quin tri

Chi phi hoat déng ctia Ho1 ddng quan tri tuan thi theo cac quy dinh cta phap
luét va cac quy ché, quy dinh cta Cong ty.

3. Két qua gidm sat Tong giam dbc va Ban didu hanh

Hoi ddng quén trj da chi dao va thuong xuyén gidm sit hoat déng ctia Ban
Diéu hanh, céc c4n b quén Iy Cong ty dé dam béo hoat dong Céng ty theo dung
dinh huéng, tuén thi phép luat, Diéu 1¢ Cong ty va Nghj quyét ciia Pai hoi ddng
cb dong. Ban Téng gidm déc dinh ky béo cdo Hoi ddéng quan tri hoat dong san
xuat kinh doanh, két qua thyc hién céc Nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri, cae khé
khian va thudn loi trong diéu hanh hoat dong Céng ty. Tir ¢6 Hoi ddng quan tri
phéi hop véi Ban Tdng gidm dbc d2 ra cac giai phap thdo g& va khéc phuc khé
khén trong hoat dong Cong ty.

Céc chi dao cua Hoi dong quén tri duoc thuc hién bing cac Nghi quyét va
Quyét dinh. Hang quy, trén co s& bo cdo kiém diém thuc hién nghi quyét quy, 6
thang, 9 thang va ndm 2020 ctia Tong gidm dbc, Hoi dong quan tri da hop, thao
luan va ban hanh nghi quyét danh gid két qué thye hién nhiém vy da @ ra va xay
dung chuong trinh céng téc thoi gian tiép theo.

Tong gidm dbc da té chirc hoat dong cua Cong ty phu hgp véi Nghi quyét
clia Dai hoi dong cd déng, chi dao ctia Hbi dong quén tri, tuan thu ddy du cac quy
dinh cta phap luat va Céng ty; chi dong bam sat cic nghi quyét cua Hoi d(‘")ng
quan tri dé c6 giai phép trong céng tac quan ly, chi dao, diéu hanh cac hoat dong
ctia Cong ty.

Thyc hién chirc ndng nhiém vu cta minh, nim 2020 toan bd cong viéc cla
Ban diéu hanh do Téng Giam déc dam nhén. Dinh ky hang thang Téng Gidm dbc
t6 chirc hop giao ban, d4nh gi4 két qua thuc hién k& hoach trong thang, ddng thoi
giao ké hoach cdng viéc thang tiép theo;

Tong giam déc da tap trung cic gidi phap dbi voi hoat dong kinh doanh
thwong mai nhu thanh 14p T thi trudng, chi trong ning cao chét lugng cdng tic
du bdo thi truong; chii dong nguon hang kinh doanh, tin dung co hdi déy manh
tiéu hang ton kho, git vimg v4 mé rdng thi phan (déi véi mat hang thép xay dung);
tiét giam chi phi, ting cudng kiém soat cong no va thuc hanh tiét kiém chéng lang
phi; dam bdo cong &n viéc lam, thu nhép 6n dinh va chim lo ddi séng vét chét,
tinh than cho nguoi lao dong.

Phén thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2021

I. Dy bao thi truwong thép nim 2021

Céac nudc trén thé gi6i da c6 nhitng budc tién méi trong kiém sodt dich

bénh Covid -19, song bén canh d6é vin con mét sd nude phai 4p dung céch ly W
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hoi, nén nhén dinh vé trién vong phuc héi kinh té thé giéi trong nam 2021 van
dé dat, than trong va thi trudng thép thé gioi sé tiép tuc bi anh huéng.

Véi muc tiéu Québce hdi Viét Nam dé ra tang trudng GDP nam 2021 1a 6%
va véi danh gid trién vong kinh t& Viét Nam cua céc td chire tin dung thé gioi
(WB du bao téng truéng GDP ctia Viét Nam nam 2021 1a 6,8%) thi co thé hy
vong kinh te Viét Nam s€ c6 khoi sdc, va nganh thép ¢6 thé ky vong vé su ting
truéng cé ve san xudt va tidu thu trong nim toi, song canh tranh tai thi truong
ndi dia s& van tiép tuc gia tdng do cung vuot ciu, cdc doanh nghiép s& budc phai
chép nhan giam loi nhuén dé gianh va git thi phén.

Trong bdi canh kinh doanh nhiéu khé khan va thach thite, Céng ty CP Kim
khi Ha ndi - Vnsteel can thuc hién nhiing giai phap cu thé dé dat duoc muc tiéu
d& ra trong nim 2021.

II. Phwong hwéng nhiém vu nim 2021
1. Cac chi tiéu ké hoach co ban
- Lugng tiéu thu: 212.000 tén, ting 18% so véi thuc hién nam 2020.
- Doanh thu: 2.386.268 triéu dE“)ng, tdng 25% so véi thuc hién nam 2020.
Trong dé:
+ Doanh thu thuong mai: 2.337.768 triéu dong,
+ Doanh thu dich vu: 45.000 triéu déng, doanh thu thu ho: 3.500 triéu déng.
- Loi nhuén trude thué: 6.073 triéu déng.
- Tién lwong binh quan: 7.800.000d/ng/thang.
2. Hoat dong ciia HHi ddng quan tri nim 2021

Ho1 déng quan tri chi dao, gidm sat va hd trg Ban didu hanh t6 chirc thuc
hién va hoan thanh céc chi tiéu ke hoach Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm
2021 giao, trong do tap trung nhitng cong tac trong tam sau:

1/ Ra soat stra ddi, bd sung Piéu 1& tb chic va hoat dong Cong ty, Quy ché
n6i bo vé quan tri Cong ty, cac Quy ché, Quy dinh khac cia Cong ty phu hop véi
cac bo luat c6 hiéu luc tir 01/01/2021: Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Luat
Chimg khoan s6 54/2019, Luét Lao dong sé 54/2019/QH14;

2/ Nang cao chét luong cong tac du béo th} truong; tép trung ngudn lye kinh
doanh & nhu’po mat hﬂng mang Ini lgi nhuédn 6n dinh (thph nhe liu, phni Thpn
thép xay dung); chu dong tham gxa vao chuo1 cung ung nhu’ng mét hang trude day
nhap khéau 13 chi yeu nay ngudn san xuét trong nudc da dap tng phan 16n nhu cau
(thép hinh, thép tam 14, thép cudn can néng); chu trong xay dung hé théng khéch

hang bén vitng 1a nhitng don vi san xult/ngudi sir dung cudi cling.

3/ Giai quyet dit diém 1.107,744 thn hang ton kho cham luén chuyén (phan

loai hang, danh gia chit lugng, mic d6 gidm gié tri thwong mai, to chirc ban d’a}l/

gia thu hdi von).



4/ Cham drt tinh trang kinh doanh thua 18 tai nhitng don vi kinh doanh khéng
hiéu qua kéo dai: tb chirc, sép Xép lai nhan su, luc luong lao dong; hd tro tim kiém
khach hang va han mirc ban hang;

5/ Tich cuc thu héi céc khoan céng no qué han. Déi véi khoan céng ng 4,7
ty dong ctia Cong ty Thép Han Viét: thyc hién phuong &n cung cép thép phé ligu
thué gia cong phoéi va can san pham thép gée, trir dn cong ng qua chi phi san Xuét
ph01 va gia cong can); Déi véi céc khoan cong no x4u ton dong tir 1au: thic day
cac co quan chirc ning thi hanh 4n déi v6i cac khoan cong no da c6 phan quyét
cua Toa an.

6/ Dam bao nguon tin dung t6t c6 1ai suat thdp phuc vu kinh doanh, khuyén
khich ban hang thu tién nhanh, quay vong vdn nhanh, giam chi phi tai chinh, gép
phén ting hiéu qua kinh doanh.

7/ Pau tu v kinh doanh dich vu: d4u tu kho kin méi, ning cép co sé ha tAng
nhim thu hut thém khéch hang thus, tang ty 16 lap déy dién tich kho bi hién co,
nang cao hiéu qua kinh doanh dich vu cho thué kho bai.

8/ Thuc hién triét dé chwong trinh thue hanh tiét kiém, chdng 1ang phi.

9/ Néng cao néng lyc va trach nhi¢m cta bd may tham muu giup viéc cho
Lanh dao Cong ty; tuyén dung, ddo tao, boi dudng, sdp xép lai luc luong lao dong
nham phét huy va nang cao chét lwong ngudn nhén luc, cai thién ning suét lao
dong.

10/ Cham lo doi séng vat chit va tinh than cho ngudi lao dong.

~ Tréndayla kiém diém, danh gia két quéa thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng
cO dong thuong nién 2020 va phuong hudng, muc tiéu, giai phap trong hoat dong
kinh doanh ndm 2021 ctia Cong ty.

Hoi dong quén tri bdo cdo va xin y kién Pai hdi./.
Noi nhan:

- DHDCD;
- Cac UVHDQT, BKS;

-Luu: VT, TKCty/‘/

Nguyén Thi Thu Hién



TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHi HA NOI-VNSTEEL Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 218 /BC-HPQT Hé N6i, ngay 23 thang 3 ndm 2021
BAO CAO

Nhiém ky 2016-2020 ciia Hoi ddng quan tri
va phwong huwéng nhiém vu nhiém ky 2021-2025

Phin thit nhat

KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
PATHOI PONG CO PONG NHIEM KY 2016 +2020

I. Tong quan thi trwdng thép va djc diém tinh hinh cia Cong ty

Trong 5 nim vira qua, tinh hinh thé gi6i va khu vuc dlen bién phirc tap, phat
trién theo huéng chi dao tu do hoa thuong mai, dan xen yéu t6 bao ho. Nam 2018 -
2019, cude chién tranh thuong mai gifta hai nén kinh t& dimg dau thé gidi 1a My va
Trung qudc khién ting trudng kinh té thé gisi chém lai. Tu cubi nam 2019 d&én nay
dai dich Covid-19 bung phat va lan rfng toan ciu da anh hudng toan dién, sau rong
dén tat ca cac qudc gia trén thé gisi. Kinh té toan ciu roi vao suy thoai nghiém trong,
tac dong ti€u cuc tdi thi truong thép.

Trong bbi canh khé khin chung dé, kinh té Viét Nam d& dat dugce mtc tang
truong binh quan 1a 6%/nam dac biét la ndm 2020 trong khi kinh té toan ciu ting
trudng am thi Viét Nam van giir duge mic tdng 2,91%. Thi truong thép Viét Nam
bi anh hudng béi thi trudng thép thé gwl dién bién kho du dodn, cung vuol clu,
canh tranh gia tang va trong thoi gian cudi cua giai doan 5 ndm phai d6i dién véi su
giam sut nhu cau tiéu dung thep, thi truong bt dong san trdm léng, tidu dung thép
cho cac nganh xay dung, san xuit céng nghiép ting trudng & mic thap nhit trong
vong 10 nam trd lai day.

Cong ty CP Kim khi Ha N6i — Vnsteel (Cong ty) td chtrc hoat déng kinh doanh
trong diu kién chung clia thi trudng va ca nhitng thuan loi va khé khin riéng cta
Coéng ty. Hoi df‘)ng quén tri Cong ty luén nhan duoc su ting hd cia cac cd dong, dac
biét 1a sy hd tro cta cb dong 16n nhit 13 Téng céng ty Thép Viét Nam - CTCP
(Vnsteel) trong moi hoat dong cia Cong ty thong qua chi dao Pai dién vén tai Cong
ty; doi ngii nguoi lao dong doan két va tin tuéng ddi ngil 1anh dao ctia Céng ty. Bén
canh d6, Cong ty co nhu:ng khé khin nhu co ché van hanh hoat dong kinh doanh
chua linh hoat so v6i cac Cong ty thuong mai tu nhén; cdng ng xau ton tai lau nim
chiém gan 50% vbn Piéu 18 Cong ty vin chua thu hdi duoc; d6 tudi lao déng binh
quén cao, can bd dap uing yéu cdu cho hoat dong kinh doanh con han ché.



Trong bdi canh nhu vay, Hoi qéng quan tri luén bam sat cac muc tiéu, ké hoach
DHDCD giao, chi dao, gidm sit dong thoi phoi hop va ho tro Ban dieu hanh trién
khai t6 chic thuc hién.

II. Bao cdo hoat dong ciia Hi df’ing quan tri nhiém ky 2016 + 2020
1. Nhén sw va hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quén trj Cong ty cé 05 thanh vién, Chu tich Héi ddng quan trj chuyén
trach, 01 thanh vién la Tong gidm d6c diéu hanh, 03 thanh vién kiém nhiém.

Nhiém ky 5 nim vira qua, thanh vién Hoi dong quén tri ¢é su thay ddi nhu sau:

TT Ho tén Chirc danh Thoi gian ddm nhiém
1 |BaNguyén Thi Thu Hién | Chu tich 4/2016- dén nay
: Thanh vién HPQT, )
2 | Ong Pham Coéng Diing Tong giam doc 4/2016- dén nay
3 | Ong Pang Trong Khuynh Thanh vién HDQT | 4/2017- d&én nay
4 | Ong Nguyén Hoang Viét Thanh vién HPQT | 8/2020- dén nay
5 | Ong Vii Khic Hoang Thanh vién HDQT | 4/2016- dén nay
6 | Ong Lé Thanh Hai Thanh vién HDQT | 4/2016-8/2020
7 | Ong Hoang Ngoc Chién Thanh vién HPDQT | 4/2016-3/2017

Trong nhiém ky Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP ¢6 su thay ddi céc dai
dién von tham gia Hoi dong quan tri. Cac thanh vién thanh vién Hoi dong quan tri
lam viéc c¢6 tinh than trach nhiém, hop tac tot vi loi ich cla cac ¢d dong va vi su phat
trién cia Cong ty.

Hoé1 dé")ng qu§1n tri d& thuc hién chirc nang, nhiém vu va quyén han theo quy
dinh tai Dié€u 1€ t0 chtc va hoat dong cua Cong ty, da chi dao, gidm sat moi hoat
dong cua Cong ty theo nghi quyét cia DPHPCD, chi dao Tong giam doc va cac can
bo quan ly diéu hanh hoat dong ctia Cong ty thdng qua cac Nghi quyet, Quyet dinh
va cac cudc hop dinh ky.

Céc vén d chinh da dugc Hoi déng quan tri xem xét phé duyét, quyét dinh:

- K& hoach tai chinh, kinh doanh va diu tu hang nam;

- Noi dung Dai héi c¢b déng thuong nién hang nim;

- Ban hanh cac Quy ché hoat dong cta Cong ty;

- Panh gi4 két qua hoat déng va dé ra chuong trinh céng téc cic quy trong nim;

- Céc vén @ lién quan dén hoat déng kinh doanh, t6 chirc, nhén sy, dau tu, lya
chon don vi ki€ém toén... theo tham quyén.

Trong nl;.iém ky 5 nam, Hoi déng quan tri d4 t chitc 29 cudc hop, ban hanh
126 Nghi quy€t va Quyét dinh. Cac nghi quyet, quyet dinh cua Hoi dong quan tri
duoc ban hanh pht hgp véi quyén han, nhiém vu cia Hoi dong quéan tri va Chu tich
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Hbi dong quan tri, dya trén nguyén tic tap trung dan chu, ding phap luat va tuan tha
quy dinh tai Diéu Ié va cic Quy ché quan trj ndi bd cia Cong ty.

Hdi dong quan tri phén cong nhiém vu cho céc thanh vién theo timg linh vuc,
1am viéc véi nguyén tic cén trong, kip thoi dé dua ra dinh huéng, chi dao ding dén
cho hoat dong ctia Céng ty. C4c thanh vién Héi ddng quan tri thuc hién nhiém vu
theo phéan cong, cé su ban bac nhét tr{ trong viéc d8 ra cac chii truong, nghi quyét chi
dao hoat dong cua Cong ty; Hoat dong giam sét cuia Hoi ddng quan trj chit ché song
cling tao moi diéu kién thuén lgi d& Ban didu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vy, hoat
dong cuia Cong ty c6 hiéu qua;

Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri déu moi Ban kiém sodt tham du

Viéc cobng bbd thong tin duge thuc hién dam béo tinh chinh xdc, kip thoi va
tuén thu cac quy dinh vé ndi dung.

2. Cong tic chi dao t6 chirc thue hién ctia Hoi ddng quén tri

Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach PHDCD giao hang nam, can c{ tinh hinh
va dién bién cia thi truong thép, cédn clr kha néng va nguon luc cua Cong ty, Hoi
déng quan tri da chi dao va gidm sat Ban didu hanh thuc hién nhiing ndi dung cong
tac trong tdm sau:

1/ Xay dung va ban hanh thyc hién cdc quy ché quan Iy quan 1y tai chinh,
quan Iy ng, quan ly cdc chiic danh l&nh dao, tuyén dung lao dong, phan phéi tién
luong va thu nhap déi v6i ngudi lao dong; cac quy dinh kinh doanh thuong mai,
quén ly, str dung tai san va kinh doanh dich vu. Hang nam ra soat c4p nht, b6 sung
didu chinh dam 'bao tuéin thu cdc quy dinh phap luat ctia Nha nuée va phi hop véi
tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

2/ Xay dung ké hoach quy/ndm coéng tac kinh doanh thuong mai, kinh doanh
dich vu va dau tu x4y dung co ban ddng thoi dé ra céc giai phap thuc hién ké hoach.
Dinh ky quy/ndm c6 bao cao danh gia phén tich hoat ddng kinh doanh

3/ Nang cao chit luong cong tac du bao thi truong; tap trung nguon lyce kinh
doanh cac mat hang truyén thong ciia Cong ty: thép xay dung, thép tdm 14, thép hinh,
thép 6 ong, dong thoi tn dung co hoi mé rong kinh doanh cac mit hang nguyén liéu
(thép phé liéu, phoi thép, coke luyén kim, quing vé vién...).

4/ Téng cuong xy dung va hop tdc véi d6i tac, khach hang 1a nhiing don vi
san xut/ngudi sir ‘dung cudi ciing theo huéng cung cap nguyén liéu sén xut va tiéu
thu thép thanh phim, chu trong cac don vi trong hé théng Tong cong ty;

5/ Néng cao hiéu qua st dung v6n, quay vong vn nhanh, giam chi phi tai
chinh; tiét kiém chi phi trong cong tac quan ly; ting cudng quan ly céng no, tich
cuc thu hdi nhiing khoan céng ng qué han tdn dong da 14u va khong dé phat sinh
thém cong no xau.

6/ Téi chu trac lai nguf)n v6n dau tu (rat von khoi dy 4n 75 Nguyén Tam Trinh
va Du an Hung Yén), dua von vao hoat dong kinh doanh; ting ty 1¢ l4p day dién tich

kho bai ¢6 thé cho thué kinh doanh dich vu. /V
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7/ Quy hoach va str dung can bd dap tmg yéu cau nhiém vu kinh doanh cua
Cong ty. Thuong xuyén theo ddi, gidm sét va dénh gid cén bg, nhdm néng cao cong
tac boi dudng va quy hoach can bd cho Céng ty trong dai han.

8/ P6i mé6i quy dinh vé phén ph01 tién luong va thu nhép theo huong huong
luong va thu nhap theo két qua cong viée, lam dong luc thiic ddy ting ning suit lao
dong

9/ Céng tac dbi mai doanh nghi€p theo dinh huéng va 1 trinh thoai vbn nha
nuée tai doanh nghiép ciia Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP.

10/ Bam béo cong viéc lam va chim lo doi séng vat chét, tinh than cho nguoi
lao ddng.

3. Két qua thwe hién Nghi quyét PHPCP nhiém ky 2016-2020
3.1. Hoat dong kinh doanh

Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu co ban :

TT Chi tiéu DPVT | Nim 2016 | Niim 2017 | Niim 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
1 |[Luwong ban Tén 221.796] 231.750] 194.629 197.957] 178.133
2 |Doanh thu Tr.d 1.617.325| 1.973.029] 2.232.282| 2.156.266| 1.904.453
3 |Loinhuén sau thué |Tr.d 7.701 16.552 2813 -6.541 1.114
4 |Thu nhép binh quén {1000d/th 8.660 9.160 9.946 8.668 8.850

Chi tiét dé nghi xem Biéu 01: Két qud san xudt kinh doanh 5 ndm (2016-2020)

Hoat dong kinh doanh cua Céng ty nhiém ky 2016-2020 d3 dat duoc nhitng két
qua dang ghi nhén:

- Doanh thu tir ndm 2016-2018 c6 su ting trudng so vGi ndm lié,n ké trudce do,
nam 2016 loi nhuén vuot 28% ke hoach; ndm 2017 loi nhuén vugt ke hoach 107%,
nam 2018, tuy chua hoan thanh ke hoach song loi nhuén dat 2,875 ty dong.

- Nam 2020 méc du bi anh huong béi dich Covid-19 nhung lgi nhuén kinh
doanh Céng ty dat 1,114 ty ddng vuot ké hoach PHPCD giao.

- Co cau mét hang kinh doanh dugc mé rong. Ngoai cac mit hang thép kinh
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doanh truyén théng ctia Céng ty nhu thép tAm, 14, hinh, thép x&y dung, Cong ty da
mo rong kinh doanh thém céc mit hang nguyén liéu san xudt thép nhu thep phé liéu,
cbe luyén kim, quing vé vién, phoi thep, gang thdi. Nhiimg mat hang nay da dong
gép dang ké cho doanh thu va hiéu qua kinh doanh ctia C6 ong ty.
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- Tuy nhién, ndm 2019 do tinh hinh thi truong kh6 khan, gia cac mat hang giam
lién tuc, trich 18p du phong coéng ng khé doi va hang tén kho cao, nén két qua kinh
doanh bij thua 15.

3.2. Cong tdc quan Iy tai chinh va thu hdi cong no

- Théng qua kiém tra, giam sat, bao cdo két qua kiém toan dinh k¥, vén cua cac
c6 dong dam bao duoc sir dung ding muc dich phuc vu cho kinh doanh.

- Hoat dong hop tdc véi cac Ngén hang duoc cliing cb va tdng cudng mo rong
dam bao du von phuc vu hoat dong kinh doanh. Viéc luén chuyén dong tién chu
dong da lam ting hidu qua str dung vdn, ddm bao tra no trudce va ding han véi ngan

hang.

Téng von vay Téng gidm so_ Téng s6 tra Tang gidam so
Nim tai chinh ngian hang v&i nim lién ké ngan hang vOi pﬁm lién
(tr.d) (tr.d) (tr.d) ké (tr.d)
2016 822.338 3845.521
2017 747.744 -74.594 810.372 -35.149
2018 926.319 178.575 819.665 9.293
2019 1.261.024 334.705 1.247.760 428.095
2020 976.577 -284.447 1.126.199 -121.561
Téng cong 4.734.002 4.849.517

- Cong tac quan ly cdng no:
+ Téng no phai thu tai thoi diém 31/12/2015: 191.160 tridu dong;

+ Tong no phai thu tai thoi diém 31/12/2020: 107.342 tridu ddéng, giam 83.818
tridu ddng so v6i thoi diém dau nhiém ky.

+ No khé doi trén 1 nam tai thi diém 01/01/2016: 44.616 triéu d(‘“)ng;
Phat sinh trong 5 nim: 52.101 triéu ddng;
Thu hdi dugc trong 5 ndm: 51.485 triéu déng

S6 du cubi ky 31/12/2020: 45.233 triéu dong, ting 617 tridu ddng so vé6i thi
diém 01/01/2016.

Phan 16n cac khoan ng kho doi phét sinh trong giai doan tir ndm 2008 dén
2013, Cong ty da quyet liét 4p dung céc giai phap thu hdi, dua ra cic co quan phap
Tut xir ly. Mot sb vu viéc Toa én da xr nhung thi hanh 4n thu hdi tai san thiét hai cua
Céng ty khong thyre hi¢n dugc do con ng dang thy an va khong con tai san; Khoan
cong ng 4,3 ty dong phat sinh nam 2019 Céng ty dang tiép tuc ap dung céc giai phép
dé thu hoi.

+ Trich 14p du phong no phai thu khé doi dén thoi diém 31/12/2020: 40.096

triéu dong dat 89%/tdng sb ng khé ddi phai thu. /V



- Cong tac quan Iy tai san da dap tmg dugc yéu cau, khong dé mét mat hu héng
tai san.
- 5 tire: Nam 2018 Cong ty da chia cb tic véi muc 5%. Nhiing ndm con lai

khong chia cb tie do Cong ty 6 16 lity ké. Céc khoan cb tic da duoc chuyén cho cac
c6 dong theo ding quy dinh.

3.3. Cong tac Pau tw phdt trién

Cac du 4n dé thuc hién trong 5 nam:

- Nam 2016: Xay dung nha kho kin tai Téng kho Kim khi s6 1 (chuyén tiép tir
nim 2015). Gi4 tri thuc hién 1a 5,320 ty déng.

- Nim 2017 va 2018: déu tw mé&i nha kho kin tai Téng kho Kim khi s6 1 (chuyén
tiép sang nam 2019).

- Ndm 2019: Dy 4n dau tu méi v6i tdng gid tri thuc hién 02 du 4n 12 8,559 ty
d6ng. Trong do:

+ Xay dung nha kho kin tai Tong kho Kim khi sé 1, gié tri thuc hién 14 6,832
ty dong.

ot Lé'ip dat 02 céng truc 10 tin tai Téng kho 4, gia tr1 thuc hién la 1,727 ty

dong.

- Nam 2020: Khéng c6 du an

Céc cong trinh déu duge thuc hién dting cac quy dinh vé du tu x4y dyng cia
Nha nude.
3.4. Cdc cong tdac khac

Thuc hién Quy ché méi quan hé cong tac gitta Pang Gy - Hbi dong quan tri

- Ban Tong giam dbc, Hoi dong quén tri da phdi hop véi Pang oy Cong ty va Ban
Téng giam déc:

- T6 chirc thanh c6ng Pai hdi Pang b nhiém ky 2020-2025, bHDCD thuong
nién hang nim, PHDCD bit thudng nim 2020, cac hdi nghi tdng két cong tac
chuyén mén, Dang, Cong doan va Hoi nghi ngudi lao dong.

- Hang nam ra soét, b6 sung quy hoach can b quan ly céc cap va bd nhiém cé
thot han can bd lanh dao tai cac phong va don vi;

- Ting budc doi méi quy ché tién luong va phan phéi thu nhép clia ngudi lao
dong; dam bao céng &n viéc lam doi song véat chét va tinh than cho ngudi lao
dong.

4. Nhiing ton tai, han ché cin phai gidi quyét, khic phuc

1/ Quy md kinh doanh chua c6 sy ting truéng (luong hang ban ra va doanh thu
co su sut giam). Mot s6 mit hang chinh ctia Cong ty c6 két qua kinh doanh chua n
dinh ca vé lugng tidu thu va loi nhudn (thép tdm, 14, thép hinh, nguyén liéu luyén
can thép...). Nguyén nhén la do héu hét cac don vi kinh doanh chua duy tri va phat

trlen dugc hé thong khach hang bén viing la nhu:ng don vi san xudt/ngudi st dur%/

cudi cling c6 nhu céu tidu thu nguyén liéu va san phim thép thudng xuyén.
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2/ C6 6/8 xi nghiep/ch1 nhanh tryc thude 2 nam gin déy kinh doanh thua 16, do
khéng tmg pho kip véi nhitng bién dong ctia thi trudong va hau hét nhiing don vi nay
déu lung ting trong viée tim ra giai phap khic phuc tinh trang thua 16 cia don vi
minh.

3/ Nam 2019 Céng ty da phai trich 18p du phong cho céac khoén cong ng phai
thu kho6 doi, du phong hang héa tén kho l6n khién cho két qua ndm 2019 Cong ty bi
16 6,541 ty dong, dé lai hau | qua nang né cho nim tiép theo. L liiy ké tai thoi diém
31/12/2020 1a 5.046 triéu dong.

4/ Céng ng khé doi 16n (tai thoi diém 31/12/2020 1a 45,233 ty dong) gdy bét
loi cho Céng ty trong giao dich tin dung, chi phi tai chinh Ién. Phén 16n 14 céng no
xAu tOn tai tir nhidu nam trude khoé c6 kha ning thu hoi.

5/ Tong kho Déng Anh khai théc khéng hig¢u qua do co sé ha tang xubng cp;
dt tai Téng kho s 3 b 14n chiém tir lau chua giai toéa thu h01 dugc dé dua vao khai
thac, trong khi nhiing co s& vat chat nay hang nim Céng ty van phai ndp thué dat.

6/ Luc lugng lao dong dong c6 do tudi binh quén cao, can by dap tmg yéu cau
kinh doanh con han che ning suit lao dong & mét sé don vi kinh doanh truc tiép
thip, 4p luc chi phi tién luong 16n.

III. Cong tac giam sat Tong giam déc va Ban didu hanh

Hbi dong quan tri da chi dao va thuong xuyén giam sat hoat dong ctia Ban
Diéu hanh va céc can bd quan 1y Cong ty dé& dam bao hoat dong Cong ty theo ding
dinh hudng, tuan thu phap luat, Piéu 1é Céng ty va Nghi quyét cia PHPCD. Héi
ddng quan tri da chi dao Tong giam doc va cac can bo quan ly trong diéu hanh hoat
dong Céng ty théng qua cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Tbng giam dbc cung v6i bd mdy giup viéc clia minh da t6 chtic hoat déng Cong
ty phtt hop vé6i Nghi quyét cia PHDCD, chi dao cia Hoi ddng quén tri va tuan thu
c4c quy dinh ctia phép luat, Diéu 18 va quy ché ciia Cong ty.

Trude thang 6/2019 Ban didu hanh c6 Tf)ng giam dbc va 2 phé tong giam dbc.
Céc thanh vién trong Ban diéu hanh trong diéu kién khach quan cua thi truong, dleu
kién chu quan cta Cong ty va ndng lyc dap Ung clia ting ca nhén di c6 nhiéu cb
ging va nd luc d& thuc hién nhiém vy theo su phan cbng cua Tong gidm dbc.

Tir théng S - 6/2019 cac Phé Tong Gidm dbc nghi ché do huu tri. Tir d6 dén
nay toan b cong viéc ciia Ban di¢u hanh do Tong Giam ddc dam nhén.
IV. Tién luong va thi lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban Diéu
hanh
- C4c thanh vién Hoi déng quén tri, thanh vién Ban kiém so4t va Ban diéu
hanh huong luong va thu lao theo quy dinh cta phap luét va phé duyét ctia Dai héi
cb dong thuong nién hang nim.

- Chi phi hoat dong ctia H6i déng quén tri duoc tuén thi theo cic quy din};"/

cua phap luét va Cong ty.
7
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Chi tiét d& nghi xem Phu luc 02: Tién liong va thit lao cia Hpi dong quén tri,
Ban kiém sodt, Ban Piéu hanh Céng ty.

V. Danh gia chung

Mic dit két qua hoat dong cua Cong ty trong nhiém ky 5 nam (2016-2020)
chua dugc nhu ky vong ctia céc cb dong do nguyén nhén khéach quan bién dong cia
thi trudng va do ca nhitng khé khin ndi tai va diéu kién noi luc cia Cong ty, song
Céng ty ciing d4 dat dugc nhitng két qua dang ghi nhan nhu d béo cdo & phan trén.

C6 duoc nhitng két qua nhu vay trude hét 1a sy déng thuan va hop tac clia cac
thanh vién trong Hoi déng quan tr1, ludn cé géng thuc hién nhiém vu do PHPCD
tin nhiém giao phé, sy no lyc cuia Ban Pidu hanh va toan thé nguoi lao dong trong
Cong ty. Ho1 ddng quan tri ciing lu6n nhén dugce nhimg y kién déng gbép quy bau
clia cac cb dong, dic biét 1a cla b déng 16n Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP
théng qua chi dao Pai dién vén tai Cong ty.

Nay nhiém ky 2016 -2020 da két thuc, Ho6i dong quén tri Céng ty trén trong
cam on Ban diéu hanh, toan thé ngudi lao dong Céng ty, trdn trong cam on cac quy
Cb dong, dic biét 1a Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP vé tht c4 nhitng tinh cam,
tri tué déng gbép cho su hoat déng va phat trién cta Céng ty.

Phin thir hai
PHUONG HUONG, MUC TIEU NHIEM KY 2021 + 2025

I. Nhan dinh khai quat thi trwong thép trong thoi gian téi

Céc nudc trén thé gi6i da c6 nhitng bude tién mai trong kiém soét dich bénh
Covid -19, song nguy co Virus Corona bién thé sang nhiéu chung mdi lay lan manh
hon van la thach thirc 16n ddi v6i trién vong phuc hoi kinh t¢ thé gi6i trong ndm
2021 va thi trudng thép the gidi vén s& tiép tuc bi anh hudng.

V6i muc tidu Qube hdi Viét Nam dé ra tdng trudéng GDP ndm 2021 1a 6%
va voi danh gia trién vong kinh t€ Viét Nam ctia cdc to chirc tin dung the giéi (WB
du bdo tang truéng GDP cua Vigt Nam ndm 2021 1a 6,8%) thi co thé hy vong kinh
té Viét Nam s€& c6 khoi sdc, va nganh thép c6 thé ky vong vé su ting trudng ca vé
san xuét va tiéu thu trong nam t4i va cac nam t1ep theo song canh tranh tai thi
trudng Irlc_)l dia s& van tlep tuc gia tdng do cung vuot cag, cac doanh nghiép s€ budc
phéi chap nhan giam loi nhuén dé gianh va gift thi phan.

II. Phwong hwémg muc tiéu nhiém ky 2021 - 2025
1. Phwong huéng va muc tiéu tong quat

Tap trung moi nguon lwc ning cao ning lwe canh tranh, cdi thién ning
sudt lao dong, tao sw chuyén bién tich cwc trong kinh doanh thwong mai, phan
diu cdac linh vuc kinh doanh ciia Cong ty dat hi¢u qua tot.

2. Céc chi tiéu ké hoach co ban /‘/

2.1. Kinh doanh thuwong mai



Véi nhan dinh ctia VSA vé nhu cdu tidu thu thép cta thi trudng trong nudc
trong nhiing nim t6i binh quén ting trudng & mic 6% - 10%, Cong ty dé ra muc tiéu
tdng truong binh quén vé lugng tiéu thu va doanh thu & mic tang truéng 5% — 7%
ndm va chu trong tdi da hoa loi nhuén kinh doanh.

. K& hoach 5 nim (2021-2025)
Chi tiéu PVT
2021 2022 2023 2024 2025
1/ Lugng tiéu thu Tén 212 222.6 233.73 245417 | 257.687
2/ Doanh thu Trd |2.386.268 | 2.505.656 | 2.628.389 | 2.759.759 | 2.895.072
Trong dé: KDTM Trd |2.337.768 | 2.454.656 | 2.577389| 2.706.259 | 2.841.572
KDDV Trd 48.5 51 51 53.5 53.5
3/ Loi nhun trude Trd 6.073 4,184 4.344 4512 4.817

Ghi chi: Ném 2021 Céng ty dit muc tiéu phin dau x6a hét 13 iy ké.

2.2. Kinh doanh djch vu
V6i diéu kién co s vat chit vin phong, kho, béi hién cé va kha néng dap ung
dich vu cho thué ctia Cong ty, cin ¢ nhin dinh nhu cau ctia khach hang trong nhing

nam téi, Cong ty xay dung ké hoach kinh doanh dich vu nhu sau: E
>

STT Chi tiéu bVvT | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 1‘“‘
1 | Dich vu khéc (thu hd) Tr.dong s K 0 3.5 Jud ]

2 | Doanh thu dich vu Tr.dong 45| 475| 475 50 50 o

3 | Tang trudng so véi ndm 5% 0% 5% 0% “

2.3. Pau tw xiy dung co ban

- Stra chita, ndng cdp co s& ha tang cac Tong kho, mot s6 khu dat va Van phong

Cong ty dé tang gié tri cho thué.

- Pau tu xay dung nha kho kin tai Téng kho sé 1 va céc Téng kho khac.

3. Cac gidi phap co ban

1/ Khéng nglmg nang cao hiéu luc va hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong quan
tri trén co sé tudn tha chat ché cac quy dinh cua phap luat nha nude va Diéu 1é Cong
ty; ting cuong kiém tra, gidm sat va ho trg Ban Diéu hanh trong viéc thyuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh cia PHDPCD va Hoi dong quén tri.

2/ Thudng xuyén ra soat cap nhét va hoan thién hé thdng cac vin ban quy ché,
quy dinh nd1 by ddm bao diéu kién thuédn loi t6i da phat huy nang luc va tinh chu
dong cua doi ngll can bd quan ly va sir dung hiéu qua moi nguodn luc ciua Cong ty.

3/ Nang cao néng luc b may tham muu giup viée cho Lanh dao Cong ty; sang
loc chat lugng lao dong, tuyén dung, dao tao, boi dudng néng cao nang luc t6 chirc
hoat dong kinh doanh cho ddi ngli can bg kinh doanh tryc tiép.
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4/ Chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc giai phap diéu hanh kinh doanh linh
hoat va nhay bén tim kiém va tdn dung moi co hdi trong kinh doanh dé sém xda hét
16 liiy ké; tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua str dung vbn, tich cuc thu hdi coéng
no; quan ly va st dung khai thac nguon luc dét dai, co s& vat chit cua Cong ty dat
hiéu qua t5t nhét c6 thé.

5/ Thuc hién 16 trinh thoéi vén nha nudc tai doanh nghiép theo ké hoach va 16
trinh cua Téng Cong ty Thép Viét Nam — CTCP. Tranh tht sy tng hd, gitp dd, hd
tro cta co dong 16n nhét 1a Téng céng ty Thép Viét Nam - CTCP thong qua sy chi
dao Dai dién vén ctia Tong cong ty tai Cong ty. Pong thoi thyc hién t6t quy ché
quan h¢ cong tac gitra Pang ty — Hoi dong quéan tri — Ban Tong giam déc trong moi
hoat déng ctia Cong ty dé hoan thanh céc muc tiéu PHDCD giao.

Véi vai tro, trach nhiém 1a Dai di¢gn cho DPHPCD trong cong téc quan tri hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nhiém ky 2021-2025, Hoi d6ng quan tri cam
két s& nang cao hiéu qua hoat dong theo dung quyén han va trach nhiém ctia minh,
tich cuc trién khai dong bo céc giai phap vé kinh doanh, khic phuc céc han ché, cung
véi Ban dleu hanh quyét tim xay dung Cong ty c6 hoat déng kinh doanh hiéu qua
va phét trién bén viing.

Hbi ddng quan tri mong mudn céc cac quy cb dong tiép tuc chia sé, ung ho va
tham gia dong gop y kién gitip cho hoat dong Hoi ddng quan tri ngdy cang tét hon
vi su phat trién cua Cong ty.

Trén day Hoi déng quan tri Cong ty da bao céao két qua thl_IC‘ hién nhiém ky
2016-2020 va Rhuong hudéng, nhiém vu nhiém ky 2021-2025, Hoi dong quan tri bao
cao va xin y kién DPai héi./.

Noi nhin:
- DHDCD;
- UV HDQT, BKS;

-Luu: VT, TKCtW

Nguyén Thi Thu Hién
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TONG CONG TY THEP VIET NAM- CTCP CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHIi HA NOI- VNSTEEL Déc 14p — Tw do — Hanh phiic
Sé: 216 /BC-HNS He Ngi, ngay 23 thang 3 nem 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong

Can ctr chirc ning, nhiém vu cua Ban kiém soét theo quy dinh tai Ludt doanh
nghiép va Diéu 1é Céng ty CP Kim khi Ha Noi - VNSTEEL;

Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thudong nién tir ndm 2016 dén nim 2020.

Ban kiém so4t xin bo c4o Pai hdi cb déng céc néi dung sau:
PHAN THU NHAT
Két qua kiém tra, gidm sat nim 2020 va ké hoach hoat d¢ng niim 2021

I. Hoat dong ciia Ban kiém so4t:

Nim 2020 Ban kiém soat ¢6 03 thanh vién, trong d6 02 thanh vién kiém nhiém, 01
thanh vién chuyén trach. Trong ndm, Ban kiém so4t c6 c4c hoat d6ng nhu sau:

- T chirc 02 cudc hop dé théng qua ni dung béo céo ctia Ban kiém soét trinh DHDCD

thuong nién va ké hoach hoat dong nim, ddng thdi thudng xuyén trao ddi, théo lusn &

théng qua cac ndi dung thudc chirc chirc nang, nhiém vu nham trién khai hiéu qué ké hoach

cong tdc ndm.

- Xem xét tinh phép ly, trinh tyr thi tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi

dbng quén tri, Ban diéu hanh.

- Tham du céc cudc hop dinh ky ctia Hoi dong quan trj va c6 y kién déng g0p trong

pham vi quyén han, chirc néng theo Didu 18 quy dinh.

- Kéthop véi cac phong nghiép vy Cbng ty thuc hién kiém tra tinh hinh kinh doanh, tai

chinh tai cac don vi.

- Trinh Héi ddng quan tri Iya chon don vi kidm todn thuc hién kiém todn Béo céo tai

chinh ndm 2020 theo diing Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.

- Ban kiém so4t d4 1am viéc va phdi hop v6i Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

trong qua trinh thim dinh s6 liéu Bao céo tai chinh ban nién va B4o céo tai chinh nim 2020.
1
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_____Nhin chung, nim 2020 Ban kiém so4t d4 hoan thanh nhiém vy theo dung chirc ning,
nhiém vy dugc quy dinh tai Piéu 16 td chirc va hoat déng ctia Cong ty.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat da dugc Hoi déng quan tri, Ban
diu hanh Céng ty tao didu kién thuén loi d& hoan thanh nhiém vy.
II. Dénh gia két qua hoat déng ciia Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh nim 2020:
1. Hoat dfng ciia Hoi dong quan tri:
- Hbi ddng quan tri luén quan ly, gidm st va chi dao dé hoat dong kinh doanh cia
Cong ty theo ding dinh huéng, tuan thi phép luét, Diéu 1é Céng ty va Nghi quyét ctia
Dai hoi dong cb dong.
- Nam 2020, Hoi ddng quan trj da t6 chic ¢6 04 phién hop dinh ky nhim dénh gia
két qua dat dwoc ky trude va théng qua cong tic trong tdm ky toi. Nam 2020, Hoi
ddng quén trj ban hanh 27 Nghi quyét, quyét dinh vé cong tac kinh doanh, cong téc
dau tr x4y dyng, quy hoach va bd nhiém cén bd.
- Ngay 28/9/2020 Héi ddng quan trj ban hanh nghi quyét sb 821/NQ-HNS vé viéc
didu chinh chi tiéu ké hoach lgi nhudn trude thué nim 2020 (tir 14 1.086 triéu duoc
diéu chinh 12 phin d4u c6 14i)
2. Hoat ddng ciia Ban didu hanh:
- Ban diéu hanh d3 chu dong trién khai ké hoach kinh doanh nim 2020, bam sét cac
muc tiéu, nhiém vu cta Pai hoi ddng cb déng va Nghj quyét Hoi ddng quan tri dé ra,
dam bao tudn thi cdc quy dinh cia phép ludt va Diéu 1é.
- Ban diéu hanh c6 giai phap trong céng tic quan ly, chi dao, diéu hanh nhim nd luc
thyc hién t6i da cac chi tiéu Pai hoi dbng cb dong d4 théng qua. Cac chi tiéu lugng tiéu
thy, doanh thu tir kinh doanh thwong mai chua dat ké hoach nim 2020 Pai hoi ddng cb
dong giao. Chi tiéu loi nhuin trude thué dat 1,532 tridu ddng, vuot ké hoach dé ra.

IIL. Tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCD va thAm dinh bdo cdo tai chinh nim 2020

1. Két qua hoat dong kinh doanh va thAm dinh bdo cdo tai chinh nim 2020

1.1 Két qua thyc hién ké hoach kinh doanh

- Luong banra: 178.143 Tén, dat 87% so ké hoach, giam 10% so clng ky.

- Doanh thu thuin: 1.904 ty ddng, dat 83% so ké hoach, gidm 12% so cing ky.

Trong do6:

+ Doanh thu thuong mai: 1.855 ty ddng, dat 83% so ké hoach, giam 12% so cing ky

+ Doanh thu dich vy: 49,27 ty ddng, dat 107% so k& hoach, ting 12% so cing ky

- Chiphi

+ Chi phi quéan 1y: 18,78 ty ddng, giam 1,55 ty ddng (8%) so cung ky. Trong d6: Chi
phi du phong ng phai thu khé doi giam 916 trigu (58%) , chi phi tién luong gidm 470
triéu déng (6%) so clng ky.

+ Chi phi ban hang: 12.64 ty dong, ting 237 triéu (2%) so cing ky.

+ Chi phi tai chinh: 6,59 tj ddng, giam 3,4ty (34%) so ciing k¥ do sb du vay binh quan
nam 2020 giam 49ty(32%), 13i sudt vay vdn binh quén gidm 0,2%/ nim so nam 2019.

- Loinhugn trude thué: 1,53 ty ddng, vt ké hoach nam 2020.

A



2. Thém dinh bdo cdo tai chinh nim 2020

Ban kiém soét théng nhit v6i céc ndi dung tai Bdo céo tai chinh nim 2020 cla
Céng ty da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC. Bdo céo tai
chinh dugc kidm todn nam 2020 da phan 4nh hop 1y tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong kinh doanh, béo cdo luu chuyén tién té trong nam tai chinh 2020, phit hop chudn
muc ké toan, ché dd ké todn Viét Nam va céc quy dinh lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Bdo céo tai chinh.

Vén @ cin nhin manh tai Bdo cdo kiém toan: Thuc hién theo kién nghi sb
186/TB-KTNN ngay 14/1/2020 ctia Kiém toan nha nuéc v& két qua kiém toén tai
Coéng ty CP Kim khi Ha Noi-Vnsteel, Céng ty khong thuc hién trich 14p du phong tai
ngay 31/12/2020 cho 04 khoan ng phdi thu khé doi d& qué han thanh toan trén 3 nim
khong c6 du hd so trich 18p du phong theo quy dinh véi téng sb ng phai thu tai ngdy
31/12/2020: 3,98 ty dong. VAn dé nhin manh nay khong 1am thay dbi ¥ kién chdp nhén
toan phan ciia Cong ty kiém toan.

Két qua thye hién nam 2020 cy thé nhu sau:
Biéu 1: Két qua kinh doanh

Pon vi tinh: Triéu dong

Tiang (+), giam(-)
S Chi ti Kéhoach | Thwchién | Ty1¢é | Thue hién so cing Ky
TT M nim 2020 | ndm 2020 | TH/KH | nim 2019 e =
Giatri | Tyl
1 Sén lwgng tiéu thu
( T4n) 205.000 | 178.143 87% 197.957 | -19.814 | -10%
N "
2 | Doanh thu thuan 2.294.000 | 1.904.453 | 83% | 2.156.266 | 251.813 | -12%
KD thuong mai 2.248.000 | 1.855.181| 83% | 2.112.161| 256.980| -12%
KD dich vu 46.000 49.272 |  107% 44.105 5.167 12%
3 | Chi phi 38.032 42.785 | -4.753 | -11%
- Chi phi quén ly 18787 20339 | -1.552 8%
- Chi phi ban hang 12.648 12.411 237 2%
- Chi phi tai chinh 6.597 10.035 | -3.438 | -34%
Trong do chi phi
lai vay 6.597 10.035 | -3.438| -34%
4 Lg’i‘nhué‘m trude Phéin diu
thue c6 lai 1.532 -6.541 | 8.073| 123%
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Biéu 2: No phai thu - -

Tai ngiy 01/01/20 | Taingdy31/12/20 | Ting(+), gidm(-)

Chi tiét
S6 tién | Ty trong | S tién | T¥ trong S6 tién Ty 1&

Tong sb 158.358 100% | 107.342 100% | -51.016 | -32%
Trong do6:
+Ng trong han 84.124 | 66,90% | 49.422 | 34,10% | -34.702 | -41%
+ r re
Qud hgn. duxol 3 27.639 | 13,50% | 12.572 | 16,50% | -15.067 | -55%
thang
+ r b b, ! r
Khoé dbi tir 3 thang 503 | 030%| 115| 2550% | -479| -81%
dén dudi 6 thang
+ Kho dbi tir 6thang 5081 | 000%| 0| 010%| -5.081]-100%

dén dudi 1 nim
+ Kho doi tir 1 ndm
tréd 1én

40.921 | 19,40% | 45.233 | 23,80% | 4.313| 10,5%

Tbng ng phai thu tai ngay 31/12/2020 giam 51 ty (32%) so dau ky. Tuy nhién no
phai thu trén 1 nim ting 4,3 ty ddng- khoan ng phai thu cua Cty CP tdp doan gang
thép Han Viét (XN2). Tai ngay 31/12/2020 d4 trich 14p du phong 2,16 ty (50%).

Biéu 3: Mot s6 chi tiéu phéan 4nh tinh hinh ti chinh ctia cong ty:

stt Chi téu VI | afEe | simens
1 | Co chu tai san
Tai san ngén han/ Tng tai san Léin 0,89 0,95
Tai san dai han/ Tong tai san Lén 0,11 0,05
2 | Co cAu ngudn vén
Hé sb no / Téng ngudn vén Lan 0,37 0,70
Ngudn vén CSH/ Téng ngudn vén Léan 0,63 0,30
Hé s6 ng'/ Vén chii s¢ hiru Lin 0,60 2,35
Kh3 ndng thanh toan
Kha ning thanh toan nhanh Lén 1,74 0,68
Kha ning thanh toan hién thoi Lén 2,39 1,35
5 | Ty suét lgi nhuin
Ty suét loi nhuan sau thué/ Téng tai
san binh quin (ROA) % 1,74 -6,99
Ty suét loi nhuén sau thué/ Vén chu
s& hitu binh quén (ROE) o 0,70 =R
6 | Céc chi s6 hoat dong




I S BV | sl | stiats
Vong quay hang ton kho Lén 213 16,1
Vong quay cac khoan phai thu Lan 20,1 15,0
Vong quay vén lwu déng Lin 9.4 %

3. Thue hién ké hoach diu tw phat trién, ning cp tai sin c6 dinh
- K& hoach d4u tir phét trién: khéng d4u tir hang muc cong trinh méi
- K& hoach dAu tr mua sim, ning cAp tai sén cb dinh 1,2 tj ddng. Nam 2020, Céng ty
thye hién stra chita TSCD véi tdng tién giai ngan 1,5 ty dbng, virot 300 triéu dong
4. Quy tién Iwong va thi lao
Niam 2020 Cong ty thyuc hién trich qu¥ tién lvong, thi lao nhur sau:
- Quy lwong cta ngudi quén ly: 815.400.000 ddng, biang 90% lrong ké hoach. Bao
gbm cac chirc danh:

i iy KH nam 2020 TH nam %020

(dong/ thang) (dong/ thang)
Chu tich HDQTchuyén trach 30.000.000 27.000.000
Thng gidgm dbc 28.000.000 25.200.000
Trudéng ban kiém soat chuyén trach 17.500.000 15.750.000

- Quy luong ctia ngudi lao déng: 12.787.200.000 ddng
+ Lao dong binh quén: 144 ngudi
+ Tién lwong binh quén: 7.400.000 ddng/ngudi/ thang, bang 95% lwong binh quén ké
hoach.
- Quy thy lao cta thanh vién HPQT, Ban kiém soat khong chuyén trich:
216.000.000 ddng, bang 100% ké hoach
+ Uy vién Hoi ddng quan tri (3 ngudi): 4.000.000 ddng/ngudi/ thang.
+ Uy vién Ban kiém soét (2 ngudi): 3.000.000 ddng/ ngudi/ thang.
5. Bdo cdo cic hgp ddng, giao dich theo quy dinh tai Pi¢u 290 Nghi dinh 155/2020:

Nam 2020 cbng ty khéng phét sinh c4c hop ddng, giao dich theo quy dinh tai diéu nay
IV. Kién Nghj

Trén co s& tinh hinh hoat dong ctia cong ty ndm 2020, Ban kiém soéat dua ra mot
s6 kién nghi nhu sau:
1. Cong ty cin thuc hién viéc xac dinh mtc lvong déng bao hiém x3 hoi bét bude
theo ding quy dinh phap luat.
2. Tiép tuc ting cudng céc giai phap dé thu hdi no, tinh toan phuong &n tdn kho hop
ly @é gidm chi phi phi tai chinh.
3. Tiép tuc tim cdc phuong 4n khai thac hiéu qua quy @At hién c6 nhim mang loi
nhuén t6i da cho don vi.
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V. K& hoach hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2021:

Trong ndm 2021 Ban kiém soét s& thuc hién mot sb n6i dung trong tdm nhu sau:
- Kiém tra, giam sat viéc tudn thi cédc quy dinh cia phap luat, didu 1& Coéng ty va
viéc trién khai Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri
- Kiém tra tinh hop phép, hop 1y va mitc d6 cin trong trong cong tic quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, cbng tic to chirc ké toan, théng ké va 1ap Bdo cdo tai
chinh.
- Phéi hop véi td chitc kiém toan doc 14p dé xem xét, thAm dinh Béo cdo tai chinh
nam 2021
- Phéi hop véi c4c phong nghiép vu thuc hién cong téc kiém tra, gidm s4t dinh ky
tai cac don vi
- Kiém tra, kiém soét dot xuét theo chuyén dé khi c6 yéu cdu ciia Hoi dong quén tri;
C4 déng hogic nhém C ddng theo quy dinh tai Diéu 18 tb chirc va hoat dong.

PHAN THU HAI
B4o cdo hoat ddng ciia Ban kiém sodt nhiém ky 2016-2020

1. Hoat dong ciia Ban kiém sost
Theo Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong thudng nién s6 314/NQ-HNS ngay
08/04/2016, Ban kiém soat nhiém ki 2016-2020 gdm 03 thanh vién sau:

Ba Duong Thi Phuong Hién
Ba Lé Nhu Quynh
Ba Ha Thi Thu Hién

Trong nhiém ky vira qua, Ban kiém soét trién khai c4c nhiém vu chinh nhu sau:
- Kiém soét cong téc tai chinh ké toan va thdm dinh bao céo tai chinh nam cia Cong ty
- Phéi hop v6i cac phong nghiép vu Céng ty thyc hién kiém tra tinh hinh kinh
doanh, tai chinh tai cdc don vi truc thudc;
- (Giam sat hoat dong cua Hoi df”mg quan tri va Ban diéu hanh;
- D& xuft tai to trinh cia Ban didu hanh v& viéc lua tron cong ty kiém toén doc 1ap
thuc hién soét xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém todn Béo cdo tai chinh theo ding
liy quyén ctia Dai hoi ddng cb dong.
- Tham gia céc phién hop thudng k¥ ciia Hoi ddng quan tri, cdc cudc hop giao ké
hoach hang théng ctia Ban diéu hanh.
- Céc cdng viée khac theo ding chirc ndng nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1& cong ty
2. Dinh gis két qua hoat dong ciia Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh
- Hoi ddng quan trj da tb chirc day di cac phién hop dinh ky hang quy, céc cude hop
bAt thuomg khi cin thiét va thyc hién 14y ¥ kién bing van ban d€ ban hanh céc nghi
quyét, quyét dinh. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri tham du dy di cac cude hop cua
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Hoi ddng quéan tri va ¢ ¥ kién déng gbp v6i tinh than trich nhiém cao, phéat huy kinh
nghiém lanh dao, quan 1y ctia tirng thanh vién. N
- Ban kiém so4t danh gid hoat ddng ctia Hoi dc‘“mg quén tri, Ban diéu hanh trong nhiém
ky 2016-2020 da thuc hién ding chirc néing, nhi¢m vu quy dinh tai Diéu 1é cong ty.
3. Danh gia két qua phdi hop hoat dong giira Ban kiém sost véi Héi ddng quan tri, Tong
gidm dbc va cdc cb dong
- Trong nhiém ky ti nam 2016-2020, gitta Ban kiém so4t v6i Hi déng quan tri, Tong
giam dbc luon duy tri mbi quan hé cong tac chit ché dua trén nguyén tic vi loi ich ciia c6
dong va tudn thi cic quy dinh ctia Phap luat, diéu 16 Cong ty.
- Dbivéicd dong: trong nhiém k¥ vira qua, Ban kiém so4t khong nhén dugc bét ky don
thr yéu cAu hay khiéu nai ctia ¢é déng/ nhém cb dong theo quy dinh tai Diéu 12 Diéu 18
cong ty.
4. Két qua thwe hién nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va thim dinh Bdo co tai chinh.
4.1 Két qua thyc hién nghi céc chi tiéu ké hoach
(Biéu kém theo)
4.2 Tham dinh B4o c4o tai chinh

Béo cdo tai chinh c4c nam duoc kiém toan todn bdi Cty TNHH héng kiém todn AASC
v6i ¥ kién chdp nhan toan phén. Bo céo tai chinh duoc kiém toén di phan énh hop ly
tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh, béo c4o Iuu chuyén tién té trong cac
nim tai chinh, phit hop chuén muc ké ton, ché d6 k& toan Viét Nam va cac quy dinh
lién quan dén viéc 18p va trinh bay Béo céo tai chinh. Béo céo tai chinh céc nim déu
duoc dai hoi ddng cb déng nhét tri théng qua.
4.3 Thue hién ké hoach dAu tu phat trién

Céc dur 4n dAu tr xdy dung va stra chira, ning cap co s& ha tAng déu dugc phé duyét va
thuc hién theo déing thAm quyén.

Trén ddy 1a Béo cdo cia Ban kiém soét trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim
2021. Kinh d& nghi Pai hdi dbng cb déng xem xét va chip thuén thong qua.

Xin tran trong cdm on !

Noi nhan:

- C4 déng Cty CP KKHN-VNSTEEL;
-HOI PONG QUAN TRI ;

- Ban diéu hanh;

- Luu: VT, BKS.

— B Pk o e
\\%\f‘ =2 </8)



,_‘l_11g:l I_ e

& L=y

= . ¥
T b

e “t.' oy
AT ‘_L ) _P“

I




058'8 899'8 096'6 091°6 099'8 Sugp | Sueyyronu/| 9
DUL | O déqunyy,
%06 | 98I8El | 0LTSI %I8 | THOR'EL | 86691 | %<8 10ZT°SI vZE8T | %L6 8It'LI 868°L1 | %E0T | ¥9S9T1 | 870791 Sugp | oe[ny} Buon| | ¢
AL Anb Sugy,
0 0 S %001 | S S 0 0 0 % med | ¥
TES'T — %59 000°L %ZE ci8T 0006 %LOT | £5591 0008 | %8C1 | [0LL | 0009 SuQp gnyioonn | €
npp upyg QML ugnyu 1077
%E8 | ¥H06'T | ¥6TT %88 | 9T79STT | SO T | %96 8TTETT ¥'8TET | %L01 L6'1 I'T¥8°T | %101 €L19°T | 82°009°'T | Sugp ugnyy | g
: £1 Ny} yueoq
%L8 | PI'SLI S0T %66 | S6°L61 00T %001 | 629'v61 61 %€E6 SL1ET 052 %E€9 78°12C | 0S€ ug) nm |
UESN ngn Suony
ID/HL | udny a0y V.M ;| W PEoy | HWHL udiy yoeoy | H/HL | udiyg yoRoy | HDI/HL | UMy yoeoy
ALL | oaqgy ) | S AL | UL ) | AL iy, ) | AL | adyy E) | SIAL | omyy ). | IAG non 1) ns
0707 weN 6107 WgN 810C meN LT0T WEN 9107 wEgN
0207 NdA& 9T0C INYN 1L

NVE 00 NFLL [HO 0S LOW NAIH DNHI VNO 1T dOH ONOL




i SES———
-
—-_— e

R
T
agn £

o L ':; o - S l [
_ﬂﬂh' - -—-hl W“.‘::. T_'r

,_l;.i.




TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP

CONG TY CO PHAN KIM KHi HA NOI-VNSTEEL

S6: 219  /TTr-HNS

TO TRINH
Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh tém tit d3 dwoc kiém toin

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dic lap - Tw do - Hanh phiic

Kinh giri: Dai hdi Ddng ¢ déng thudng nién nim 2021

Cén ctt Diéu 18 8 chirc va hoat ddng ctia Cong ty CP Kim khi Ha N6i-Vnsteel

Ha Noi, ngay 23 thiang 3 nim 2021

Hoéi dong quan tri Céng ty CP Kim khi Ha N§i-Vnsteel, trinh Dai héi Péng cb dong thudng nién
nam 2021 théng qua Béo cdo Tai chinh tom tit nim 2020 d3 dugc kiém toan véi mot sé chi tidu cu

thé nhu sau:

I/BANG CAN BOI KE TOAN (tai ngay 31 thang 12 nim 2020)

Don vi tinh: déng VN

STT] Noi dung $6 diu ky S6 cubi ky

I |Tai sdn ngiin han 277.348.746.055 126.184.333.732
1 |Tién v cac khoan tuong duong tién 14.639.606.296 23.014.031.689
2 |Céc khoan d4u tur tai chinh ngin han 0 0
3 |Céc khoan phai thu ngin han 120.754.965.594 68.773.504.619
4 |Hang tdn kho 136.853.503.479 34.294.355.412
5 |Tai sin ngén han khac 5.100.670.686 102.442.012
IT [Tai san dai han 15.872.042.441|  15.262.206.333
1 |Céc khoan phai thu dai han 70.000.000 83.000.000

2 |Tai san cb dinh 15.238.359.095 13.746.804.702

- Tai sén c¢é dinh hitu hinh

14.748.366.162

13.267.708.441

+ Nguyén gia

66.110.842.586

67.876.822.586

+ Gi4 tri hao mon luy ké

-51.362.476.424

-54.609.114. 145750

- Tai san c6 dinh v6 hinh 489.992.933 479.096261
+ Nguyén gié 729.211.000 729.73 0G0} NG
+ Gi tri hao mon Iuy ké -239.218.067 -250.[134.736p PH/
- Chi phi xay dyng co ban dé dang 0 > \KIR HI H
3 [Bit dong san ddu tu 0 \\@‘.RWQSTE
4 |Céc khoan déu tu tai chinh dai han 0 N5
5 TaI san dal han khac 1.432.401 631 1Y
‘_ & L odll Rt A e Ay %
III| No phal tri 205.781. 659 094 52.892.617.947
1 [Ng ngén han 205.781.659.094 52.892.617.947

Vay va ng ngén han

182.436.310.018

32.814.352.935

Phai trd ngudi ban

9.406.088.833

6.474.203.214

Ngudi mua tra tién trude

1.010.483.904

1.118.172.537

Thué va céc khoan phai nép Nha nudc

2.245.639.863

3.590.358.108

Phai tra nguoi lao dong

3.783.247.409

3.867.564.990

Chi phi phai tra 2.026.686.500 273.229.453

Doanh thu chua thye hién 0 0

Céc khoan phai tra, phai ndp ngén han khac 4.783.274.050 4.754.736.710

Quy khen thudng, phuc lgi 89.928.517 0
2 [No dai han 0 0

Thué thu nhép hoan lai phai tra

Dy phong trg cAp mét viéc lam 0 0
IV |Ngudn vén chii s& hiru 87.439.129.402 88.553.922.118

1 | Vén chu s& hitu

87.439.129.402

88.553.922.118

- Vén ddu tu cia chi sé hitu

90.000.000.000

90.000.000.000
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e = 3 S 5 7
| |Tongcongngudnvén 0

STT Nbi dung S6 diu ky S6 cudi ky
- Chénh I&ch ty gia hdi doai 0 0
- Céc quy 3.599.851.779 3.599.851.779
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi -6.160.722.377 -5.045.929.661
- Ngudn vén ddu tu XDCB
2 | Ngudn kinh phi va uy khac

141.446.540.065

= e P ol el

I/. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Don vj tinh: déng VN

Stt Chi tiéu Thure hién nim 2020
1 |Doanh thu ban hang va CCDV 1.907.727.966.376
2 |Céc khoéan giam trir 3.275.150.690
3 [Doanh thu thudn vé ban hang va CCDV 1.904.452 .815.686
4 |Gié v6n hang bén 1.868.617.694.093
5 [Loi nhugn gdp vé bén hang va CCDV 35.835.121.593
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 2.062.333.537
7 |Chi phi tai chinh 6.596.675.050
8 |Chi phi bén hang 12.648.438.554

12 |Chi phi khéc

9 |Chi phi quén Iy doanh nghiép 18.786.595.874
10 |Loi nhuan thuan tir HDKD -134.254.348
11 [Thu nhép khac 1.711.668.684

45313.176

13 |[.oi nhuén khac

1.666.355.508

14| Téng loi nhun k& toan truéc thué

1.532.101.160

15 |Thué TNDN hién hanh 417.308.444
16 |Loi nhuin sau thué TNDN 1.114.792.716
17 |L&i co ban trén cb phiéu 124
I/ CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
[Stt Chi tiéu DVT Nim 2019 Nim 2020
1 |Co céu tai san %
| {-Tai san dai han/ Téng tai san 54 10,8
-Tai sin ngén han/ Téng tai san 94,6 89,2
2 |Co cdu ngudn vén % N\
-No phii tra / Téng ngudn vén 70,18 3 N\37,39
-Nguén vén CSH / Téng ngudn vén 29,82 Y \-6p,61
3 |Kha ning thanh to4n Lin 77_A_] )
-Kha ning thanh toan nhanh 0,68 NO/xh 74
-Kha néng thanh toan hién hanh 1,35 L 5/2,39
4 |Ty suét loi nhuén % oot
-Ty suét loi nhuén sau thué / Téng tai san -2,18 0,51
-Ty suat lgi nhuén sau thué / Doanh thu thudn -0,30 0,06
-Ty Suét loi nhuan sau thué /Nguén vén CSH -6,99 127 oy

Kinh trinh Dai h6i dng ¢b dong xem xét va théng qua.

Xin trin trong cam on./.

Noi nhin: i

- Dai h§i dong c6 dong;
- UV HDQT; BKS
-TK CTy;

- Luu VT; TCKT.gk
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