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TT Théi gian Noi dung
01 8h00 - 8h30 | Pon tiép dai biéu va diing ky co dong
02 8h30 - 8h40 Khai mac cugc hop PHPCD
03 8h40 - 8h50 Bdo co xac nhén cb dong va sb luong ch dong du hop
04 8h50 - 8h55 Gioi thiéu chu toa va Ban thu ky
05 8h55—-9h00 | Théng qua chuong trinh hop PHDCD
06 9h00 —9h10 | Théng qua Quy ché hop PHPCD
07 | 9h10—9h15 | Thong qua Ban bau ctr, kiém phiéu
Bao cdo két qua hoat ddng cua HPQT nhiém ky 2016 — 2021, phuong
08 9h15 —9h25 ) : .
hudng hoat dong nhiém ky 2021 —2026;
B4o cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 va phwong
09 9h25 — 9h35 ) B
huéng nhiém vu nam 2021;
Bao cdo két qua hoat dong ctia Ban kiém soét nhiém ky 2016 — 2021,
10 9h35 — 9h45 .
phuong hudng hoat dong nhiém ky 2021 —2026;
11 9h45 —9h55 Thong qua Quy ché bau cir
12 | 9h55—10h30 | Biu Héi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2021 — 2026
13 | 10h30—10h35 | To trinh Béo céo tai chinh di dugc kiém toan nam 2020
14 | 10h35 — 10h40 T& trinh phuong 4n phan phéi loi nhudn, trich 1ap cdc qu§ nam 2020 ké
hoach nam 2021
17 | 10h40 — 10h45 | T& trinh tién Iuong, thi lao HDQT, BKS niam 2021
18 | 10h45 —10h50 | To trinh lua chon don vi kiém toan doc 1ap nam 2021
19 | 10850_ ToKHES T& trinh Du thao Piéu 18, Quy ché quan tri céng ty; Quy ché hoat dong
cia HDQT; BKS
20 | 10h55—11h15 | Pai hdi thao ludn
21 | 11h15—11h30 | Biéu quyét théng qua cic ndi dung HPQT trinh tai Pai héi
a5 | 19555 fitas Théong qua két qua Bau Hoi ddng quan tri va Ban kiém phiéu nhiém ky
2021 - 2026
23 | 11h45—12h00 | Théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi B
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‘TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM - CTCP Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 28 thing 4 ndm 2021

QUY CHE

TO CHUC HQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM - CTCP

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung

Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc hop Pai hoi déng ¢b dong thudng nién
nam 2021 (sau ddy dugc goi tit 1a Dai hoi) cia Tong cong ty Tu van X4y dung Viét
Nam - CTCP.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia ¢d déng va céc bén
tham gia Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Diéu 3. CH dong va cac bén tham gia Pai hoi co trach nhiém thuc hién theo cac
quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG 11
PIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Diéu 4. Diéu kién tham dw dai hoi

1. T4t ca cac c¢b dong st hitu ¢d phan Téng cong ty Tu vin Xy dung Viét Nam -
CTCP chét quyén ngay 31/3/2021 hoic nhitng ngudi dugc Gy quyén tham du hop 1€

2. C6 ddng hodc ngudi dai dién theo iy quyén khi tham du hop Dai hoi dong cd
déng phai mang theo Chitng minh thu nhin dan hoic ho chiéu, gidy moi, gidy ay
quyén (néu c6) hodc quyét dinh cir ngudi dai dién phin vén déi voi ¢b dong 1a td chire
(dai dién theo Gy quyén) va ding ky tham du Pai hdi véi Ban Kiém tra tu cach cb
dong.

Piéu 5. Quyén c6 dong va cic bén khi tham dv Pai héi

1. Pugc biéu quyét tit ca cic vén dé thudc thAm quyén cia Pai hdi theo quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép 2020, cic van ban quy pham phép luét c6 lién quan.

2. Pugc Ban T6 chirc Pai hdi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Pai
hoi.
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3. Tai Pai hoi mdi cb dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén khi t61 tham du
hop PHDCD dugc nhan Thé biéu quyét sau khi ding ky tham du Dai hdi vé1 Ban
kiém tra tu cach cb déng.

4. Gia tri biéu quyét ctia thé biéu quyét twong mg véi ty 1& s6 ¢b phin c¢6 quyén
biéu quyét cua cac cb doéng c6 mit tai Pai hoi.

5. Cb déng hoidc ngudi dai dién theo Gy quyén du hop dén sau khi cude hop da
khai mac van duoc ding ky va ¢6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky;
trong trudng hop nay, hidu luc ctia nhitng ndi dung da dugc bidu quyét trudc d6 khong
thay déi.

Piéu 6. Nghia vu ciia ¢b ddng va cic bén khi tham du Pai hdi

1. C6 dong tham dy khi mudn phat bidu y kién thao luan phai dugc sy dong ¥ cia
Chi toa, phét biéu ngin gon va tip trung vio ding nhiing ndi dung trong tdm can trao
déi, phi hop véi ndi dung chuong trinh cude hop di dugc théng qua. Nhitng van dé
da duge ngudi trude phét biéu thi khong phat biéu lai dé tranh tring lp. C§ déng tham
du hop ciing c¢6 thé ghi cac ndi dung vao phiéu cau héi va chuyén cho Ban Thu ky.

2. Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ctia Cha toa va ton trong
két qua 1am viéc tai Pai hoi.
Diéu 7. Ban kiém tra tw cach ¢b dong

1. Ban kiém tra tu cich ¢d déng gdbm mot (01) Trudng ban va mot sb thanh vién
do Hoi df")ng quan tri Téng cong ty lua chon, ¢6 trach nhiém nhur sau:

- Kiém tra tu cach ¢b dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén dén du hop, xac
dinh tinh hop 1& theo quy dinh ciia phép ludt va dbi chiéu v6i danh sach cb dong cé
quyén du hop.

- Phét cho ¢6 dong hoic ngudi dai dién theo 0y quyén ciia cac ¢ déng Thé biéu
quyét.

- B4o c4o trude Pai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach ¢ dong
du hop trude khi cudc hop chinh thirc duge tién hanh.

2. Ban kiém tra tu cach cb déng cé quyén thanh 14p bd phan gitp viéc dé hoan
thanh nhiém vu ciia Ban.

Piéu 8. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gém mot (01) Trudng ban va mot sd uy vién do Ban Chil toa
dé cir va duoc biéu quyét thong qua truée Pai hi.

2. Ban Kiém phiéu cé quyén thanh 14p bd phan gitp viéc dé hoan thanh nhiém vu
cua Ban.

3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:




béi véi viée bidu quyét cac ndi dung tai Dai hoi:

- Huéng dan cb dong hodic ngudi dai dién theo tiy quyén cia cb doéng sir dung
Thé biéu quyét;

- Kiém thé biéu quyét;

- Bio céo két qua bidu quyét trude Pai hoi.

Piéu 9. Ban Chii toa Dai héi

1. Hoi d{"‘mg quan tri 12 Chu tga cudc hop DHDCD. Chu tich HPQT 1a Trudng
ban chu toa. Ban chu toa cé quyén va nghia vu diéu hanh cac hoat dong cta Pai hoi
theo chuong trinh da dwgc PHPCPD théng qua. Tién hanh cic cong viée can thibt dé
DHDCD dién ra c6 trat tu, dap Gng dugc mong mudn cta da s6 ¢ dong tham du.

2. Quyét dinh cta Chu toa Dai hoi v& vin @ trinh tu, thi tuc hoidc cic su kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhit.

3. Huéng dén céc dai biéu va Dai hoi thao luan.
4. Trinh dy thao vé nhimg néi dung cin thiét d& Dai hai bidu quyét.
5. Tra 16i nhimg vin d& do Dai héi yéu cu hogc chi dinh ngudi tra 1i.

6. Bét cir lGc nao Ban chi toa c6 thé tri hodn Dai hoi dén mdt thoi didm khac
(phai phu hgp vai quy dinh tai Luit doanh nghi€p va diéu 18, khi da dugc thong qua)
ma khéng can 14y ¥ kién cuia Dai hai néu nhén thiy ring:

a. Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢6 mit can trd hodc c6 kha ning can trd dién bién c6
trét tu cia cudc hop;

b. Su tri hodn 1a can thiét dé cac cong viée cia Pai hoi duoc tién hanh mdt cach
hop 1€.

Diéu 10. Ban Thr ky:

1. Ban Thu ky gdm mét (01) Trudng ban va mét sd thanh vién do Ban Chu toa
Pai hoi dé cir.

2. Ban Thu ky thuc hién cac cong viéc trg gitip theo phan cong ctia Ban chd toa,
bao gom:

- Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung Pai hoi;

- Ghi chép bién ban, du thdo Nghi quyét Pai hoi va thuc hi€n cac cong viéce trg
giup khac theo su phén cong ciia Ban chu toa.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 11. Piéu kién tién hanh Pai hdi
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1. Pai hoi dong cb déng dwogc tién hanh khi ¢6 sé ¢d dong du hop dai dién cho
it nhit ndm muoi phan trim (50%) c¢b phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach chdt
ngay 31/3/2021 do Trung tim lwu ky chimg khoan Viét Nam cung cép.

2. Trudng hop cude hop lan thir nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 DPiéu nay thi dugc tri€u tdp hop 14n thir hai trong thdi han ba muoi
(30) ngay, ké tir ngay du dinh hop ln th& nhit. Dai hoi ddng ¢ déng triéu tap hop lai
chi dugc tién hanh khi ¢6 thanh vién tham du 1a cic cb dong va nhing dai dién duoc
uy quyén du hop dai dién cho it nhit ba muoi ba phin trim (33%) cb phin c6 quyén
biéu quyét.

3. Trudng hop cude hop 14n thir hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 DPiéu nay thi dugc triéu tap hop lan tht ba trong thot han hai muoi (20)
ngay, ké tir ngay du dinh hop 14n thi hai va trong trudng hop nay dai hdi duoge tién
hanh khong phu thudc vao sb lugng cb dong hay dai dién ty quyén tham du va dugc
coi la hop 1€ va co quyén quyét dinh tit ca cac van dé du kién dugc phé chuén tai Daj
hoi déng cb dong lan thir nhét.

4. Chi ¢6 Dai hoi dong cd dong méi ¢6 quyén quyét dinh thay dbi chuong trinh
hop da duoc giri kém theo théng bio mai hop Pai hdi dong c¢b dong.

Piéu 12. Cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Pai héi du kién dién ra trong % ngay.

2. Pai hoi s& théng qua chuong trinh hop, 14n lugt thio ludn va thong qua cac
ndi dung néu tai Chuong trinh Dai hdi dong cb déng.

Piéu 13. Hinh thirc biéu quyét théng qua cic vin dé tai Pai hdi va cach thirc
bau cir

1. T4t ca cac ndi dung trong chuong trinh ciia Dai hdi déu phai théng qua bing
cach lay y kién biéu quyét cta tit ca cb dong tham du hop bing Thé biéu quyét.

2. Cach thic bidu quyét: Cac néi dung bidu quyét trong chuong trinh Dai hoi
thuc hién theo quyét dinh ctia Ban Chu toa véi hinh thirc gio Thé biéu quyét.

3. Cach thiic bau ctr, ing ctr thanh vién HPQT; BKS thuc hién theo Diéu 1&
Téng cong ty va Quy ché biu cir.

Piéu 14. Pidu kién dé nghi quyét théng qua

Céc nghi quyét duge théng qua khi duge sb cd dong dai dién cho it nhét sau
muoi lam phin trim (65%) tdng sb phiéu biéu quyét cta tit ca cd dong du hop tan

thanh.

Piéu 15. Bién ban cudc hop Pai hdi dong c6 dong
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Tét ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi df”)ng cb dong phai dugc Ban Thu ky
ghi chép thanh bién ban. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trude khi két thac
cudc hop Dai hoi déng co dong va dugc luu giii theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 16. Hiéu lirc quy ché

1. Quy ché nay gdm 4 chuong, 16 diéu c6 hiéu luc sau khi duge Dai hoi dong
c¢b dong thong qua.

2. Cb dong hodc ngudi dai dién theo dy quyén tham du cudc hop Dai héi df“)ng
c¢d dong c6 trach nhiém thuc hién cdc quy dinh tai Quy ché nay.

BAN TO CHUC PAI HOI




3
|

TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM - CTCP Déc lap - Tw do - Hanh phie

Ha Noi, ngay 28 thang 4 ndam 2021

QUY CHE
BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM - CTCP
NHIEM KY 2021-2026

Can cti Luat Doanh nghiép 2020;

~ Quy ché bau Thanh vién Héi dong quan trj (HDQT) va Ban kiém soat (BKS)
Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP dugc thuc hién nhu sau:

I. PE CU, UNG CU THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2021-2026:

1. S6 lwong Thanh vién HPQT va nhiém ky ciia HPQT:

- S6 lugng Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-2026 gdm 5 thanh
vién

- Nhiém ky ctia H6i déng quan tri Téng cong ty Tu vin X4y dung Viét Nam-
CTCP la 05 (ndm) nam.

- Nhiém ky cta Thanh vién Hoi déng quan tri theo nhiém ky cia Hoi dong
quan tri va c6 thé duoc bau lai véi so lan khong han cheé.

2. Tiéu chuén va diéu kién ciia Thanh vién HPQT:

Thanh vién Héi dong quan tri phai c6 céc tiéu chudn va diéu kién sau day:

- Khéng thude déi tuong bi cdm thanh 14p va quén 1y doanh nghiép theo quy
dinh tai Khoan 2 DPiéu 17 Luat Doanh nghiép;

- Co trinh do chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cta Téng
cbng ty va khéng nhét thiét phai 1a ¢b déng ciia Tdng cong ty;

- Thanh vién Héi dbng quan tri Téng cong ty c6 thé ddng thi 1a thanh vién
Hbi ddng quén tri ciia céng ty khac;

- Céc tiéu chuén khac theo quy dinh ctia phap luét va Diéu 16 Téng cOng ty.

3. Pé cir Thanh vién HPQT: '

C6 déng hodc nhém cb dong s& hitu tr muoi phan tram (10%) tong sb co
phin pho théng tro 1én co quyén dé ctr, Gng ctr vao Hoi dong quan tri va ¢ quyén

gop s0 quyén bidu quyét cua timg ngudi lai v6i nhau dé dé cir céc ung vién Hoi
déng quan tri.

- Cb dong hodc nhom cd dong nam gitr tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢b
phin c6 quyén biéu quyét duoc dé cir mét (01) tng vién;

oo Cé dong hodc nhom co dong nam giir tir 20% dén dudi 30% téng sb cb
phan ¢6 quyén biéu quyét dugc d€ cir t61 da hai (02) tng vién;
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- Cb dong hodc nhém cb dong nim giir tir 30% dén dudi 50% tong sb ¢b
phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cir t61 da ba (03) Gng vién;

- Cb déng hodc nhém cb déng nim gitr tir 50% dén dudi 70% téng sb cb
phan cé quyén bieu quyét duge dé cir toi da bon (04) img vién;

- Cb dong hodic nhém c6 déng ndm giir tir 70% dén dudi 80% tong sb cb
phan co6 quyén bi€u quyét duoc dé cir toi da nam (05) trng vién;

- Cb déng hoic nhém cb déng nim giir tir 80% dén dudi 90% téng sb cb
phén c6 quyén biéu quyét duoc de cir toi da sau (06) ing vién;

- Co déng hodc nhom co déng nam giir tir 90% tr& 1én tong sb cb phén ¢6
quyén biéu quyét duoc dé cir tdi da bay (07) tng vién.

Truong hop so lugng cac Gng vién Hoéi dong quan tri thong qua dé cir va tng
cir van khong du sb lu’o’ng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luat Doanh
nghiép, Hoi déng quan tri duong nhiém c6 thé @& cir thém tmg ctr vién hodc t6 chirc
dé cir theo quy dinh tai Pidu 18 cia Tdng cong ty. Viéc Hoi ddng quan tri duong
nhiém gidi thi€u thém mg vién phai dugc cong bd 16 rang trudc khi Pai hoi ddng
c¢b déng bau thanh vién Hoi ddng quén tri theo quy dinh cta phap luét.

4. Ho so dé cit, ung cir Thanh vién HDQT:
- Pon dé cir (tmg ctr) Thanh vién H6i dong quén tri (theo mAu).
- So yéu 1y lich do ting ctr vién tu khai (theo mau).
) - Ban sao cac giéy to sau: CMND hoiic hd chiéu, hé khau thuong tri, cac
bang cap, chimg chi chimg nhan trinh dé chuyén mon;
5. Danh sich @ng cir vién thong qua dai hdi dé bAu Thanh vién HPQT:

Cén cu h6 so d& cir, img cir cua cb déng hodc nhém cb dong, Ban Té chirc
dai hoi dong cb déng Tong cong ty tdng hop lap danh sich cac ung cir vién dap tng
day di céc quy dinh trén d& dai hoi théng qua danh sach bau cir Thanh vién Hbi
ddng quén tri.

II. PE CU, UNG CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2021-2026:

1. S6 lwong Thanh vién Ban Kiém soat va nhiém ky Ban Kiém so4t:

- 86 lugng Thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2021-2026 gbm c6 3 thanh
vién. Ban Kiém soét phai c6 hon mét nira so thanh vién thuong tri tai Viét Nam.

- Nhiém ky cua Ban Kiém soat Téng cong ty Tu vAn Xay dung Viét Nam
CTCP 1a 05 (ndm) nam.

2. Tiéu chuén va diéu kién cha thanh vién Ban Kiém soat:

Thanh vién Ban Kiém soét phai c6 tiéu chuén va didu kién sau day:

- Khéng thude doi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Ludt doanh
nghiép;

- Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém todn, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hop véi hoat dong kinh
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doanh cta Téng cong ty;

- Khong phai la nguol ¢ quan hé gia dinh ctia thanh vién Hé6i déng quan tri,
Tbng Gidm dbc va ngudi quan ly khac;

- Khéng phai la nguoi quan ly Téng cong ty, khong nhét thiét phai 13 c¢b déng
hodc nguoi lao dong ciia Téng cong ty;

- Khéong dugc 12 thanh vién hay nhén vién ciia t6 chirc kiém toan dugc chap
thuan thuc hién kiém toan céc bio cdo tai chinh ctia Téng cong ty trong 03 nim lién
trugce do;

- Tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh ciia phap luét c6 lién quan va
Piéu 1é Tong cong ty;

Ngoai céc tiéu chuan, didu kién quy dinh trén, thanh vién Ban kiém soat
Tong cong ty khong duge la ngudi c6 quan hé gia dinh cua ngudi quan ly doanh
nghiép ctuia Téng cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phan von cua doanh nghiép,
ngudi dai dién phin vén nha nude tai cong ty me va tai Tong cong ty.

3. Pé cir Thanh vién Ban Kiém soat:

Cb déng hodc nhém co dong s6 hitu tir muoi phan tram (10%) tong sb ¢b
phan pho théng tré Ién c6 quyén dé ct, Lrng ctr vao Ban Kiém soat va cd quyén gop
s6 quyén biéu quyét cta timg ngudi lai v6i nhau dé dé cir cac g vién Ban Kiém
soat.

- C6 dong hodc nhém cb déng nim giir tir 10% dén dudi 20% téng sd cb
phéan c6 quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) img vién;

- Cb dong hodc nhoém cd doéng nam gifr tir 20% dén dudi 30% tdng s6 cb
phén ¢ quyén biéu quyét duoc dé cir tdi da hai (02) Gng vién;

-6 déng hodc nhém cd déng nam gilr tir 30% dén dudi 50% tong sb cb
phén c¢é quyén biéu quyét dugc dé cir tbi da ba (03) Ung vién;

- Cb déng hodc nhém cd déng nim giir tr 50% dén dudi 70% téng sb cb
phan c¢6 quyén biéu quyét dugc dé cir toi da bdn (04) tng vién;

- Cb déng hodc nhém cb dong nam giii tir 70% dén duéi 80% tong sb cd
phan c¢6 quyén biéu quyét duoc d& ctr tdi da nim (05) tng vién;

- Cb déng hodc nhom ch dong nam giir tir 80% dén duéi 90% tong s6 cd
phén ¢6 quyén bidu quyét dugc dé cir tdi da nim (06) tng vién;

- Co dong hodc nhom co déng nim gift tir 90% trd 1én tong s6 ¢b phan cé
quyén biéu quyét duoc dé cir tdi da nim (07) tng vién;

Truong hop 5O luong cac ung vién Ban Kiém soét théng qua dé ctr va ung cir
khéng du s6 luong cén thiét, Ban kiém soét duong nhiém co6 thé d& cir thém ung
vién hoic to chic dé cir theo quy dinh tai Diéu 1&é Téng cong ty va Quy ché hoat
dong ciia Ban Kiém soat. Viéc Ban Kiém soat duong nhiém gidi thiéu thém tmg
vién phai duoc cong bd 16 rang trude khi Pai hoi dong cb dong biéu quyét bau
thanh vién Ban Kiém soat theo quy dinh ctia phap luat.

4. H6 so dé cir, irng cir Thanh vién BKS:



- Pon dé ctr (img ctr) Thanh vién Ban Kiém soét (theo mau).
- So yéu ly lich do tng cir vién tu khai (theo mau).

- Ban sao céc gidy to sau: CMND hodc hd chiéu, ho khau thuong tra, céac
bang cép, ching chi ching nhén trinh dé chuyén mon;

5. Danh sach @ng cir vién théng qua dai héi dé bau Thanh vién BKS:

Cin ctr hd so dé ct, ung cir cua ) dong hodc nhém cd dong, Ban To chic
dai hoi dong c6 dong Tdng cong ty tong hop lap danh sach céc ing cir vién dép Gmg
ddy i cac quy dinh trén dé dai héi théng qua danh sach bau ¢t Thanh vién Ban
Kiém soat.

III. BAU THANH VIEN HPQT VA BKS NHIEM KY 2021-2026:
1. P6i twong thue hién biu cir:

Cb dong s¢ hiru cb phin hodc dai dién theo uy quyén ctia c¢b déng sé hitu c¢d
phan ctia Tong cong ty ¢6 quyén bidu quyét tham gia dai hdi thuc hién bau cur
Thanh vién HDQT va BKS.

2. Phiéu biu:
2.1. Phiéu biu:

- Phiéu bau ghi san cac thong tin cua cb dong: Ho tén co dong hoac dai dién
cb dbng, mi sb c¢b ddng, tong s6 ¢b phan s& hiru va dai dién, téng sb phiéu bau.

- Phiéu bau ghi san7 danh sach ho va tén cac ng cir vién dé cir, tmg cir 4%
thong qua Pai hdi dong co dong, dugc sap x€p theo tén theo thir tu A, B, C va c6t
s0 phiéu bau.

2.2. Phiéu bau hop I¢ va phiéu bau khéng hop 16:

a. Phiéu bau hop 1&:

- La céc phleu bau theo mAu in sin do Ban t5 chirc phét ra, khong tiy xo4,
cao sira, khong viét thém ndi dung nio khic ngoai quy dinh cho phiéu bau.

- Phiéu bau cho tmg vién c6 tén tr ong danh sach va trong pham vi s6 luong
thanh vién dugc bau (di duge Pai hoi dong c6 dong théng qua).

- Tong s6 luong phleu bau nhé hon hodc bang 69) tbng sb phleu bau duoc
phép clia c6 dong/dai dién cb dong dé (bing s6 cd phin nhan véi sé thanh vién
duogc bau).

- Khong thudc trudmg hop quy dinh tai khoan b muc nay.
b. Phiéu khéng hop 1é:
Phiéu khéng hop 18 khi thudc mét trong cac truong hop sau:

- Khéng do Ban tb chiic phat hanh, khéng déng diu treo cta Téng cong ty
Tu van Xay dung Viét Nam-CTCP, hoic

- Phiéu gach xo4, stra chifa, ghi tén (mg ctt vién khéng c6 trong danh sich dé
ctr, ing cuir da dugc Pai hoi dong c¢6 dong thong qua trude khi boé phiéu, hodc
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- Bau vugt qua s6 phiéu bau dugc phép cta minh hodc bau qua s6 lugng
thanh vién dugc bau.

3. Nguyén tic bau Thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat:

3.1 Thyc hién theo nguyén tic bau don phleu theo dé mdi cd déng hodc dai
dién cb dong co téng sb phiéu bau tuong Ung voi tong s6 ¢ phan s& hitu hodc dai
dién nhan véi s6 lugng thanh vién duogc bau ciia Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém
soat.

Cb dbng hodc dai dién cd dong cé thé don hét tong so phiéu ciia minh cho
mdt hoic mot so ting vién hodc phéan chia phiéu bau cho mét sb tng ct vién:

a. S6 luong Thanh vién Hoi dong quan tri duogc bau tai Dai hoi dong cb dong
Nhiém ky 2021-2026 1a 05 thanh vién, theo do téng s6 phiéu bau ctia mdi cb
dong/dai dién c6 déng bang téng sb c¢d phin sé hiru hodic dai dién s& hitu nhan (x)
voi 5 (ndm).

b. S6 lugng Thanh vién Ban Kiém soét dugc bﬁu tai Pai hoi déng 06 dong
Nhiém ky 2021-2026 1a 03 thanh vién, theo do tong sd phiéu bau ctia mdi cb dong
hodc dai dién cb déng bing tong sb cb phin s& hitu hodc dai dién s& hitu nhan (x)
voi 3 (ba).

3.2 Tong s6 phiéu bau cho céc tmg cir vién ctia mot cb dong hoic dai dién cb
dong khéng vuot qua tong s6 phiéu biu dugc phép clia c¢6 dong hoic dai dién cb
dong d6 (bang s6 co phan s& hitu hodc dai dién sé hitu nhéan véi sd luong thanh vién
dugc bau).

Vi du:

Cé dong A s& hitu 1000 c6 phan cé quyén biéu quyét s& c6 1000 x 5 = 5000
phi€u dé bau céc thanh vién H6i dong quan tri va 1000 x 3 = 3000 phiéu dé bau cic
thanh vién Ban Kiém soat.

- Theo phwong thirc bau dén phleu ¢ dong A c6 thé bau theo mét trong céac

trudng hop nhu sau véi diéu kién bau khéng vuot qua 5000 phiéu bau thanh vién
Hbi déng quan tri va 3000 phiéu biu thanh vién Ban Kiém soat:

+ Béau don déu sb phleu bau cho tat ca cac thanh vién Hbi dong quan tri va
Ban Kiém soat (mdi tng ctr vién 1000 phiéu); hodc

+ Biu dén s6 phiéu khac nhau cho mai ung vién Hoi dong quan tri hodc Ban
Kiém soat (Vi du: Ung clr vién X: 2000 phiéu bau, tmg cir vién Y: 500 phiéu bau,
{mg ctr vién Z: 0 phiéu bau ....)

3.3 Nguot tring ct Thanh vién Hoi df)ng quan tri, Ban Kiém sost dugc xac
dinh theo sé phiéu biu tinh tir cao xudng thp, bat ddu tir tng ¢l vién c6 sb phiéu
bau cao nhét cho dén khi du sb thanh vién.

a. Trong truémg hop co tir 02 ing ctr vién tré 1€n dat cing s6 phiéu bau nhu
nhau cho thanh vién cudi cang ciia Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat thi s& tién
hanh bu lai trong s6 cac g cir vién c¢6 s6 phiéu bau ngang nhau dé.

b. Néu bau cir khong du s6 luong Thanh vién Hoi dong quan tri hoéc Ban
Kiém soat thi Pai hoi dong cb ddng s& tién hanh biu tiép 14n hai trong sé tmg ci
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vién con lai. Néu sau khi bau 14n hai van chua du thi Pai hoi déng cb dong sé biéu
quyét bau lai 1an ba hoic dé khuyét Thanh vién Hoi ddéng quan tri hoic Ban Kiém
soat va bau bd sung trong ky hop Pai héi dong ¢b dong tiép theo theo quy dinh cta
Chu toa Dai hoi. '

4. T6 chirc bo phiéu va kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc khi bo phiéu

- Viéc bo phieu dugce bat dau sau khi viéc phat phiéu dugce hoan tat va co
déng cuoi cung bo phiéu bau vao thing phiéu.

- Viéc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi két thuc bo phiéu.

- Két qua kiém phiéu duoc 14p thanh bién ban kiém phiéu va c6 chit ky cua

* cac thanh vién Ban Kiém phieu.

- Cac phiéu biu sau khi kiém duoc luu trif tai tru s& Téng cong ty.
IV. CONG BO KET QUA KIEM PHIEU VA TRUNG CU:
- Truéng ban Kiém phiéu céng bb cong khai trude dai hdi két qua kiém phiéu

va két qua tring ctr Thanh vién Héi dong quan tri va Ban Kiém soat Téng cong ty
nhiém ky 2021-2026.

- Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phieu dugc Chu toa cudc hop giai -

quyét va duoc ghi trong Bién ban dai hoi.
- Két qua kiém phiéu duoc ghi nhan tai Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong.
V. HIEU LUC:

Quy ché nay c6 hiéu luc sau khi dugc Pai hoi déng c dong thong qua va chi \/

ap dung cho viéc bau Thanh vién H6i ddng quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky
2021-2026.

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phue

TONG CONG TY TU VAN
XAY DUNG VIET NAM-CTCP

Ha Néi, ngay 28 thang 04 nam 2021

’ BAO CAO
Ket qua hoat dong ciia Hoi dong quén tri nhiém ky 2016 — 2021
Phwong hwéong hoat dong nhiém ky 2021- 2026

Ho1 dong quan tri Tong cong ty Tu van xay dung Viét Nam - CTCP
bdo cdo Quy cd déng két qua hoat déng nhiém ky 2016-2021 va dinh hudng
hoat ddng nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

I. Panh gia ciia HPQT vé két qua hoat ddng nhiém ky 2016 - 2021

1. Két quéa hoat dong san xuit kinh doanh nhiém ky 2016 - 2021

Vé&i muyc tiéu xdy dung, phat trién va gitr viing la don vi c6 thuong hiéu
hang dau vé tur van thiét ké. Hoi dong quan tri Tong cong ty da thuc hién
nhiém vu, quyen han dugc phén cong, chi dao ban Téng giam dbc thuc hién

cac nhi€ém vu v€ san Xuét kinh doanh va phat trién thi truong hoan thanh cic
chi tiéu vé hoat déng san xuét kinh doanh d3 dugc DHDCD thong qua.
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Bén canh d6 Hoi déng quan tri cht déng nam bat tinh hinh, bam sat
cdc myc ti€u, nhiém vu trong tam da duoc Dai hoi ddng cd dong thuong nién
hang nam théng qua de trién khai quyét liét va linh hoat trong cong tac diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh va timg buéc thuc hién ké hoach tii co
cdu mét cach toan dién cac mit hoat dong cua Téng cong ty nhim nang cao
nang lyc canh tranh dap ing thuc té yéu ciu cla xa hoi dam béo ting trudng
bén viing.

Tir chi dao trén, Téng céng ty Tu van Xay dung Viét Nam — CTCP
ﬁ hoan thanh cac muc tiéu dugc Pai hdi dong ¢6 dong hang ndm théng qua, thé

hién qua cac chi ti€u nhu sau:
Pon vi tinh: triéu déng
Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020 (];ll?il;
Tong DT | 274.815 | 268.078 |268.775 |272.879 |278.913 |272.692
Loi nhudn | 26.693 | 24.021 |24.288 |34.357 |24.799 |26.832
C6 tic 3.60% | 3.60% 3.60% 5.00% 3.90% 3.94%
Nop NS 23.438 |14.240 |10.863 |21.170 |16.329 17.208
Ghi chii: C6 tire ndm 2016 tinh tir 06/10/2016 dén 31/12/2016




Bén canh d6 Tong cong ty ludn bao toan va phat trién vén théng qua
cac chi tiéu:

Pon vi tinh: triéu dong

NOL | o016 | 2017 | 2018 2019 2020 | Binh quén
dung
gg’ﬁ 361.768 | 379.823 | 380.577 | 390.709 | 385.344 | 379.644
Tang | 6 60%) | 4,99% | 020% | 2.66% | (137%) 1,16%
truong
di\gﬁrié 357.744 | 357.744 | 357.744 | 357.744 | 357.744 | 357.744

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2016 -2021

Trong nhiém ky qua, Ho1 déng quan trl dd nghiém tac trién khai thuc
hién cac ngi dung da duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién hang nam phé
duyét, Hoi dong quan tri dd hop va ban hanh 67 Nghi quyét véi ndi dung
trong tam gom:

o V& hé thong vin ban, quy ché, quy dinh néi bo:

Chi dao ra soat, chinh stra hé théng vin ban, quy dinh ndi bd ctia Téng
cong ty dam bao phu hop v6i cac quy dinh hoat dong cua doanh nghiép theo
loai hinh doanh ngh1ep cdng ty c6 phan; xdy dung, hoan thién hé théng quan
ly diéu hanh, kiém soat chét lugng, san pham dich vu thé hién quéa cic Quy
ché n6i bd nhu: Quy ché hoat dong Hoi dong quén tri, Ban kiém soét, Phan
cong nhiém vy Ho1 dong quan tri; Quy ché quan ly tai chinh; Quy ché giam
sat tai chinh; Quy ché céng b théng tin; Quy ché quéan ly hanh chinh; quy
dinh giao khodn néi b; Quy ché tuyén dung va dao tao; phan cong ban giam
dée.

e Vé cong tac tdi co cau:

Thuc hién b trf, sip xép lai cic phong ban chuyén mén, cic don vi san
xuét phti hop véi cbng tac san xuat kinh doanh va dinh huéng phat trién thi
truong ning cao thuong hiéu cia Tong cong ty; Tong cong ty da tai co chu tir
19 phong ban, don vi thanh 24 phong ban, don vi cu thé: Thanh 14p méi
Phong Marketing va phat trién thi trudng; Vin phong kién tric 2; tich Vién
phong co dién Nuge va Moi truong (MEP) thanh MEP1 va MEP2; ti co ciu
t6 du an trong diém vé Trung tdm Khoa hoc ¢éng nghé va Méi trudng va tai
co ciu vin phong Kién trac 3

o Ve cong tic xdy dung va phdt trién cdn bé:

bé phat trién ning luc lanh dao va ning cao chét lufong trong hé thong
quan ly, Téng céng ty di ra soat bd nhiém 06 Pho Téng gidm dbc; 01 Ké toan
2
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trudng; xem xét va bd nhiém 19 Giam dbc don vi, Trudng cac phong chic
nang va 42 cac Pho giam doc don vi, phé cac phong chic nang nham thuac
day, phat trién toan dién, xay dung doanh nghiép viing manh.

Pdng thoi cir 22 Ngudi dai dién phin vén cia Tong cong ty tai doanh
nghiép co von gop dau tu dé tang cudng cdng tac quan tri, quan ly va phat
trién von cua Tong cong ty tai doanh nghiép.

e Vé thuc hién cong tdac sau co phan hoa:

Thuc hién cong tac sau c¢b phan hoa, thang 01 nim 2017 Hoi dong quan
tri da chi dao cong tac dang ky la cong ty dai chung tai Uy ban chimg kho4n
nha nuéc dong thoi dua cb phidu Tong cong ty 1én thi truong chimg khoan
(UPCOM) theo ding quy dinh va xay dung quy ché cong bd théng tin thuc
hién c6ng khai, minh bach d6i véi ¢ déng.

Ra so4t cac doanh nghiép c6 vén g0p dAu tu va yéu ciu Ngudi dai dién
ciia Téng cong ty tai doanh nghiép ph01 hop voi Hoi dong quéan tri khan
truong diang ky giao dich sau khi co phan héa theo yéu cau ctia Bo Tai chinh

o« Ve cong tac DPau tw xay dung Tru so To ong cong ty

Dy an Tru s¢ lam viéc Tong cong ty duoc phé duyét va xay mgi cao 08
tang ndi tai sb 243 Pé La Thanh, phudng Lang Thuong, quan Dong Da, Ha
Nbi. Tong dién tich san phan thén khoang 7.674m2 va 02 ting him téng dién
tich san khoang 3.220m2; Téng muc diu tu duoc phé duyét 145.6 ty dong;
Cong trinh dugc nghiém thu dua vao sir dung vuot tién d6 dé ra véi gia tri
quyet toan 1a 134,8 ty ddng; tiét kiém hon 10 ty dong.

o Vé cong tdc thodi von

Thuc hién theo chi dao ctia B6 xdy dung vé cong tac thoai von Héi
dong quan tri Tong cong ty quyét liét thuc hién cong tac xac dinh gia tri
doanh nghlep va xdy dung phuong an thoai Von theo tinh than cia Bo xdy
dung dé ra, Tong cong ty dd bio cdo truc tlep va trinh B§ xay dung 04 lan
phuong 4n va ching thu, qua 02 Ian x4c dinh gia tri doanh nghiép tai thoi

diém 30/9/2017 va 30/6/2018. Tong cong ty da thuc hién ding theo chi dao
cua B6 X4y dung vé tién d§ va 16 trinh thuc hién.
o Vé cong tdc san xudt kinh doanh
. Hang nim Hoi ddng quan tri chi dao Ban giam dbe xdy dung ké hoach san
xudt kinh doanh va bao cdo Hoi dong quan tri phé duyét dong thoi ban hanh ké
hoach gidm sat tai chinh hang nam dbi v6i cac doanh nghiép c6 Von gop cua

T4 ong cong ty trén co s¢ d6 danh gia Nguoi dai dién theo uy quyén dbi voi
phan vén cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép;

e Vé céng tdc khdc
Hoan thanh cong tac ban giao quyen dai dién chu s& hitu nha nudc tai

Téng cbng ty tir Bé x4y dung sang Tong cong ty SCIC;
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Tong cong ty di hoan thanh quyét toan vén tir vén nha nudc tai thoi
diém ban giao DNNN sang cong ty c6 phén trinh B6 xdy dung.

Cac cudc hop va hoat dong cua Hoi dong quan tri dugc td chuc va tién
hanh theo ding Piéu 1é Tong cong ty va phap ludt hién hanh; céc bién ban,
Nghi quyét phé duyét théng qua van dé thuc chirc ning, nhiém vu, quyén
han cua tap thé, ca nhén cac thanh vién Hoi dong quan tri trong cac mdt hoat
dong cta Tong cong ty déu dat duoc su théng nhit cta céc thanh vién, dam
bao trién khai theo dung quy dinh.

3. Thii lao ciia Hdi dong quén tri

Céc thanh vién Hdi déng quéan tri dugc tra thu lao gan véi vi tri cong
viéc va murc d hoan thanh nhiém vu. Tong thu lao chi trd nam trong pham vi
dugc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua hang nam.

Chi phi hoat dong ctia H6i ddng quan tri thudc chi phi hoat dong chung
ctia Téng cbng ty, chi tra theo phat sinh thue té va theo ding ché do quy dinh
hién hanh.

4. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam
doc nhiém ky 2016 — 2021

o Vé diéu hamh sén xudt kinh doanh

Ban Tong giam doc di thudng xuyén, quyét liét trong céng tac didu
hanh moi mit vé hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty, bam sat
cac myc tiéu, nghi quyet cua Hoi ddng quan tri va nghi quyet cua Dai hoi
déng c6 dong dé ra; chap hanh tét cac Quy dinh, Quy ché cia Téng cong ty
va cac ché d6 chinh sach ctia phép luat.

Nhin chung Ban Tong giam d6c dd hoan thanh nhiém vu do Ho6i dong
quan tri dé ra, hoan thanh céc chi tiéu; dong thoi da thuc hién phan cong cu
thé cho timg c4 nhéan phu trach timg Iinh vuc, ning cao trach nhiém c4 nhan,
dé cao tinh tu cht va phat huy thé manh cta timg Phé Téng giam dbe.

e V¢ cong tac giam sdt

Ho6i dong quan tri giam sat Toéng gidm ddc théng qua cdc cudc hop
hang quy va cac cudc hop dot xuit nhim danh gid két qua san xuit kinh
doanh va cac linh vuc khac, trao dbi thing thin véi ban Tong giam dbc nhiing
van d& da dat dugc va chua dat duoc theo ‘muc ti€u va ké hoach dé ra dong
thoi dinh hudng, thao g& nhitng vudng mic, khé khin trong qua trinh thuc
hién |

Hbi dong quan tri phbi hop véi Ban kiém soat kiém tra nam bét tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, Tméng Ban kiém soat duoc
mo1 hop giao ban hang quy, dot xuét cting trao d6i moi van dé cia Tong cong
ty, cac y kién cua Truong Ban kiém soat duogc ton trong, ghi nhan va 13 co s&
dé dua ra cac quyet dinh chi dao cua Hoi don quan tri.

Y
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Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc yéu ciu Nguoi dai dién vén cla
Tong cong ty tai cac doanh nghiép bao céo dinh ky va dot xuit vé ket qua san
xuét kinh doanh va nhiing khé khin vuéng méc tai don vi ¢6 vén gdp cua
Téng cong ty dé dua ra chi dao kip thoi.

o Vé cong téc phoi hop

Hbi déng quan tri va ban Toéng gidm dbc thuong xuyén phdi hop trong
cac hoat déng ciia Téng cong ty, hang quy, dot xudt hop va trao d6i, kiém
diém cac cong viéc da thuc hién va sé& trién khai trong thoi gian tiép theo

Tong giam dbc chii déng bao céo cong viée, nhimg thuén loi, khoé khin,
vuong mac va ton tai trong viéc didu hanh va cac linh vye khac dé cling Héi
d6ng quan tri thao lusn va dua ra céc giai phap can thiét.

II. Phwong huéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2021
— 2026

Nang cao néng luc canh tranh, hanh nghé tu van x4y dung, phat huy t6i
da hiéu qua ngudn luc hién co vé cong nghé, tai san va con nguoi dé phat
trién Tong cong ty ludn 1a don vi dimg dau vé tu vAn xdy dung trong nudc.

Trong tam cac miii nhon la: Sang tac kién tréc; cac giai phap ky thuét
t6i uu; 4p dung tién bd khoa hoc cong nghé va nghién ctru phat trién san pham
moi, cong nghé moi nhim d4p Gng t6t nhat nhu cdu cia thi trudng va chién
lugc phat trién ctia doanh nghiép.

Muc tiéu
Cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nidm 2021 — nam dau ky cia
ké hoach 5 nam cu thé nhw sau:

Doanh thu: 240 ty dong
Lgi nhuén: 22,50 ty dong
Cb the: 3,6%

Ldy ké hoach nam 2021 lam moc ting trudng dau ky cho cdc nam tiép
theo, du klen téc do tang truong trung binh tw 5 — 6%. Ké hoach ting trudng
5 ndm tiép theo cu thé nhu sau;

Tang trudng doanh thu: Binh quén 5,5%/nam
Tang trudng loi nhudn trude thué: Binh quén 5,5%/nam
Ty 18 ¢b tic: 3,6%/nam

Téng cong ty diéu hanh, quan 1y theo m6 hinh céng ty dai ching thong
qua cac Quy che ndi bd vé& quén tri, phat trién Tong cong ty la doanh nghiép
hoat dong tu vin xay dung din dung, cong nghiép bén viing.

Tép trung chi dao céc giai phap dé ting ning suit lao dong, ting thu
nhép cho nguoi lao dong va ting kha ning canh tranh trén thi truong.



:
|

e S R

1. Nhiém vu trong tim trong quan tri diéu hanh nhiém ky 2021 -
2026

Tiép tuc nhimg két qua di c6 Téng cong ty tap trung néng cao nang
suét lao déng théng qua cac giai phap ung dung tlen bd khoa hoc céng nghé,
sang kién cai tién k§ thuit va co cdu lai mé hinh td chic ddm bao nang cao
hiéu qua nang luc hoat dong;

Pay manh ho6 so Concept, Quy hoach trong b mén kién tric; Nang cao
giai phap BIM, hinh thanh hé thong co sé viing chac cho bd mon ket cau, ki
thuat;

Mé rong thi phan sang linh vuc ha tangg giao théng van tai, kinh té
bién, ning luong d6n dau xu hudng phat trién mdi;

Tap trung trler} khai K& hoach phat trién ngudn nhan luc dé dap (mg ké
hoach dau tu phat trién dai han;

. Phéi hop chat ché cung ban Téng giam dbc, trién khai cdc giai phap
quan tri, kiém soat va danh gia két qua hoat dong ciing nhu trién khai céc giai
phép diéu hanh kip thoi, cé hiéu qua dé dam bao dat dugc cdc muc tidu ké
hoach dit ra.

Thuc hién cong tac quyét toan vdn nha nudc tai thdi diém ban glao
DNNN sang cong ty c¢6 phén theo chi dao cia B6 Xay dung

Tiép tuc kién toan cong tic nhin su tai doanh nghiép cé vén gbp cla
Téng cong ty dong thoi phdi hop cing phét trién trong linh vuc tu van tranh
tring l3p, dAm chén Ién nhau va tao diéu kién phat huy thé manh timg céng ty
trong cic nghanh nghé chuyén séu

Nhiém ky 2016 — 2021 Téng cong ty dd hoan thanh cic chi tiéu chinh
clia ké hoach san xuét kinh doanh dugc Dai héi dfmg cb dong théng qua, dam
bao loi ich cla cac cd déng. Véi su dong thudn, nhat tri cao ctia Pai hoi dong
co dong, sy diéu hanh quyét liét c6 trong diém, bam sat cic muc tiéu dat ra
cua Hoi dong quan tri va ban Tong giam déc Tong cong ty dong thoi cé su nd
luc, quyét tAm ciia tap thé can bd CNV Téng cong ty, Hbi dong quan tri Tong
cong ty s& hoan thanh cic muc tiéu ké hoach bao céo tai Pai hdi dong cd dong
thuong nién nam 2021 nhiém ky 2021-2026 ciia Tong cong ty Tu vin xay
dung Viét Nam — CTCP.

Xin trn trong cam on./.
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:I‘ONG CONG TY TU VAN
XAY DUNG VIET NAM-CTCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Twdo - Hanh phic

Ha Noi, ngay 28  thdng 4 ndm 2021

’ BAO CAO
Keét qué hoat dfng sin xuat kinh doanh nam 2020
va ke hoach sin xuat kinh doanh nam 2021

Ban Téng giam dbc Téng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam — CTCP
(VNCC) xin bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach
nhiém vu nidm 2021 cta Téng cong ty voi cac ndi dung nhu sau:

I. P4nh gia két qua thwe hién nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2020

Bam sat cac muc tiéu va nhiém vu trong tdm dugc Pai hoi d&‘mg cbd dong
thuong nién ndm 2020 théng qua, Ban Téng gidm déc da chi dao trién khai, thuc
hién dé dat ké hoach dé ra. Két qua thu duoc nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020

L Pon vi Ké hoach | Thuc hién o a

i G Gou tinh 2020 2020 Ty 18
(1) (2) 3) @ (5) (6)=(5)/(4)
1 | Gié tri san xuét ty ddng 315,00 323,21 | 102,61%
2 | Doanh thu ty dong 275,00 278,91 | 101,42%
3 | Loi nhuén truée thué ty dong 22,50 24,80 110.22%
4 | Cb thc (%/ménh gia) % 3,6 3,9 1,08%

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty nhin chung 6n
dinh, hoan thanh céc chi tiéu SXKD theo nghi quyét Dai hoi dong c6 déng 2020.
Céc san pham dich vu cla Téng cong ty dugc duy tri déu dan, cung cip da dang
cac dich vu tu van thiét ké va cac dich vu khéac trong linh vuc tu vAn nhu tu vén
giam sat, quan ly du 4n, khao st dia hinh — khao sat dja chit, tham tra... Dia ban
cung cap dich vu trai rong trong nuéc nhung tép trung chi yéu tai cac thanh phd
16n nhu Ha N6i, Hai Phong, Pa Ning, Pha Yén va mét sd dia phuong 1an can.
Ngoai ra, Téng cong ty duge giao thyc hién dy 4n quan trong mang y nghia chinh
tri nhu Trung tAm doi méi séng tao Qubc gia. ..

2. Cac giai phap va cong viéc trong tim da trién khai thue hién
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a. Cong tac quén tri san xuit, chat lwgng

Téng cong ty ludn chii ddng ra soét, bd sung, sira d6i, ban hanh méi cac quy
ché, quy dinh, dinh muc, tiéu chuén trong pham vi chitc nang quan ly cua doanh
nghiép. Péng thoi chi dao, don dbc cac phong ban don vi 4p dung thyc hién quy
ché dam bao su minh bach, cong khai va nghiém tic thyc hién cac quy dinh phap
luét trong vi€éc quan ly vbn nha nudce, quan ly Ngudi dai dién va can b trong Téng
cong ty.

Nam 2020 Tdng cong ty da trién khai 4p dung “Quy trinh quan ly thuc hién
hop ddng va vai trd diu méi thuc hién” gop phén kiém soéat chit ché tinh phap 1y
cua hop ddng, ddng thoi tién hanh sira d6i va ban hanh céc quy trinh nhu: Hudng
dn thiét ké cac bd mén kién trac, két cdu, MEP; Quy trinh chao gid, Dy thau; Quy
trinh ky két hop @dng va Hudng din hgp ddng - phién ban 2021, So d6 quan 1y céc
méc thuc hién Hop dong ... dén thoi diém nay Hé thong quy trinh d8 dugc phu kin
tir khau chao gia dén ky két va thue hién hop dong.

b. Cong tac thi truong

Téng coéng ty da tham gia chio gia, dy thAu, d4u thiu 272 gbi thau véi tong
gid tri chao gia 1.240 ty ddng, trong d6 d4u thiu online 38 dy 4n, d4u thau truyén
théng 33 du 4n, con lai 13 céc du 4n tiép cin theo hinh thirc chao gia canh tranh.
Két qua Tong cong ty dd ky duge 217 hop dbng v6i téng gia tri 403 ty dong, ting
so v&i nam trudc 16%, gbp phan mang lai cdng viéc, tao thu nhap cho nguoi lao
dong. Cac don vi di tich cuc tham gia tim kiém, thi tuyén va dat giai cho céc du
an: Trung tAm dbi méi sang tao Qubc gia (thudc B Ké hoach va Piu tu), Trung
tdm hanh chinh tinh Binh Phuéc; Trung tam dir liéu Viettel; Trung tdm thuong mai
Dakmil; Tru s& lam viéc cac don vi truc thuoc EVN; Khach san, biét thy nghi
dudng Viing Lam (Phti Yén); Khéch san 5 sao Pdi Rong (Hai Phong); tham gia dé
xuAt phuong 4n kién tric bénh vién da chién, diéu tri bénh truyén nhiém Covid-19
(dat giai khuyén khich).

¢. Cong téc tai chinh ké toan

Tbng cong ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, san xuét kinh doanh c6 hiéu
qua, béo toan va phat trién vén. Cong tac hach toan ké todn, thu hoi cong ng dugc
chu trong ra soat. Chi tiéu no phai trd chu yéu tir cac khoan tién mg trudc ctia
khéch hang cho céc hop ddng méi duge ky két hodc dang trong qua trinh thuc hién
theo cam két. Trong ndm 2020, Tong cong ty di thu hdi cb tirc cia cac Coéng ty
thanh vién VNCC tham gia gop von, s tién d4 thu hdi 13,2 ty ddng. Tong cong ty
cling dd hoan thanh vi€c phéin phéi loi nhudn, chi tra ¢d tic nim 2019 thang
9/2020.



Tinh hinh kiém tra céng tdc ké todn: Hudng dan va cdp nhat cdc chinh séch
phap luit cia nha nudc, phé bién dén cac don vi truc thude dé thuc hién kip thoi va
déy du. Thuc hién t6t cong tac ra soat hoa don dAu vao bang phan mém tra soét clia
Cuc thué Ha Nai.

d. Cong tac quan ly va dao tao phat trién ngudn nhan lye:

Péo tao: Do dai dich Covid-19 dién bién phitc tap, thuc hién gifn c4ch x4 hoi
theo yéu cau cta Chinh phii va Bd X4y dung, do d6 cong tac dao tao khong thyc
hién duoc theo ké hoach dé ra, ndm 2021 Tbng cong ty tiép tuc c6 ké hoach trién
khai cong tac dao tao theo hinh thirc tryc tuyén hogc truc tiép dé dam bao ké hoach
d4 duoc Tong cong ty phé duyét.

Tuyén dung: Dé dam bao cong tic sin xuit Tong cong ty thudng xuyén didu
chinh, @& kip thoi c6 giai phap bd sung phu hop, Téng cong ty di tuyén thém dugc
39 lao dong, dam bao sd lugng va chét lugng nhan sy tuyén dung cho don vi. Céng
tac tuyén dung da hudng t6i cac dbi tuong 13 can bo c6 kinh nghiém va céc kién
tric su, k¥ su c6 thanh tich hoc tip t6t. Binh quan thu nhap clia can bd trong Téng
cong ty dat 12,1 tridu dong/ngudi/thang.

Céng tde cdn bé: Nam 2020 Téng cong ty di bd nhiém 01 Phé Téng gidm
déc, 05 Giam déc don vi, 06 Phé Giam ddc don vi, 01 Phé phong.

e. Cong tac ké hoach

Céng tac xay dung ké hoach SXKD duge dinh hinh cich 1am, dic két qua cac
nim, duge chuin héa va phé bién, hudng dén dén cac don vi. Hé théng can bd ké
hoach dugc xdy dung dé hd trg didu hanh, diéu phdi san xuit nhim ting tinh
chuyén nghiép, hiéu qua dong thoi ning cao ning suét cua toan hé théng san xuat.
Tong cong ty dd ban hanh “Quy dinh vé chitc ning, nhiém vu cén bo thudc hé
théng k& hoach” dé phén dinh 15 vai trd va phuong thirc hoat dong clia céc nhéan sy
trong hé théng ké hoach. Thong qua hé théng cén bo K& hoach tai cac don vi, cong
tac xdy dung va giao k& hoach 2020 tiép tuc duoc trién khai kip thoi, ddm bao duy
tri su phat trién lién tuc clia Téng cong ty. Két qua SXKD clia Tong cong ty da
hoan thanh vuot miic cc chi tiéu ctia Nghi quyét Dai hdi dong cd dong dé ra.

IL Ké hoach sdn xuat kinh doanh niim 2021

Nim 2021 nén kinh t& gip nhiéu khoé khin do cic yéu td rdi ro, dich bénh
COVID-19 dbng thoi véi viée thi truong bét déng san giam sit dan dén cac doanh
nghiép gip nhiéu kho khin trong viéc tim kiém céc cong viéc méi.

VNCC hoat ddng trong bbi canh thi truong chung, do viy mdi tic dong anh
hudéng bén ngoai déu anh hudng dén viéc xay dung ké hoach ctia doanh nghiép.
Truée du bao chung cia Chinh phii va tinh hinh thuc té ctia thi truong, doanh
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nghiép c6 tinh dén anh huéng cta dich Covid-19 va s& gip kho khan & giai doan
dAu k& hoach 5 nim va giam dan trong nhitng nim tiép theo.

1. Cac nhiém vu trong tim nam 2021

a. Cong tac san xuat kinh doanh

Tich cuc tim kiém cOng viéc mai d("ing thoi tdp trung trién khai thuc hién t6t

céc hop dong d3 ky, phén d4u hoan thinh myc tiéu ké hoach nim 2021, dam bao
du viée 1am thudng xuyén va 6n dinh cho ngudi lao dong. Giir vimg va ning cao
chét lugng san pham tu van cho tht ca cdc dich vu, khong ngimg nang cao chat
luwong san phim tu vén cho tt ca cac bd mén kién tric, két cdu, du toan, co-dién

nuac.
K& hoach ndm 2021:
- Téng doanh thu: 240 ty dong
- Téng lgi nhuan trude thué: 22,50 ty dong
- Co tu: 3,6%

b. Cong tac tai chinh

Té chirc kidm toan dinh ky két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong Tdng
cong ty, thuc hién tt cong tic 14p va téng hgp Bao cdo tai chinh cua Cong ty me,
bdo céo tai chinh hop nhit cia Tong cong ty theo dliing phép luat hién hanh. Quan
ly t6t cong tac tai chinh, ting cudng cong tac thu hdi céng ng dam bao cho hoat
dong san xuat kinh doanh va dAu tu phat trién clia Tbng cong ty kip thdi, an toan
va hiéu qua cao nhét.

2. Cac giai phap thuce hién

a. Cong tac quan 1y, diéu hanh

Tiép tuc ra soat, sira ddi, b sung hé thdng ndi quy, quy ché, quy dinh quan Iy
ndi bo; Tang cuong kiém soat ndi bd dé nang cao chat lwrgng san phém, dich vu.

Tiép tuc 4p dung c6 hidu qua “Quy trinh qudn Iy thuc hién hop dong va vai
tro ddu méi thiee hién” va “Sor dé quén Iy cde moc thuc hién Hop dong”; Trién khai
4p dung c6 hidu qua “Hudng ddn hop dong (phién ban 2021)”.

b. Cong tac Marketing

Tiép tyc gitt vitng va phat trién thi phin trong nuéc, mé rong ra céc thi trudng
nude ngoai. Pay manh cong tic tim kiém thi truong, lam viéc v6i khich hang
ngay tir khau tinh todn, chao thiu, tiép xtc khach hang. Phé bién va ap dung huéng
dan chdo gid va quy trinh thuong thdo hop dong théng nhét trong Tong cong ty.
Tép trung cac du an 16n véi vai tro la Téng thau, dic biét 1a cac dy 4n nha & phin
khiic tir trung binh dén cao cip, véi cac chll dau tu 16n nhu: Tap doan VinGroup,
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Nam Cuodng, Geleximco, TNG, TMS, Eurowindow... Nghién cuu phat trién cac
loai hinh céng viéc theo nhu cAu ctia thi trudng phi hop v6i thé manh ctia VNCC:
dién hinh nhu cac dy an céng nghiép; Bénh vién va ting cuong hop tac véi cac dbi
tdc nudc ngodi. Bén canh d6 nghién ctu, tham gia vao cac méang cdng viéc kinh
doanh méi dé tao thém ngudn doanh thu.

c. Cong tac nhan sy

Tiép tuc kién toan nhén sy tai cidc phong chic ning va don vi san xuét. Ra
soat bd sung quy hoach cén bd lanh dao giai doan 2021-2025. Xem xét lai co chu
nhén su cia cac bd mon trong don vi. Tuyén dung nhén su c6 chuyén mén thiét ké
phu hop cho cac don vi. Té chitc cac khda dao tao nhdm néng cao ning luc quan
tri, ndng cao nang luc tu véin chuyén mon cho d6i ngdi cén bd tu van.

d. Cac cong tac vé cong nghé, k§ thuit

Tiép tuc nghién ctru, tng dung khoa hoc cong nghé va thuc hién céc giai phap
ting nang luc sdn xuét, giam chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh, ting sirc
canh tranh bén vimg. Trién khai c4c Gmg dung cdng nghé hién dai trong thiét ké,
quan 1y chi phi, tinh toan...(BIM, REVIT), rGt ngén thdi gian thiét ké, ting ning
suét lao dong, tang chat luong tur van thiét ké.

Trén day 12 bao céo danh gid két qua hoat déng nam 2020, ké hoach sin xuat
kinh doanh 2021. Phat huy két qua dat da dat dugc, tap thé 1inh dao va cén bd
nhan vién toan Téng céng ty mong mudn nhan duge sy ung ho tuyét ddi cua quy
cd dbng dé hoan thanh cic muyc tidu ké hoach Dai hoi ddng c6 dong thong qua.

Trén trong cadm on./.
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TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM - CTCP Poc lip - Tu do - Hanh phuc

Ha ndi, ngay 28 thang 4 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2020 va nhi¢m ky 2016-2020

Kinh gii : Dai hoi dong co déng

Thyc hién chirc niang, nhiém vy cia Ban kiém soat (BKS) theo quy dinh
tai Didu 1& t6 chirc va hoat dong clia Téng cong ty Tu van xay dung Viét nam -
CTCP, Quy ché t6 chirc va hoat dong cta Ban kiém soat va cac quy dinh phap
luét co lién quan, Ban kidm soét kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét thong
qua Béo cédo két qua hoat ddng nam 2020 va nhiém ky 2016-2020 ctia Ban kiém
soat voi cac ndi dung chinh nhu sau :

A - HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat
Trong nam 2020, Ban kiém so4t da t6 chic 4 phién hop, cu thé nhu sau :
Phién hop Noi dung chinh S6 thanh vién
tham gia

Phién1 |Thao ludn va thong qua Bao cdo cua BKS vé
16/03/2020 | thAm dinh Bdo cdo tai chinh, két qua kinh doanh 3/3
va tinh hinh tai chinh nam 2019 ctia Tong cong ty
Tu van xay dung Viét nam - CTCP

Phién2 | Thio luin va théng qua Béao cdo két qua hoat
26/03/2020 | dong ndm 2019 va k& hoach nam 2020 ctua BKS 3/3
va T& trinh vé viéc luya chon don vi kjem toan
Béo cdo tai chinh dé trinh Pai hoi déng c6 dong
thudng nién Tong cong ty Tu van Xay dung Viét
nam - CTCP nam 2019 théng qua.

Phién3 |DPanh giad viéc thuc hién cdc Nghi quyet clua

23/07/2020 | PHPCP, Hoi ddng quan tri 6 thing dau nim 3/3
2020. Thdm tra Bao cdo tai chinh 6 thang dau
nam 2020.
Phién4 | So két cac cong viée da thuc hién trong 6 thang 3/3

26/12/2020 | cudi nim 2020 ciia BKS

Cin ctr ké hoach hoat dong nam 2020 duoc Pai hoi dong cb dong thuong
nién phé duyét, BKS da thuc hién cac cong viéc nhu thim tra, tham dinh Bao
cdo tai chinh quy, 6 thang ca ndm; danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuét
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kinh doanh theo Nghi quyét Dai héi ddng c6 dong thudng nién théng qua, ddnh
gid tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty.

Théng qua viéc tham du cdc cudc hop Hobi ddng quan tri, cac cudc hop
giao ban, qua gidm sat viéc ban hanh va thuc thi cac Nghi quyet quyet dinh cua
Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat da nim bit kip thoi tinh hinh hoat dong cua
Tong cong ty tir d6 da dua ra mot s kién nghi véi Hoi ddng quan tri, Téng gidm
dbc nham gop phén ting cudng cdng tic quan trji doanh nghiép, quin tri tai
chinh cua Tong cong ty.

Cic kiém sodt vién déu d tich cuc tham gia day di cac phién hop Ban
kiém sodt, cdc cudc hop cia Hoi déng quan tri khi duoc moi. Tham gia ¥ kién
theo chirc nang nhiém vy ctia minh, thuong xuyén trao dbi, ban bac truc tiép
gitta cic thanh vién va cic bd phin c6 lién quan nham kip thoi dua ra cic
khuyén cdo phit hop.

Trong cdc phién hop va cic hoat dong cia Ban kiém sodt, cic kiém sodt
vién déu lam viéc véi tinh than trach nhiém, tudn thi ding Piéu 1& Tong cong ty
va Quy ché hoat dong cia kiém sodt vién.

II. Thii lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Ban kiém soat va
timg kiém sodt vién nim 2020
Trén co sO thuc hién Nghi quyet ctia Dai hdi ddng cd dong thuong nién
nim 2020 vé tién luong, tha lao ké hoach nam 2020 ctia BKS, Tién luong cla
BKS va tiing Kiém sodt vién nam 2020 thuc hién theo ding Nghi quyet
DHDCD da phé duyét.
M. Gidm sat tinh hinh thwe hién nghi quyét Pai hdi dong cd dong :
_ V@ thuc hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD :
Pon vi : Ty dong

Chi tiéu Ké hoach Thuc hién TH2020/
nam 2020 nam 2020 KH2020
1. Gi4 tri san xuit 315,00 323,21 102,6%
2. Doanh thu 275,00 278,91 101,4%
3. Loi nhuén truée thué 22,50 | _ 2480 | 110,2%
3. Ty 1& cb tirc 3,6%/nam 3,9%/mam 1,08%

Cong ty me dd hoan thanh vuot mic ké hoach san xuit kinh doanh theo
Nghi quyet BHDCD ném 2020 théng qua.
- Phan phoi loi nhudn sau thué va chi tra cé tirc:
Tong cong ty dd thuc hién trich 1ap cac quy va chi tra cb tirc nim 2019
cho cédc c6 dong theo Nghi quyet cua PHDCD nam 2020.
- Ve lia chon don vi kiém todn déc 1dp kiém todn BCTC ciia Tong cong 1y
Téng cong ty da thyc hién lua chon Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vin
A&C thuc hién kiém todn Bdo cdo tii chinh Céng ty me va Bdo céo tai chinh
hop nhit nam 2020 ctia Téng cong ty.
- V& chi tra thix lao cho HPQT va BKS:
Viéc trich va chi tra thit lao cho HPQT va BKS phit hop v6i Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2020.
- Thuc hién viéc cong bé thong tin
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Tbng cong ty da tudn thi cdc quy dinh ctia phdp ludt vé cdng b théng tin
trén thi trudng chung khodn.

IV. Thim dinh béo cdo tai chinh

Ban kiém soét théng nhit voi ¢ kién coa kiém todn vién vé& Bdo cdo tai
chinh riéng, Bdo cdo tai chinh hop nhit cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2020 ciia Téng cong ty Tu van xay dung Viét nam - CTCP bao gbm co 80
cia ¥ kién ngoai trir v cdc vin d& cin nhin manh. Theo d6 ngoai trir vin dé
duoc md ta tai doan “Co s& dua ra két luin ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh riéng,
Bdo cdo tai chinh hop nhit duoc kiém todn boi Céng ty TNHH kiém to4n va Tu
van A&C vé co ban da phén énh trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh t3i chinh ctia Téng cong ty tai ngay 31/12/2020 cting nhu két qua
kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tii chinh két thic ciing ngay
phut hgp vdi cac chuin myuc ké todn Viét nam, ché do ké toan Viét Nam va céc
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bio cdo tai chinh.

Co s6 dua ra ¥ kién ngoai trir :

Téng cong ty chua hoan thanh xong thi tuc cdp gidy ching nhan quyén
s& hitu cho bit dong san diu tu 494m2 san tdng 4 tda nha VG Buiding nhin ban
giao trt CTCP Tu véan x@y dung cdng trinh vét liéu xdy dung - CCBM di duoc
ghi nhin tai hd so xdc dinh gid tri doanh nghi€p dé cb phin héa ctia Téng cong
ty da dugc phé duyét tai Quyét dmh 980/Qb-BXD ngay 25/08/2015 cua Bo Xy
dung vé gid tri doanh nghiép dé cb phan héa Céng ty me - Téng Cong ty Tu van
Xay dung Viét Nam.

Van dé can nhan manh

Nhw da trinh bay tai Thuyét minh s6 1.8 phan Thuyét minh Béo cdo tii
chinh téng hop, Bdo cdo tai chinh hop nhit cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2020 cua Téng cong ty chua bao gbém cic diéu chinh lién quan
dén viéc quyet todn cong tdc co phén héa do Tdng cong ty chua c6 Quyét dinh
phé duyét quyét todn c6 phan héa tai ngiy chinh thirc chuyén thianh cong ty cd
phan.

Ngoai ra, tai muc VII thuyét minh B4o cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai
chinh hop nhit cia Tong cong ty, cin cir vao Bién ban Quyet todn cd phan héa
tai thoi diém 07/10/2016 do Cong ty TNHH kiém todn CPA lép ngay
10/10/2018, Ban Téng gidm déc Téng cong ty dd didu chinh mét s sb licu cua
Bdo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop phét cho nim tai chinh két thic
ngay 31/12/2019 theo 56 li¢u cua Kiém toan CPA.

- Vé két qua sdn xudt kinh doanh nam 2020
Don vi : Ty dong

Bao cao tai chinh me Bio cdo tai chinh hop nhit
Chi tiéu Nim Nim | TH2020 | Nam Nim TH2020
2019 2020 | /TH2019 | 2019 2020 | /TH2019

1. Téng doanh thu va thu nhép | 272,88 | 27891 | 102,2% | 846,4| 831,3 98,2%
2. Loi nhuén trude thué 34,36 | 24,80 72,2% 33.9 40,5 75,2%
3. Loi nhuén sau thué 30,77 | 22,33 72,6% 442 33,0 74,6%

Téng doanh thu thuc hién nam 2020 cia Céng ty me dat 278,91 ty dong

vuot 2,2% so véi nam 2019. Trong do :
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Doanh thu tir hoat ddng san xuét kinh



doanh dat 257,9 ty déng ting 5,8% so véi nim 2019. Doanh thu tir hoat dong tai
chinh dat 20,7 ty giam 28,6% so v&i nam 2019.

Loi nhuin trudc thué ctia Cong ty me ndm 2020 dat 24,8 ty ddng giam 9,56
ty dong so véi nim 2019, nguyén nhan ké dén 1a do cb tic va loi nhuan duoc
chia tir hoat dong ddu tu vén nim 2020 giam manh so véi ndm 2019 (Nam 2020
: 13,2 ty ddng va nidm 2019 : 21 ty ddng) va Trich 14p du phdng no phai thu khé
ddi tang 3 ty ddng so vai nim 2019.

Theo Bdo cdo tai chinh hop nhit da dwoc kiém todn nim 2020, doanh thu
ban hang va cung cip dich vu hop nhat ciia Téng cong ty 1 805,1 ty dong, giam
7,4 ty ddng so v6i nim 2019 12 812,5 ty ddng.

Loi nhuén trudc thue hop nhét nim 2020 1a 40,5 ty déng (nam 2019 : 53,9
ty ddng). Két qua san xuit kinh doanh hop nhét nim 2020 glam 13,3 ty déng so
voi ndm 2019 do lgi nhudn cha céng ty me giam va mot s6 cong ty con, cong ty
lién két hoat dong chua hiéu quad, khéng hoan thanh chi tiéu ké hoach vé& loi
nhuén dé ra da anh huéng dén két qua hop nhét toan Tong cong ty.

- Mt sé chi tiéu tai chinh

TT Chi tiéu PVT Cong ty me BCTC hop nhit
Niim 2019 | Nidm 2020 | Nam 2019 | Nam 2020
1 | Chi tiéu vé co ciu von
No phii tra/Téng tai san Lin 0,32 029 0.61 0,59
No phii tr/Vén chit s& hifu Lin 0,48 0,40 154 1,43
2 | Kha ning thanh todn
Hé s6 thanh todn ngén han Léan 1,55 1,70 1,28 1,31
Heé s6 thanh todn nhanh Lin 1,12 1,27 0,88 0,89
3 | Ning lwe hoat djng
Vong quay hang ton kho Lén 2,92 2,98 2,75 2,45
Doanh thu thuin/téng tii san Lan 0,42 0,48 0.67 0.71
4 | Kha ning sinh loi
TS 1¢i nhugn san thué/Vén CSH % 834% |  6l6% ) 1177% 8,71%
TS loi nhudn sau thué/Téng tai san | % 5.38% 4,02% 3,83% 2,87%
5 M’{l'rc :1{) bio toan Xfl phﬁfit;trién 101 1.01
von ciia doanh nghiép (hé so H) ’ s

Nhin vao céc chi tiéu tai chinh tai ngdy 31/12/2020 :

e Hé s6 bao toan vdn : 1,01 1an ciia cong ty me v hop nhit cho the"iy Vén chi
s& hitu ciia Tong cong ty co ban duogc bao toin va phat trién.

e Céc hé sb thanh todn no ngin han cia Céng ty me 12 1,7; hop nhit 1,31 va
kha ning thanh todn nhanh cta Céng ty me 1,27; hop nhit 0,89 phan 4dnh
Tong cong ty cé dl kha nang thanh todn cic khoan ng dén han.

e Chi tiéu vé kha niang sinh lgi : Nhin chung, kha nang sinh 101 cua Vén chii &
hitu phu thudc vio hé sb tai san trén vén chi s hitu va kha ning sinh 1i cila
tdng tai san. Do vy dé ting kha ning sinh 1i cla vén chu sé hitu, Tong
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cOng ty cAn tim c4c bién phap dé tang hé s6 tai san trén von chu 50 hitu va
tang kha nang sinh 11 cua tai san banU cac giai phap can thiét day nhanh
vong quay cua tai san ma dic biét 1a gidm hang tdn kho (chi phi san Xudt
kinh doanh d¢ dang) va ng phai thu nham nang cao hiéu qua.

Tong s6 tién dAu tu tai chinh tai ngay 31/12/2020 cia Tong cong ty 1a 155
ty ddng; cb tic, loi nhudn dugc chia nam 2020 1a 13,2 ty dong giam 7,8 ty ddng
so voi nam 2019. Ty sudt loi nhudn binh quin trén vén diu tw nim 2020 13 :
8,54% (ndam 2019 : 13,7%).

V. Két qua giam sat dbi véi Hi dong quan tri va Ban diéu hanh

Nhin chung, HDQT, Tong gidm dbc da thuc hién cic quyén va nghia vu
duoc giao mdt cach cin trong, hop 1y, vi loi ich hop phép ciia Tong cong ty trén
co s& tun thil quy dinh phép luat va Diéu 18 Téng cong ty.

- Két qua gidm sdt Hoi dong quan tri

Trong nim 2020, HPQT da td chic 12 phién hop, ban hanh 10 Nghi
quyét, 5 quyét dinh lién quan dén cic mit hoat déng quan tri doanh nghiép. Céc
cudc hop HDQT duoc to chirc theo ding quy dinh phdp ludt va Piéu 18 Téng
cong ty, cdc nghi quyet quyét dinh cia HPQT duoc ban hanh theo ding thim
quyén, ndi dung gdn voi tinh hinh hoat déng cua Téng cong ty.

HPQT di chi dao 12 sodt, sira dbi, bd sung mét sb quy che quy dinh ndi
bd phu hop voi quy dinh méi cua phap luat va tinh hinh thuc té cia Téng cong
ty nhu Quy dinh vé hé théng thang luong, bang luong, phu cip luong, phé duyét
didu chinh quy ché tién luon g cho ngudi lao dong.

- Két qua gidm sdt doi véi Ban dteu hanh

Téng gidm dbc da nghiém tic trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT. Trong b01 canh thi trudng cbng viée nhiéu thdch thic va canh
tranh gay git, nhidu yéu t§ ngoai canh khéng luong trude anh hudng dén viée
trlen khai thuc hién cdc du 4n cia Tong cong ty, Ban tbng giam dbc da rat cb
ging, quyét liét trong diéu hanh san xuét kinh doanh, phit trién thi truong, day
manh c6ng tdc nghién ciru khoa hoc, tip trung quén tri xdy dung hé thong, két
qua mang lai 12 Téng cong ty co ban dd hoan thanh ké hoach doanh thu, loi
nhudn cia Céng ty me. Tién luong, thu nhdp ctia ngudi lao déng Cong ty me
van duge dam bao.

B - TONG KET HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2016 -2020

I. Hoat ddng ctia Ban kiém soat )
Ban kiém sodt ¢6 3 thanh vién trong nhiém ky 2016 - 2021, da c6 bod sung
thay thé 01 thanh vién :

Ba Cung Lan Khanh - Truong ban kiém sodt
Ong L& Anh Diing - Kiém sodt vién
Ong Pham Vi Thanh - Kiém sodt vién (b6 nhiém thang 4/2017)

Ba Nguyén Thi Poan Trang - Kiém soét vién (mién nhiém thang 4/2017)

Trong nhiém ky, Ban kiém sodt di thuc hién céc cong viéc dinh ky nhu
danh gid cong tdc quan tri, diéu hanh cia HDQT, Téng giam dbc, d4nh gid tinh
hinh hoat ddng san xuét kinh doanh, tinh hinh tii chinh, thdm tra, thdm dinh Béo
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cdo tai chinh cua Téng cong ty, theo @6 dua ra mdt s6 dé xuét, kién nghi lién
quan dén cdng tdc quan tri dé HDQT, Téng gidm dbc xem xét, tham khao.

Ban kiém sodt da tham gia cic cudc hop giao ban Tong cong ty, hop
HDQT, tham gia Poan céng tic danh gid tinh hinh san xuat kinh doanh, tinh
hinh tai chinh tai cdc cong ty con va mét s cong ty lién két ctia Téng cong ty do
HDQT chu tri. Tham gia déng gop y kién trong qud trinh du thao, ban hanh hoic
stra d6i mot s6 quy ché, quy dinh cta Téng cong ty.

Cic kiém soét vién 1am viéc trén co s6 tudn thu phap ludt, biéu 18, Nghi
quyet ctia Pai hdi doéng c6 dong, dao duc nghé nghiép, co gang thue hién cdc
quyén va nghia vu dugc giao mdt cich cAn trong, trung thuc nham dam bao tbi
da loi ich hop phap cia Téng cong ty.

Céc kiém so4t vién phéi hop tdt véi HPQT, Ban diéu hanh, cic phong
chirc ning va cdc cd nhén c6 lién quan trong qué trinh thue hién cdng viéc.

IL. Gidm sat tinh hinh thye hién Nghi quyét Dai hgi dong c6 dong -
- Két qud san xudt kinh doanh tir 2016-2020

Nhin chung, két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty me trong giai
doan 2016-2020 deu tdng truéng so voi Nghi quyét Pai hdi déng c6 dong
thuong nién giao vé cdc chi tidu gid tr1 san Xuét, doanh thu va lgi nhuén. Viéc
chi tra cb tire dat ty 18 100% Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong (riéng nam 2019
dat 138,9%).

(Bang téng hop két qua thuc hién cdc chi tiéu kinh 1é giai doan 2016 -2020 kém theo).
- Cong tdc tai chinh

Tong cong ty da thuc hién viée lap Béo céo tai chinh theo cac chuén muc
va ché d6 ké todn Viét nam va cong bd Bdo cdo tai chinh theo cic quy dinh cia
Uy ban chimg khodn Nha nuéc.

Béo cdo tai chinh ban nién va Bao cdo tai chinh cic ndm cua nhiém ky
duogc soat xét va kiém todn bdi céc Cong ty kiém toén da dugc Bo Tai chinh,
UBCK Nha nuéc chép thuin kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong chiing.

- Dudn Déu tur xdy dung tru sé

Tbng cong ty dd hoan thanh du 4n dau tu xdy dung tru s& Téng cong ty tai
243 D& La Thanh, phuong Lang thuong quan Déng da, Ha ndi c6 quy md 8 tang
n6i va 2 tang ham véi téng dién tich 4.930,7m2 san sir dung. Du 4n dugc trién
khai tich cuc va hoan thanh ding tién d6 dé ra. Céng trinh dua vio sir dung tir
thang 10/2017 va da di vao hoat dong 4n dinh. Nam 2019, Té-ng cOng ty da hoan
thanh viéc phé duyét quyét todn dy 4n v6i :

Tong murc dau tu dy an : 145,607 ty d(fmg
Gia tri quyét todn : 134,873 ty dong

Gi4 tri tai san hinh thanh qua ddu tr  : 123,045 ty dong
- Cong tdc thodi vén :

Thye hién Quyét dinh s6 1232/QD-Ttg ngay 17/8/2017 cia Thu tudng
Chinh phu vé phé duyét danh muc doanh nghiép O vén Nha nuée thuc hién
thodi von giai doan 2017-2020 va cdng vén s6 1851/BXD- QLDN ngay
11/8/2017 vé phuong an sap xép, tai co cAu cdc doanh nghiép trong Téng cong
ty giai doan 2017-2020, Téng cdng ty da hoan thanh cong tic xdc dinh gid tri



doanh nghi€p tai ngay 30/9/2017, bd sung xdc dinh gid tri doanh nghiép tai ngay
30/6/2018. Pén nay cic chimg thu thAm dinh gis déu da hét han.
- Cong tdc quyét todn von Nha nuée tai thoi diém chinh thikc ban giao sang
cong ty c6 phdn
Pé thuc hién cong tic ban giao, quyet todn von Nha nuéc tai thot diém
chinh thirc chuyen sang cOng ty cd phan, Tong cong ty da nhanh chéng thuc
hién viéc quyét toan thué va lua chon don vi tu vin Céng ty TNHH klem toan
CPA dé thuc hién viéc kiém tra, ra sodt két qua quyet todn gi4 tri phan vén Nha
nuéc. Sau khi da c6 két qua kiém tra cia tu van CPA, Tong cong ty di khan
truong hoan thanh hd so Quyét todn vén dé ban giao tir DNNN sang CTCP d3
trinh Chti s& hitu xem xét thdm dinh.
- Chi tra thu lao cho HDQT va BKS:
Viéc trich va chi tra thii lao cho HPQT va BKS phu hgp véi cac Nghi
quyét DPHPCD thudng nién cic nim.
- Viéc cong béd thong tin
Tong cong ty di tudn thi cdc quy dinh cia phap luit vé cong bd thong tin
trén thi truong chung khoan.

3. Két qua giam sat Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh
- Déi vdi Hpi dc;ng quan trj

HDPQT da to chirc cic phién hop dinh ky va bét thudng theo quy dinh cia
Piéu 18 Téng cong ty. Ban kiém sodt ddnh gid hoat dong cua HDQT nhiém ky
2016-2020 1a phit hop vé6i quy dinh ctia phap ludt va Piéu 1¢ Tong cong ty, dép
{rng yéu ciu quan 1y, diéu hanh moi hoat déng cua Tong cong ty.

HDPQT da ban hanh mm/dleu chinh va bd sung cic quy ché quan 1y theo

md hinh hoat déng ciia Céng ty cb phan Quy ché hoat d6ng ciia Hoi déng quan
tri, Quy ché ngudi dai dién phan vén cia Tong cong ty, Quy ché quan ly tai
chinh, Quy ché gidm sat tai chinh, Quy ché kinh té noi bo, Quy ché cong bb
thong tin, Quy ché tién luong, Quy ché tuyén dung, Quy ché thi dua khen
thudng va cdc quy ché khic,

HDQT dé ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
doéng cia Tong cong ty trong pham vi trich nhiém va tham quyén cua HDQT.
Trong nhiém ky 2016-2020, BPQT da théo luén va quyet dinh mot sb van dé
quan trong lién quan dén hoat dong cua Tong cong ty nhu sau :

- Phé duyét cdc th tuc dua ¢ phiéu clia Tong cong ty giao dich trén san
ching khodn UPCOM. HDPQT thong qua nguoi dai dién VOIl tai cic cong ty
thanh vién chi dao ding ky c6 phiéu dé giao dich trén san. Pén thoi diém hién
nay da c¢6 5/9 cong ty thanh vién ding ky giao dich cd phiéu trén san UPCOM. 4
cong ty con lai do chua du dléu kién la cong ty dai chiing van dang tiép tuc thuc
hién viéc dang ky giao dich cb phleu trén san ching khoan theo quy dinh ctia B
tai chinh vé dang ky giao dich sau ¢6 phan héa.

- Phé duyét quyét toan du 4n dau tr xay dung Tru s6 Téng cong ty tai 243
Pé la Thanh, phuong Liang thugng, quan Dbng Pa, Ha nbi.

- Quyét dinh Iira chon don vi kiém todn doc 1ap thuc hién Kiém todn céc
Bdo céo tai chinh hang nam cta Tong cbng ty.



Nhin chung, cic Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT ban hanh ding thim
quyén, phit hgp véi cic quy dinh ctia phép luat va Tong cong ty.

HDQT thuc hién giam sat hoat dong ctia Ban didu hanh trong viéc trién
khai thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi C’[ong cb déng va HPQT.

HDQT théng qua dai dién quan ly von cta cdc cong ty c6 phin thuc hién
quan 1y, chi dao hoat d6ng san xuét kinh doanh ciia céc cong ty thanh vién.

- D6i véi Ban Diéu hanh

Cung v6i Ban diéu hanh, dimg dau l1a Tong giam dbc da chu dong va kip
thoi trién khai thue hién cdc Nghi quyet quyét dinh ciia HDQT nhim dat duoc
muc tiéu hang nam cia Dai hdi dong cb déng thong qua.

Ban diéu hanh c6 su ph01 hogp chit chg, cha dong, tich cuc trong tim kiém
cong viéc, sdt sao trong chi dao thuc hién céng tac sén xuét kinh doanh, dam bao
viéc lam va nang cao thu nhép cho ngudi lao dong.

4. Kién nghi

P& nghi HDQT tiép tuc thuc hién cong tac tii cdu tric cong ty me va cdc
cdng ty thanh vién dé dam bao Tong cong ty vi cédc cong ty thanh vién hoat
ddng hi¢u qua hon.

DBaén dbe cic bd phén chic nang hoan thanh xong thu tuc cAp gidy ching
nhan quyen s& hitu cho bit déng san dau tr 494m?2 san ting 4 tda nha VG
Buiding nhan ban giao tir CTCP Tu vén xdy dung cbng trinh vét lidu xiy
dung.

Phéi hop véi cdc co quan chirc ning dé sém c¢6 quyét dinh phé duyét
quyét todn cd phin héa, thuc hién tbt cong tic ban giao tai san tir DNNN sang
cong ty cb phin.

Tiép tuc 12 sodt, sta d6i, bd sung cdc quy ché quan Iy ndi bd phit hop véi
cdc quy dinh phdp luit méi ban hinh nhim ning cao hiéu qua SXKD va phu
hop véi tinh hinh thuc tién hoat déng cia Tdng cong ty.

Trén day la bdo cdo clia Ban kiém sodt nhiém ky 2016-2020, kinh trinh
Dai hoi dong c0 dong xem xét va thong qua.
Xin trin trong cam on.
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TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Péc lip - Tw do - Hanh phiic

$6:06 /TTr - HDOT Ha Ngi, ngéy 28 thing 4 nam 2021

‘ TO TRINH
Ve viéc thong qua Bao cao tai chinh Céng ty me
va Bdo cao tai chinh hop nhét nim 2020 da dwoc kiém todn
ciia Tong cong ty Tw vin Xay dung Viét Nam-CTCP.

Kinh givi: Pai héi dong c6 dong
Tfing cong ty Tw vin Xay dung Viét Nam-CTCP

Céan c Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cit Luat Ching khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ct Didu 18 18 chirc va hoat dong cia Tng cong ty Tu vin Xay dung Viét
Nam-CTCP di dugc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 06/10/2016;

Cin cit Nghi quyét s6 40/NQ-DHCP ngay 19/06/2020 ciia Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2020 ctia Tong céng ty Tu van Xay dung Viét Nam-CTCP;

Hoi déng quan tri Téng cong ty Tu van X4y dung Viét Nam-CTCP kinh trinh Pai
hdi dbng cb dong thong qua Béo céo tai chinh Cong ty me va Bao cdo tai chinh hop nhét
nim 2020 da duoc kiém toan boéi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C
tai Ha Noi;

Béo céo tai chinh d3 duge kiém toan cho nam tai chinh két thiic tai ngay 31 thang

12 ndm 2020 cta Téng cong ty da dugc cong bd théng tin theo quy dinh hién hanh,
dong thoi duge dang tai trén Website Tong cong ty Tu vin Xdy dung Viét Nam-CTCP
theo dja chi: hitp://vncc.vn/danh-muc-co-dong/bao-cao-tai-chinh. Mot sé chi tiéu tai

chinh chud y&u nhu sau:

1. Taisan - Ngudn von:
DPon vi tinh: VND

v Len Bdo cao Bao cao
TT Chi ticu tai chinh Cong ty me |  tai chinh hop nhit
I | TAI SAN 541.966.882.541 1.137.037.653.714
1 | Tai san ngén han 263.865.591.651 848.225.658.175
2 | Tai sén dai han 278.101.290.890 288.811.995.539




II | NGUON VON

541.966.882.541

1.137.037.653.714

1 | No phéitra

155.428.631.689

668.016.192.065

2 | Von chu s& hitu

386.538.250.852

469.021.461.649

2. Két qui hoat dong sin xuit kinh doanh:

TT Chi tieéu

Bao cao
tai chinh Cdéng ty me

Bao cao
tai chinh hop nhat

1 | Doanh thu (MS 10+21+31)

278.913.909.231

827.861.807.847

2 Téng lgi nhuén trude thué

24.799.774.125

40.533.438.423

TNDN

3 Téng loi nhufn sau thué

22.331.993.448

32.988.949.573

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét va théng qua.

Tran trong!

Noi nhin:

- BPHBCPD;

- HbQT; BGD, KTT;
- Thu ky HBQT;
-Luu VT, TCKT.

Théin Hong Linh
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TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Péc ldp - Tw do - Hanh phiic

86:05 /TTr - HDQT Ha Néi, ngay thhdng 6‘7 ndam 2021

‘  TO TRINH
Ve viéc phuong an phan phoi loi nhuan va trich 1ap cac quy nam 2020,
dw kién ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2021
ciia Tong cong ty Tw van Xay dung Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong
Téng cong ty Tw van Xay dung Viét Nam - CTCP

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Luat Ching khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Téng cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP di duwgc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 06/10/2016;

Cin cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 ciia Tong cong ty Tu vin
Xéy dung Viét Nam - CTCP, du kién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021;

Can cir b4o cdo tai chinh tdng hop cho niam tai chinh két thic ngay 31/12/2020
cia Téng cong ty Tu vin X4y dung Viét Nam - CTCP, da duoc kiém toan béi Cong ty
TNHH Kiém toan va tu vin A&C tai Ha Noi;

Hoi ddng quan tri Tong coéng ty Tu vin X4y dung Viét Nam - CTCP kinh trinh

Dai hoi ddng cb dong xem xét théng qua :

1. Phwong 4an phan phdi lgi nhuin va trich lap cac quy nim 2020 cia Téng
cong ty Tw vin X4y dung Viét Nam - CTCP, cu thé nhw sau:

DPon vi tinh: VND

TT Ni dung Tiéu chi S6 tién Ghi chu
Loi nhuin sau thué dwec phéin
I phsi (MS 421) 22.331.993.448
1 | Cb thc bing tién mit (3,9%/mam) | = (I)x 62,48% 13.952.034.720
2 | Quy khen thudng, phic loi = (I) x 34,99% 7.813.917.169
Qu¥ thuéng ctia Ngudi quan ly =) x2,53% 566.041.559

2. Duw kién ké hoach phén phéi lgi nhudn nim 2021 nhir sau:
1



- Chia c6 tirc bang tién mit: 3,6%/ménh gia.
- Céc qu¥ khac thuc hién trich lap theo quy dinh.

Uy quyén cho Hbi dong quan tri quyét dinh thdi diém chét danh sach c¢b déng dé
chi tra cb tirc, ddng thoi lya chon thoi diém chi tra.

Hbi déng quén tri kinh trinh Dai h6i dong ¢ déng xem xét va théng qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- DPHDCD,;

- HBQT; BGD, KTT;
- Thu ky HBQT;
-Luu VT, TCKT.




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: ¢) /VNCC-BKS

Ha N¢i, ngay, } thdng §L ndm 2021

TO TRINH

Vé viéc Lua chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2021

Kinh givi : DPai hoi dong co dong

Can ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Pidu 18 Téng coéng ty Tu vin Xy dung Viét Nam - CTCP di
duoc Pai hoi dong c¢d déng théng qua ngay 06/10/2016;

Ban kiém soat Tong cong ty Tu vin X4y dung Viét Nam - CTCP kinh
trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua danh sich don vi kiém ton thuc hién
so4t xét bao céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo Tai chinh nim 2021
dua trén nhiing tiéu thirc lua chon nhu sau:

1. Tiéu thirc lwa chon cong ty kiém todn:

- La cong ty kiém toan dugc B6 Tai chinh, Uy ban chiing khoan chip

thuén thuc hién kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2021.
- C6 uy tin v& chét luong kiém toan.

- C6 kinh nghiém kiém todn cac don vi c6 nganh nghé, linh vuc kinh
doanh tuong tu Tong cbéng ty Tu van X4y dyng Viét Nam - CTCP.

- Pap ung dugc yéu cAu ctia Tong cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam -

CTCP vé pham vi va tién do kiém toan.
5 - C6 mirc phi kiém toan phi hop véi chit lwgng va pham vi kiém toén.
2. Danh séch cac cbng ty kiém todn dé xuat:
- Cong ty TNHH Kiém toan VACO.
- Cong ty TNHH Héing kiém toan AASC.
- Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C.
- Cong ty TNHH Héing kiém toan AASS.

- Céng ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét
Chi nhanh phia Bic (AASCN).




3. Dé xuit:

Kinh trinh Pai hdi déng cb déng Téng cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP xem xét, théng qua v 0y quyén cho Héi ddng quén tri Tong
cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP lwa chon Céng ty kiém todn trong
danh séch cdc cong ty kiém todn da dé xuit dé thuc hién kiém todn va soat xét
cdc Bdo cdo ti chinh nim tai chinh 2021 ctia Téng Céng ty theo diing quy
dinh cia phap luit.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

$6£)3 /TTr-VNCC Ha N6i, ngay / thdng 4 nim 2021

TO TRINH
V& viée théng qua tong mire tiér} luong, thu lao thuc hién ndm 2020, tdng muc tién luong,
thit lao ké hoach cia HPQT, BKS nam 2021
Kinh giti: Dai hoi ddng cé dong thwong nién ndm 2021

1. Can cr Luéat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duge Qubc hdi nude Cong hoa
x3 hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

2. Can ctr Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cia Tdng cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP di duoc Pai hdi dong c¢6 ddong Tong cong ty ndm 2016 thong qua;

3. Cin q(r ké hoach sép xut kinh doanh niam 2020,, két qua san xuit kinh doanh
nidm 2020 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 ctia Téng cong ty.

Hbi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dbng c¢b déng xem xét thong qua téng muc
tién luong cta H6i dong quan tri va Ban Kiém soat nhu sau:

I. Tién lwong, thui lac thwe hién nim 2020 ciia HPQT va Ban Kiém soat:

1. Téng mitc tién luong thyc hién ndm 2020 cia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém
so4t chuyén trach cua Tong cong ty 1a: 3.110.400.000 dong.

2. Téng muc thi lao thuc hién nam 2020 cia thanh vién kiém nhiém Ho6i ddng
quan tri va Ban kiém soat 1a: 264.000.000 dong.
IL. Tién lwong, thi lao ké hoach nim 2021:

1. Téng muc tién lwong ké hoach nim 2021 cua Hbi dong quan tri (gdm Chu tich
Hoi déng quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong giam dbc hodc Pho Tbng giam
dbc) va Ban Kiém soat chuyén trach 1a 2.592.000.000 ddng.

2. Téng mrc thii lao ké hoach niam 2021 ciia thanh vién kiém nhiém Hoi ddng quan

 tri va thanh vién kiém nhiém Ban Kiém soat 1a 264.000.000 déng.

Truomg hop loi nhudn thuc hién ndm 2021 cao hon lgi nhuan ké hoach nim 2021 thi
HDQT, BKS s& dugc diéu chinh ting thém tién luong va thi lao theo quy dinh tai Nghi
dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cta Chinh phu (et vuot 1% lgi nhuan thi duoc diéu
chinh ting thém 2% tién luong) nhung t6i da khéng vuot qua 20% so voi mite tién luong
ké hoach.

Trong truomg hop thoai hét vén Nha nude tai Téng cong ty thi tién luong clia Ngudi
quén ly s& thuc hién theo quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Pai hdi ddng cd dong xem xét va thong qua./.

Noi nhian:
- Nhur trén;
-Luu VT;

Théan Hong Linh



TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM-CTCP Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 0 L/ /TTr-VNCC Ha Noi, ngay ﬁhdﬂg 4 nam 2021
TO TRINH

V& viée thong qua Diéu 1é t6 chitc va hoat dong cua Téng cong ty, Quy ché hoat
déng ctia Hbi dong quén tri, Quy ché ndi bd v& quén tri, Quy ché hoat déng ctia Ban
Kiém soat Tong cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2021

1. Can ¢ Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 di duoc Qubc hdi nude
Cong hoa xa héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

2. Can ct Piéu 18 t6 chic va hoat dong cua Tong cong ty Tu vin Xay du’ng
Viét Nam - CTCP d& duoc Dai hoi dong c6 dong Tong coéng ty nam 2016 thoéng
qua;

3. Cén clr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh m6t so diéu ctia Luat Chung khoan;

4. Can cuo Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 3 1/12/2020 cta Bd Tai chinh vé
viéc hudng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai ching
tai Nghi dinh sp 155/2020/ND-CP ngay 31/ 12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét s6 di€u ctia Ludt Ching khoan;

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hdi dong c6 déng xem xét thong qua mot s6
ndi dung nhu sau:

1. Théng qua Diéu 1& t6 chic va hoat dong clia Tbng cong ty.
2. Théng qua Quy ché hoat dong cua Ho6i ddng quén tri Téng cong ty.
3. Théng qua Quy ché n6i bé vé& quan tri ciia Téng cong ty.

4. Théng qua Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém soat Tong cong ty.
Tai liéu kém theo:
: - Dur thao Diéu lé 16 chitc va hoat dong cua T (;";ng cong ty
- D thdo Quy ché hoat déng ciia Héi dong quan tri Tong cong ty
- Du thdo Quy ché néi bé vé quan tri ciia Tong cong ty
- Dy thdo Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém sodt Téng cong ty
Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét va thong qua./.
Noi nhdn:

- Nhu trén;
- Luu VT;

“Than Hong Linh
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TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM - CTCP Péc lip - Tw do — Hanh phiic

sé: /¥ /BBH-PHPCD Hé Néi, ngay 28 thang 4 nim 2021

BIEN BAN
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM-CTCP (VNCC)

Cén cir Luat Doanh nghiép ndm 2020;
Cin ctt Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Tu vAn Xay dung
Viét Nam-CTCP;
Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2021 cia Téng cong ty Tu van
Xay dung Viét Nam-CTCP,
1. Tén Tong cong ty: Tong cbng ty Tu vin X4y dung Viét Nam-CTCP.
2. M s6 doanh nghigp: 0100105278, ding ky 14n dAu ngay 31 théng
12 nm 2010; déing ky thay ddi 1an thir hai ngay 07 thang 10 nim 2016.
3. Dia chi tru s& chinh: 243 P& La Thanh, phudng Lang Thugng, quin
Péng Pa, Thanh phb Ha Nbi.
4. Thoi gian va dia diém t6 chirc dai hoi:
Thoi gian: 8 gio 00 phut, ngay 28 thang 4 nam 2021.
Dia diém: Tru sé Tdng cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam tai 243 Pé
La Thanh, phuong Léng Thuong, quan Déng Pa, Thanh phd Ha Nbi.
5. Thanh phén tham dy:
5.1 Hi ddng quan tri, Ban Kiém so4t:

- Ong Thén Hdng Linh Chu tich HPQT

- Ong Tran Btrc Toan Thanh vién HPQT - TGP

- Ba Nguyén Thj T Trinh Thanh vién HPQT - Phé TGP
- Ong Trin Binh Trong Thanh vién HDQT - Phé TGP
- Ong Nguyén Lam Cudng Thanh vién HDQT - Ph6 TGP
- Ba Cung Lan Khanh Trudng Ban kiém soat

- Ong Pham Vii Thanh Thanh vién Ban kiém soét

- Ong L& Anh Diing Thanh vién Ban kiém soat

5.2 Dai dién Tong cong ty Piu tw va quan 1y vén Nha nwéc (SCIC)
- Ong Nguyén Anh Ting Chirc vu: Trudng Ban ddu tu II-SCIC va céc
6ng, ba pho trudng Ban, chuyén vién Ban diu tu I1-SCIC.,



5.3 Cac cd dong tham du:

Thay mit Ban kiém tra tu cach ¢ dong, Ong DPing Quyét Théng,
Trudng Ban béo cdo cong téc kiém tra tw cich ¢d dong va sb cb dong tham
du hop Pai hoi df’)ng i) dong thuong nién ndm 2021, nhu sau:

- Téng s cb déng: 321 cb dong, ndm giit sb cb phdn 1a: 35.774.448 cb
phin.

- Tbng s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét: 35.774.448 cb phén.

- Téng s6 ¢b dong duoc triéu tap tham du Pai hoi: 321 ¢b dong, dai dién
cho 100% sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét.

- 86 luong cb dong tham dy va cb dong vy quyén tham du Pai hoi 1a 120
cb dong, dai dién cho 34.398.251 cb phin, chiém 96,15 % téng sé cb phin
c¢6 quyén biéu quyét.

Cén cit Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 18 ciia Tong cong ty Tu van Xéy
dung Viét Nam - CTCP, cudc hop Pai hoi déng cb déng thudng nién nam
2021 ciia Téng c6ng ty Tu vin Xay dung Viét Nam - CTCP 13 hop phép, hop
1¢ va du diéu kién tién hanh.

6. Ban chi toa va thw ky:

6.1 Ban chii toa diéu hanh Pai hi gdm cdc 6ng ba:

- Ong Than Hong Linh Cha tich HPQT - Cha toa

- Ong Tran Dirc Toan Thanh vién HPQT - Téng giam déc

- Ong Nguyén Lam Cudng Thanh vién HPQT - Ph6 TGD

- Ba Nguyén Thi T Trinh Thanh vién HDQT - Pho TGP

- Ong Tran Binh Trong Thanh vién HPQT - Phé TGD
6.2 Ban Thw ky gdm cdc 6ng ba:

- Ong Nguyén B4 Minh Trudng Ban

- Ba Pao Thi Tuyét Thanh Thanh vién

6.3 Ban Kiém phiéu:

Dé giup viéc cho Ban Chu toa va thuc hién cong tac kiém phiéu cua Dai
héi, sau khi nghe danh sach nhan sy du kién do Ban Chu toa gidi thiéu, 100%

¢ dong c6 quyén biéu quyét c6 mat tai Pai hoi dd biéu quyét thong qua

thanh vién Ban Kiém phiéu, cu thé:

- Ong Bui Xuén Phudc Truong ban
- Ong Nguyén Céng Trung Thanh vién
- Ba Lé Thi Thanh Binh Thanh vién
- Ong Nguyén Huy Lan Thanh vién
- B4 Dinh Thi Thiy Thénh vién



- f)ng Trinh Tuén Anh Thanh vién
- Ong Nguyén Pinh Thuan Thanh vién

- Bao Thu Thuy Thanh vién
- B4 Pinh Ngoc Thanh vién
- Nguyén Thj Thanh Hién Thanh vién
- P8 Thi Thanh Hoa Thanh vién
- Tran Hai Yén Chi Thanh vién

- Nguyén Thi Ngoc Quynh Thanh vién

7. Thong qua Chwong trinh va Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi:

Sau khi nghe Ban T4 chiic cong bé Chuong trinh va Quy ché lam viée
ciia Pai hoi, 100% cb dong co quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi da bidu
quyét thong qua Chuong trinh va Quy ché 1am viéc ciia Dai hdi.

8. N§i dung chinh ctia Pai hdi:

8.1. Céc bdo céo, to trinh DHPCD dwoc trinh bay tai dai hoi

- Dai h¢i dd nghe 6ng Thén Hong Linh, Chd tich HPQT trinh bay Béo
céo két qua hoat ddng cia Hoi ddng quan trj nhiém ky 2016-2021 va ké
hoach hoat ddng nhiém ky 2021-2026;

- Pai hoi dd nghe 6ng Trin Pirc Toan, thanh vién HDQT, Téng gidm dbc
trinh bay Béo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2020, ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2021;

- Dai hoi dd nghe Ba Cung Lan Khanh, Truéng Ban Kiém so4t trinh bay
B4o c4o cia Ban kiém soat nhiém ky 2016-2021 va ké hoach hoat dong
nhiém ky 2021-2025; T¢ trinh thong qua viéc lya chon don vi kiém to4n Béo
céo tai chinh nam 2021;

- Dai hoi dd nghe Ba Nguyén Thj T6 Trinh, thanh vién HDQT, Phé Téng
gidgm ddc trinh bay To trinh thong qua Béo céo tai chinh tbng hop va Béo céo
tai chinh hop nhét nim 2020 d3 duoc kiém toan; To trinh phuong dn phan
phéi loi nhuan va trich 1ap cac qu§ nim 2020, dv kién ké hoach phan phéi loi
nhuén ném 2021;

- Dai hoi d4 nghe Ong Trén Binh Trong, thanh vién HDQT, Ph6 Téng
gidm dbc trinh bay To trinh théng qua téng mirc tién lwong, th lao thyuc
hién nim 2020 va téng muc tién lwong, thit lao k& hoach cia HPQT, BKS
ndm 2021;

- Dai hdi dd nghe Ba Nguyén Thi T Trinh trinh bay T¢ trinh théng qua

Diéu 1& td chitc va hoat dong Téng cbng ty Tu van Xéy dung Viét Nam —
CTCP nam 2021; Quy ché ndi bo vé quan tri; Quy ché hoat dong Hoi déng



quan tri; Quy ché Té chirc va hoat dong cta Ban Kiém so4t Téng cong ty Tu
vén X4y dung Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021-2026.
8.2. Biu thanh vién HPQT, Kiém sodt vién nhiém ky 2021-2026

- Pai hoi di nghe Ong Bui Xuan Phudc, Truéng Ban kiém phiéu doc Quy
ché bau cir thanh vién HPQT, Kiém soat vién nhiém ky 2021-2026

+ HPQT nhiém ky 2021-2026: 05 ngudi, bao gdm 01 Chi tich HPQT va
04 thanh vién HPQT.

+ Ban Kiém so4t nhiém ky 2021-2026: 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng
Ban Kiém soat va 02 thanh vién Ban Kiém so4t.

- Dai hfi da théng qua Quy ché bau thanh vién Hoi déng quan trj va
Ban Kiém soat, 100% cb dong co quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi d3 biéu
quyét théng qua.
- Dai h¢i d4 tién hanh théng qua danh séch d cir, ing ctr thanh vién Hoi
ddng quan trj va thanh vién Ban Kiém soét gdm:
+ Thanh vién HPQT:
1. Ong Than Hong Linh
2. Ong Tran Ptc Toan
3. Ba Nguyén Thi T4 Trinh
4. Ong Nguyén Lam Cudng
5. Ba Kiéu Bich Hoa

+ Thanh vién Ban Kiém soat
1. Ong Nguyén Vin Phuc
2. Ong Pham Vii Thanh
3. Ong Hoang Khénh Duy

- Dai hoi da tién hanh béu .

- Tdng hop két qua bau oir: 100% cb déng c6 quyén bidu quyét c6 mit tai
dai hdi thong qua.

8.3 Théo ludn, déng gop ¥ kién tai dai hdi va théng qua cdc ndi dung
B4o cdo, To trinh Dai hoi

Pai hoi d3 tién hanh thao luin v& noi dung cac Béo cao, T¢ trinh. Pai hoi
da théng nhét cao c4c nodi dung trinh bay tai Pai hoi.

Dai hoi dd nghe Ong Nguyén Céng Linh va 6ng Tran Manh Long, cb
dong ctia Téng cong ty, ddng thoi 13 can bd nhidu ndm kinh nghiém tai TCT
dt cac cau héi v6i Ban chii toa vé sy thay ddi khi chuyén giao phin vén NN
tir BXD sang SCIC c6 anh huéng nhu thé ndo téi viée quéan tri va hd trg
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doanh nghiép trong cic hoat dong SXKD néi chung? cong tac thodi vén NN
con tiép tuc khong? Néu c6 thi 16 trinh thoai vén so bd s& nhu thé nao?

Giai phap nao dé dao tao ngudn lu, giai phép d& hd tro cho cong tac
nghién ctru Gng dung khoa hoc cong nghé dé 4p dung vao thuc té san xuét va
ning cao ning suét lao dong, ting thu nhap cho ngudi lao dong.

Phin Tra 10 ctia dai dién Ban Chu toa:

Viéc chuyén giao phan vén NN tir BXD sang SCIC dén nay khong c6 anh
huéng dén qua trinh SXKD ctia VNCC. SCIC d3 gidi thiéu dé tiép can du 4n
mai phit hop linh vyc hoat dong ctia VNCC dé méi rong co héi trién khai
cOng viéc.

Ban giam dbc TCT da c6 cac dinh hudng cu thé trong ké hoach hoat dong
nhiém k¥ va ¢6 cc giai phap dé VNCC giit ving 14 doanh nghiép hang déu
trong linh vuc tur van.

9. Bidu quyét théng qua cac ndi dung Bdo cdo, To trinh Dai hoi

Trén co s& cac Bao cdo, To trinh, Pai hoi da tién hanh biéu quyét bing
Phiéu bidu quyét véi 100% cb dong ¢ quyén bidu quyét c6 mit tai Pai hoi
da biu quyét thong qua cic ndi dung sau day:

9.1 Théng qua Béo cdo két qui hoat dong nhiém ky 2016-2021 va ké
hoach hoat dong nhi€m ky 2021-2026 cia Hoi df‘)ng quan tri.

9.2 Thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020
va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.

a) Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020, v6i mét
s6 chi tiéu co ban nhu sau:

- Gié tri san xuét: 323,21 ty ddng
- Doanh thu: 278,91 ty dbng
- Loi nhuén trude thué: 24,8 ty ddng

- Cb tue bz“ing tién mat: 3,9%/nim

b) Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, véi mét sé chi
ti€u co ban nhu sau:

- Doanh thu: 240 ty ddng

- Loi nhuén trudce thué: 22,5ty déng

- Cb tirc bing tién mit (ti thidu): 3,6%/nim

- Nhiém vu trong tdm, gidi phap chu yéu dé thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2021.

c) Pai hoi ddng cb ddng tiy quyén cho Hoi déng quén tri, Ban Téng gidm
déc chi dao thuc hién va quyét dinh didu chinh céc chi tiéu ké hoach phu hop



v6i tinh hinh thuc té, ky két cac hop ddng cung cip dich vy tu van xdy dung
c6 gia tri 16n thudc thdm quyén ciia Pai hdi ddng cb déng dé dam bao hoan
thanh ké hoach nim 2021 dé ra.

9.3 Thong qua Béo cdo két qua hoat dong nhiém ky 2016-2021 ké hoach
hoat dong nhiém ky 2021-2026 ctia Ban Kiém soat.

9.4 Théng qua Bdo cdo tai chinh tong hop va Béo cdo tai chinh hop nhét
nam 2020 da dugc kiém toan; Thong qua phwong 4n phan phéi loi nhuan va
chi tra b tirc nim 2020, trong d6 mot sb chi tiéu:

- Téng tai san (cOng ty me): 541,96 ty ddng.
- Loi nhuén trude thué (céng ty me): 24,8 ty ddng.
- Loi nhuan dugc phéan phéi (cong ty me), bao gdm:

+ Quy khen thuong, phic loi: 7.8 ty dbng.

+ Quy thudng ciia Nguoi quan ly: 566 triéu ddng,
+ C6 trc bang tidn mat (3,9%/nam):  13.95 ty ddng.
- Pai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh thoi
diém chét danh sach ¢ dong, thoi diém phan phdi loi nhuan.
9.5 Thong qua DPidu 1& td chirc va hoat dong Tbng cong ty Tu van Xay
dung Viét Nam - CTCP ndm 2021.
9.6 Thong qua Quy ché ndi bd vé quan tri ciia Tng cong ty Tu vin Xay
dung Viét Nam - CTCP ndm 2021.
9.7 Théng qua Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri ciia Téng cong ty Tu
vAn Xéy dung Viét Nam - CTCP nam 2021.
9.8. Thong qua Quy ché T6 chirc va hoat dong ciia Ban Kiém sodt Téng
cbng ty Tu van Xay dyng Viét Nam - CTCP nim 2021.
9.9 Thong qua danh sach thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét
ctia Téng cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam - CTCP nhiém ky 2021-2026.
9.10 Théng qua téng mirc tién luong, thii lao thuc hién nim 2020 va ké
hoach nam 2021 ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t Téng cong ty, cu thé:
a. Tong murc tién luong thuc hién nim 2020 cua Hoi ddng quan trj va
Ban Kiém soét chuyén trach 13: 3.110.400.000ddng.
b. Téng mrc thi lao thyc hién nim 2020 cta thanh vién kiém nhiém Hoi
ddng quan tri va Ban Kiém soét 1 264.000.000 dong.
c. Ké hoach téng miirc tién luong nam 2021 cta Hoi ddng quén tri (gdm
Chu tich HDQT, thanh vién HPQT kiém Téng Gidm dbc, thanh vién HDQT
kiém Ph6 Téng gidm d6c) va Ban Kiém soét chuyén trach 13: 2.592.000.000
dong.
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d. Ké hoach téng mirc thi lao ndm 2021 ciia thanh vién kiém nhiém Hoi
ddng quan tri va Ban Kiém soat 13: 264.000.000 ddng.

Trudng hop loi nhuin thue hién nam 2021 cao hon lgi nhuan ké hoach
nim 2021 thi HDQT, BKS s& dugc diéu chinh ting thém tién lwong va thy
lao theo quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh
phi (c&r vuot 1% loi nhudn thi duge diéu chinh ting thém 2% tién lwong)
nhung t6i da khong vurgt qué 20% so véi mire tién luong ké hoach.

9.11 Thong qua lwa chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2021.

Dai hoi dé)ng cb dong uy quyén cho Hoi d(‘“)ng quan tri lya chon don vi
kiém toan dé thyc hién kiém todn va soat xét cac Bdo céo tai chinh nim 2021
ciia Téng cong ty theo dung quy dinh ciia phép luat.

10. Théng qua nghi quyét Pai hoi dong cé déng nim 2021

Dai hoi ddng cd dbng da tién hanh théng qua nghi quyét véi 100% cb
dong c6 quyén bidu quyét c6 mit tai Pai hoi d3 bidu quyét thong qua. Pai hoi
ddng cb dong théng nhit thong qua Nghi quyét.

Bién ban nay duoc doc lai trude toan thé Pai hoi déng cb dong.

Bién ban nay dugc 1ap thanh bbn (04) ban, cé gia tri phap 1y nhu nhau,
mot (01) ban giri Uy ban Chtig khoén nha nude, ba (03) ban Ivu tai Téng
cong ty Tu van Xay dyng Viét Nam-CTCP./.

THU KY PAI HOI

Nguyén B4 Minh 'I;ilﬁli'ﬁi“mg Linh




R e e L e

TONG CONG TY TU VAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM - CTCP Déc lap - Ty do - Hanh phiic
sé: A¥ /NQ-DHCD Ha Néi, ngay  thdang  ndm 2021
NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM-CTCP

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM-CTCP

- Cén ¢t Luat Doanh nghiép ndm 2020;

- Can ctt Biu 1& T chirc va hoat dfng Téng cong ty Tu van X4y dung
Viét Nam-CTCP dé dugc Dai hdi dong c6 dong Tong cong ty thdng qua;

- Ci#n ctr Bién ban Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2021 ctia
Tong cong ty Tu van X4y dung Viét Nam-CTCP ngay 28/4/2021;

Pai hoi dbng cb dong Tong cbng ty Tu vén Xay dyng Vi¢t Nam-CPTP
d4 tién hanh thao Iuan, biéu quyét théng qua va quyét nghi nhu sau,

QUYET NGHI:
Piéu 1: Thong qua két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2020;
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 véi céc ndi dung co ban nhu sau:
1. K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020:
- Gi4 trj san xuét: 323,21 ty ddng
- Doanh thu: 278,91 ty ddng
- Loi nhuan truée thué: 24,8 ty ddng
- Ty & chitra cd thc:  3,9%/nim
2. K& hoach san xuét kinh doanh 2021:
- Doanh thu: 240 ty dbng
- Loi nhudn truée thué: 22,5 ty dong
- Ty 1& chi tra cb tirc (i thidu): 3,6%/nam
- C4c nhiém vu trong tdm, gidi phap chii yéu d& thyc hién ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2021.
~ -Daihdi ddng cb dong Gy quyén cho Héi ddng quan tri, Ban Téng gidm
doc:




(1) Chi dao thuc hi¢n ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021 dugc Dai
héi ddng cb déng thong qua;

(ii) Chu dong quyet dinh diéu chinh céc chi tidu ké hoach phu hop véi
tinh hinh thye té, ky két cac hop dong cung cap dich vu tw vAn xay dung c6
gia tri 1on thuge thdm quyén ctia Dai hoi dong c6 dong d dam bao hoan thanh
ké hoach dé ra.

Piéu 2: Thong qua Béo cdo két qua hoat dong nhi€ém ky 2016-2021 va
phuong huéng hoat dong nhiém ky 2021-2026 cia Hoi dong quan tri.

Diéu 3: Thong qua Béo c4o hoat dong nhiém ky 2016-2021 va ké hoach
hoat dong nhi¢m ky 2021-2026 cuia Ban Kiém soat.

Piéu 4: Théng qua Béo cdo tai chinh dd duge kiém toan; Thong qua
phuong 4n phan phdi loi nhuan va chi tra ¢d tirc ndm 2020.

- Loi nhudn truge thué: 24,8 ty dong
-Tyléchitracdtirc:  3,6%/nim
- Hinh thirc chi tra ¢ tirc: bing tién.

Diéu 5: Thong qua Diéu 18 t& chirc va hoat dong Téng cong ty Tu vén
X4y dung Viét Nam - CTCP ndm 2021.

Pidu 6: Thong qua Quy ché quén tri cia Tong cbng ty Tu vin Xay dung
Viét Nam - CTCP nim 2021.

Pidu 7: Thong qua Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri ciia Téng cong
ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP nim 2021.

Piéu 8: Thong qua Quy ché Té chirc va hoat ddong cia Ban Kidm sodt
Téng cbng ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP nam 2021.

Diéu 9: Thong qua két qua bu thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém
soat cia Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP nhiém ky 2021-
2026, cu thé nhu sau:

Thanh vién Hoi ddng quan tri:
Ong Than Hong Linh

Ong Trin Ptc Toan

Ba Nguyén Thi T Trinh
Ong Nguyén Lam Cudng

Ba Kiéu Bich Hoa

Thanh vién Ban Kiém sost:
Ong Nguyén Vin Phic

Ong Pham Vii Thanh

Ong Hoang Khénh Duy.
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Piéu 10: Thong qua tong mirc tién luong, thi lao thuc hién nam 2020 va
ké hoach nim 2021 cia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat Téng cong ty, cu
thé:

1. Téng mirc tién lwong thyc hién ndm 2020 ctia Hoi déng quan tri va
Ban kiém so4t chuyén trach 1a: 3.110.400.000 dong.

2. Téng mirc thii lao thyc hién nim 2020 ciia thanh vién kiém nhiém
Hoi déng quan tri va Ban kiém soét 1a: 264.000.000 ddng.

3.Ké hoach téng muc tién lwong nim 2021 ctia Hoi dong quan tr (gdm
Chu tich Ho6i dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tdng Gidm
dbc, thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phé Téng gidm dbc) va Ban Kiém
504t chuyén trach 13: 2.592.000.000 ddng.

4. K& hoach tdng mirc thir lao niim 2021 cia thanh vién kiém nhiém Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soat 13; 264.000.000 ddng.

Trudng hop lgi nhugn thye hién nim 2021 cao hon lgi nhuén ké hoach
nim 2021 thi HDQT, BKS s& dugc didu chinh ting thém tién luong va thi lao
theo quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu
(ctr vuot 1% loi nhuén thi dugc didu chinh tang thém 2% tién lvong) nhung
t6i da khong vuot qua 20% so voi mire tién lwong ké hoach.

Diéu 11: Thong qua lya chon don vi kiém to4n cho nim tai chinh 2021

Pai hdi déng cb dong uy quyén cho Hgi ddng quan tri Iwa chon don vi
kiém toan dé thyc hién kiém todn va soét xét cdc Béo cdo tai chinh nim 2021
ctia Tong cong ty theo ding quy dinh ctia phép luét.

Diéu 12: Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu Iyc ké tir ngdy dugc Pai hoi dong cb doéng
thong qua.

2.Céc ong ba thanh vién Hoi dong quén trj, Ban kiém soat, Ban Téng

giam dbc, cac cb dong va céc tip thé, ¢4 nhan c6 lién quan chiju trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay.

No'i nhin:
- Nhur diéu 12;
- Uy ban CKNN;
- Luu VT, HBQTJ@/
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