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Sé: 01/2021 TTr/STV-HPQT Ha N6i, ngdy 14 thang 04 nam 2021
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
(VIV: Phé chuin Bdo cdo ciia Hpi dong qudn tri vé tinh hinh hoat djng nim 2020)

Can cuw Luat doanh nghiép da duoc Quéc hoi nuwoc Cong hoa xda hoi chu nghia Viét
Nam, khéa X1V, ky hop thir 9 thdng qua ngay 17/06/2020;

- Can cu Luat Chung khoadn da dwoc Qué'c Hoi nuoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam khoa XVI, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cit Diéu 1é Cong ty C6 phan Ché tac da Viét nam da dwoc Pai hi dong c6 dong
thwong nién nam 2008 théng qua ngay 26/06/2008, sira déi ngay 28/05/2020;

- Can cir Nghi quyét s6 0212021 NQ/STV-HPOT ngay 13/03/2021 ciia Héi dong quain
tri Cong ty Co phan Ché tac dda Viét nam VIV Triéu tdp hop Pai héi dong cé dong
thuong nién 2021;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua Béo co ctia Hoi
déng quan tri vé tinh hinh hoat dong nam 2020 theo ndi dung dugc trinh bay chi tiét tai
ban bao cao dinh kém.

Tran trong kinh trinh!
Noi giki: T/M HQI PONG QUAN TRI
- PHCDTN2021 CHU TICH

- Luu QHCP, Hé so PHCDTN2021
(Da ky)

NGUYEN XUAN AN



CONG TY CO PHAN CHE TACPA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Doc 1ap -Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 14 thang 04 nam 2021

‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUANTRI
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
(Kém theo To trinh s6 01/2021TTr/STV-HPQT ngay 14/04/2021 ciia HPOT céng ty)

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Thanh vién va co ciu cia HDQT

Hoi dong quan tri Cong ty c6 05 thanh vién, chi tiét nhu sau:

STT HOQ VA TEN Chiic danh Ghi chu
1 | Ong Nguyén Xuan An Chu tich HPQT Thanh vién khéng diéu hanh
2 | Ong Luu Coéng An Uy vién HDQT Kiém Giam dbc Cong ty
3 | Ong Pham Anh Tuén Uy vién HPQT Thanh vién khéng diéu hanh
4 | Ong D3 Quang Binh Uy vién HDQT Thanh vién khong diéu hanh
5 | Ba Thiéu Thi Ngoc Hién | Uy vién HDQT Thanh vién doc lap

Tinh dén ngay 31/12/2020, HDQT Cong ty ¢6 01 thanh vién doc 1ap va 03 thanh vién HDQT
khong tham gia diéu hanh. Cac thanh vién HDQT cua Cong ty déu la nhitng ngudi c¢6 kinh
nghiém, da tung tham gia hoat dong trong nhiéu linh vuc tai chinh, quan tri kinh doanh, quén tri
san xuat, phéap ché, quan tri nhan sy, luén dat loi ich cua cd dong lén hang déu, thuc hién hiéu
qua va chat ché trong cong tac giam sat hoat dong cla toan cong ty.
(Thong tin chi tiét vé cac thanh vién HDQT duoc trinh bay tai phan Quan tri Cong ty- B4o cdo
thuong nién nam 2020 cua Cong ty)
Céc thanh vién HDQT cua Cong ty da tham gia chuong trinh dao tao vé quéan tri Cong ty theo
quy dinh cta phap luat.
2. Hoat dong cia HPQT nam 2020
2.1. Té chirc thanh cong Pai hji dong cé dong thwong nién nim 2020
Ngay 28/05/2020, Cong ty da t6 chirc thanh cong cudc hop DPHDCD thuong nién. Dai hoi da thao
luén va thong qua céc ndi dung sau :

- Phé chuén béo cdo HPQT vé tinh hinh hoat dong nim 2019

- Phé chuan béo cdo cia Ban kiém toan vé tinh hinh kiém toan ndi bd nam 2019

- Phé chuan két qua san xuat kinh doanh nim 2019 va ké hoach SXKD nim 2020

- Phé chuan Bao céo thuong nién niam 2019

- Phé chuan bao c4o kiém toan nam 2019, lya chon don vi thuc hién kiém toan bao céo tai

chinh nam 2020



- Phé chuén phan phdi loi nhuan nim 2019 va ké hoach phén phdi loi nhuan, chi tra thi lao
cho HPQT nam 2020

- Théng qua viéc sira d6i, bd sung nganh nghé kinh doanh cua Cong ty

- Sira d6i, b6 sung Diéu 1é Cong ty

- Stra d6i, b6 sung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty

- Phé chuén viéc uy quyén cho HDQT phé duyét cac du an dau tu thudc thim quyén quyét
dinh ctia Pai hoi dong cb dong, cac giao dich, hop ddng ky giita Cong ty c6 phan Ché tac da
Viét Nam va cac bén lién quan.

- Thong qua viéc Cong ty cd phan Tap doan Phuong Hoang Xanh A&A nhan chuyén
nhuong cb phiéu c6 quyén biéu quyét cia Cong ty cd phan Ché tac d4 Viét Nam dan dén
viée ty 18 s¢ hitu ¢6 thé 1én dén 99,9% s6 cd phiéu c6 quyén biéu quyét ma khong phai chao
mua cong khai.

- Phé chuan Chu tich Hoi dong quan tri kiém giam déc Cong ty tir ngay 28/05/2020 dén
ngay 01/08/2020.

2.2. T6 chitc cac cudc hop HPQT dinh ky danh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty dé dwa
ra chién lwgc va dinh huwéng phat trién phu hop.

Trong nim 2020, HPQT d4 to chirc 10 cudc hop dé thong qua nhitng ndi dung quan trong cua
Cong ty. Cac thanh vién HPQT di nghiém tac tham du tit ca cac cudc hop cia HPQT va biéu
quyét theo diing quy dinh tai Diéu 1&é Cong ty va Quy ché hoat dong cua HPQT. Cac cudc hop

HPQT da duoc t6 chirc diing quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.
Ty 1é tham dy hop cua cac thanh vién HPQT niam 2020 cu thé nhu sau :

S6 budi | S6 budi _ | Lydo
Tyl¢ A
C . hop hop khong
TT | Thanh vién HPQT Chire vu tham
HDbQT HDbQT tham
p ., | duhop
tham duv | vang mat du hop
A x . Chu tich
1 | Ong Nguyén Xuan An 10 0 100%
HDbQT
A . Uy vién
2 | Ong Pham Anh Tuan 10 0 100%
HDbQT
A . Uy vién
3 | Ong Luu Cong An 10 0 100%
HDbQT
A x . Uy vién
4 | Ong b6 Quang Binh 10 0 100%
HDbQT
R s Uy vién
5 | Ba Thiéu Thi Ngoc Hién 10 0 100%
HDbQT
2.3. Cac Nghi quyét d3 ban hanh trong nim 2020 cia HPQT
10 Nghi quyét dd dwoc ban hanh véi cac ndi dung cu thé nhu sau :
STT Ngay thang S6 NQ Noi dung
Sira d6i ché phan phdi tién lvong cia CTCP Ché
1 01/02/2020 Quy che phan p s o ©
tac da Viét Nam




Thong qua giao dich nim 2020 vé viéc Mua ban hang

2 13/01/2020 02 o o o o
hoa/dich vu gitra cong ty va cac cong ty co lién quan
3 13/02/2020 03 Triéu tap hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nim
2020
Thay ddi thoi gian dy kién t6 chie PHDCD thudng nién
4 03/12/2020 04
nam 2020
Gia han thoi gian duy kién t6 chitc PHDCP thudng nién
5 04/09/2020 05
nam 2020
6 13/05/2020 06 Thong qua viéc huy dang ky cong ty dai chung
. 18/05/2020 07 Th‘f)nig qua»th(‘)’i gian t6 ch1'1"c va thong qua hd so hop Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020
Bau Chu tich Hoi dong quan tri cia Cong ty c¢b phan
Ché tac da Viét Nam, Thay ddi chirc danh cua nguoi dai
8 29/07/2020 08 . =
dién theo phap luat cia Cong ty trén Gidy chirng nhan
dang ky doanh nghiép
Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2020
9 09/04/2020 09 S
cua Cong ty
10 30/09/2020 10 Diéu chinh co cau t6 chirc ctia Cong ty

2.4. Hoat ddng ciia thanh vién HPQT djc 1ap khong diéu hanh
Tinh dén ngay 31/12/2020, HDQT Céng ty ¢ 1 thanh vién doc lap va 3 thanh viéen HDQT khong
tham gia diéu hanh. Cac thanh vién HDQT déu c6 nhitng déng gop quan trong cho su phat trién

ctia Cong ty, cy thé nhu sau :

TT Thanh vién Chire vu Linh vwe giam sat

Ong Nguyén Xuén An c6 nhiéu kinh nghiém
Chu tich trong cong tic xay dung chién lugc, tai chinh
A . HDQT, ké toan. Dbi voi cong tac cia HPQT, Ong chiu

1 | Ong Nguyén Xuan An N . :
khong diéu | trdch nhi€ém chi dao cong tdc hoach dinh va
hanh thuc hién chién luoc, t6 chirc nhan sy cua Cong

ty.

Ong Pham Anh Tuén c6 nhiéu kinh nghiém vé
Thanh vién, | quan tri san xuit. Ong di c6 nhiéu dong gop
2 | Ong Pham Anh Tuén khong diéu | trong viéc trién khai hoat dong cai tién Kaizen
hanh trong san xudt gop phan ting nang suét lao

dong




Ong DS Quang Binh c6 nhéu kinh nghiém vé

phap 1y. Ong chiu trich nhiém gidm sat cac

Thanh vién, . . A . , R ,
A x . A N hoat dong cia Cong ty dam bao tuan thu theo
3 | Ong b6 Quang Binh khong diéu ] . . A N )
hanh cac quy dinh cua Luat Doanh nghip, Luat
Ching khoan va cac Quy dinh khac cua Phap
luat
Ba Thiéu Thi Ngoc Hién c¢6 nhiéu kinh nghiém
Thanh vién | trong linh vyc tai chinh, ké toan. Ba Hién chiju
o ) N doc lap, trach nhi€ém trong cong tac kiém toan nodi b,
4 | Ba Thieu Thi Ngoc Hién A N T o
khong diéu | giam sat viéc 1ap va ki€m todn bao cdo tai chinh
hanh cua Cong ty dam bao minh bach, chinh xac va

kip thoi

2.5. Hoat dong ciia cac Tiéu ban trwc thudc Hoi ddng quan tri
BAN KIEM TOAN NOI BQ
a) Thong tin vé thanh vién Ban kiém todn néi bé (BKTNB)

Ngay bit diu/khong A .
. o i o . Trinh d¢ chuyén
STT Thanh vién BKT Chire vu con la thanh vién mon
BKT
o ) " Thanh vién | Puge bau vao BKT ) ,
1 | Ba Thiéu Thi Ngoc Hién . Ctr nhan kinh té
BKT ngay 01/07/2019
Ong Nguyén Tri Tuan Thanh vién | Pugc bau vao BKT o
2 . Ctr nhan kinh té
Anh BKT ngay 01/07/2019
b) Cudc hop ciia Ban Kiém toan ndi bd
Ly do
S6 budi hgp | Ty 1§ tham | Ty 1§ bié khon
T Thanh vién BKT norep ) Ty yie et J
tham duw du hop quyeéet tham duw
hop
1 | Ba Thiéu Thi Ngoc Hién 02 100% 100%
2 | Ong Nguyén Tri Tuan Anh 02 100% 100%

¢) Hoat dpng gidm sdt ciia Tiéu ban kiém todn doi véi HPQT, Ban Gidm déc va cé dong:

- Giam st cong tac 1ap ké hoach, quan 1y, diéu hanh cia HPQT va Ban Giam dbc

- Banh gia hiéu qua hoat dong cong ty.

- Ra soat, cap nhat hé théng van ban quy dinh vé kiém toan ndi bd dam bao tuan tha cac quy dinh

cua Phép luat Viét Nam, phu hop véi cac chuan muec, thong 1€ quéc té.

- Banh gia va tu van hoan thién h¢ thong kiém soat ndi bg, h¢ thong quan tri rui ro




d) Sw phéi hop hoat dong gia BKT dbi véi hoat dong ciia HPQT, Ban TGP va cic cin bj
qudn ly khac:

Tham muu v6i HPQT va Ban Giam dbc trong cong tac xay dung ké hoach, diéu hanh va quan 1y
cong ty.

e) Hoat dpng khdc ciia BKT:

Cong tac quan tri rai ro: Kip thoi tw van cho Hoi dong quén tri va Ban Giam ddc trong viée xdy
dung cac phuong an hanh dong cho ting kich ban dién bién cua tinh hinh dich bénh COVID-19
ma Ban Kiém toan da thu thap, phan tich, ddnh gia rai ro c6 thé anh huong tiéu cuc dén hoat
dong san xut kinh doanh ciia Cong ty nham giam thiéu thiét hai cho Cong ty.

Kiém tra, giam sat va tu van cai tién cac quy trinh diéu hanh, quan 1y va hoat dong ciia Cong ty;

luén dam bdo cac hoat dong cia Cong ty tuan thu ding quy dinh ctia phép luét.

3. Két qua giam sat cia HDQT déi véi Ban Giam doc

a) Vé phwong thirc gidm sdt:

Hoat dong giam sat cia HDQT ddi v6i Ban Giam déc duoc thyc hién nghiém tic théng qua: cac
cudc hop dinh ky va dot suat, email, dién thoai trao ddi gitta HDQT va Ban Giam ddc, cic bao
cao cua cac phong ban, don vi chiic nang .

b) Két qiia ciia hoat dpng gidm sdt ciia HPQT déi véi Ban Gidm déc

Nam 2020, dai dich COVID-19 khoi phéat da c6 nhitng tac dong tiéu cuc dén kinh té xa hoi toan
cau noi chung va dic biét 1a anh huong nghiém trong t6i cac thi truong trong diém cua Cong ty
nhu Chau M§, Chau Uc, Chau Au. Trong tinh hinh d6, HPQT d3 kip thoi chi dao cép nhat dién
bién dich bénh va giam sat chi dao trong cac hoat dong SXKD cua Cong ty va da dat dugc mot )
két qua sau:

Poi véi hoat dong san xuit kinh doanh:

- Chi dao nang cao ning lyc san xuat dap tng yéu cau giao hang nhanh cua cac don hang xuit
khéu

- Chi dao day manh cong tac kiém soat chi phi thong qua cac mé hinh Kaizen, 5S dé cat giam céac
yéu td gy lang phi va nang cao hiéu qua san xuét va ning luc canh tranh ctia Cong ty.

Poi véi cong tac quan tri doanh nghiép:

- Chi dao, giam sat xuyén sudt cac qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, trong
tam chil yéu vao viéc ddy manh san xuat dap ung tién do giao hang, cat giam chi phi nang cao
hiéu qua san xuat.

- Chi dao cong tac nhan sy va phat trién ngudn nhan luc, cham lo doi song cho ngudi lao dong.

- Chi dao xay dung chit luong mdi trudng 1am viéc nhiam ning cao doi sdng vét chat, tinh than
cho nguoi lao dong, gitip nguoi lao dong gin bo phat huy hét hiéu qua lam viéc.

Péi véi cong tac quan hé co dong:

- Chi dao t6 chirc thanh coéng Pai hoi dong c6 dong thuong nién cua Cong ty vao ngay
28/05/2020 an toan trong tinh hinh dich bénh COVID-19.

- Chi dao soan thao va phat hanh bao céo thuong nién va cong bd thong tin kip thoi, minh bach,

ding quy dinh cua Phap Luat .



4. Két qua thue hién Nghi quyét PHPCPD nim 2020
a) Thuec hién ké hoach SXKD nim 2020
Pon vi tinh: triéu d(;ng

% thuc % thuce
Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién hién hién 2020
TT Chi tiéu ‘ : : ‘ ) : :
Nam 2019 | nam 2020 | Nam 2020 | 2020 so S0 voi
voi KH 2019
1 Doanh thu thudn 726.514 816.553 839.333 | 102,79% | 115,53%
4 Loi nhuan trudce thué 13.532 15.030 15.996 | 106,43% | 118,21%

b) Phén phéi lgi nhudn niam 2020
Trong nam 2020, Cong ty da thuc hién phan phdi lgi nhudn vao cac Quy theo Nghi quyét ctia
DHPCP thuong nién ngay 28/05/2020, cu thé :

TT Chi tiéu Thuwe hién Ty 1€ Ghi cha
| | Loi nhuin nim truéc chuyén sang 70.385.668.553
1 | Loi nhuan ké toan truée thué nim 2020 15.996.139.190
Il | Thué thu nhap doanh nghiép 3.052.739.347
1 | Thué TNDN hién hanh 3.052.739.347
2 | Thué TNDN hoan lai -
I11 | Loi nhuén sau thué TNDN 12.943.399.843
1 | Tra c6 tirc theo ménh gia 0%
. Trich % loi
2 | Trich quy khen thudng, quy phtc loi 906.037.989 | 7,0% A P
nhuan sau thué
. 4 A s Trich % lgi
3 | Trich thudng ban quén ly diéu hanh 64.716.999 | 0,5% . .
nhuan sau thué
IV | Loi nhuin d3 phéan phéi 970.754.988
V | Loi nhuén con lai chuwa phan phdi 82.358.313.408

¢) Chi tra thu lao HDQT nam 2020

Trong ndm 2020, Cong ty da tién hanh viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién HPQT theo Nghi
Quyét PHDCP thudng nién nam 2020. Tong sb tién thi lao Cong ty d chi tra cho thanh vién
HDQT trong nam 2020 la : 156.000.000 dong, cu thé :

A . S6 tién
STT HO VA TEN Chirc danh So thang N

(dong)

1 | Ong Nguyén Xuan An Chu tich HDQT 12 32.500.000
. R Uy vién HPQT,
2 | Ong Luu Cong An o 12 33.500.000
Giam doc

3 | Ong Pham Anh Tuén Uy vién HDQT 12 30.000.000




4 | Ong B4 Quang Binh Uy vién HDQT 12 30.000.000

5 | Ba Thiéu Thi Ngoc Hién | Uy vién HDQT 12 30.000.000

Tong cong 156.000.000

d) Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2020
Trén co s& duoc ty quyén cia PHPCD, HDQT Cong ty di thong nhét lya chon va ky hop dong
v6i Cong ty TNHH Ernst&Young Viét Nam — Chi nhanh Ha ndi dé thyc hién cong tac soat xét va
kiém toan bao c4o tai chinh nim d6i v6i BCTC Céng y me va BCTC hop nhat nam 2020. Day 1a
don vi kiém toan duoc HPQT tin tudng lya chon nhiéu nam nay boi d6 tin cdy, chinh xac, minh
bach va ludn dam bdo tién do.
e) Stra doi bo sung nganh nghé kinh doanh
DHCD thudng nién nam 2020 da thong qua viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh va stra doi
Diéu 1¢ Cong ty.
HPQT d3 chi dao cac don vi chire ning thuc hién thu tuc ding ky, théng bao bd sung ngang nghé
kinh doanh ctia Cong ty v&i Phong ding ky kinh doanh va céc co quan Nha nude c6 thim quyén ;
va stra d6i, b6 sung Diéu 1& Cong ty twong ng.
d) Siva déi b6 sung Quy ché quan tri ngi bé Cong ty
DHCP thudng nién nam 2020 da thong qua viée stra doi, bo sung Quy ché quan tri ndi bd Cong
ty.
HDPQT da chi dao cac don vi chtc nang thuc hién stra doi, bd sung Quy ché quan tri ndi by Cong
ty cd phan Ché tac d4 Viét Nam
e) Uy quyén cho HPOT chiu trach nhiém xem xét phé duyét cic dw dn dau tw thuc tham
quyén quyét dinh ciia PHPCD, cdc giao dich, hop dong ky két giita Cong ty co phan Ché tic
da Viét nam voi cdac bén co lién quan
Ngay 13/01/2020, HPQT di thong qua cac giao dich nim 2020 vé viéc mua ban hang hoa/dich
vu gilta Cong ty va cac Cong ty co lién quan.
Noi dung cuy thé ctia Hop dong nguyén tic da duoc cong bd thong tin trén trang Web ctia Cong ty
va hé thong cong b thong tin dién tir cia S& GDCK Ha noi va Uy ban chimg khoan Nha nudc dé
dam bdo tinh hop phap va minh bach.
) Phé chuin Chii tich HPQT kiém Gidm doc Cong ty nim 2020 tir ngay 28/05/2020 dén ngay
01/08/2020
Ngay 29/07/2020, HPQT di bau thay thé Chu tich Hoi dong quan tri. Bau Ong Nguyén Xuan An
giit chtrc vu Chu tich HPQT va mién nhiém chic vu Cha tich HPQT d6i véi Ong Luu Cong An
tir ngay 29/07/2020 dam bao dung quy dinh vé quén tri cong ty d6i voi Cong ty dai ching va céac
quy dinh ctua Phap luat.
5. Pinh huéng va ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2021
v’ Tép trung nang cao nang lic sin xudt dé ddp irng tién dj giao hang
- Khéng ngirng nghién ciru cai tién, nang cao k¥ ning ché tac va ting cuong sy kiém
tra, kiém soat dé tao ra cac san phém ¢ chat luong cao va on dinh thoa man t6i da

nhu ciu cta khach hang



Tinh toan chi phi hop 1y, nang cao ning suit lao dong dé tao su ra sy canh tranh vé
gia.

Pau tu may moc, thiét bi hién dai dam bao ché tac duge cac san phém ¢ chat lugng
cao

Trién khai san xuat khan truong, ding tién d6 khi nhan dugc don hang.

Kién toan cac phan xudng san xuat dé ting nang suat lao dong.

v’ Phat trién nguén nhan lyc

Tiép tuc tuyén dung nhan cong c6 chat lugng cao phuc vu trude mit va 1au dai

Diéu chinh, bé tri nhan lwc pht hop ning lyc.

Dao tao ning cao nhim ning cao ning lyc dap ng nhu ciu san xuit kinh doanh va
phuc vu cho chién lugc phaét trién cong ty.

Tuan tha hé théng tiéu chuidn nhu : hé théng quan 1y chat lugng theo ISO
9001:2015, hé thdng quan 1y méi trudng theo ISO 14000, hé thong an toan stc khoe
nghé nghiép, hé théng SA8000 va bién ching thanh cong cy hiru hiéu phuc vu cho

viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty.

v’ Doi méi, sdng tao dé quan ly chi phi hi¢u qud

Tan dung triét ¢ phoi thira phi tiéu chuan, ché tac ra cac san pham hitu dung, mang lai loi

ich cho cong ty va nang cao doi song cho CB-CNV.

Noi giii: T/M HQI PONG QUAN TRI
- PHPCP2021 CHU TICH
- Lwu TCHC, H6 so PHCPTN2021

(Da ky)

NGUYEN XUAN AN
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