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CONG TY CO PHAN CUNG UNG NHAN LUC
QUOC TE VA THUONG MAI
Nim 2020

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Cong ty C6 phin Cung émg nhén lyc Qubc té va Thwong mai

- Tén tiéng Anh: International Manpower Supply and Trade Joint Stock Company
- Tén viét tit: SONA

- Gidy chig nhan dang ky doanh nghiép sb: 0100110415 do: S& ké hoach va dau tu TP Ha
N6i, cép l4n dau ngay 29/11/2010, dang ky thay ddi 1an thir 2 ngay 10/11/2020.

- Vén diéu 1&: 97.299.300.000 dong

- Vén dAu tu cta chi s& hitu: 97.299.300.000 dong

- Dia chi: 34 Dai C6 Viét, Hai Ba Trung, Ha Ngi

- 86 dién thoai: 0243.9763090

- 86 fax: 0243.9741420

- Website: www.sona.com.vn

- M cb phiéu: SON

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Céng ty Cb phan Cung tng nhan lyc Qudc té va Thuong mai tién than la Tram Dich vy
lao dong ngoai nude duge thanh lap nam 1990, truc thude Cuc Hop téc qudc té (nay 1a Cuc
Quan ly lao dong ngoai nudc) - B Lao dong Thuong binh va Xa héi. Pay 1a mot trong nhirng
cong ty xuét khiu lao dong dau tién & Viét Nam. Cong ty ¢ nhiém vu: Té chirc va thuc hién
cée dich vu phuc vu nhu ciu doi séng va tinh than cho ngudi lao dong. Trai qua hon 26 nam
hinh thanh va phat trién, SONA da nhiéu 1dn duoc chuyén ddi mé hinh hoat dong, tén goi va
mé rong céac linh vyc kinh doanh, thi truong lao ddng cho phit hgp véi hoan canh thuc té cua
tirng giai doan:

Nam 1993, Bo truong Bd Lao dong Thuwong binh va X hoi ky Quyét dinh sb
340/LDTBXH-QD ngay 09/6/1993 thanh lap lai Cong ty Dich vu lao ddng ngoai nudc truc
thude Cuc Hop téc qubc té vé lao dong — BO Lao ddng Thuong binh va Xa hoi. Cong ty cb
nhiém vu: T chirc va thuc hién cac dich vu phuc vu nhu cau doi song va tinh than cho ngudi
lao dong: Cung g lao dong cho céc t0 chirc, cd nhan trong va ngoai nude. Ciing trong nam
1993, SONA chinh thirc thuc hién phéi ctr tu nghi€p sinh cong nghiép sang Nhat Ban.

Nam 1997, Cong ty duoc dbi tén thanh Cong ty Cung tng nhan luc Qudc té va Thuong
mai theo Quyét dinh s6 1505/LPDTBXH-QD ngay 11/12/1997 ciia Bo trudng Bo Lao dong
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Thuong binh va Xa hoi. Ciing trong ndm nay, Céng ty m& hoat dong Kinh doanh xuat nhap

khau hang héa.

Nam 2008, Cong ty hoan thanh xdy dyng Trudng Dao tao lao dong xuét khau (nay 1a
Trung tdm Day nghé va Dao tao SONA) dugc Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi dau tu
bing ngudn vén ngan sach nha nudc tai thén Do Ha, xa Tién Phong, huyén Mé Linh, Ha Noi.
Cong ty ban hanh Quyét dinh 118/QD-SONA ngay 15/12/2008 thanh 1ap Trudng Dao tao Lao
dong Xuit khau tryc thudc Cong ty.

Nam 2010, Cong ty chuyén d6i md hinh hoat dong sang cong ty TNHH mét thanh vién
va dugc ddi tén thanh Cong ty TNHH mt thanh vién Cung (g nhan lyc Qudc té va Thuong
mai theo Quyét dinh s6 808/LDTBXH-QD ngay 29/06/2010 cia B truong Bo Lao dong
Thuong binh va Xa hoi.

Nim 20135, thuc hién theo quyét dinh s6 400/QD-LPTBXH ciia B Lao dong Thuong
binh va Xa hoi ngay 30/03/2015 v& viéc chuyén dbi mo hinh tir cong ty TNHH sang cong ty
Cb phén:

- Ngay 24/8/2015, Cong ty tb chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong 1an thir nhét va bau ra
Hoi ddng quan tri va théng qua Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phin Cung
tmg nhén luc quéc té va Thuong mai va cdc Nghi quyét dai hdi;

- Ngay 11/11/2015, Céng ty TNHH MTV Cung tmg nhan lyc Qudc té va Thuong mai chinh
thirc duge chuyén déi thanh Cong ty C6 phan Cung (g nhan luc Quéc té va Thuong mai,
theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0100110415, dang ky thay ddi 1an 1 do S& ké
hoach d4u tu Thanh phd Ha Noi cap vai vén diéu 1€ 12 97.299.300.000 dong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Cung {ng va quan ly ngudn lao dong. Chi tiét: Dich vu dua ngudi

lao dong di lam viéc & nudce ngoai; Cung Umg va quan ly ngudn lao ddng trong nudc.

Day nghé, ngoai ngit va gido duc dinh hudéng d6i v&i ngudi lao dong trudce khi di lam viée &

nudc ngodi va theo nhu cau xa hoi.

Cho thué xe c6 dong co

Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai. Chi tiét: Hoat dong cua céc dai 1y ban vé

may bay

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua duge phén vao dau. Chi tiét: Xuét nhap

khéu hang héa (trir cac loai Nha nude cim)

Hoat dong ctia céc trung tdm, dai Iy tu vén, gi6i thiéu va méi gidi lao dong, viéc lam

Cung tng lao dong tam thoi. Chi tiét: Cho thué lai lao dong

Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau. Chi tiét: Hoat dong tu van dau tu

Hoat dong tu van quan ly

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thudc chi so hitu, cha stir dung hodc di thué. Chi

tiét: Cho thué bit dong san.

- Dia ban kinh doanh: Thanh phé Ha Noi

3. Thong tin vé md hinh qudn tri, t chikc kinh doanh va by mdy qudn Iy

- M& hinh quan tri.
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Ghi chi:
«———» Mbiquanhéphdihop ~— > Mdi quan hé chidao

- Co céu bd mdy quan 1y.

* Pai hoi déng cb dong

*  Hoi dong quan tri

» Ban Kiém todn ndi bd

* Ban Téng Giam dbc va cac can bd quan ly khac
= Céc phong ban chirc nang

- Céc cong ty con, cong ty lién két: khong c6
4. Dinh hwéng phit trién

>

Céc muc tiéu chii yéu cia Cong ty:

Phat trién thj truong xuét khiu lao dong mdt céch bén virng, gbp phin tich cyc vao cong
tac tao cong an viéc lam, x6a d6i giam nghéo cho ngudi lao dong theo chu truong cua
nganh va Nha nudc.

Tién t6i cung cip cac giai phap toan dién vé tuyén dung, dao tao mot cach chuyén nghiép
va chat lu'(mg dap tng nhu cdu cua khéch hang; da dang nganh nghe dua di tir lao déng

phd thong dén lao dong co trinh d§ cao, trong d6 chi trong tuyén dung, dao tao va dua
ngudn lao dong k¥ thuat cao theo don dat hang;

Phat huy moi nguon luc nham ting doanh thu, nﬁng cao hiéu qua hoat dong dam bao c6 1gi
nhuén va chia ¢ tirc cho ¢d dong va thu hit nha dau tu;

Cung cp cac dich vu tu véan tuyén dung tét nhét dé ngucn lao dong tw nguyén lua chon
viéc 1am phu hgp & trong va ngoai nudc; luén ddng hanh d& bao vé quyén loi, lgi ich chinh

dang ctia nguoi lao dong.
Pam bao viéc lam, ting ning suét va ting thu nhép cén b, nhan vién;
Pua cong ty trd lai tdp cdc doanh nghiép XKLD hang dau
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» Chién lwge phat trién trung va dai han.

»  Tap trung vao céc thi trudng, nganh nghé cong ty c6 thé manh;

. Ch trong tuyén dung ngudn nhan lyc k§ thuat cao; tuyén chon theo don dét hang

. Phdi hop v&i céc Trudng nghé thuc hién chuong trinh tu vin huéng nghiép cho ngudi lao dong
ngay tir khi ngdi trén ghé nha trudng, dao tao theo yéu cdu ciia chi sir dung lao dong; tu vén
nghé nghiép cho ngudi lao ddng sau khi vé nudc;

. Khong ngimg nang cao chét luong dich vy nhim cung cp céc giai phap tot nhét va hiéu qua
nhét cho khach hang

» Cac muc tiéu phat trién bén vimg (moi truong, xa hdi va cong dong) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngan han va trung han cua Cong ty

. Céng ty di xdy dung ké hoach pht trién trong diém va tap trung ngudn lyc dé mo rong, phat
trién thi truong tiép nhén lao dong tai Nhat Ban, Han Quéc va lao dong c6 tay nghé k¥ thuét
cao.

. Tim kiém déi téc m&i va duy tri mbi quan hé hop tac véi cac dbi tac hién c6 & khu vuc Trung
Pong, va cac khu vue tiém ning khac nhur Rumania, Ba Lan, Hungary...;
5. Cdc rdi ro:

- Ngudn lao ddng vAn con yéu vé ngoai ngit, tay nghé chua phii hop véi yéu clu cua thi trudong,
chua quen tac phong lam viéc cong nghiép. Thuc té, nhan thic va chét lugng cua ngudi lao
dong chua thé ning cao trong thdi gian ngén khi hoc tép trung bbi dudng kién thic trudce khi di
lam viéc;

- $6 lugng cac doanh nghiép xuét khau lao dong ngay cang déng din dén tinh trang canh tranh
khong lanh manh, gianh hgp ddng cung tng lao dong giira cdc DN ca trong va ngoai nudc dan
dén giam quyén loi, ting chi phi déng gop ciia ngudi lao dong cham dugc khic phuc.

- Tinh trang ngudi lao dong bo trén trong khi thyc hién hop ddng holic hét han hop dong khong
vé nudc & mot sé thi truong din anh huong dén thi trudng xuét khiu lao dong ciia Viét Nam
noi chung va cua cong ty noi riéng;

- Mot s6 thi truong tiép nhan lao dong chua bén vimg; su thay ddi trong chinh séch cua nudc
tiép nhan lao dong anh huong dén cong tac du bdo va xdy dung chién luge trung va dai han;
phong tuc, tip quéan va luat phap va co ché bao vé quyén loi ngudi lao dong & mét s6 nude van
c6 su khac biét khién viéc bao vé ngudi lao dong gip khé khan.

- Hoat dong kinh doanh xuét nhap khdu giai doan 2008-2012 dé lai cic khoan ng phai thu kho
doi, cac khoan phai tra ng vay ngan hang dai han da anh hudng dén hoat dong kinh doanh va
tai chinh cua cong ty hién tai ciing nhur anh huong dén uy tin nhu ng x4u cia cong ty trong linh
vuc ngan hang.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hogt djng sdn xudt kinh doanh

Nam 2020, tinh hinh kinh té-xa hdi trén thé giéi gap nhiéu bién dong do tac dong cia dai dich
Covid-19. Xuét khiu lao dong 1a mdt trong s& nhitng linh vurc bi anh huéng truc tiép va rat 16n
do céc nudc tiép nhan lao dong chinh nhu Nhét Ban, Han Quéc, Pai Loan, Rumani...déu b
anh huong cua dich bénh din dén phai thuc hién gisin cach xa hoi, tam dimg cac chuyén bay
quéc té, cong tac tiép nhan lao dong va tuyén chon bi dimg lai. Trong bdi canh d6, Céng ty
ciing bj anh hudng nang né, phai thay dbi hoan toan ké hoach kinh doanh ctia céng ty; Ban Lanh
dao cong ty cung toan thé can bd, nhan vién cong ty da phai diéu chinh cung nd lyc, chia sé dé
duy tri hoat ddng va dat dugc mot s6 két qua nhu sau:




Chi tiéu Nim 2020 Nim 2019 % ting giam

Doanh thu ban hang va cung cép dich | 18.747.585.714 33.585.068.822 56%
' Doanh thu thgép 18.747.585.714 33.585.068.822 56%

Gid vbn hang ban B 13.407.110.533 19.813.557.671 68%

Lf;ri nhudn gdp vé ban hang va cung | 5.340.475.181 13.771.511.151 39%

cap dich vu

Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.045.256.401 398.841.419 262%
Chiphihoatdongtdichinh | 402.327496] 24327480  1654%

Chi phi ban hang 3.389.343.063 3.467.746.610 98%
 Chi phi quan ly doanh nghiép 9.926.432.777 10.571.903.045 94%

Loi nhudn thudn tir hoat dong kinh | -7.332.371.754 106.375.435

doanh

Thu nhép khéac 476.994.685 117.065.853 407%
Chiphikhde | | 104997006} o
i L ATODAGES | 0 ILDGRSE] | 998

Téng loi nhudn ké toan trudc thué -6.855.377.069 118.444.282

Chi phi thué TNDN hién hanh

Loi nhuan sau thué thu nhép DN -6.855.377.069 118.444.282
- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

—_—— Ké hoach cia | Thuyc hién nim T.jr lé % $0
PHCD nam 2020 2020 véi ke hoach

Tong doanh thu 20.000.000.000 | 20.269.836.800 101%

Loi nhuén trudc thué 50.000.000 | -6.855.377.069

Loi nhuén sau thué 50.000.000 | -6.855.377.069

Cb tirc

Ca nam 2020, cong ty dua di duoc: 185 lao dong, trong d6: Han Qudc: 54 lao dong,
Nhat Ban: 25 lao dong, Rumani: 104 lao dong, Thai Lan: 2 lao dong; Pao tao: 1.015 lugt lao

dong.

So véi k& hoach dé ra cia HDQT nam 2020 thi cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu vé
loi nhuén (18). Tinh hinh kinh doanh khong dat chi tiéu ké hoach d@ ra 1a do mdt sd nguyén

nhén sau:
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Do dai dich Covid-19 nén céc nude tam dimg tiép nhén lao dong nén cong ty khong thé
t& chiic xut canh cho ngudi lao dong trong thoi gian tir diu thang 2 cubi thang 10 va nhiéu
hop ddng, don yéu ciu tuyén dung bi hoan va hiy. Cu thé:

- Nhiéu hop ddng, don hang cia cong ty voi sd luong 16n d bi hoan, bi hay: hon 600 lao
dong chuén bi tuyén cho céc dbi tac Rumani, gé"m 100 thuc tép sinh cho cac ddi tac Nhat Ban
va mot sb hgp déng tai thi truong Han Quéc, Ba Lan, Thai Lan...; S6 lao dong da co visa, tu
cach luu tra hodc gidy phép lao dong va c6 ké hoach xut canh di bi hodn do Chinh phu cua
nude tiép nhdn lao dong tam dimg viéc nhdp canh dbi véi ngudi nude ngoai, céc dudng bay
qudc té van chua duoc mé cira tro lai.

- Cong ty phai cho tam ding cac 16p dao tao tay nghé, day ngoai ngit dé thuc hién chi thi
vé gidn cach xa hoi, phong chdng dich ctia Chinh phu cudi thang 3 dén dau thang 5; Céc dot
tuyén mai déu bi hodn hodc huy, nguoi lao dong van con tdm 1y lo ngai dich bénh nén chua
mudn tham gia dao tao, chua sdn sang xuét canh; Doanh thu tir hoat dong hop téc lién két dao
tao cling bi giam tir 30% dén 50% do cac déi tic trong nudc ciing anh hudng boi dich bénh va
c6 d& nghi cong ty clng chia sé kho khan.

- Ngudn doanh thu ctia cong ty tir ddu nam dén nay chu yéu dén tir sb lao dong da xuét
canh trong thang 1 va cic thang cudi nam; phi quan Iy lao déng cua thi truong Nhat Ban,
Rumani, doanh thu dich vu lién két dao tao va phan bd doanh thu nhan trudec. Trong khi d6, chi
phi binh quan hang thang khoang hon 2.2 ty/thdng: chi phi tién luong va cac khoan cé tinh chét
lwong chiém khoang 50%; Ngoai ra, viéc duy tri hai co s¢ 1am viée tai Tru s& 34 Dai C Viét
va Trung tdim Dao tao ciing lam ting thém chi phi van hanh. Chinh vi vdy, dé duy tri hoat dong
cla cong ty trong diéu kién dich bénh con kéo dai, Ban Lanh dao cdng ty da trién khai céc giai
phéap giam chi phi, chuyén van phong lam viéc ctia cong ty vé Trung tdm dao tao, cit giam tién
lwong va céc chi phi khéc.

2. Té chikc va nhin sw
2.1 Danh sach Ban diéu hanh:

Ong Pang Huy Hong Chu tich HBDQT TVHDQT diéu hanh
Ong Nguyén DPic Nam Tdng gidm dbc TVHDQT diéu hanh
Ba Nguyén Thi Quynh Nga Pho téng giam dbc TVHDQT diéu hanh
Ong Pinh Tét Loi Phé tong giam dbc TVHDQT diéu hanh

Tém tit Iy lich Ban diéu hanh

* Ong Ding Huy Hong - Chi tich Hi déng quan tri, Ngwoi dai dién theo phap luat
(dwoc Diéu dong, bo nhiém theo Quyét dinh 1301/0D-LPTBXH ngay 27/10/2020 ciia Bé
Lao dong — Thuong binh va Xa héi)

Ong sinh nim 1975. Ong 1a thanh vién Hoi ddng quan trj va dam nhiém vi tri Chu tich HDQT

tir thang 8/2015

Trinh dé chuyén mon:

- Thac st Quan tri kinh doanh; Ctr nhan ngoai ngir
Kinh nghiém:
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Ong ¢6 nhidu nim kinh nghiém lam viéc trong linh vyc cung {mg lao dong di lam viéc & nudc
ngoai
- Tirthéng 8/2015 dén 26/10/2020, Ong la Chu tich Hoi dong quan tri cong ty;
- Tu thang 4/2013 dén 8/2015, Ong 1a Chu tich kiém Téng Giam déc Cong ty TNHH
mot thanh vién Cung tmg Nhan lyc Qudc té va Thuong mai
- Tu nam 2010 dén nim 2013, Ong 12 Téng Giam d6c Cong ty TNHH Mot thanh vién
Cung (g Nhan lyc Quéc té va Thuong mai
- Tir nam 2008 dén 2010, Ong 1a Phé Giam déc Cong ty Cung tmg Nhén lyc Qudc € va
Thuong mai
- Ti ndm 1996 dén nim 2008, Ong trai qua nhiéu vi tri khac nhau tir nhan vién dén Ph6
Trudong phong, Trudng phong Xuét khéu lao dong ctia Cong ty.
S6 lugng chimg khodn s hiru: 16.800 cb phan, twong g véi 0,17% VDL
» Ong Nguyén Dirc Nam — Thanh vién Hoi ddng quan tri, Chii tich HDQT (dugc bo
nhiém giit chiec vu Chu tich HDQT tir ngay quyét dinh s6 44/QD-HDQT ngay 26/11/2020)
Ong sinh nam 1979. Ong 1a thanh vién Hoi ddng quan trj thang 8/2015 va dam nhiém vi tri
Téng Giam ddc tir thang 12/2015.
Trinh do chuyén mon:
- Thac s§ hdi nhap kinh té khu vuc va quéc té; Cir nhan ngoai giao Hoc vién Ngoai giao
Kinh nghiém:
Ong c6 nhidu ndm kinh nghiém lam viéc trong linh vyc cung tmg lao dong di lam viéc & nudce
ngodi va quan ly nha nudc vé lao dong & nude ngoai
- Tir27/10/2020 dén nay, Ong la Chu tich Hoi déng quan tri cong ty;
- Tirthang 12/2015 dén 26/10/2020, Ong la Téng Giam déc cong ty;
- Tir thang 3/2014 dén 8/2015, Ong 1a Ph6 Téng Gidm déc Cong ty TNHH Mot thanh
vién Cung (mg Nhén lyc Quéc té va Thuong mai;
- Tir nim 2010 dén nam 2014, Ong 1a Truéng ban Quan ly lao djng ngoai nudc (thude
Cuc Quan 1y lao dong ngoai nudc) tai Libya va A rap Xeé ut;
- Tir nam 2001 dén 2010, Ong trai qua nhiéu vi tri khdc nhau tir nhan vién dén Pho
Trudng phong Xuét khiu lao dong, Truéng Vin phong dai dién tai Libya cia Cong ty,
Sé luong chimg khoan s& hitu: 5.687.558 ¢ phan, tuong tng v6i 58,45% VL. Trong d6
+ Cd nhan: 13.700 c6 phan, tiwong tmg véi 0,14%
+ Dai dién so hitu ph&n vén cua Bé Lao dong Thuong binh va Xa hgi: 5.673.858 ) ph?m,
twong g voi 58,31% VDL
* Ba Nguyén Thi Quinh Nga — Thanh vién Hji dong quan tri, Téng Gidm dbc (duwoc bo
nhiém giit chitc vu Tong Gidm déc theo Quyét dinh s6 45/0D-HPQT ngay 02/12/2020)
Ba sinh nam 1970. Ba la thanh vién Hoi ddng quan tri tir thang 8/2015 va dam nhiém vi tri Phé
Téng Giam dbc tir thang 12/2015.
Trinh dé chuyén mon:
- Cirnhan Luat, Ky su kinh té
Kinh nghiém:
Ba ¢6 nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong linh vyc cung Ung lao dong di lam vi¢c & nude
ngoai
- Tir27/10/2020 dén nay, Ba la Téng Giam ddc cong ty;
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- Tirthang 12/2015 dén 26/10/2020, Ba 1a Phé Téng Gidm ddc cong ty;
- Tir thang 3/2013 dén 8/2015, Ba la Ph6 Téng Giam déc Cong ty TNHH Mot thanh vién
Cung tmg Nhan lyc Quéc té va Thuong mai;
- Tirnim 2009 dn nam 2013, Ba la Trudng phong Xuét khau lao dong 3 cua cong ty;
- Tirnam 2001 dén 2009, Ba trai qua nhiéu vi tri khac nhau tir nhan vién dén Pho Trudng
phong Xuét khau lao dong cua Cong ty,
S6 lugng chitng khoén s& hiru: 2.927.979 ¢6 phén, tvong tng véi 30,09% VDL. Trong do
+ Cd nhan: 9.000 cé phan, tiwong img véi 0,09%
+ Pai dién so hitu phd‘n vén cua Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi: 2.918.979 cé phcfn,
twong wng voi 30,00% VDL
» Ong Pinh T4t Lgi — Thanh vién HDQT, Phé Tong gidm dbc
Ong sinh nam 1968. Ong dam nhiém vj tri Ph6 Téng Giam déc tir thang 12/2015.
Trinh do chuyén mon:
- Cur nhan kinh té
Kinh nghiém:
Ong c6 nhiéu ndm kinh nghiém lam viéc trong linh vuc tai chinh ké toan va cung (mg lao dong
di lam viéc ¢ nude ngoai:
- Tir thang 12 ndm 2015 dén nay, Ong la Ph6 Tdng Gidm déc cong ty phu trach Trung
tam Day nghé va Dao tao SONA;
- Tir théng 2009 dén 12/2015, Ong la Hiu truong, Gidm déc Truong Dao tao Lao dong
Xuét khiu SONA (nay 1a Trung tim Day nghé va Dao tao SONA)
- Tir ndm 2003 dén nam 2008, Ong 12 Ké toan truéng, Truéng phong Tai chinh ké todn
cua Cong ty
- Tir ndm 1997 dén 2003, Ong trai qua nhiéu vi tri khc nhau tir nhan vién dén Pho
Trudng phong Tai chinh ké toén cua Cong ty
S6 lugng chimg khodn s& hiru: 975.393 ¢b phén, tuong mg véi 10,02% VDL Trong do:
+ Cd nhan: 2.400 c6 phan, twong img véi 0,02% VDL
+ Pai dién so hitu phcfn von ciia B Lao dong Thieong binh va Xa hoi: 972.993 co pha‘:n, twong
img véi 10,00 % VDL theo Quyét dinh s6 146/0D-LDTBXH ngay 07/02/2020 cua B Lao
dong — Thueong binh va Xa hoi.

2.2 Nhimng thay dbi trong HDQT, Ban diéu hanh:
Trong nam 2020, Cong ty cé su thay dbi nhan sy trong HDQT, BPH nhu sau

Ho va tén Chire vu Ngay bd Ngay mién Ghi cha
nhiém nhiém, thay
doi
Pang Huy Hong Chu tich 24/08/2015 | 27/10/2020 | Pugc By LD-TBXH dicu
HDQT, Thanh dong, bd nhiém cong viéc
vién BBH moi  theo Quyét dinh
1301/QD-LPTBXH ngay
27/10/2020

Nguyén Pirc Nam Chu tich 26/11/2020 Pugc bo nhiém gilr chic
HbQT Cha tich HPQT tor ngay
quyét dinh sé 44/QP-

HDQT ngay 26/11/2020




Nguyén Thi Quynh Nga | Tong Giam | 02/12/2020 Pugc bo nhiém gitr chirc
dbe Toéng giam ddc tir ngay
Thanh vién quyét dinh s& 45/QD-
HDQT HPQT ngay 02/12/2020
Dinh Tat Loi Thanh vién | 29/06/2020 Nghi quyét so 28/NQ-
HDQT DHDCD ngay 29/6/2020
Pham Vin Thang Thanh vién | 24/08/2015 | 29/06/2020 | Mién nhiém theo Nghi
HDQT quyét s6 28/NQ-DHPCD
ngay 29/6/2020
Trinh Duy Chan Thanh viéen | 24/08/2015 | 29/06/2020 | C6 don mién nhiém
HDPQT djc lap HPQT

- S6 lugng can b, nhén vién: 86 ngudi
Toém tét chinh sach va thay dbi trong chinh séch dbi v&i ngudi lao dong.
Cong ty thuc hién diy du cac ché d¢ chinh sach ddi vi ngudi lao dong theo ding quy dinh cua
phap luét, dam bao viéc lam on dinh cho ngudi lao dong, cai thién thu nhap, quan tim dén doi
séng vét chat, tinh thin c4n bd cong nhén vién. Dinh ky hang nam, Cong ty t6 chirc tham quan,
du lich, da ngoai cho cén bg nhan vién cong ty.
Ché do 1am viéc: Nghi phép, nghi 13, tét; Ché do Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té va Bao hiém
that nghiép dugc thuc hién theo Luét Lao dong Viét Nam.
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thwce hign cdc dy dn
a) Céc khoan diu tu 16n: Ngay 29/12/2016, Cong ty da ky hop ddng hop tic dau tu véi Cong ty
¢b phin Tasco vé viéc 'Hop tac ddu tu Dy 4n Toa nha van phong' tai 16 E2 Khu dé thi méi Cu
Gidy, phuong Yén Hoa, quin Ciu Gidy, Ha Noi
Téng mirc dAu tu cia Dy 4n tam tinh 1a 270 ty ddng. Bén Cong ty C6 phin Cung (g nhan lyc
Québc té va Thuong mai g6p 37 ty ddng, Cong ty C phan Tasco gop 233 ty ddng.
Téng dién tich xdy dung cng trinh: 2.892m2
Ngudn gbc sir dung: Nha nude cho thué dat c6 thu tién sir dung dat hang nam
Thoi gian sir dung dat: 50 nam ké tir ngay 12/11/2008
b) Cac cong ty con, cong ty lién két: khong.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh: don vi VND

Chi ti€éu

Nam 2020

Nam 2019

% tang giam

Téng gia tri tai san

Doanh thu thuan

Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh
Loi nhuén khéc

Loi nhuén trude thué

Loi nhuan sau thué

Ty 18 loi nhuan tra cd tic

136.197.672.295
18.747.585.714
-7.332.371.754
476.994.685
-6.855.377.069
-6.855.377.069
-704,57

145.690.044.404
33.585.068.822
106.375.435
12.068.847
118.444.282
118.444.282
12,17

93%
56%

3952%
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Nam

Chi tiéu Ghi cha
2020 2019

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toén

+ Hé so 4 .

i g g 198 183

+Hé sb thatlh toan nhanh: ‘ ' f 4B J

(Tai san ngan han - Hang ton kho)/N¢ ngan han

2. Chi tiéu vé& co céu von

+ Hé s6 No/Téng tai san 0.41 0.40

+ Hé s6 No/Vén cha s hiru 0.71 0.68

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Doanh thu /Gia v6n hang ban 1.40 1.70

Doanh thu thuin/Téng tai san 0.14 0.23

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10

+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn -.0.366 0.004

+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi so hitu -0.086 0.001

+ Hé sé Loi nhuén sau thué/Tdng tai san -0.050 0.001

+ Hé sb Loi nhuén tir hdkd/Doanh thu thuan -0.391 0.003

5. Co ciiu c6 dong, thay déi von dau tw cia chi s¢ hitu.

a) Co phan: 9.729.930 cb phiéu

Cb phiéu chuyén nhuong tu do: 9.707.330 cb phiéu

Cb phiéu bi han ché chuyén nhugng: 22.600 cb phiéu

b) Co céu cb dong:

Cb dong Nha nudc: 9.565.830 cb phiéu 98.31%

Cbd déng ndi bd (ban diéu hanh) 48.700 cb phiéu 0.50%

Cén bd cong nhan vién 115.400 cb phiéu 1.19%

¢) Tinh hinh thay déi vén déu tu cta chu sé hiru: khong
d) Giao dich cd phiéu quy: khong
e) Cac chirng khoan khéc: khong

11

Lil

\PACR N /;



6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén moi truong va xa hpi ciia cong ty

6.1. Quan Iy nguon nguyén vdt ligu:

a) Toéng luong nguyén vét liéu dugc sir dung dé san xudt va dong goi cac san pham va dich vu
chinh cua t6 chuc trong nam.

b) Béo c4o ti 1é phn tram nguyén vit liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuét san pham va
dich vu chinh cua to chirc.

6.2. Tiéu thu nang luong:

a) Ning lwong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

b) Ning lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung nang luong hiéu qua.

¢) Céc bao céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cép céc san pham va dich vu tiét kiém
nang luong hodc sir dung ning lugng tai tao); béo cao két qua clia céc séang kién nay.

6.3. Tiéu thu nudce: (mic tidu thy nude cia cac hoat dgng kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cép nuéc va lugng nude sir dung.

b) Ty 1& phan tram va tdng lugng nudc téi ché va tai sir dung.

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi truong:

a) S8 14n b xir phat vi pham do khong tun thu lugt phap va céc quy dinh vé méi trudng:
Khong

b) Téng sb tién do bi xur phat vi pham do khéng tuan thu ludt phép va cdc quy dinh vé mdi
truong: khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong

a) Sb lugng lao dong: 86 nguoi

mirc lrong trung binh d6i véi ngudi lao dong: 7.914.000 dbng/ngudi/thang

b) Chinh séch lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phiic lgi cia ngudi lao dong.
Nguoi lao dong duge Cong ty chi tra 18% BHXH; 3% BHYT, 1% BHTN theo luong cép bac
dé tham gia bao hiém bét budc. Ngoai ra Cong ty con tham gia thém Bao hiém tai nan 24/24h
cho ngudi lao dong. Nhan vién Cong ty dugc nghi 1&, tét, nghi 6m, thai san theo quy dinh cua
B6 Luat lao dong.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

- Sb gitr dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phén loai nhéan vién.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tép lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao cod
viéc lam va phat trién su nghiép.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém déi véi cong dong dia phweong.

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gbm hd tro tai
chinh nhdm phuc vu cong dong.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi tridng vén xanh theo hudng dan ciia UBCKNN.

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Két qua hoat djng sin xudt kinh doanh
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Chi tiéu Nam 2020 Nam 2019 % tang giam

Doanh thu bén hang va cung cap dich | 1747585714 | 33.585.068.822 56%

vy

Doanh thu thuan 18.747.585.714 | 33.585.068.822 56%

Gid von hang bén 13.407.110.533 | 19.813.557.671 68%

Loi nhuin gop vé bén hang v cung | 5340475181 | 13.771.511.151 39%

cap dich vy N e ————lL g
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.045.256.401 398.841.419 262%

Chi phi hogt:dong Wi ohitnl 402.327.496 24327480 | 1654%
Chi phi bén hang 3389.343.063 |  3.467.746.610 98%

Chi phi quén Iy doanh nghi¢p 9.926.432.777 | 10.571.903.045 94%
Loi nhugn thuan tr hogt dong kinh | 7335 371 754 106.375.435

doanh — ey P N s

e e 476.994.685 117.065.853 407%
' Chi phi khéac d L7104 99:},0 06_ e

Lo ki khee 476.994.685 12.068.847 3952%

Téng loi nhuan ke toén trude thue 6.855.377.069 118.444.282

Chi phi thué TNDN hién hanh

Loi nhudn sau thué thu nhp DN 6.855377.069 | 118.444.282

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Téng gié tri tai san tai ngay 31/12/2019 la: 145.690.044.404 ddng
Téng gié tri tai san tai ngay 31/12/2020 la: 136.197.672.295 dong
Ty 1€ lgi nhuén trudce thué/ Tong tai san nam 2019: 0.081%
Ty 18 lgi nhudn trudc thué/ Tong tai san ndm 2020: -0.050%

b) Tinh hinh céng no:

- Tinh hinh n¢ phai thu ctua khéich hang kinh doanh XNK n&m 2019: 17.289.032.726 déng
- Tinh hinh n¢ phai thu ctia khach hang kinh doanh XNK nam 2020: 17.289.032.726 dong
- Ty 1& ng phai thu kh6 doi/ Téng tai sin nam 2019: 11.87%
- Ty 1& ng phai thu khé doi/ Téng tai san nam 2020: 12.69%
- Péy la cac khoan no phai thu khé doi kéo dai trudce thoi gian ¢d phan héa. Mic du, cong ty da
kién céc khach hang con no ra Toa 4n kinh té; Toa da xir cong ty thing kién, tuy nhién, viéc thi
hanh 4n rat kho khan do cac khach hang khong c¢6 kha ning thanh toan do d6 chua thé thu héi
hét cac cong ng; gay nhiéu kho khin cho cong ty trong giai doan hién nay.
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3. Nhitng cdi tién vé co ciu to chikc, chinh sdch, qudn Ij.

- Trong cac ndm trudc day, Ban Lanh dao cong ty nhan thdy co céu té chirc va hoat dong cua
cong ty van con bi anh hudng bdi mo hinh cong ty trude day din dén hiéu qua hoat dong rat
han ché. Nén sang ndm 2020, Ban lanh dao cong ty da timg buée diéu chinh co cdu by may
va hoat ddng cuia cong ty; timg budc dp dung cdng tic quan tri doanh nghiép theo mé hinh
mé&i nhdm nang cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

- Bé phu hop v6i md hinh hoat dong, Ban Lanh dao cong ty da thuc hién xdy dung va ban hanh
nhitng chinh sach méi trong van dé tién luong, tién thuéng nhdm dong vién khuyén khich
CBNV nd lyc trong cong viéc.

- Ban Lanh dao cong ty da chi dao c4c phong, ban lién quan ra soat mot s6 cac quy dinh ndi bd
(ndi quy lao dong, quy ché chi tiéu ndi b, quy trinh tic nghiép thi truong Nhét Ban,...) dé
stra ddi, ban hanh cho phu hop.

- Thuc hién mot sé chinh séch nhim dat hiéu qua hon trong viéc quan ly tai san, dét dai.

4. K¢ hoach phit trién trong twong lai

- Chuyén toan bd cac don vi dang lam viéc tai Tru s& 34 Dai C4 Viét sang lam viéc tai Trung
tam Day nghé va Pao tao lao dong SONA tai xa Tién Phong, huyén Mé Linh, Vinh Phic
hodic chi giit lai mot don vi 1am viéc tai Tru s& 34 Dai C6 Viét dé 1am tiép nhén ho so, dia chi
giao dich thu tir. Ddng thoi hop téc lién két véi cac don vi ¢6 tiém ndng nhim st dung hiéu
qué toan bd hodc phan 16n dién tich tai Try s¢ 34 Dai C3 Viét. Viéc lam nay s& gbp phén ting
thém ngudn thu cho Céng ty, tiét giam chi phi van hanh, thuén lgi hon trong viée tai co céu
va sip xép bd may thanh mét noi lam viéc & mdt noi tap trung, dé quan ly va tao méi trudng
lam viéc theo huéng chuyén nghiép, c6 tinh gin két gitra cdc don vi trong cong ty, ting hiéu
qua hoat dong kinh doanh cua cong ty trong nhitng ndm tiép theo.

- Nang cép Trung tdm Day nghé va Do tao lao dong SONA thanh Trudng Cao Ding Nghé
truc thue Cong ty dé dao tao mot s nganh nghé cong ty c6 thé manh va dap tmg nhu cau
cua thi truong lao dong k¥ thudt cao ddng thoi tan dung loi thé cia cong ty vé dia diém, déi
téc, thi trudng va chudi cung tng.

- Tiép tuc tai co cAu, sip xép lai bd may quan tri doanh nghiép theo huéng tinh gian, gon nhe
va tap trung. Viéc chuyén Tru s& cong ty sang 1am viéc tai Trung tim Day nghé va Pao tao
Lao dong SONA s& la budc dém thudn loi cho viéc co cdu lai té chirc bd may cua doanh
nghiép. Khi d6 viéc bd tri, sip xép lai noi lam viéc cho khéi kinh doanh, khdi phuc vu s theo
mé hinh vin phong mé va hién dai, s& tinh giam hozc s& diéu chuyén dugc mot bo phan nhan
su ¢6 cung chirc ndng, nghiép vu.

5. Gidi trinh ctia Ban Gidm dbc ddi véi § kién kiém todn.

- B4o cdo tai chinh cac nam chua phan 4nh chi phi l3i vay liiy ké do chua théng nhat dugc véi
ngan hang vé mirc hd tro 13i sudt vay qua nhiéu thoi ky. Tai thoi diém xéac dinh gia tri doanh
nghiép theo quy dinh tai muc d, khoan 4, diéu 9, Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 5/9/2014
ctia BO Tai chinh huéng dan xir Iy tai chinh va xé4c dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cé phan; Cong ty SONA da dé nghi
Ngén hang No&PTNT Viét Nam chi nhanh Ha Thanh, Ha N§i I va Trang An xem xét khoanh
no, dan ng dbi véi sb tién gbe cua Cong ty, xem xét x6a no tién 1ai ddi voi cong ty. Céc ngan
hang d3 ¢6 vin ban tra 107 va s& xem xét thyc hién viéc mién giam ldi theo quy dinh hién
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hanh néu khach hang vay dap tng dugc céc diéu kién theo quy dinh cia NHNo&PTNT Viét
Nam quy dinh tai Quyét dinh s§ 209/QD-HPTV-HSX ngay 13/3/2014 cia HDTV NHNo &
PTNT Viét Nam; Cong ty tiép tuc lam viéc véi céc ngan hang va dugc cam két hd trg phén
13i vay trong cac thoi ky néu tra hét ng gbc, nén trong bao cao tai chinh nam chi phan anh s&
tién gbc no vay con lai la 23,959 ty.

- P6i v6i chi phi tra trude lily ké dén thai diém 31/12/2020 chua duge phan bd dé 1a chi phi tra
trude ngdn han dugc phan bd dén vao chi phi cac ndm. Tuy nhién do ndam 2011 khung hoang
chinh tri tai Libya din dén lao dong vé nudc bat kha khéng, cong ty da phai tra lai toan bd phi
DVXKLD cho ngudi lao dong, do d6 khong con doanh thu dé phén bb chi phi tra truée. Cac
nam tiép theo do khing hoang tai chinh va suy giam kinh té, mic du ban lanh dao cong ty da
c6 ging mo rong thi truong nhim tang sé lugng lao dong xudt canh nhung ciing chi di ba
dép céc chi phi co ban can thiét chir chua c6 kha nang dé trich va phan bd khoan chi phi tra
trude, din dén khoan chi phi tra trudc nay vin dang dugc tiép tuc hach toan theo doi theo quy
dinh va s& phan b dén vao cac nam tiép theo.

- B6i voi viée trich 1ap du phong cac khoan phai thu khé doi: Do dédy la cac khoan ng tir trude
thoi diém ¢ phan hoa va chua dugc xir 1y, cong ty van dang dén déc thu hdi ng. Do tinh hinh
hoat déng kinh doanh cuia cong ty cic nam sau cb phan héa con gip nhiéu khé khan, doanh
thu chua dii kha dé vira bu dép chi phi vira trich 1ap dyu phong do d6 cong ty s& ¢6 géng tang
cuong hoat dong kinh doanh, tang doanh thu dé ¢4 thé trich 1ap cac khoan dy phong véo céc
nam tiép theo dam bao khong anh hudng téi hoat dong cuia doanh nghiép.

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi trwong va xd hi ciia cong ty

a. Danh gié lién quan dén cac chi tiéu moi trudng (tiéu thy nudc, ning lugng, khi thai...)

Cong ty ludn cé géng tiét kiém cac tai nguyén nhu dién, nuéc dé gép phan giam thiéu cac chi

phi cla cong ty ciing nhu tiét kiém dé hudng tdi bao vé mdi trudng, gép phén lam trong sach

mdi trudng séng.

b. Danh gia lién quan dén vén dé nguoi lao dong

Céng ty luén quan tam dén doi séng vét chét cling nhu tinh than cia ngudi lao dong, dé céc

cén bd phét huy hét niang luc sang tao ciing nhu trach nhiém trong cong viéc ciia minh, gop

phén cho cong ty phat trién hon nira.

c. Dénh gi4 lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi cong ddng dia phuong

Céng ty ludn déng gop day du cac quy cua dia phuong theo nhur yéu cau nhu quy thiéu nhi 1/6,

quy ngudi cao tudi...

IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

- Nam 2020, 14 mot ndm dac biét kho khan d6i véi cong ty. Do anh huéng va tac dong truc tiép
va trong thoi gian kéo dai cua dai dich Covid-19, Cong ty da phai thay ddi ké hoach kinh
doanh dé duy tri hoat dong cuia cong ty va cong an viéc lam thu nhép cho toan by CB, NV.

- Mic du khong dat loi nhuén (13), tuy nhién cong ty van 12 mot trong sb it doanh nghiép
XKLD vin duy tri hoat dong va dam bao tra thu nhép cho ngudi lao dong & mirc lwong quy
dinh t6i thiéu ving.
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- T4p trung vao hai linh vyc kinh doanh chinh ciia cong ty 1a xuét khau lao dong va Pao tao
ngudn lao ddng cho xuét khau lao dong;

- Cong ty ludn tuan tha céc quy dinh cia Nha nude va phap luat vé cac hoat dong kinh doanh
cua minh;

- Cong ty tich cuc tim kiém, mé rong thi trudng trong d6 mé duge mot sb thi truong va nganh
nghé tiém nang & Chau Au (Rumani, Hungary, Ba Lan), Han qudc

- Céng ty con 1a mot sb it doanh nghiép xuét khiu lao dong tuyén dung ngudi lao dong tai céc
huyén nghéo dua di lam viéc & nudc ngoai.

2. Dinh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ctia Ban Gidm dic cong ty

- Ban Téng Giam ddc da thyuc hién ding quyén han va nghia vu theo Diéu 1¢ cong ty;

- Ban Téng Giam dc da trién khai thyuc hién tét cac hoat dong dugc iy quyén phi hop véi céc
cac Nghi quyét cia PHDCPD va HDPQT;

- Ban Téng Giam déc da kip thoi béo cdo, xin ¥ kién HDQT va dua ra céc bién phép diéu
chinh ké hoach kinh doanh, tiét giam chi phi va tién luong phi hgp nhim tmg phé véi hoat
dong kinh doanh bi anh hudng béi dai dich Covid-19.

- Ban Téng Gidm déc da nd luc ndm bit tinh hinh tiép nhan lao dong cia céc nudc dé co thé
thuc hién dua ngudi lao dong trong diéu kién an toan va déap tmg cac diéu kién cua Bo LD-
TBXH va nuéc tiép nhan.

- Ban Téng Giam dc da tich cyc trién khai ra soat cac quy trinh tac nghiép, quy dinh ndi bd,
quy ché dé diéu chinh bd sung ddng thdi ngan chin nhimg vi pham, bt cap.

- Hé théng béo cdo tai chinh dugc l4p va cong bd phi hop vai chudn muc ké toan Viét Nam va
cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

3. Cdc ké hoach, dinh hwdéng ciia Hpi dong qudn tri

- Thuc hién quyén va trach nhiém cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1 cong ty, Luét doanh
nghiép nam 2014 va theo tiy quyén cua Dai hoi déng cd déng.

- X4y dung dinh huéng hoat dong kinh doanh cuia cong ty theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb
déng thudng nién ndm 2020, tmg ph6 va nd luc hoan thanh cac nhiém vu trong diéu kién dich
bénh con tiép dién va kéo dai.

- Tiép tuc cing c6 bd may td chirc, nhan sy va diy manh phat trién hoat dong kinh doanh cua
cong ty.

- Thue hién céc budc theo ké hoach dé Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hgi ban giao cong ty
vé Téng Céng ty dau tu va quan ly vén Nha nude (SCIC)

- Chi dao ban diéu hanh cong ty tiép tuc ph6i hop chat ché véi ddi tac lién két dau tu 2 cong ty
c¢b phén Tasco dé sém khoi cong dur an tai Cau Gidy — Ha Néi va thuc hién céac budc tiép theo
ctia du an theo quy dinh hién hanh.

- Chi dao ban diéu hanh thuc hién cong tac sip xép, td chirc kinh doanh, céng tac thu hdi cong
ng dé tao ngudn vdn cho hoat dong kinh doanh ctia cong ty ciing nhu viéc tra ng vay ¢4 nhén
va ngan hang.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong qudn tri
a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi ddng quan tri:

Danh sach Hoi ddng quan tri:

Ong Nguyén Dirc Nam Chu tich HDQT,
Ba Nguyén Thi Quynh Nga Thanh vién HPQT, Téng giam déc
Ong Pinh Tét Loi Thanh vién HPQT, Pho téng giam ddc

b) Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri:

- Ban Thu ky

¢) Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

- T4 chirc cac cude hop HPQT thudng ky va bat thuong. Théng tin cac cude hop déu dugce giri
dén Ban kiém toan ndi bd dé ndm bit kip thoi.

- Ban hanh kip thdi cac Nghi quyét, quyét dinh, vin ban phé duyét, cic quy dinh, quy ché, dé
chi dao thuc hién hoat dong cua cdng ty.

- Ban hanh céc Nghi quyét, quyét dinh cac phuong an hop tac dau tu, chi dao Ban TGD thuc
hién.

- Kiém tra viéc duy tri p dung diéu 1&, cac quy ché, quy dinh noi b da ban hanh va tiép tuc
chi dao xdy dung, sira di, bd sung kip thoi phil hop véi phap luit.

- Cac van ban do HPQT ban hanh ddu ding thim quyén, dugc théng qua boi cac thanh vién
HDQT tai cac phién hop.

- Thuc hién cac quyén va nhiém vu theo ding quy dinh cuia phap luét va diéu 1& cong ty.

- Chi dao, gidm sat chat ch& moi hoat dong cia ban Téng Giam ddc, cac phong ban trong viéc
thuc hién cac quy dinh cua phap lut va quyéet dinh cuia HDQT.

- Tham gia céc cudc hop giao ban ciia Ban Tdng giam déc.

- HDQT thudng xuyén chi dao, theo ddi ban diéu hanh, cic can bd quan ly khac, cac phong
ban lién quan, tiép tuc hoan thién cic thu tuc phap 1y vé lién két dau tu dy 4n Vin phong cong
ty tai Cau Gidy Ha Noi; Hoan thién thu tuc xdc nhan xa hdi héa ddi véi Trung tdm day nghé
SONA, chi dao tinh hinh thu hdi céng ng, cic thi tuc lién quan dén bd sung nganh nghé kinh
doanh méi phuc vu hoat dong kinh doanh chung cta cong ty.

2. Ban Kiém todn npi b
a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém toan noi bo:
Ba Lé Thi Ha — Truédng Ban Kiém toan ndi bd
Ba sinh nim 1970. Ba la thanh vién Ban Kiém to4n ndi bd tir thang 12/2015.
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té, Hoc vién Tai chinh Ha Nbi
Kinh nghiém: La ngudi ¢6 nhiéu ndm kinh nghiém lam viéc trong linh vuc tai chinh ké toan tai
chinh:
> Tirthang 12/2015 dén nay, Ba la Truéng ban Kiém toan ndi bd cia cong ty:
> Turthang 2009 dén 12/2015, Ba 1a Trudng ban Tai chinh Ké toan thudc Truomg Pao tao
Lao dong Xuat khdu SONA (nay la Trung tim Day nghé va Pao tao SONA)
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> Tirndm 2003 dén nam 2008, Ba 1a nhan vién phong Tai chinh ké toan cta cong ty
S6 lugng chimg khoén s& hiru: 1.400 cb phin
b) Hoat déng ctia Ban kiém toan noi bo:
Ban kiém toan nodi bo da tién hanh hoat dong kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh cia Luat
doanh nghiép, Pidu 1¢ 1 chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
nam 2020, trong viéc quan 1y, diéu hanh ciia cong ty, cu thé:
» Kiém tra tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua kinh doanh cua cong ty ndm 2020
= Kiém tra tinh hop 1y, hop 1€, hgp phép trong viéc ghi chép va lap s& sach ké toan va bao
cdo tai chinh nam 2020.
«  Xem xét danh gi hoat dong ciia HDQT trong sut nién d¢ lién quan dén viéc thyc hién ké
hoach Tai chinh nim 2020 sau khi dugc Dai hi dong cd dong thong qua.
= Xem xét tinh phi hgp cua c4c quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri, Ban tong giam ddc trong
cong tac quan ly; kiém soat trinh ty, thu tuc ban hanh céc quy dinh cia cong ty, phii hop
v6i cac quy dinh cta phép ludt va diéu 1é cong ty.
Ban kiém to4n ndi bd duoc moi tham gia cac cude hop Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh nham
kip thoi ndm bét hoat dong kinh doanh cua cong ty; kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung
thuc va mic do cin trong trong quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhat
quén va phi hop cuia cong tc ké todn, thong ké va lap béo céo tai chinh, ra soat kiém tra, ddnh
gi tinh hiéu luc, hiéu qua cac mat hoat dong cua cong ty; tham dinh tinh day du, hop phap va
trung thuc ciia Bao c4o tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh...dé c6 cac kién nghi, quyét
dinh trong pham vi thim quyén, nhim nang cao hi¢u qua hoat dong ctia Ban kiém toén ndi bd
va kiém tra, gidm sat cic mit hoat dong clia cong ty.

3. Cdc giao djch, thit lao va cdc khodn lgi ich cida Hji déng qudn tri, Ban Tong gidm dbc va
Ban kiém todn nji by

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Luong, thudng, thi lao, cac khoan loi ich khéc
va chi phi cho timg thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém kiém toan ndi b, Tong
Giam dbc va cac can bd quan ly. Gia tri cdc khoan thu lao, lgi ich va chi phi nay phai dugc
cong bd chi tiét cho timg ngudi, ghi & s6 tién cu thé. Céc khoan lgi ich phi vét chat hogc céc
khoan loi ich chua thé/khong thé lwgng hoa bing tién cn duoc liét ké va giai trinh day du.

b) Giao dich ¢ phiéu cua c6 déng ndi bo: Thong tin vé céc giao dich cd phiéu cua céc thanh
vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém todn ndi bo, Téng Giam déc, Ké toan trudng, céc
can bo quan 1y, Thu Ky cong ty, cd dong 16n va nhig ngudi lién quan téi cac ddi tugng néi
trén.

¢) Hop ddng hodc giao dich véi ¢b dong ndi bo: Théng tin vé hgp ddng, hodc giao dich da duoc
ky két hodc da duoc thuc hién trong nim vé&i cong ty, cac cong ty con, cdc cong ty ma cong ty
ndm quyén kiém soat cua thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém toan ndi bg, Tong
Giam dbc, cac can bd quan ly va nhitng ngudi lién quan t6i cac déi tugng néi trén.

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:Thuc hién dung theo quy dinh cua cong ty.
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VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Cong ty chua phan anh chi phi 13 vay liy ké dén 31/12/2020 ddi véi cac khoan vay cua Ngén
hang Nong nghiép & Phat trién nong thon chi nhanh Ha Thanh, chi nhanh Bach Khoa, chi
nhanh Trang An (thuyét minh s§ 5.13 Vay ngén han). Do han ché vé mat tai liéu, chung toi
khéng thé thuc hién céc thi tuc kiém todn cin thiét dé xdc dinh dugc chi phi 1i vay phat sinh
liiy k& dén 31/12/2020. Do dé, ching toi khong thé xac dinh xem c6 can thyc hién céc diéu
chinh déi véi cac chi phi tai chinh trén Bédo cdo Két qua hoat dong kinh doanh ciing nhu anh
hudng cua ching dén cac chi tiéu khac dang trinh bay trén Béo céo tai chinh.

Cong ty chua phéan b chi phi tra trudc liy ké dén 31/12/2020 dé xac dinh két qua kinh doanh
véi sb tién 12 6,17 ty ddng, gié tri cAn phén bd trong nam 2020 1a 3,085 ty dong, theo d6 bét cix
su diéu chinh nao (néu c6) ciing lam anh hudng dén két qua kinh doanh cta cong ty cho ndm
tai chinh két thic ngay 31/12/2020.

Cong ty chua thuc hién céc thu tuc danh gid kha nang thu hdi cua cac khoan céng ng quéa han
1am co s trich 1ap du phong no phai thu khé doi. Theo uéc tinh cia Kiém toan vién, gié tri can
trich 1ap bd sung 1a 17,28 ty ddng. Theo d6 bét ctr sy diéu chinh nao (néu c6) ciing lam anh
huong dén két qua hoat dong kinh doanh cia cong ty cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2020.

Theo ¥ kién cua chung toi, ngoai trir anh huong ciia vin dé néu tai doan “Co s& cua ¥ kién
kiém todn ngoai trir”, Bdo cdo ti chinh kém theo da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C6 phan Cung tmg Nhén luc Qudc té va
Thuong mai tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phil hop véi Chuan muc Ké toan
Viét Nam, Ché d9 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap Iy c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn (Bao céo tai chinh nim da duogc kiém toan boi cong ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam, bao gdm: Bing cén ddi ké toan; Bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh; B4o cdo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh B4o céo tai chinh theo quy dinh phap
ludt vé ké toan va kiém toan.

Ha Ngi, ngay.29\ thang 04 nam 2021
XAC NHAN CUA DAI DIEN
THEO 'LUAT CUA CONG TY

CHU TICH HDQT

JVM Deizc Nam
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