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Kinh giri: Pai Hoi dong C6 dong thwong nién nim 2021

1/ Péanh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2020:

- Ném 2020, toan cau chiu tdc dong nghiém trong do dai dich Covid - 19, Viét Nam ciing
bi anh hudng rat manh do dai dich nay dic biét 1a nganh du lich. Cé thé noi chua bao
gid nganh du lich Viét Nam dung trude khé khan va thir thach 16n nhu the thiét hai
udc tinh da [én t6i 23 ty USD, khoang 40-60% lao dong ngéanh du lich bi mat viéc lam
hodic cit giam ngay cong; khoang 95% doanh nghiép It hanh quoc té ngung hoat dong;
nhiéu khach san phai dong ctra, cong sut sir dung phong c6 thoi diém chi dat tir 10-
15%. Su ngung tr¢ cia hoat dong du lich do dich bénh da tac dong sdu rdng tdi cac
nganh li€n quan va doi song x4 hoi, cu thé va dé thdy nhu nganh hang khéng, luu tru,
an udng.

- Ddi véi Vietravel — thuong hiéu 1t hanh hang dau Viét Nam, su nd luc rat 16n cta lanh
dao cong ty dé duy tri dugce nhén lyc hoat dong tir cong ty me, dén céac cong ty con, cac
chi nhanh, van phong trong va ngoai nudc. Khi dich bénh trai qua nhiéu lan bung phat,
du lich trd vé s6 0, thuc su 1a thir thach véi Vietravel. Cong ty Vietravel phai giam quy
mo hoat dong, quan tri lai chi phi, nhan su, co sO vat, . . va phai cung chung tay chong
dich va phai phat trlen du lich khi dich bénh dugc khéng ché, diu tu cho san phém,
cong tac ti€p thi truyen thong, cong nghé. Tuy nhién voi dich Covid 19 lan nay 12 mot
thach thie rat 16n ddi voi Vietravel trong ndm 2020 va ké ca trong nim 2021.

1/ Két qua thwe hién nhiém vu dwoe PHDCD niim 2020 giao:

1.1/ Cac n6i dung da thuc hién:

Trong nam 2020, Dai Hoi dong Co dong (DPHDCD) Cong ty C6 phén Du lich va Tiép
thi GTVT Viét Nam — Vietravel da td chire thanh cong vao thang 6/2020. Theo d6, PHDCD
da giao cho Hoi dong Quan tri (HPQT) trlen khai Nghi quyét cia DHDCD 2020. HDQT
xin bio cio DPHDCD thuong nién 2021 vé két qua thuc hién Nghi quyet DHDCD 2020
nhu sau:

- Két qua kinh doanh 2020:
Doanh thu: 1.517.566.857.339 ddng (dat 50% so v&i ké hoach; 20% so voi cung ky)

Loi nhuan sau thué: -98.948.902.434 déng (-4.34% so voi ké hoach; -224% so v&i
cung ky)
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- Stra doi, bé sung DPiéu 1¢ hoat dong va Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty da thyc hién.
duoc S& ké hoach Pau tu TP HO Chi Minh chap thuén

- Ky hop ddng véi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C thuc hién kiém toan Bao
céo tai chinh 2020

- Trién khai b6 nhi¢m 2 Thanh vién HDQT méi, thuc hién mién nhiém 1 thanh vién
HDQT ci. Thanh lép va bd nhiém Ban Kiém toan ndi bo truc thude HDQT.

- Ban hanh quyet dinh bd nhiém Tdéng giam dbc, Quy ché phan quyén ctia HDQT cho
Tong giam ddc.

- Trién khai dinh hudng chién luge 2020 -2025 theo hé sinh théi cong ty, theo md hinh
Vietravel Holdings.

- Thu lao, tién lvong Hoi Déng quan tri, Ban kiém soat: Chi theo mirc ké hoach da thong
qua Dai hoi dong cb dong thuong ni€n ndm 2020.

- XA&y dung va ban hanh Quy ché hoat dong cia Vin phong HPQT va Quy ché Kiém
toan nodi bo, Thong bao phan cong Thanh vién HDQT nhiém ky 2020 —2021.

1.2/ Cac ndi dung dang trién khai:

- Phat hanh tréi phleu khong chuyen déi 200 ty dong.
- Phat hanh c6 phiéu riéng 1é cho c0 dong chién lugc 4,3 triéu ¢b phiéu.

2/ Panh gia hoat dong cia Hoi dong quén tri Céng ty nim 2020:

2.1/Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty
%  Hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2020

- Hoi dong Quan tri da t6 chire day du céc ky hop dinh ky hang quy, nim va bit thuong
theo quy dinh cua Diéu 1é to chire va hoat dong cua Cong ty nham dinh hudng chlen
lugc, xay dung ké hoach hoat dong va trién khai thuc hién nghi quyet Dai hoi dong cb
dong, chi dao kip thoi, nhanh chong giai quyét cac vén dé phat sinh trong qua trinh hoat
dong cua Cong ty.

- Trong nam 2020 HDQT da ban hanh 493 vin ban, trong dd: 39 bién ban, 55 nghi quyét,
46 vin ban cdng bd thong tin, 102 cong van, 117 thong bao va 134 vin ban khac. Hoi
dong Quan tri da bam sat Nghi quyét Dai hoi dong co dong 2020 va dién bién thi truong
va tinh hinh kinh doanh clia cong ty dé dua ra dinh hudng va quyét dinh cac vén dé tao
tac dong dén hoat dong kinh doanh, nham thuc déy kinh doanh han ché céc rii ro do
dich bénh Covid 19 giy ra cho Cong ty.

- - Trong nam 2020 da thuc hién ldy v kién co dong bang van ban vé stra d6i didu 18 vao
thang 12/2020

- - V& tang von diéu 1é:

s Phat hanh co FACERR
TT Noi dung SO du dén phiéu ting von S0 dwdén |
1/1/2020 ESOP Trai phiéu Riéng 1é 31/12/2020 |
i
1 | Vén diéu lé 126,416,330,000 | 5,560,000,000 | 17,972,000,000 | 23,000,000,000 172,948.330,000 |




S6 lugng ) .
2 | phiéu 12,641,633 17,294,833 ‘
3 | Thangduvén | 3,030,205325 |  55.600,000 230,000,000 |  3,315,805,325 "
4 | Cb phiéuquy | (5,041,982,400) (6.180.498.800) |

Mua lai ¢6 phiéu qu¥: tong s6 lugng 101.162 cb phiéu

Trudce nhirng kho kho khén do dich bénh Covid-19 bung phat trong nam 2020, Cong ty
phai dong cira mot so chi nhanh dé cat giam chi phi nhu: Chi nhdnh Bac Li€u, Soc
Tring, Dong Thap, Vinh Long.

Ch tich Hoi ddng Quan tri thuc hién viée oy quyén cho Téng giam doc dicu hanh Cong

ty theo quy ché phan qu)(én ctia HPQT cho Téng giam doc. Trong nam 2020 da hoat
dong tich cuc voi tinh than trach nhiém cao,‘dﬁ thao luan va dua ra nhitng quyét dinh
chi dao dap ung kip thoi yéu cau quan ly, di€u hanh hoat dong cua cong ty trong nam

qua.

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri ¢6 4 thanh vién khong diéu hanh. Thanh vién HDQT

khong diéu hanh da tham gia day du cac cude hop ctia Hoi doéng Quan tri va dua ra

nhitng dong gop, ¥ kién phu hop véi tham quyén va quy dinh ctia phdp luft cling nhu
biéu l¢ Cong ty.

- Trong nim 2020, Cong ty chua c6 cac tiéu ban thudc Hoi ddng Quan tri, ¢ thanh 1ap
Van phong Hoi déng Quan tri, thuc hién nhi€ém vu: Tham muu, giup viéc cho cho
HDQT trong cac hoat dong cia HDQT dugce quy dinh trong Diéu 1& td chirc va hoat
dong cong ty. Xay dung ké hoach lam viéc cua HDQT va Vin phong HDPQT. Giam sat
ké hoach hang ndm va chién luoc kinh doanh trong toan Cong ty. Xy dung cac ndi
dung vé sta doi diéu 18, quy ché, thé ché thudc pham vi trach nhiém cia HDQT. Theo
43 su bién dong ¢ phiéu, phat hanh cb phiéu, tréi phicu, ting vén diéu 1¢ va quyen so
hitu ¢b phiéu cia c6 dong. Trién khai thuc hién 1 lan lay y kién c6 dong bang vén ban
dé sira ddi bd sung diéu 1é hoat dong cta cdng ty, theo ddi tinh hinh hoat dong cac cong
ty con, cong ty lién két. Thuc hién ché do bao cdo cho Uy Ban ching khoan, Cong ty
chimg khoan Ha N¢i (HNX), Trung tam luu ky ching khodn va cong bo thong tin theo
quy dinh cua phap luét hién hanh.

o« N cong tac td chire: tai cdu truc lai mot s don vi trong cong ty, quy hoach nhén su

cp trung, cao. Phan cong cong vie ting thanh vién HDQT, bd nhiém thém 1 Pho Tong

Giam doc cong ty.

2.2/ Phéi hop lam viéc giiva Hpi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty

- Quanhé lve‘im viéc gitra HPQT va Ban diéu hanh duoc thye hién theo dung quy dinh tai
biéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty va Quy ché noi bd vé quén tri Cong ty, quy ché
phan quyen ciia HDQT cho Tong giam doc.

- Ban diéu hanh da tham gia tat ca cac cudc hop HDQT, bao cao két qua kinh doanh hang
quy va dé xuat cac cong vige khéac can trinh va xin y kién HDQT.




T4 chire hop giao ban ctia Ban diéu hanh, Lanh dao cac don vi ¢6 sy tham gia ciia Thanh
vién HDQT dé cap nhat thong tin, tinh hinh kinh doanh va giai quyét kip thoi cac véan dé
phat sinh theo ding thim quyén phén cap.

2.3/ Két qua gidm sdt ddi véi hoat dpng diéu hanh Cong ty

Trong nam 2020, Hoi doéng quan tri da thuc hién tét chie ning giam sat dbi véi hoat
dong diéu hanh Céng ty. Cac Thanh vién Hoi ddng quan gidm sat cac hoat dong cua
Ban Diéu hanh luén nim rd tinh hinh hoat dong ctiia Cong ty va co su phéi hop tot voi
Ban Diéu hanh dé dua ra cic quyét dinh phu hop v6i tinh hinh méi, cac giai phap khic
phuc kho khéan trong bdi canh dich bénh Covid-19 bung phat trén troan thé gidi va tai
Viét Nam. Nhin chung cong tac giam sat déi voi Ban Piéu hanh duge duy tri thuong
xuyén va chat ch& dam bao hoat dong cua Cong ty va theo dung quy dinh v.a ké hoach
da dé ra.

3/ Pinh hwéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2021:

Quyet dinh thong qua ké hoach kinh doanh nam 2021, trong bbi canh dich Covid 19
con ‘uep tuc bung phat trén toan thé gidi va trong nuéce, bénh canh nhitng yéu té tich
cuc tir yéu to vacexin ngtra Covid 19 dugc san xuat va chinh ngira rong rai trén toan the
gi6i, ho chiéu vasccin 14 yéu té tich cho viéc phat trién du lich trong pham vi toan cau
trong do c¢6 Viét Nam. Chi tiéu ké hoach 2021 cu thé nhu sau:

Chi tiéu TH 2020 KH 2021 % 2019
Doanh thu (tr. d) 1.517.566 6.243.272 40,6%
Lai truge thué (tr. d) -97.820 10.000

Tiép tuc day manh hoat dong kinh doanh théng qua mang ban online, m& rong kénh
phan phdi, xdy dung va hoan thién san pham cd tinh canh tranh cao trén thi truong,
giam sat chdt ch& cong tac quan tri ngudn nhén lue, ddm bao tiéu chi ting nhan sy phai
tang ning suat tuwong ng, tién hanh mo rong dau tu vao cac linh vuc ngoal [inh vuce
kinh doanh cot 16i: khéch san, nha hang, qua luu niém, lién doanh, lién keét..

To chire tt Pai hoi dong cb dong thuorng nién nam 2021, vdi cac ndi dung quan trong
vé stra d6i bd sung diéu 1&, quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, quy ché hoat dong cta
HDPQT cho pht hop véi tinh hinh hoat dong ciia cong ty va quy dinh cua phap ludt hién
hanh, thyc hién mo hinh quén tri cta cong ty dai ching, phat hanh cd phiéu, trai phiéu
tang von kinh doanh cua cong ty.

Thue hién tai cdu triic mé hinh t6 chire quan tri cong ty theo quy dinh Luédt Chung
khoan 2019, Luat Doanh nghiép 2020 va cac Nghi dinh, Thong tu hudng dan Thanh
lap Uy ban kiém toan truc thudc Hoi Pong Quan tri, dam béo it nhat 20% s6 Thanh
vién HDQT phai la Thanh vién doc lap HDQT. Cac Thanh vién doc l&p HDQT thuc
hién chirc nang gidm sat va t& chirc thuc hién kiém soat ddi véi viéc quan ly didu hanh
cong ty. Chu Tich HDQT va Tong Giam dbc thanh 2 chirc danh riéng.




Thuc hién phan céng cong vigc gilra cac thanh vién Hai dong quan tri, phu trach theo
timg mang cong viéc nhim nang cao hiéu qué hoat dong cua Hoi dong quan tri trong
viéc hoach dinh dinh hudng va giam sat két qua trién khai cia Ban Piéu hanh; thuc
hién ché do cong b thong tin theo quy dinh cua phap luat, trién khai Nghi quyét Dai
hoi ddng cd dong nam 2020, €0 quyét sach dung dan trong cong tac dau tu, mé rong hé
théng kinh doanh va phat trién hé sinh thai cong ty thao md hinh Holdings.

4/ Ké hoach tai ciu triic Vietravel theo md hinh Holdings

4.1/ Sw can thiét cia viéc tdi cdu truc

Hién nay, hoat dong kinh doanh tir mang It hanh cta Vietravel chua hoi phuc nhu dy
kién, d4n dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty me tuong dbi thap, khong thé
bu dép cho cac khoan 18 dén tir cac mang dau tu khac nhu Vietravel Airlines, .

Nim 2021, Vietravel Airlines bét dau di vao hoat dong. Theo ké hoach kinh doanh cua
minh, Vietravel Airlines dy kién s€ 16 trong nhirng nam dau hoat dong.

Trén co s& do, neu gilr nguyén cau tric s& hiru nhu hién nay, Vietravel 1a Cong ty me
s¢ hitu 100% vbn diéu 1é ctia Vietravel Airlines thi toan bd khoan 16 cia Airlines s¢
duoc hop nhat trén BCTC cla Vietravel. Vi két qua kinh doanh con thép cia Cong ty
me hién nay, viéc hop nhét thém khodn 15 cta Airlines s€ anh huong manh dén két qua
kinh doanh chung cta toan Cong ty. Do do, viée tai cau trc, tach Vietravel Airlines
khong con thudc sd hiru true tiep cta Vietravel 1a viée can thiét va phai trién khai thuc
hién som.

4.2/ Muc tiéu ciia viéc tdi cau truc

Thong qua viéc tai cau trac, Vietravel Airlines khong con thudc s& hitu truc tiép cia
Vietravel. Vietravel van tiép tuc duy tri hoat dong kinh doanh binh thudng nhu hién
nay, khong con bi anh huéng boi khoan 16 cua Vietravel Airlines. Khi thi truong du
lich hdi phuc, hoat dong kinh doanh ciing nhu lgi nhudn ctia Cong ty cling s& hdi phuc
theo ké hoach.

Vietravel Holdings sé trd thanh Cong ty me, s& hitu chi phdi ¢b phan tai Vietravel va
Vietravel Airlines. Theo dé, Vietravel va Vietravel Airlines van thudc hé sinh thai
chung cta Tép doan, cung hd trg cho su phat trién cua Vietravel theo mé hinh Hang
khong 1t hanh, ding nhu dinh huéng dé ra ban déu thi thanh lap Vietrvel Airlines.
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4.3/ Co ciu s6 hivu sau khi hoan tit viéc tai céu triic

% Vietravel Uietravel

Airlines

4

4.4/ Trién khai thuc hién phwong dn tdi ciu triic
Dé thuc hién va hoan tit viéc tai ciu tric theo phuong an téng thé nhu trén, PHPCD
uy quyén va giao cho Hoi dbng quan tri trién khai thuc hién tat ca cac cong viée lién
quan, bao gdbm nhung khéng gi¢i han: thanh 14p Vietravel Holding, chuyén khoan dau
tu tai Vietravel Airlines sang Vietravel Holding theo dung chu truong tai cu truc.

5/ Phin két luan

Trén day 1a bao cdo cua HDQT vé két quan thuc hién nhiém vy, quyén han dugce giao
trong ndm 2020 va dinh hudng cho céc hoat dong trong nam 2021.

Trong qua trinh hoat dong 25 ndm, voi nhiéu thir théch, kho khin cong ty déu da vuot
qua va luén chinh phuc cic dinh cao méi. Trong nam 2021 véi dich bénh Covid 19 lam
anh hudng kinh té toan céu, trong nudc va anh hudng ning né dén hoat dong kinh doanh
cua cong ty chung ta.

Vi quyét tdm dong long tir Pai hoi ddng cd thuong nién nam 2021 dén HPQT, Ban
Tong Giam dbc, Lanh dao cac don vi truc thudc cung toan thé CBNV toan cong ty
quyet tam doan két, nd luc hét src minh dé hoan thanh thang loi cac chi tiéu ké hoach
da dé ra, dua Cong ty Vietravel vugt qua moi kho khan dé vimg buédc tién lén.

Tran trong cam on!

( * GIAO THONG VAN TAL
VIET NAM-




		2021-05-06T18:19:44+0700
	Công Ty CP Du Lịch Và Tiếp Thị Giao Thông Vận Tải Việt Nam- Vietravel
	I am the author of this document




