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Hdai Phong, ngay 27 thdang 04 nam 2021

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2021

Kinh giti: Quy c6 déng Cong ty C6 phan Puwong bd Hai Phong

Ban diéu hanh Cong ty C6 phan Puong bd Hai Phong xin duoc béo cdo vé tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty dén 31/12/2020 va mot sb muc tiéu, nhiém vy nam 2021
t6i cac Quy cd dong nhur sau:

I- TINH HINH HOAT PONG DEN 31/12/2020

1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diéu hanh Céng ty:

Nam 2020 Coéng ty hoat dong theo md hinh cong ty ¢d phén, theo Luat Doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty. Hoi dong quéan tri Cong ty da b tri lai luc luong lao dong
tai cac don vi, bd sung hoan thién cac quy ché, dinh muc kinh té k¥ thudt; Tang cuong
khoan doanh thu, nhién liéu véi Xi nghiép Xe buyt va cic bén pha.

Cong ty duy tri cdc hoat dong SXKD truyén théng: Quan 1y, duy tu, bao dudng
cau dudng b, chay pha ngang sdng va van tai hanh khach céng cong bfmg xe buyt.

2. Cac chi tiéu chinh dat dwgc trong nam 2020

Ké hoach Thuwe hién | Ty I€ thwce hién

r 7oA hr h D * 7 :

Cac chi tiéu chin on vi nim 2020 nim 2020 | so véi ké hoach
Tong doanh thu ban | Nghin | 41 000.000 | 63.710.000 104,44%
hang va cung cap DV dbng

Tk dvodin. o Nehin 900.000 1.970.553 218,95%

dong
Co tire trén 01 ¢o Déng 300 500 166.67%

phiéu

3. Cic hoat dong khac

+ Thuc hién tdt céac quy dinh ctia Nha nuéc khi chuyén sang hoat dong theo mo
hinh cong ty ¢b phan va cong ty dai chung. Béo céo ddy du va cong bé kip thoi cac
thong tin thay d6i v6i Uy ban ching khoan Nha nuée, Trung tdm luu ky chung khoan
va S¢ Giao dich chung khodn Ha Noi. Cung cip ddy dii céc théng tin trén trang
website cua Cong ty.

+ T chirc Pang va cac t6 chirc cdng doan, doan thanh nién, nit cong phat huy tdt
chirc ndng nhiém vy tham gia xdy dung don vi.

4. Panh gia chung

4.1, Két qua dat dugce

Mic du nén kinh té ctia dét nude noi chung va Hai Phong noéi riéng gap nhiéu
khé khan. Cong ty chuyén sang cong ty ¢ phén, cic nhiém vu cong ich dugc giao ké
hoach dén nay phai thyuc hién theo phuong thitc ddu thiu va dat hang nhung v6i sir nd



lyc khong ngirng, ban lanh dao cong ty da timg budc thao g& khic phuc khé khin,
hoan thanh t6t nhiém vu chinh trj duge giao. Ddc biét, doanh thu, lgi nhuén trong san
xuét kinh doanh nam 2020 da cao hon so v6i nam 2019.

Két qua dat dugc cu thé:

+ Duy tri ké hoach san xudt kinh doanh ciia nhitng nim trude. Tao viéc lam én
dinh cho 220 lao dong, thu nhap binh quan dat 7.100.000 ddng/nguoi/thang.

+ Lam t5t cong tic dam bao giao thong trén cdc tuyén dudng, cdy ciu, chuyén
pha. Pam bao an toan tuyét ddi cho hanh khach qua pha va di xe buyt. Khéi vuot
song: Thyc hién 94.574 chuyén do, chuyén pha; Van chuyén 1,26 triéu lugt ngudi,
[ugt xe co gidi qua song an toan, Khdi van tai hanh khach cong cong: Tuyén sb 01+02:
Thue hién 68.423 chuyén xe, 1,44 triéu km, van chuyén 814 nghin lwot hanh khach
cong cong bing xe buyt an toan tuyét ddi. Khoéi ciu duong bd: Bao tri tdt hé théng céu
dudng bd, quc 19, tinh 16 ciia thanh phd.

+ B0 may quan ly da gon nhe, hoat dong c6 hiéu qua hon.

Mot sb tén tai:

+ Doanh thu chua cao.

+ C6 tirc chura cao, thu nhap ctia ngudi lao dong con thép so véi mit bing chung
cua x4 hoi.

4.2. Nguyén nhan

+ Cong ty hoat dong theo mb hinh ¢b phén nén cac san phdm dich vu cdng ich
khéng giao ké hoach va chuyén sang co ché dit hang, d4u thiu gip nhidu kho khan. S&
chuyén nganh cé nhiéu thay dbi trong viée quan Iy ngudn vén cho cong tac quan ly,
duy tu dudng bo, cong tac phuc vu chay pha, xe buyt.

+ Nam 2020 ngirng hoat dong bén pha Binh, c4c don vi van tai thiy ngung ky
hop df’ﬁng cap tau va khai thac dich vu van tai tai bén tau khach du lich Bén Binh.

+ S& chuyén nganh c6 nhiéu thay doi trong viée nghiém thu, thanh quyét toan
khdi van tai hanh khich cong cong bing pha va xe buyt.

4.3. Kho khén

Tl nguyén nhan trén din dén khé khin trong cong tc 1ap ké hoach va diéu hanh
san xuAt. Cu thé:

+ Do thu tuc dat hang cho hoat dong xe buyt va chay pha cham nén ngudn kinh
phi trd luong ciing nhu nhién liéu phuc vu chay xe ludn bi chim.

+ Ngudn lao dong doéi dur tir bén pha Binh didu chuyén v& cac don vi true thude
Céng ty, trong khi nganh nghé kinh doanh chua dugc mé rong. Piéu nay dan dén thu
nhdp clia ngudi lao dong khong cao do quy tién lwong chwa duge cai thién.

4 .4. Thuan loi

+ Su doan két mot 1ong tir lanh dao dén nguoi lao dong.

+ Tinh thén chiu khé hoc héi, dam nghi, dam lam, duong dau vai thir thach.

+ Su ting ho cua cac nganh va Uy ban nhan dén thanh ph.

+ Kinh nghiém trong céng tac diéu hanh san xuét. Pic biét cong tac tudn duong,
chay pha va xe buyt.

1I- KE HOACH HOAT PONG NAM 2021
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1. Mt sb chi tiéu ké hoach chinh

r 0 3
o .| Thuchién | K&hoach sating
Cac chi tiéu chinh Pon vi y - trwomg so voi
nam 2020 niam 2021 .
nam 2020

Tong doanh thubanhang | @ gane | 63.710.000 | 61.000.000 4,25
va cung cap DV

Loi nhuén sau thué Nghin dong | 1.970.553 1.100.000 44,18

Cé tire trén 01 ¢ phidu Pdng 500 400 -20,00

Nguyén nhan tong doanh thu va thu nhap khéc ké hoach nim 2021 gidm so voi
nam 2020 do:

+ Gidm doanh thu céc cdng trinh khai thac ngoai va cac hoat dong khac: 2.900
triéu do ndm 2021 du kién céc cong trinh hoan tra, cho thué nha va hoat dong tai chinh
giam (nam 2020 doanh thu tir hoat dong khai thidc ngoai va cdc hoat dong khac dat
4.600 triéu dong. Cong ty ¢b ging phin ddu nam 2021 dat duge 1.700 triéu déng) .

+ Giam doanh thu tir khéi pha: 4.000 tri¢u d‘éng cu thé:

+ Bén pha Quang Thanh va Lai Xudn ngimg hoat dong tir 28/1/2021 do dich
Covid theo Thong béo sé 45/TB- UBND ngay 28/1/2021 ctia UBND thanh phé Hai
Phong va dugc hoat dong tré lai tir ngay 25/3/2021 theo cong van sb 1857/UBND-VX
ngay 25/3/2021.

+ Du kién pha Quang Thanh dua vao khanh thanh tir 13/5/2021 do vay ndm
2021 bén pha Quang Thanh chi hoat dong dugc 2,5 thang, doanh thu bén pha Quang
Thanh udc giam: 2.800 trigu.

+ Bén pha Lai Xuén dung hoat dong 02 thang va khi hoat dong tr6 lai do anh
hudng dich bénh nén luu lugng hanh khach giam han, ude doanh thu giam: 800 trigu.

+ Tro gia pha ndm 2021 giam 400 triéu

- Doanh thu khdi pha giam: 2.800 triéu + 800 tridu + 400 triéu = 4.000 triéu

- Doanh thu vén tai hanh khach céng cong bing xe buyt tang: 525 triéu dbng do
trg gid ting. Mac du do dich bénh Covid hoat ddng di lai bé"mg phuong tién céng cong
giam hin nhung Céng ty vin phin déu thu trén vé bing nam 2020.

- Tang do déu thau quéan Iy duy tu cdu dudong b khdi trung uvong, dia phuong:
tang 2.500 tri¢u.

Nhu véy, doanh thu ké hoach nam 2021 cia Céng ty du kién 1a:

63.710 —2.900 — 4.000 + 525 + 2.500 = 59.835 triéu ddng.

Nam 2021, Cong ty ¢b géng phén d4u téng doanh thu dat 60.000 tri¢u dong. Loi
nhudn sau thué phan dau dat 900 triéu déng. Tong mirc thu lao k€ hoach nam 2021 cia
thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach, thanh vién Ban kiém sodt khong
chuyén trach la: 249.216.000 dong khong thay doi so voi nam 2020.

Tai cudc hop ngay 08/04/2021, Lién So: Tai chinh, Ké hoach va Pau tu, Giao
thong Van tai cing Ngudi dai dién Cong ty di thao luén, ra soat, ddnh gid lai timg hoat
dong clia cong ty trén co s& xem xét tinh hinh thuc t&, ghi nhan mot sb yéu t6 anh
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huong dén két qua hoat dong ciia Cong ty trong nam 2021 va thdng nhét béo cdo
UBND thanh phé chi dao Ngudi dai dién phin vén nha nuée thong qua mot sé chi tidu
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 ctia Coéng ty va duge Uy ban nhan dan Thanh
phd Hai Phong dong y thong qua tai Vin ban s 2553/UBND-DN ngay 22/4/2021 nhu
sau:

- Doanh thu va thu nhap khac : 61.000 triéu dong.
- Loi nhuén sau thué : 1.100 triéu déng.
- Ty 1¢ chia cb tirc : 400 ddng/CP.

2. Dinh hwéng phat trién san xuit kinh doanh nim 2021

+ Déu thiu thanh cong cong tdc duy tu, bdo dudng thudng xuyén cic tuyén
duong tinh nam 2021.

+ Chudn bi t6t hd so dat hang 02 tuyén xe buyt s§ 01 va 02; hd so dat hang bén
pha Lai Xuan, Duong Ao, Quang Thanh.

+ Khéo sét, xin phép S& Giao thong Van tai va Uy ban nhén dan thanh phd mé
thém tuyén xe buyt trén dia ban thanh phd.

+ Xin phép S& Giao thong Vin tai va Uy ban nhan dan thanh phd thue hién cdng
tac quan ly, duy tu bao dudng thudng xuyén tuyén duong huyén 212 (Poan tir bén pha
Duong Ao dén thi trdn Tién Lang) khi chuyén vé duong tinh.

+ Cbng ty phan d4u lién doanh, lién két v6i cac don vi ban dé tdn dung mit bing
sin 6 dé ting thém ngudn thu, tim kiém thém cac cOng trinh tai céc tinh ban.

3. Ké hoach pht trién sin xuét kinh doanh nim 2021

3.1. Khéi cdu dudng.

+ Tiép tuc thuc hién cong tac quan ly, duy tu, bao dudng thudng xuyén cac tuyén
tinh 19. Thi ¢6ng céc cdng trinh dén bu hoan tra.

+ Déu théu c4c cong trinh stra chita trén tuyén dang quan ly, khai thic.

+ Xin phép S& Giao théng Van tai va Uy ban nhan dén thanh phé thuc hién cong
tac quan ly, duy tu bao dudng thudng xuyén tuyén dudng huyén 212 (Poan tir bén pha
Duong Ao dén thi trdn Tién Lang) khi chuyén vé duong tinh.

+ Dau tu thém may mac thi cdng cho Xi nghiép Puong bd dé dap tng nhu ciu
thi cong cdc cong trinh cdu dudng bo, ap dung céc cong nghé hién dai trong thi cong
stra chita ciu duong bd. Pdy manh cong tac tiép thi quang ba cong ty d& mé rong thi
truong sang cac tinh ban.

3.2. Khéi vuot song:

+ Chuén bj t6t hd so dit hing cong tic van tai hanh khéch cong cong bing pha
nam 2021.

+ Duy tri va khai thac cdc bén pha Quang Thanh, Lai Xuén, Duong Ao. Chuén bi
tot tu tudng cho nguoi lao dong khi bén Quang Thanh ngimg hoat dong. Bén tau
khach du lich Bén Binh khai thac dén khi c6 quyét dinh thu hdi d4t dé thuc hién chinh
trang d6 thi. Nao vét sa bdi ludng bén Duong Ao, Lai Xuan. Stra chita céc phuong tién
ca nd, pha theo dinh ky dé duy tri phuong tién hoat dong.

3.3. Khéi Xe buyt
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+ Chuén bi t6t hd so dat hang cong tic van tai hanh khach cong cong bing xe
buyt nam 2021.

+ Tap trung stra chira cac phuong tién xe buyt.

+ Hoan thién quy ché khodn tién lurong, nhién liéu, chi phi thudng xuyén.

+ Té chirc kiém tra, giam sat doanh thu xe buyt. Pua camera vio gidm sat qué
trinh thu phi trén xe buyt dé tan thu.

+ Néng cao phuong thirc phuc vu dbi véi khdi pha va xe buyt.

+ Khao sit, xin phép S& Giao thong Van tai va Uy ban nhin dédn thanh phd mé
thém tuyén xe buyt trén dia ban thanh phd.

+ Chuén bi phuong an td chirc lai san xuét, bd tri lao dong khi dugc phép mé
tuyén xe buyt mai trén dia ban thanh phd;

3.4. Cac cOng vigc khac:

+ Tim dbi tac cho thué va lién doanh lién két mot sé mét bang cua cong ty.

+ Tiép tuc hoan thién co cdu tb chirc cho gon, nhe nham tiét kiém quy lwong va
tang hiéu qua san xudt kinh doanh. T4 chirc dao tao, bdi dudng ngudn lao dong hién cé
ctia don vi cho phit hop v&i moi trudng san xudt kinh doanh méi. Str dung ngudn vén
dau tu hop 1y, hiéu qua cho pht hop véi diéu kién, nganh nghé va linh vue kinh doanh.
Van dung cac giai phap ting doanh thu va giam chi phi tao lgi nhuén.

Két qua kinh doanh ma Céng ty c6 phian Pudng bd Hai Phong dat dwoc trong
nam 2020 1a thanh qua cua su lao ddng nghiém tuc, trach nhiém va nhiét tinh cua tap
thé can bd nhén vién Coéng ty, cling véi su ung ho cua Pai hoi dong ¢b dong va su
quan tam, lanh dao siu sat cua Hoi dé‘mg quan tri. Phat huy nhitng két qué dat dugc
trong nhitng ndm vira qua, trén co s& chién luoce phat trién ctia Cong ty dé ra, véi v chi
va quyét tAm cla toan thé can bo nhan vién, dudi sy lanh dao cia Hoi déng quan tri,
Cong ty quyét tim hoan thanh ké hoach duoc Pai hoi déng cb dong giao cho.

Nim 2021, Cong ty sé ddy manh cic bién phap quan tri d& ning cao hidu qua
hoat dong, ting doanh thu, hoan thi¢n co ché kiém soét ri ro dé ting ty suét sinh 1o
va hiéu qua hoat dong.

Trén ddy 1a bao cdo két qua san xuit kinh doanh nam 2020 va ké hoach san xudt
kinh doanh nim 2021. Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét, ¢é y kién déng gop
b sung va thong qua.

Xin chan thanh cam on!

Noi nhén:
- Thanh vién HDQT;
- Co dong cua Cong ty;
- Pang trén website Cong ty;
- Luu TCHC.
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