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BAo cAo KET euA sAN xuAr KrNH DoANH 2020
v,\ Kf, HoAcH sAN xuAr rrNn ooANH 2o2t

Kinh giiri: Quf c6 <I6ng C6ng ty C6 phnn Duong bQ HAi Phdng

Baa didu hdnh C6ng ty Cd phan Duong b6 Hdi Phong xin dugc bAo c6o vA tinh
hinh hoat d0ng cria C6ng ty dt'n 3111212020 v,r mQt s6 mUc tieu, nhiem ru ndm 2021
toi c6c Quy c6 <l6ng nhu sau:

r- TiNH HiNH HoAT DONG DtN il/t212020
l. Tinh hinh sen xuit kinh doarh vd diiu hirnh C6ng ty:
Ndm 2020 COng ty hoat dong theo m6 hinh c6ng ty c6 phdn, theo Luat Doanh

nghiQp vd Ei6u lQ Cdng ty. HQi d6ng quan td C6ng ry da b6 tri lai luc luong lao it6ng
tai cric don vi, b6 sung hoan thiQn c6c quy ch6, dinh mric kiuh t6 l$ thuAt; Tang cuong
kho6n doanh thu, nhi€n liQu vdi Xi nghiQp Xe bulit vd c6c biln phd.

C6ng ty duy tri eAc hoAt dQng SXKD truydn th6ng: Quan ly, duy tu, b6o dudng
ciu dLrong bd, ch4y phd ngang s6ng vd vdn tdi hanh khrich c6ng cQng bdng xe bulft.

2. Cric chi ti6u chinh alat trons nim 2020

Cric chi ti6u chinh Don vi
K6 hoach

\im 2020

Thuc hien
nim 2020

Ti 16 ihtc hi6n

so vr5i k6 ho4ch

T6ng doanl thu b6n

nang va cullg cap t-, v
Nghin
d6ne

61.000.000 63.710.000 t04,44%

Lqi nhuAn- sau thu6
Nghin
Llun q

900.000 1.970.553 2t8,95%

C6 tuc tr€n 01 cO

pnreu
D6ng 300 500 t66,67%

3, Cric ho4t ilQug kh6c
+ Thuc hien t6t cAc quy dinh cria Nhi nudc khi chuyrin sarrg ho4t ddng theo m6

hinh c6ng ty c6 ph6n vd c6ng ty dei chring. 86o c6o dAy <tri vd cdng b6 kip thoi c6c
th6ng tin thay d6i v6i fly ban chtng kho6n Nhd nu6c, Trung tam luu lV chimg khorin
vd Sd Giao dich chring khodn Hd NQi. Cung c6p diy rlt c6c th6ng tin tren trung
website cria COng ty.

+ T6 chtc D6ng vd cr4c t6 chtc c6ng ttoan, dodn thanh ni6n, nir cdng phat huy t6t
chfc ndng nhi€m lu tham gia x6y drmg don vi.

4. Dinh gi6 chung
4.t, K6t quri dat duoc

M{c dir n6n kinh te cta d5t nu6c n6i chung vd Hdi Phdng n6i ri6ng gip nhidu
kh6 khtu. Cdng ty chuy6n sang cdng ty c6 phdn, cdc nhiQm qr c6ng ich duoc giao ki!
hoqch den nay phiii *ruc hidn theo phlrong r}uc ddu Lhdu vd d5t hdng nhtrng voi su nd
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1gc kh6ng ngimg, ban 16nh dao c6ng ty dd tung bu6c th6o gO kh6c phuc kh6 khin,
hoan thdnh t6t nhiCm w chinh t4 dugc giao. DAc biet, doanh thu, lqi nhuQn trong san

xu6t kinh doanh ndm 2020 dE cao hon so vdi n6m 2019.
rrer qua o4r ougc cu tne:

+ Duy tri k6 ho4ch s6n xu5t kinh doanh cria nhtng n6m tru6c. Tao viQc lam on

dinh cho 220 lao dQng, thu nhdp binh qu6n dat 7.100.000 d0ng/ngudi/thriag.
- Lirm t6r cdng tdc ddm bio giao thdng tr€n cric tuy6n drong. cdy ciu. chuy6n

phd. Dnm beo ar toan tuyet d6i cho hdni kh6ch qua phd vd di xe bufi. Kl6i \,Tqt
sdng: Thpc hi€n 94.574 chuy6n dd, chuy6n phir; V{n chuy6n 1.26 tlieu luot ngudi,
lugt xe co gi6i qua s6ng an todn. Kh6i van. tai hdnh khiich c6ng c6ng; Tuyt5n si5 01+02:
Thuc hi6n 68.423 chuyiin xe, 1,44 triQu km, v6n chuy6n 814 nghin luqt hdnh kh6ch
cdng c$ng bing xe bu),t an tod,n tuyCt d6i. Kh6i cau dudng bO: Bao tli t6t he th6ng cau
dunng b6. qu5c JQ. linh lq cLia thanh ph6.

+ 86 m6y qu6n I d6 ggn nhg, ho4t dQng c6 hiQu qua hon.
M6t s6 tdn tai:
+ Doanh thu chua cao.

+ C6 tuc chua cao, thu nhdp cira ngudi lao d6ng cdn th6p so v6i m{t b5ng chung
ctu xA h6i.

4.2. Nguy€n nhAn

+ Cdng ty hoat dQng theo m6 hinh c6 phAn n6n cric sar pham dich vp c6ng ich
khdng giao k6 hoach vA chuydn sang co chii dqt,hang, rt6u thdu gip nhi6u kh6 khAn. SO

chuy6n ngdnh c6 nhidu thay d6i trong vi6c quriLn lj ngudn vtin cho cOng t6c quan li,
duy tu dudng b6, cdng t6c phuc \u chay phd, xe bulit.

+ Nam 2020 ngimg hoet d6ng b6n phd Binh, ciic don vi van tai thty ngimg ki
hqp ddng cap tdu vd khai th6c dich \.u vtu tai tai ben tdu khach du lich B6n Bintr.

- s.,.huren nernh cn nhieu tn,r\ doi lronp riec nghicrl iltu. thJnh quret to.in
kh6i vAn tai hinh khrich c6ng c6ng bing phd !d \c buit.

4.3. Kh6 khin
Tir nguydn nhdn lren ddn d€n kI6 khAn rong c6ng rilc l6-p k6 hoach vd di€u hdnh

san xudt. cg th6:
+ Do thri tUc det hang cho hoat al6ng xe buyt vd chay phd ch6m n6n ngu6n kinh

phi trd luong cfing nhu nhi6n tiQu phqc vu. chAy xe lu6n bi ch4m.
+ Ngu6n lao rl6ng d6i du tir b6n phd Binh di€u chuyiin vA c6c don vi trua thu6c

COng ry, trong khi nga nghe kinh doanh chua duoc m& r6ng. Di6u niy din d6n thu
nhap cria ngudi lao dQng kh6ng cao do qu! tiAn luong chua dugc cii thiQn.

4.4. Thu0n lqi
+ Su doan kiit m6t ldng tit ldnh dao dtin ngudi lao d6ng.
+ Tinh th6n chiu kh6 hoc h6i, drim nghi, ddm ldm, rluong driu voi thri th6ch.

- Sg ung hQ cua ciic ngdnh vd Uy ban nhdn drin thinn ph5.
+ Kinl nghiem tlong c6ng tAc didu hdnh san xu6t. DAc biCt cOng t6c tua, dudng,

chay phd vd xe buit.
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1. t ch tieu ho4ch chinh

C6c chi ti6u chinh Eon vi
Thltc hiQn

ndm 2O2O

Ki! hopch
nnm 2021

Yo t5'\g
tru&ng so Y6l

nIm 2020

T6ng doanh thu brin hang

vd cuns c6p DV
Nghin ddng 63.710.000 61.000.000 -4,25

Lqi nlufn sau thu6 Nghin ddng t.9'7 0.553 1.100.000 -44,18

c6 tr?c tren o1 co pli,iu Di;ng 500 400 -20,00

k6so

Nguydn nh6a t6ng doanl thu vd thu nhap kh6c kii hoirch nam 2021 gi6m so vdi
ndm 2020 do:

+ Giam doanl thu c5c a6ng trinh khai th6c ngodi vd cr4c hoat ddng kh6c: 2.900
tdeu do nAm 2021 dg ki6n c6c c6ng trini hoan tla, cho thue nhd vd hoat d6ng tai chinh
gidm (nEm 2020 doanh thu tir hoat dQng khai th6c ngodi vd ciic hoat tt6ng khdc rlat
4.600 td6u d6rg. C6ng ty cii giag phdn d6u ndm 2021 dat duoc 1.700 tri6u d6ng) .

+ Gi6m doanh thu ru kh6i pha: 4.000 tlieu ddng cp thtl:

+ B6n phd Quang Thanh vd Lai XuAn ngnng hoat dilry tn 28/U2021 do dich
Covid theo Th6ng b6o s6 +Sng- UBND ngdy 28/l/2021 cria UBND thanh ph(] HAi
Phdng vd dugc ho4t d6ng trd lai tir ngdy 25/3/2021 theo c6ng v6n s6 1857ru8ND-VX
ngdy 25/3/2021.

+ Du kii:n phd Quang Thaah tlua vdo kh6nh thdnh tu 1315/2021 do v{y nnm
2021 b$ phd Quang Thanh chi ho4t dQng"dusc 2,5 thilrrg, doanh thu bi5n phd Quang
Thani udc gi6m: 2.800 tri6u.

+ B6n phd Lai Xu6n dirng hoat dQng 02 thdag vd khi ho4t dQng trd lai do anh

huong dich bQnh n6n luu luong hanh khdch gi6m hin, uoc doanl thu giam: 800 tui6u.

+ Tro giri phd nim 2021 giam 400 fiQu

- Doanh thu khiSi phd gi6m: 2.800 triQu + 800 tri6u + 400 tri6u :4.000 triQu

- Doanh Lhu van tei ha kidch c6ng cdng bing xe buyt lAng: 525 tfieu ddng do
trg gi6 t6ng. MAc dir do dich bQnli Covid hoat d6ng <li lai bing phuong ti6n c6ng cQng

gi6m hin nlrLmg C6ng ty vrin phdn diu thu trdn vd bing nam 2020.

- Ting do d6u thdu qu6n lf duy tu ciiu duong b6 kh6i trung uong, dia phuong:
tdng 2.500 ftieu.

Nhu v{y, doanh thu k6 hoach ndm 2021 cria C6ng ty du ki6n li:
63.710 2.900 -,1.000 + 525 + 2.500:59.835 tri6u ddns.

Ndm 2021, C6ng ty c6 g6ng ph6n d6u t6ng doanh thu dat 60.000 tri€u ddng. Loi
nhu{.n sau thu6 phdn tt6u dat 900 tri6u d6ng. T6ng mr?c thir lao kii hoach nim 2021 cria
thdnh vi6n HQi d6ng quaa tri kh6ng chuy6n tr6ch, thanh vi6n Ban ki6m so6t kh6ng
chty1ntich ld:249.216.000 d6ng kh6ng thay doi so vdi ndm 2020.

Tiri cuQc hgp \giLy 08/04/2021, Li€n S0: Tdi chinh, Ktl hoiLch vd Diu tu, Giao
th6ng VQn tii cnng Ngudi dai di€n Cdng ty dd th6o luQn, rd so6t, danh gi6 lai timg hoat
dQng cia c6ng ty ren co sd xem xdt linh hinh thuc t6. ghi nhdn mOt sii y6u t6 rinh
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huolg d6n k6t quri ho4t d6ng cria C6ng ty trong n6m 2021 vd th6ng nh6t b6o c6o
IJBND thdnh ph6 chi dao Ngudi dai di6n phdn v6n ntrd nu6c thdng qua m6t s6 chi ti6u
k6 hoach san xu6t kinh doanh nim 2021 cria C6ng ty vd dugc Uy ban nh6n d6n Thdnh
prr6 uai rtong dong ), th6ng qua rai van bdn sd 2553ru8ND-DN ngdy 2214/2021 nhu
sau:

- Doanh thu vA thu nhap khdc

- I ol nhuan sJlr thlre

- fi l4 ctria c6 tuc

: 61.000 triQu ddng.

r l.100 trieu d6ng.

:400 d6neiCP.

2. Dlnh hurtlg ph6t tri6n sin xu6t kinh doanh nim 2021
+ DAU thau thdnh c6rg a6ng tAc duy tu, bao du6rg thudng xuy€n c6c tuy6n

dudng tinh ndm 2021.
+ Chuan bi t6t hd so d{t harg 02 tuyr'n xe buyt s6 01 vd 02; hd so ddt hdng b6n

phd Lai Xudn, Duong Ao, Quang Thanh.
+ Khao s6t, xin ph6p S0 Giao thong Var tai vd Uy ban nh6a d6n thdnh ph6 md

thdm tuyen xe bulit trdn dia ban lhdn} ph6.
+ Xin phep Sd Giao th6ng V6n t6i vd Uy ban nhda dan thanh phii thuc hi€n c6ng

rdc qudn l1i. duy tu bdo duong thLrdng xul dn ruy6n duong huy6n 2 I 2 (Doan nr b6n phd

Dtrong Ao ddn rhi rdn li6n Ldng) khi chuy€n vi dLrong tinh.
+ COnc ty phfu d6u [tu doarh, litu k6t voi c6c don vi ban d6 tar dung m?t bang

sin c6 dii tang th6m ngudn thu, tim ki6m thdm cdc c6ng trinh tai cric tinh bar.
3. K6 ho4ch ph6t tri6n sia xudt kirh.doanh ndm202l
3.1. Kh5i cau duong.
+ I iap tuc thlrc hien corlg tic qudn 1i. duy tLr. bao dudng thudng xuyCn ciic tu),Cn

tinh 16. Thi c6ng cric c6ng trinh ddn bir hoan tr6.
+ D6u th6.u cric c6ng tdnh slia ohira tlen tuyiin dang quan ty, khai th6c.
+ Xin phdp Sd Giao th6ng VAn tAi vd Uy ban nhAn d6n thanh ph6 thuc hi6n c6ng

ldc qudn lli. duy tu bao dudng thuong xuydn ru1€n dudng huydn 212 (Doan n-r b6n phd

Duong Ao diin thi tr6n TiCn Lang) khi chuy6n vd dudng tinh.
+ Dau tu thCm m6y m6c thi c6ng cho Xi nghiep Duong bQ di: d6p ring nhu ciu

thi c6ng cric c6ng trinh cdu dudng bQ, 6p dUng ciic c6ng nghQ hien dai trong thi c6ng
sria chta cdu duong bQ. Edy mqnh c6ng tric ti6p thi quang b6 c6ng ty d6 m6 rQng thi
trudng sang QAc tinh ban.

3.2. KlOi 1'rr0t s6ng:
+ Chuar bi t6t hd so dat hang cdng t6c vAn t6i hanh kh6ch c6ng c6ng bdng phd

r'tun2021.
+ Duy tri vd khai thdc cric b6n phd Quang Thanh, Lai Xu6n, Ou<mg Ao. ChuAn bi

t6t ru tuong cho nguoi lao ddng kii b6n Quang Thani ngrmg hoat ddng. B6n rdu

khrich du lich B6n Binh khai th6c d6n khi c6 quy6t rlintr thu h6i d5t di: rhuc hiCr chinh
ftang d6 thi. Nao vdt sa bdi lu6ng biSn Duong Ao, Lai Xu6n. Sta chiia cdc phuong ti6n.
ca n6, phd theo dinh k! d6 duy tri phuong tien hoat d6ng.

3.3. Kn6i Xe buit
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+ Chuan bi ti5t h6 so d{t hang c6ng t6c van tei hdnh khrich c6ng c6ng bing xe

buit n6m 2021.
+ Tap tung sta chta c6c phuong tien xe buit.
+ Hoan thi6n quy chii kho6n tiAn luong, nhi6n liQu, chi phi thudrg xuyen.
+ To chuc ki6m tra, gidLrn sat doanh thu xe bu:it. Dua camera vdo gi6m s6t qu6

tdnh thu phi tICn xe buit d6 tan thu.
r Nang cao phuon8 thuc phuc vq d6i \oi kh6i pha \.a xe bujl.
+ Khao s6t, xin phdp Sd Giao th6ng Vfn rai va Uy ban nlrAn dan thdnh ph6 md

th6m tuyi5n xe bu1,t tr€n dia ban thdnh phii.
+ Chu6n bi phuong ria t6 chtc lai saa xu6t, b6 tri lao dQng khi duqc phdp md

ruydn xe buj t m<ii trdn dia ban thdnh ph6;

3.4. Cric c6ng viQc kh6c:
+ Tim d6i tric cho thu6 vd 1i6n doanl ti6n trlt mOt sri m4t bing cia c6ng ty.
+ TiCp tuc hoan thion co cau td chric cho gAn, nh9 nham ti6t kiem qui luong vd

tang hiQu qua san xu6t kinh doanh. T6 chuc dao tao. bdi duOng ngudn lao dQng hiQn c6

cria don vi cho pht hqp vdi m6i truorg sdn xudt kinh doanh moi. Sri dgng ngudn vtin
ddu tu hqp ly, hiQu qudL cho phir hqp vtri di6u kiQn, ngdnh ngh6 vd linh vgc kinh doanh.

Van dUng cdc giai ph6p tdng doanh thu vd gi6m chi phi t4o lgi nllu{n.
K6t qua kinh doantr md C6ng ty cO pndn Ounng b6 Hdi Phong d4t dugc trong

ndm 2020 ld thanh qui cria s1r lao dQng nghiEm tuc, tr6ch nhiQm vd nliQt tinh cria tap

thd cri,n bd nh6n vidn Cdng ty. cirng voi su ing ho cia Dai hdi d6ng c6 ddng vd sg

quar tAm, linh dao s6u s6t cria HQi tldng quaa fti. Ph6t huy nhtng kilt qua d4t tlugc
tloflg niiing nam vta qua, tICn co s& chitln luoc phdt tri€n cna COng ty di ra, vdi y chi
vd quy6t tdm cria toan thi5 c6n b0 nh6n vi6n, du6i sg lani d4o cria H6i ddng qudn tri,
C6rg ty quyiit tam hoan thdnl k6 hoAch duoc Dai hdi dong cd ddng giao cho.

NEur 2021, COng ty se tl6y manh cric bien phap qudn tri d€ ndng cao hiQu qu6

ho4t dQng, tEng doarh thu, hoan thiQn co ch6 ki6m so6t rrii ro dti, tang t'j sufu sinh loi
vd hieu qua hoat ddng.

Trdn diy ld b6o crio k6t qu6 san xu6t kinl doani nim 2020 vd k6 ho4ch sALn xu6t

kinh doanh nim 2021. Kini rini Dai hQi ddng c6 ddng *e. xdt. co 5; ki6n dong gop

bo sung va thong qua.

Xin chAn thaah cim on!

Noi nhar!
- Thdnh vi6n IIDQT;
- Cd ddng cira C6ng ty;
- DAng tren website COng ty;
- Luu TCHC.

U HANH CONG TY

w
Nguy6n D4t H4uh
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