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TAI LIEU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

STT CAC VAN BAN TAI LIEU PAI HOI

1 | Chuong trinh, ndi dung Pai hoi

2 | Dy thao Quy ché td chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2021

3 | Béo cao cia Ban diéu hanh cong ty vé két qua san xuét kinh doanh nim 2020; Ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2021

4 | Béo cdo ctia Hoi ddng quan tri vé& két qua hoat dong ctia HDQT nam 2020; Ké hoach
hoat dong nam 2021.

5 | Bao cdo cia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh cta cong ty, két qua hoat dong cua
Hoi dong quén tri , ciia Tong giam dbc; Béo cdo ty danh gia két qua hoat dong cua
Ban kiém soat ndm 2020 va Ké hoach hoat dong nam 2021.

6 | Cac to trinh Pai hoi :

+ To trinh 01 : Thong qua Bdo cao tai chinh ndm 2020 da duoc kiém toan. Ké hoach
tai chinh nam 2021.

+ T& trinh 2 : Thong qua K& hoach dau tw nim 2021. Phuong 4n dau tu vao doanh
nghiép khac.

+ To trinh 3 : Thong qua phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2020; Ké hoach ¢b tic
nam 2021;

+ To trinh 4 : Thong qua viéc ky két céc hop ddng, giao dich ddi véi ngudi co lién
quan ( 14 to chire/phép nhén) ctia Cong ty.

+ To trinh 5 : Thong qua Iya chon Cong ty kiém toan bdo céo tai chinh nim 2021 .

+ To trinh 6 : Thong qua Bao cdo viée chi tra thu lao Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat nam 2020, du kién mirc tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soét
nam 2021;

+ T& trinh 7 : Thong qua Pidu chinh s thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky
2018-2023. Mién nhiém 02 thanh vién HDQT.

+ Té trinh 8 : Thong qua Dleu 1¢ Cong ty dugc sira ddi bd sung theo Luat DN 2020
va Diéu 1& méu cua Cong ty ¢ phan dai ching.

+ To trinh 9 : Théng qua Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty.

+ T trinh 10 : Giao va uy quyén cho Hoi dong quan tri xdy dung va ban hanh quy
ché Hoat dong cua HDQT.

+ To trinh 11 : Giao va Uy quyén cho Ban kiém soét xdy dung va ban hanh quy ché
Hoat dong cua Ban kiém soat.

+ T& trinh 12 : Uy quyén cho Hoi dong quan tri can cu tinh hinh kinh doanh thuc té

nim 2021 dugc chu dong quyét dinh diéu chinh ké hoach SXKD va xiy dung han
mirc vay von Ngan hang phu hgp véi tinh hinh SXKD cua Cong ty..




K

(Du thao) Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudmg nién cong ty 2021

Céac Phu luc dinh kém :

Béo c4o tai chinh tom tht ndm 2020 ( Téng hop va hop nhét )

K¢é hoach tai chinh nam 2021

Toan vin Diéu 1 T4 chirc va hoat dong cia Cong ty ¢b phan dau tu va xay
dung cong trinh 3 da stra dm bd sung.

Toan vin Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty.

Mau phiéu biéu quyét

BAN TO CHUC PAI HOI




CHUONG TRINH DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Ngay 29 thing 5 niam 2021

THOI GIAN NOIDUNG

08h00’- 08h15’ | Pon tiép dai biéu va qiy co dong, phat tai liéu dai hoi

Ban t6 chirc:

- Béo cdo két qua xac nhan tr cich ¢ dong tham du Dai hoi va tuyén b
du diéu kién tién hanh Pai hoi;

08h15'- 08h30’ | - Tuyén bd Iy do, gidi thi¢u dai biéu, khai mac dai hoi;

- Gi6i thi¢u Chu toa:Ong Pham Vin Thiy - Cha tich Hoi dong quan tri:

- Xin y kién Pai hoi biéu quyét va thong qua :

+ Quy ché td chue Dai hoi .

+ Chuong trinh, ni dung Dai hoi.

+ Thu ky Dai hoi.

+ Ban kiém phiéu

Chii toa thong qua: : - gn :
1. Béo céo ctia Ban di¢u hanh ve K€t qua hoat dong sin xuét kinh doanh
nam 2020 va K€ hoach san xuét kinh doanh nam 2021

2. Bdo cdo clia HDQT vé quan trj va két qua hoat dong nim 2020 cua
Hoi dong quan trj va Ké hoach hoat dong nim 2021.

3. Bdo céo ctia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh ctia cong ty, két qua
hoat dong cia Hoi dong quén trj cua Téng giam dbc; Bdo céo tu danh
08h30’- 09h30’ | &id K€t qua hoat dong cia Ban kiém soat nim 2020 va K¢ hoach hoat
dong nam 2021.

4. Cac to trinh Dai hoi :

+To trinh 01 : Thong qua Bao céo tai chinh nim 2020 da dugce kiém
toan. K¢ hoach tai chinh nim 2021. ( Pinh kém B4o cdo tém tat)

* 10 trinh 2 : Thong qua K& hoach déu tu nim 2021. Phuong 4n diu
tu vao doanh nghiép khac.

+ To trinh 3 : Théng qua phuong 4n phén phéi loi nhusn nim 2020;
K& hoach ¢6 tire nam 2021;

*+ T0 trinh 4 : Théng qua vige ky két cac hop déng, giao dich déi véi
nguoi ¢é lién quan ( 1a td chire/phép nhan) ctia Cong ty.

+ To trinh 5 : Thong qua Iya chon Cong ty kiém toan bdo cdo tai
chinh nam 2021 .

+ To trinh 6 : Thong qua Béo céo viéc chi tra thu lao Hoi dcfmg quén
tri va Ban ki(?m soat nam 2020, du kién mic tra thi lao Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat nim 2021;

+ To trinh 7 : Thong qua Diéu chinh sé thanh vién Hoi dong quén trj
nhiém ky 2018-2023. Mién nhiém 02 thanh vién HDQT.

*+ To trinh 8 : Thong qua Piéu ¢ Cong ty duoc sira ddi bd sung theo




Ludt DN 2020 va Dieu 1¢ miu cua Cong ty cb phan dai chung.

*+ To trinh 9 : Thong qua Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty.

+ To trinh 10 : Giao va iy quyén cho Hoi dong quan tri xdy dung va
ban hanh quy ché Hoat dong ctia HDQT.

+ To trinh 11 : Giao va Uy quyér} cho Ban kiém soét xdy dung va ban
hanh quy ché Hoat dong cuia Ban kiém soat.

+ To trinh 12 : Uy quyén cho Hoi dong quan tri cén cr tinh hinh kinh
doanh thyc té nam 2021 dwoc chu dong quyct dinh diéu chinh ké hoach

SXKD va xay dung han mtc vay vén Ngén hang phu hgp véi tinh hinh
SXKD cua Cong ty..

09h30" - 09h40’

Dai dién lanh dao cép trén phét biéu.

09h40" - 10h00’

Chii tga diéu hanh thao luan.

10h00°- 10h15°

Ban kiém phiéu diéu hanh Dai hoi bo phidu bidu quyét bao cdo, tor trinh
théng qua Dai hoi;

10h15"- 10h20’

Ban kiém phiéu Cong b két qua bo phidu.

10h20" - 10h25’

Thu ky Dai hoi thong qua nghi quyét Dai hoi dong 95 déng thuong nién
nam 2020 va xin y kién Dai hi thong qua Nghi quyét.

10h25"- 10h30’

Chii toa phat biéu bé mac Dai hi.

BAN TO CHUC PAI HOT



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG TRINH 3 Péc lip - Tw do - Hanh phiic

Tp Hé chi Minh, ngay ~ thdng ndm 2021
(Du thao)
QUY CHE
T chire Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2021

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc héi thong qua ngay 17 thang
6 nam 2020,

Can ci Diéu 1é Cong ty co phan dau tw va xdy dung cong trinh 3.

Thé 1& quy dinh viéc t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2021 cua
Cong ty c¢o phan Dau tu va xdy dyng cong trinh 3 dugc thuc hién nhu sau :

Chuong L. Nhirng quy dinh chung
Piéu 1. Pham vi va déi twong ap dung:

1. Quy ché nay dugc ap dung cho viéc t& chirc Pai hoi dong co dong thudng nién
Céng ty cd phan Piu tu va xdy dung cong trinh 3 ndm 2021. ( sau day duoc goi la
Pai hoi).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé diéu kién t6 chic Pai hoi, quyén va nghia vu clia cac
bén tham gia Dai hdi va thé thitc tien hanh Pai hdi.

3. Cb dong; dai dién cd dong va cac bén tham gia Dai hdi co trach nhiém thyc hién
theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Nguyén tic to chirc :

1. Pam bao nguyén tac cong khai, cong bang, dan chu.

2. Vi quyén loi cd déng va dap tmg nhu cau phat trién bén vimng clia cong ty.

3. Khong trai véi cac quy dinh ctia Phép ludt hién hanh, Pidu 1é cong ty va quy ché
nodi bd vé quan tri cong ty.

Chuong I1. Diéu kién tham duw Pai hoi
Piéu 3. Diéu kién tham dy Dai hji:

1. Cac cd dong hodc ngudi uy quyén clia c6 dong c6 tén trong danh sach co dong tai
ngay chot quyén tham dy Pai hoi co quyén truc tiép tham du Dai hoi hodc uy
quyén bang vin ban cho ngudi khac tham du Pai hoi.

2. Tai Dai hoi c¢d dong ho#ic nguoi dai dién theo uy quyén khi téi tham dy Dai hoi
phai mang theo céc gidy to sau :

a. Thu moi hop

b. CMND, Hé chiéu hoic CCCD ( Déi véi ca ¢d dong ca nhan hodc ngudi dai dién
theo Uy quyén — khong phai 1a CB CNV Céng ty)

c. Gidy uy quyén theo mau .

' Piéu 4. Cac hinh thirc tham duw Pai hoi:

Cé dong dugc coi 1a tham dy va bidu quyét tai Dai hdi trong céc trudong hop sau
1




- Tham dy va biéu quyet truc tiép tai Pai hoi.
- Uy quyén cho ngudi khéac tham du va bidu quyét tai Pai hoi.

Chwong ITI. Quyén va nghia vu cia cic bén tham gia Pai hoi

Piéu 5. Quy dinh vé Uy quyén

L
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Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén cua cb dong la t chirc c6 thé truc tiép tham
dyu hop hodc uy quyén cho mdt hodic mét s6 ca nhan, t& chire khéc du hop.

Viéc uy quyén cho ngudi dai dién du hop Dai hoi duge thuc hién quy dinh tai
Khoan 2, khoan 3 va khoan 4 Dicu 16 Pidu 1&¢ Cong ty.

. Céc truong hop: Gidy uy quyén dugc lap thanh van ban khong theo mau cua cong

ty s& do Chu toa Pai hdi toan quyén quyét dinh tinh hop 1€ cua Glay iy quyén doé.
Mot ngudi c6 thé lam dai dién theo uy quyén cho mét hozc nhiéu co dong.

. Nguoi duoc ty quyén du hop Pai hoi phai ndp vin ban uy quyén trude khi vao

phong hop.
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Piéu 6. Quyen va nghia vu ciia cac co dong tham dw dai hoi

1.

Quyén clia cac co dong tham du dai hoi:

a. Puoc truc tlep tham du hodc uy quyen cho nguoi khac tham dy hop dai hoi
bang vin ban ty quyen theo mau cua Téng cng ty;

b. Pugc thao luén va biéu quyet tht ca cac van dé thudc tham quyén ctia Dai hoi
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, céc vin ban quy pham phap luat khac c6
lién quan va Piéu 1é Cong ty;

c¢. Puoc Ban t6 chirc thong bio ndi dung, chuong trinh Pai hoi; Puoc phat cac tai
liéu ni dung, chuong trinh Pai hoi kem theo;

d. Co6 dong den du Pai hoi mudn ¢6 quyén ding ky ngay va sau dé c6 quyén tham
gia va biéu quyet ngay tai Pai hdi, nhung Chu toa khéng ¢6 trach nhiém dimg
Dai hdi dé cho ¢ dong dang ky va hidu luc cua céac dot biéu quyét da tién hanh
s€ khong bi anh huong.

Nghia vu cta cac co dong phé thong khi tham dy Dai hoi:

a. Tuan thu dung theo céc quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cong ty va
Quy che nay;

b. Khi cb déng hodc ngudi dugce iy quyén dén tham dy dai hoi phai hoan thanh
cac thu tuc dang ky tham du Dai héi voi Ban to chitc Pai hoi va xuit trinh céc
gidy to theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 4 Quy ché nay.

Nghiém tic chap hanh noi quy tai Pai héi, tén trong két qua lam viéc tai Dai hoi;
Phat biéu dudi su dleu hanh cua Chu toa cudc hop va biéu quyét phu hop véi
huéng dan cua Ban t6 chirc va tén trong sur diéu khién Pai hoi ctia Chu toa Dai

hoi;

4. Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai hoi phai duoc thong bao cong khai va dugce su chép thuan

cua Chu toa Pai hoi.

5. Tu tic vé cac chi phi dé tham dy dai hdi (nhu phuong tién di lai, dn uéng, nghi

ngoi...).

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban t6 chirc Pai hoi :




~ 1. Ban t6 chitc Pai hdi duoc thanh 1ap theo QP sb 13 IIQD -CT3/HPQT cua Hoi dong
quan tri Cong ty ban hanh ngdy 12/04/2021. Thuc hién tt ca céc nhiém vu quy dinh
tai Piéu 2 cua Quyét dinh.

2. Tién hanh Phién khai mac Dai héi :

a.

b.

C.

Klem tra tu cach c6 dong hodc dai dién uy quyén dén du Dai héi va Bao cdo Dai
hoi vé két qua kiém tra tu cach cb dong tham dy Dai hdi.

Tuyén bé 1y do , giGi thiéu dai biéu, khai mac Pai hai.

Gidi thiéu Chu toa Dai hoi

Cac néi dung thyc hién theo ty quyén ctia ch toa Pai héi : Xin y kién Dai hoi
biéu quyét thong qua céc ndi dung sau :

Gi6i thiéu thu ky dai hoi;

Giédi thiéu Ban kiém phiéu;

Quy ché t6 chire dai hdi;

Chuong trinh, ndi dung dai hdi.

1

Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hdi va Thu ky

1. Dai h(f)i s€ do Chu tich HPQT lam Chu toa .
2. Quyén va nghia vy cua Chu toa:

a.

b.

Piéu khién Dai héi theo ding Chuong trinh, ndi dung va quy ché di dugc Dai
hoi théng qua.

Huéng dan Dai hoi thao luan, 14y y kién biéu quyét cac Bao cdo trong noi dung
chuong trinh ctua Pai héi.

Tra 161 hodc chi dinh nguoi tra 16 cac van dé do ¢ dong yéu cu trong sudt qua
trinh Dai héi. tai phién hop;

. Trinh cac To trinh, du thao vé cac ndi dung can thiét d& Pai hoi biéu quyét.

Giai quyet cac van dé phat sinh (neu ¢6) trong qué trinh dién ra Pai hi.

Quyet dinh ctia Chu toa vé van dé trinh ty, tha tuc hodc céc sy kién phét sinh
ngoai chuong trinh cia Dai hoi dong ¢ dong s& mang tinh phan quyet cao nhat;
Chu toa Dai héi c6 thé tién hanh céc cong viéc can thiét @ didu khién Dai hoi
co dong mot cach hop 1€ va co trat tu; hogc dé Pai hoi phan anh dugce mong
mudn cua da sé tham du; Chu toa c6 quyen khong tré 161 hodc chi ghi nhén cac
y kién déng gép clia c6 dong néu cac ndi dung dong gép, kién nghi ndm ngoai
ndi dung xin y kién Pai hoi;

. Khéng can lay y kién cta Pai héi, bat cr luc nao Chu toa Dai hi cling ¢6 thé

hodn Dai hdi dén mot thoi diém khéac (phu hop cac quy dinh tai Luét Doanh

nghiép va Piédu 1€ cua cong ty) va tai mét dia diém khac do Chu toa quyét dinh

néu nhan thay rang;

- Hanh vi clia nhitng ngudi c¢6 mit can trd hodc c6 kha ning can trg dién bién
coO trat tu cua cude hop. :

- Su tri hodn la can thiét dé cac cong viée ctia Pai hoi duge tién hanh mdt cach
hop 1¢€.

- Thoi gian hodn t6i da khéng qué 3 (ba) ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh
khai mac

3. Quyén va nghia vu ciia Thu ky Dai hoi :



a. Ghi chép day du trung thue, chinh xéc toan bd néi dung dlen blen cua DPai hoi
va nhitng vén d& da duoc céc cb dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu
tai Dai hoi.

b. Soan thao Bién Ban va Nghi quyét Pai hoi, trinh bay cac Bién ban va Nghi
quyét trude Pai hoi.

c. Cac cong viéc trg gitip khac theo sy phan cong ctia Chu toa.

Piéu 9. Ban kiém phiéu

¥
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Ban kiém phiéu: Bao gdm 01 Trudng ban va céc thanh vién do Ban to chitc Pai
hoi de ctr va duge Dai hdi dong cb dong thong qua bang hinh thirc gio phiéu bleu

quyét truc tiép tai Pai hoi. Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khéng phai 1a ¢
dong cua Cong ty.

. Ban ki€ém phi€u c¢6 nhiém vy

a. Hudng dan cb dong tham du DPai hdi cach sir dung Phleu biéu quyet

b. Thuc hién kiém tra, giam sat viéc bd phiéu cta cac cb dong va té chirc kiém
phiéu.

c. Lap bién ban két qua kiém phiéu va cong bd trude Pai hoi;

d. Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Thu ky Dai hoi.

e. Cung voi chu toa Dai hdi xem xét, giai quyét cac khiéu nai , t6 cao lién quan toi
két qua biéu quyét, bau cir (néu cb) va béo cdo dé Pai hoi dong cb dong quyét
dinh.

Moi cong viéc kiém phiéu, 14p bién ban va cong bd két qua kiém phiéu, Ban kiém

phiéu phai lam trung thuc, chinh xéc va phai chiu trach nhiém vé két qua dé.

Chwong I1I. Tién hanh Pai hoi

Piéu 10. Piéu kién tién hanh:

1

Cudc hop Pai hoi dong ch dong thudng nién nam 2021 duge tién hanh khi c6 s ¢o
dong du hop dai dién cho it nhat 51%( ndm muoi mét phan tram) téng s6 ¢ phan
c6 quyén biéu quyét theo danh séch c6 dong ciia Cong ty CP Pau tu va xay dung
cong trinh 3 do Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét nam chét ‘ngay 28/04/2021

. Ban t6 chirc théng qua Béo céo kiém tra tu cach c6 dong d& Dai hoi ¢6 thé tién

hanh theo quy dinh.

Piéu 11. Céch thirc tién hanh va trit tw Dai hji :

B,

. Dai hdi du kién dién ra trong % ngay.
. Pai hoi sé lan luot thao luin va thong qua cac ndi dung néu tai chuong trinh Dai

hoi.

. Tét ca cac co dong phai &n mac nghiém tuc, chinh té.

Céc cb dong khi vao Hai truong du hop phai tuan thi viéc sap xép ctia Ban t6 chirc
Pai hoi. ) g
Khong hut thude 14 trong hoi trudng, khéng gy 6n ao trong lic dién ra Dai hoi.

Diéu 12. Chuwong trinh va Noi dung tién hanh Dai hoi :




1. Chuong trinh va n¢i dung hop cia Pai hdi phai duoc Pai hoi dong cb dbng thong
qua ngay trong phan Khai mac va phai dugc xéc dinh rd thoi gian dbi véi timg néi
dung trong cudc hop.

2. Trudong hop trong qua trinh t6 chic cudc hop néu cha toa c6 dé xuét thay doi
chuong trinh va ndp dung hop thi cac thay doi phai dugc Pai hoi théng qua.

Piéu 13. Thao luan va chit van tai DPai hoi

1. Can c vao sb lugng cb dong tham du va thoi lugng cho phép cua Dai héi chu toa
c6 thé lwa chon phuorng phap diéu khién cudc hop. Cb dong hodc dai dién vy quyen
dén du hop tham gla y kién thao luan, chat vin bang cach gio tay d& nghi phat biéu
va dugc su dong y cua chu toa hodc dién vao phiéu cau héi giri cho Chu toa dai
hai.

2. Trong cung mét thoi diém chi c6 01 ¢ dong duge quyén ‘phat biéu, truong hop
nhiéu ¢6 déng ciing c6 y kién chu toa s& moi tudn tu timg c6 dong trinh bay y kién
cua minh.

3. Noi dung phat biéu cin ngén gon, va tip trung vao ndi dung trong tdm can trao déi
phu hO’p vOi chuong trinh Pai hdi va khong dugc dé xuét cac van d& thudc thim
quyén cua Hoi dong quan tri. Cb dong khéng phat biéu lai nhung y kién da duoc
Cb dong khac phét biéu va chi céc y kién phét biéu phti hop véi ndi dung chuong
trinh Dai hgi méi dugce ghi vao Bién ban cudc hop. ‘

4. Néu qua thoi luong quy dinh tai chuong trinh Dai hoi Chu toa c6 thé yéu cau Pai
biéu lap cac cau hoi, kién ngh1 bang vén ban, Thu ky dai hdi s& ghi nhan va Héi
dong quan tri trong pham vi thAm quyén cua minh sé& tra 10 bang vin ban trong
thoi gian sém nhat.

Dleu 14 : Cach thire biéu quyét thong qua Quyét dinh tai cudc hop Pai hoi dong
co dong :

1. ‘Cée van dé trong Chuong trinh va néi dung hop cua Dai hoi déu phai duge Dai héi
ddng c6 dong biéu thong qua. Viée bidu quyét cac van dé tai Pai hdi tiy timg ndi
dung s€ dugc thuc hién theo cédc hinh thire khac nhau.

2. Biéu quyét theo hinh thirc gio tay :

2.1Viéc biéu quyét theo hinh thire gio tay dugc ding dé thong qua céc noi dung cu thé
nhu sau :

a. Thong qua Chuong trinh, ndi dung Pai hoi.

b. Théng qua thu ky Dai héi

c. Théng qua Ban kiém phleu

d. Théng qua Quy ché to chirc dai hoi.

e. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi. : :

2.2Viéc xac dinh két qua biéu quyét dugc tién hanh béng cach dém s6 luong dai biéu

gio tay tan thanh , khong tan thanh va khong 6 ¥ kién. Trudng hop Pai biéu khong
gio tay cho tung lan biéu quyet dugc coi nhu khong co y kién. Voi timg noi dung
xin y kién biéu quyet Pai biéu chi duoc gio tay biéu quyet mdt 1an.

i3 3Ket qua b1eu quyet dugc cong bo ngay sau khi biéu quyét tirng néi dung.

3. Biéu quyet bang Phiéu biéu quyét :

3.1Viéc biéu quyét theo hinh thirc ndp Phiéu biéu quyét duoc str dung théng qua tat
ca cac cac bao cdo va to trinh tai dai hoi.



- 5 2M01 cod dong va dai dién dugc phat 01 phiéu biéu quyét c6 ghi day di cac ndi dung
can biéu quyét tai dai hoi theo quy dinh tai muc a khoan 1.2 néu trén. Mdi ndi dung
déu c6 ba 03) y kién “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “khéng c6 y kién” . Pai
biéu s& danh diu (X) vao 6 minh lya chon sau d6 ndp vao hom phiéu theo hudng
dan cua ban kiém phleu Ban kiém phiéu s& tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu
két thiic. va hom phleu duoc niém phong.

3.3Tinh hop 1€ cta Phiéu b1eu quyét :

a. Céc phiéu biéu quyét hop 16 : 1a Phleu theo miu in sin do Ban kiém phleu phat
ra cé dong dau treo cua Cong ty c¢6 phan DT va XD cdng trinh 3, khong tay x0a,
cao stra khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh. Trén phiéu biu
quyét , noi dung biéu quyet hop 18 khi Pai biéu dénh déu chon mét (1) trong ba
(3) 6 vudng bleu quyét : Téan thanh, Khong tan thanh, Khong cOy. kién. '

b. Phiéu biéu quyet khong hop 18 dbi véi tit ca cac ndi dung biéu quyét trong
phiéu 13 cac Phiéu :

- Phiéu khéng theo méu do Ban td chiic phat ra va khéng c6 diu cta Tong
cong ty; hodc

- Phiéu bi gach, tiy x6a, sira chita, rach khéng con nguyén ven; hodc

- Phiéu ghi thém nhirng ndi dung khac khéng do chu toa cuge hop yéu cau;

c. Phiéu khéng dénh du lwa chon vao tAt ca cac & y kién ( Tan thanh, khéng tan
thanh, khéng c6 y klen) hodc danh dau tir hai (2) 6 trd 1én cho cing mét ndi
dung biéu quyet thi phén biéu quyét dbi v6i ndi dung d6 khoéng hop 1.

d. Viéc biéu quyet déi voi ting ndi dung can thong qua trong Phiéu biéu quyét 1a
doc lap véi nhau va tinh hop 1& cua phan biéu quyet ndi dung nay khong lam
anh hudong den tinh hop 1é ctia cac noi dung biéu quyet khac.

3.4Truong hop cb dong trong qua trinh ghi: Ph1eu bleu quyét bi nham lan véi didu
kién chua bd vao hom phleu thi dugc quyén true tiép gap Truéng ban kiém phiéu
xin d6i lai Phiéu biéu quyét nhim dam bao quyén loi cho cb dong.

Diéu 15. Thé lf; thong qua cac ndi dung tai Dai hoi dong c6 dong 2021 dugc thuc hién
theo quy dinh tai Diéu 22 Diéu 1€ Coéng ty. Cu thé nhu sau :

Nghi quyet vé tat ca cac ndi dung da néu trong chuong trinh Dai hi da dugc thdng
qua tai phan khai mac Dai héi duge théng qua néu dugc s6 ¢d dong, dai dién theo uy
quyén ciia c6 dong dai dién it nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca céc cd
dong , dai dién theo uy quyen cua c6 dong tham du cude hop tan thanh cu thé

a. Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2020 va Ké& hoach san xuit kinh

doanh nam 2021.

b. Bao cdo ctia Hoi dong Quan tri.

c. Bdo céo clia Ban Kiém sot.

d. Cac to trinh : 01;02;03;04;05;06;07;08;09; 10; 11 va to trinh 12
Picu 16. Bién ban va cudc hop Pai hdi dong co dong
1. Bién ban cudc hop Pai hoi c¢6 déng:

a. Tat ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hdi ¢6 déng dugc Thu ky Pai hoi lap thanh

bién ban.

b. Bién Ban cugc hop Dai hoi déng cb dong duoc lap theo quy dinh tai khoan 1

Pidu 24 Pidu 18 Cong ty.



c. Bién ban cudc hop dugc doc va théng qua trude khi bé mac cugc hop va duoc

luu giir vao tai liéu hop Dai héi dong cb dong cua cong ty.
2. Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng:

a. Can cu két qua tai Dai hoi, Chu toa ra Nghi quyét cua Dai hoi dc‘”)ng cd dong vé
cac van dé da dugc Dai hoi théng qua.

b. Céc c6 déng, thanh vién Hoi déng quén tri, Ban Kiém soét, Téng Giam dbc c6
quyén yéu cau Toa 4n hodc Trong tai xem xét, huy bo mét phan hoic toan bo
quyét dinh cia PHPCD phu hop véi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép.

Diéu 17. Diéu khoan khac

1. Truong hop td chirc cudc hop Pai hoi cd dong khong thanh thuc hién theo quy
dinh tai Khoan 2 va khoan 3 diéu 19 Diéu 1é Cong ty .

2. Cac néi dung khéc khong dugc néu trong quy ché nay dwoc thuc hién theo Quy
ché ndi bd vé quan tri va Didu 1¢ cong ty.

Chuong V. Pié¢u khoan thi hanh.
Diéu 18. Piéu khoan thi hanh

1. Quy ché nay bao gOém nim (05) chuong, 18 Diéu, va cé hiéu luc ngay khi duoc
thong qua tai Dai hi dong cb déng thudng nién ngay 29/05/2021.

2. Chu toa chju trach nhiém diéu hanh Pai hoi theo quy ché nay.

3. Céc cb dong, ngudi dai dién theo uy quyén va nhitng nguoi tham du Pai hoi ¢
trach nhi¢m thyc hién cic quy dinh tai quy ché nay.

TM.DAL HOI PONG CO PONG







CONG TY CP DT&XD CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH 3 Péc lap — Tu do — Hanh phiic

--------------------------------------

Tp. Hé Chi Minh, ngay  thdng 05 nam 2021

BAO cAo
KET QUA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

- Can cir két qua san xuat kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty cb phan PT & XD cong
trinh 3 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém
toan phia nam.

Téng giam dbc Cong ty ¢ phan BT & XD cong trinh 3 trinh Pai hdi ¢ dong thuong
nién cong ty 3 Béo cdo két qua san xudt kinh doanh ndm 2020 va ké hoach san xut kinh
doanh ndm 2021 nhu sau:

Phin thir nhit:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. Pic diém tinh hinh

Nam 2020 tlep tyuc la ndm con nh1cu kho khin do dai dich Covid — 19 1am anh hudng
nghiém trong dén nén kinh té cua dit nudc cling nhu thé giéi. Do dich bénh bung phat
trén pham vi ca nuéce, Chinh phu thue hién cac bién phap manh nhu han ché di lai, cach
ly xa hoi khién mot so doanh nghiép phai tam ngung hoat dong dé dam bao an toan cho
doanh nghiép va cong dong. Trong do6 céc don vi thudc nganh xdy dung co ban nhu
Cong ty CP DT & XD cong trinh 3 ciing gdp rat nhiéu khé khan khi thuc hién cac thu
tuc d4u thdu va trién khai thyc hién dy an.

Trong bdi canh kho khén chung cia nén kinh té dt nudc nam 2020 Cong ty CP DT &
XD cdng trinh 3 gip rat nhiéu kho khin ve giai quyet viéc lam, v& ngudn von luu dong

.. nhung Cong ty d& nd lyc tap trung ngudn lyc hoan thanh céc cong trinh nhim dam
bao sir dung dong vbn c6 ‘hiéu qua bao toan von (dam bdo lgi ich cua cd dong. Céc goi
thau xdy lap sir dung nguon vén 7.000 ty ning cép dudng sit trién khai tao tzen dé cho
viéc trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta phu kién duong sit, san xuat
ta vet bé tong DUI va ghi tai Khu cong nghiép Giang Dién da nghiém thu hoan thanh,
cong téc san xudt két chu thép da hoat dong phuc vu cho cic goi thau dam thép ma Cong
ty dang tham gia thi cong va du klen trong ndm 2021 by phén san xuét phu kién dudng
sit, ta vet bé tong DUL va san xuét ghi s& dua vao hoat dong phuc vu cho céc cong trinh
thi cong dudng sat.

I Két qué thue hién mdt sb chi tiéu co ban niim 2020:
1. Két qua thyc hién mot sb chi tiéu vé tai chinh :

Ghi cha vé& ngudn céc chi tiéu :

- Thuec hién nam 2020; 2019: cdc chi tiéu tai chinh ciia Bdo cdo tai chinh tong hop da
dwoc kiém todn.

- K& hoach ndm 2020 : theo Nghi quyét DHDCD nam 2020

- Chi tiéu san luong: Theo bdo cdo san luong.
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. T . ~ h T -A .
STT cHiTIEU BVT hwchién | Ké hoac hychién | % Téng, %‘Hoan
2019 2020 2020 giam [thanh KH
1 |Téngsan lugng |triéu dong 248.819 340.000 340.000 137% 100%
1.1 |Trong d6 Xay lap nt 248.052 | 319.250 | 320.904
SL trong nganh nt 25.804 144,470 | 169.017
SLngoainganh nt 222.248 174.780 | 151.887
1.2 |San xuat khac nt 767 20.750 19.096
Téng doanh th
T o nt 223164 | 300000 300.031| 134%|  100%
va thu nhdp
3 |Téng chi phi nt 219.417 294.000 296.192 135% 101%
Lgi nhuan trug
4 t;’;é gl 3.746 6000 3.839| 102%|  64%
Thyc hién nop 0
5 NSNN nt 18.727 6.523 35%
6 |C6 tirc % - - - 0%
7 |Thu hoivon triudong|  233.855 392.988 168%

2. Thuyc hi¢n mot so chi tiéu PS - XH : )

- Thyc hién t6t chinh sach béo hiém xa hoi doi v6i nguoi lao dong, dong kip thoi va
didy du BHXH, BHYT, BHIN cho ngudi lao dong. Kinh phi nop nim 2020:
4.117.648.032 dong.

- Thu nhap binh quan 10.043.000 d/ ngudi /thang dat 99,2% so v6i ké hoach.

- Giai quyét kip thoi ché do théi viée cho ngudi lao dong v6i kinh phi: 71.505.408
dong.

3. Két qué thye hién cong tac dau tw : }
- Dau tu thiét bi va nha xuéng Giang Dién (xuing dac thép va gang, xudng duc
TVBT DUL) trong nam la 11,003 ty dong

I1L. Két qua thwe hién cic mit quan ly diéu hanh
1. Cong tic quan Iy ké hoach sin Xuit:

- Chu dong nim théong tin ké hoach diu tu va ngudn von ddu tu céc dy 4n, quan hé
v6i chi dau tu trong nganh Pudng sit va ngoai nganh, cdng tic dAu thiu cong trinh
trong ndm 2020 dic biét cha trong va dat két qua khé quan véi ty 1€ tring thau hon 50%
Cu thé tham gia déu thu cac cong trinh, hoan thanh kip thoi hé so, thi tuc tham gia diu
thau trong nam 2020 1a: 21 géi thiu. Tring thau: 12 gbi thiu va Ky 11 hop dong thi
cong xdy lip voi tdng gia tri 1a: 705,7 ty ddng (Trong d6: Cong trinh trong nganh la 09
Hop dong véi gia tri 1a: 689,9 ty dong)

- Trong nam 2020 d thyc hién Thanh todn khéi lugng hoan thanh giai doan va quyét
toan v&i chu ddu tu véi tong kinh phi thanh toan, quyét toan 1a 282,671 ty ddng; san
lwong hoat dong khac (kinh doanh thuong mai) la: 17,036 ty dong ; giai ngin thu hdi
vdn hon 392,988 ty dong

- Cén d6i cac ngudn lyc ciia cong ty xdy dung va trién khai thuc hién ké hoach séan
xuét kinh doanh quy, nim. Giao nhiém vu cho cac don vi tryc thudc cong ty va thau phu
trong lién danh trién khai thye hién .
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2. Cong tic quin Iy vat tw vit li¢u, quin ly tai sin va kinh doanh khéc :

- Phéi hop véi cac phong, don vi trong cong ty trién Khai thuc hién ké hoach mua sdm
vét tu, vat liéu cung cap cho céc xi nghiép thi cong theo yéu cau thi cong cong trinh.

- Quan ly va str dung céc vét tu phuc vu thi cong phuc vu SXKD ctia cong ty ¢6 hiu
qua.
- Phéi hop véi cac phong, don vi trong cong ty trién khai thyc hién ké hoach mua sam

thiét bi, may thi cng theo yéu cau thi cong cong trinh. Quan ly may méc thiét bj phuc
vu cOng tac dAu thiu.

3. Céng tac té chirc cin bd, lao ddng, tién hrong

- Trong ndm 2020 cong ty tlep tuc kién toan té chirc cac Phong, cac Xi nghi¢p, co céu
lai t& chirc theo ké hoach san xuét kinh doanh nhu sau:

- Cong tac lao dong : Tong s6 lao dong cla cong ty tai 31/12/2020 1a 179 nguoi.
Trong nam 2020 cong ty thuc hién ky HD tuyén dung lao dong méi 1a 50 nguoi, chdm
dirt hgp dong lao dong: 25 ngudi (Nghi huu:03 ngudi).

- Thuyc hién ding va du cac ché do chinh sach lién quan quan dén quyen loi cia can
b9, cong nhan nhu: néng bic luong gidn tiép, nang béc thg cong nhén hang ndm, phan
ph01 tra luong hang thang, thu ndp kinh phi bio hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém
thit nghiép, giai quyét ché @ chAm dut hop ddng lao dong, huu tri, kham ste khoe dinh
ky, cic quyen loi cia ngudi lao dong dugc huong theo quy dinh. Cu thé: Néng béc
luong 25 lao djng; Chém dit hop dong giai quyét ché do thdi viée cho: 25 lao dong, T
chirc kham sirc khoe dinh ky cho 100 lao dong, thuc hién thu nop BHXH, BHYT, BH
thét nghiép cho co quan bao hiém d thang 12 nam 2020.

- Pao tao, bdi dudng chuyén mon, nghlep vu, tay nghé, nang cao trinh do k¥ thudt ning
nghé cho cén b, cong nhén vién dugc cap chimg chi nghé. X4y dung thang luong, bang
lrong mai theo lwong ving 4p dung ké tir ngay 01.01.2020.

4. Cong tac ky thuit, cong nghé, quén ly chit lwrgng cong trinh

- Trong ndm 2020 chd trong cong tac kiém tra ra soat hd so thiét ké ky thudt, phuong
an td chirc thi cong, bién phap an toan thi cong, thiét ké ban vé thi ~cong, diéu tra khoi
luwgng cong trinh tai hién tredng phuc vu d4u thau cong trinh va trién khai thi cong céc
cong trinh tring thdu déu duoc Chu dau tu danh gia rdt cao gop phan dam bio hoan
thanh t6t ké hoach déu thau cling nhu nang cao uy tin ciia Cong ty véi cac Chu dau tu.

- Congty da hoan thanh mét sé cong trinh nhu cong trinh: Chu Tan An, G6i thdu sb
16 (04 cau)...

- Tlép tuc trién khai Thuc hién dé tai “Nghién ciru, thiét ké, ché tao va kfp thir
nghi¢m ghi don pho thong (logi 1g1/9 va tg1/10) dit trén ta vet bé tong duw teng lie cho
Duong sdt Viét Nam”.

- Cong téc thi nghiém vat tu, vat ligu, két chu bé tong, két cdu thép, ... kip thoi, dap
trng yéu cau thi cong cta cdc don vi truc thudce, thi nghi¢m vat li¢u xdy dung cho céc
don vi ngoai cdng ty.

5. Cong tac tai chinh, ké todn va kiém todn

- Xay dung va trién khai thue hi¢n ké hoach tai chinh nim 2020. Duy tri han mirc vay
ngin han, han mirc bao lanh dy thau, han myc tin dung va béao lanh thuc hién hgp dong
cung c6apl kip thoi nang lyc tai chinh dé tham gia hoan thanh ké hoach déu thau ciing
nhu phuc vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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- Hoan thanh bao cdo tai chinh va kiém toan bao cdo tai chinh nim 2020 cia cac don
vi, cong ty theo quy dinh hi¢n hanh cta nha nudc.

- Hoan thanh cac cong tac ké khai, quyét toan va ndp thué theo quy dinh cua luat thué
hién hanh.

- Chua trong cong tac giai ngan, thu hm vén va thu hoi cong ng, phdi hop don déc tinh
hinh thu hdi vén timg cong trinh, vén cé nhén, don vi ng Cong ty. Thanh toan, quyét
todn cdng trinh gifra Cong ty va cac don vi thi cdng, Chu dau tu, cdc don vi ngoai Cong

ty.
- Vél} didu 1é cua Cong ty hién nay la: 80 ty ddng, trong d6 von nha nudce chiém 24,67%
va von cac ¢b ddng khéc 75,33%.

6. Cong tac khac

e Cong tac thi dua khen thuéng dugc chi trong, td chirc cac phong trao thi dua lao
dong san xudt nim. Ghi nhan cdng sirc dong gop cua can by, cong nhén vién, ngudi lao
dong toan Cong ty, Tong kinh phi chi khen thuéng 229 triéu dbng

e Duy tri thyc hién hé théng quan 1y chét lwgng theo tiéu chuén 1S0.9001- 2015, chinh
sach muc tiéu chit lugng ctia Cong ty, 4p dung hé thdng quan 1y chét lugng vio san xXuét
c6 hiéu qua.

e Tb chirc thanh cong dai hdi cb dong thudng nién ndm 2020, Hoi nghi ngudi lao dong
cac don vi true thudc va Cong ty nam 2020 theo ké hoach dé ra.

IV. Panh gid chung :

1. Uu diém:

- Tinh hinh kinh té dit nuéc khé khan do anh hudng cta Dai dich Covid - 19 kéo
dai, viéc tim kiém viéc 1am gép nhiéu kho khén nhung BLD cong ty Chu dong tnen khai
thye hién nhiém vu san Xuat kinh doanh, tuyén dung, dao tao, boi dudng ngudn nhan

lyc, ndng cao ning luc san xuat va stc canh tranh d4u thiu cong trinh, duy tri viéc 1am
va thu nhdp, tinh hinh an ninh chinh tri, trit t an toan co quan, don vi dugc gift viing.

- Pdi ngil cén bd k¥ thuat tré nhiét tinh, ning nd doan két ciing véi toan thé can bd
CNV sét canh ciing Ban 1anh dao cong ty vuot qua kho khan chung.

2. Mt s6 han ché, ton tai:

- Viéc dén dbe chi dao trong té chic thyc hién nhiém vy cua cac phong, xi nghiép
chua thudng xuyén. Viéc thuc hién ky cuong, ky ludt va gio glac lam viéc & mot sO can
bd CNV khéi co quan cong ty chura nghiém tdc, con long léo.

Tinh thén trach nhiém, tinh ty giac trong thuc hi¢n nhiém vu duge giao cua mot s6
can bd CNV con han ché, bén canh d6 Lanh dao khéi co quan chua c6 bién phap quan
ly thye sy hiéu qua, chua cé cdc bi¢n phap ché tai (1‘01 véi cac truong hop vi pham nén
anh hudéng khong nho téi tinh than 1am viéc, dén tién do, chat lugng hoan thanh cong
viéc.

Su phm hop trong thuc hién nhiém vu dugc giao gitra cac phong, don vi, ca nhan
chura dong bd cling 1a mét trong nhimng yéu t6 gdy chim ché, thiéu hiéu qua trong cong
viéce.

‘ _ Phin thi II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
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Thue hién nhiém vu san xudt kinh doanh nim 2021 dy kién vén con nhiéu kho khin,
gié vat tu, vat liéu, nhién li¢u 1a nhimg nguyén liéu chinh trong thi cong xdy dung ting
dot bién; dich bénh Covid — 19 dang din bién phirc tap gdy anh huong rat 16m t6i ket
qua san xuét kinh doanh cta Cong ty;.

Vi vdy Ban lanh dao cong ty can tap trung huy dong va sir dung c6 hiu qua cac
ngudn lyc ctia Cong ty, phat huy truyén thdng doan két, va kinh nghiém hoat dong cta
Céng ty, Pam bao vi¢c lam 4n dinh, ning cao thu nhép, doi sbng vit chét va tinh than,
thuc hién t6t chinh sach d6i voi ngudi lao dong, Mdi cén b, cong nhin vién cong ty néi
chung va cén bd cdng nhin vién khbi co quan cong ty n6i riéng phai nhan thay trach
nhiém cta minh, ning cao hiéu qua, chat lugng cong viée, phan dau hoan thanh t6t
nhiém vy dwoc giao, gop phan hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh,

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021:

Cian cir tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, céc ngudn luc cua cong ty hién co
va thi truong x4y dung trong nganh, ngoai nganh, cdc cdng trinh dang trién khai thi cong
va c4c cong trinh tham gia d4u thiu, Ban lanh dao cong ty xdy dyng ké hoach san Xudt
kinh doanh nhu sau:

1.1 Mot so chi tiéu tai chinh :

- Tbdng gia tri san xuét kinh doanh : 450 ty dong.
- Téng doanh thu du kién : 400 ty dong.
- Téng chi phi dy kién / 394 ty dong.
- Lai SXKD dy kién : 6 ty dong.

- Thu nhép binh quan ting 10% thu nhap so v6i nam 2020.

1.2 Cac chi tiéu khac :

- Dam béo chit lugng va tién dd trong cdng tac d4u thau .
- Dam béo chét lugng va tién do va an toan trong thi cong cong trinh.
- Dam bio khdng n¢ luong, Bao hiém xa hoi. '
- Tich cye m& rong quan hé véi cac doi tac trong va ngoai nganh dé tim kiém vigc lam
dé hoan thanh ké hoach san lugng nim 2021 va cong viéc goi dau chuyén tiép cho nam
2022.
- Hoan thién, vén hanh nha may phé tao dim thép va két céu thép, xudng dic kim
loai, san xuat ghi, cdc phy kién d€ lap dit, sira chira duong st, ap dung cong nghé mai,
ap dung KH & KT phuc vu tot cac dy 4n, géi thau, cong trinh sira chira ndng cap cua
nganh dudng sat sap toi.
2. Ké hoach dau tw nim 2021:
Tdng gi4 tri dau tu thiét bi, xdy lip, tai chinh nam 2021: 30.490 ty dong .
_ Tiép tuc trién khai thyc hién cong tac diu tu vao doanh nghiép khéc theo NQ dai hji
dong c6 dong thudng nién cdng ty ndm 2020 da thong qua.
3. Cic bién phéap quin Iy diéu hanh:
Qé hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2021 dé ra, Ban lanh dao cong ty
céan:
- Tich cuc trong cong 'géc cl}i dao tim kién} viég lam: ‘
Quan h¢ chat chg, nam bat thoéng tin dau ‘thﬁu cong trinh cia chu dau tu, thyc hién
lién danh, lién két d€ tham gia cac du 4n dau tu trong va ngoai nudec.
Chu trong cong tac dau thau dam bao chat lugng, tién dd.

Trang 5/6



- Chi dao giai quyét tot cong tac thu hdi vén: Phdi hop véi cac chu dau tu, cac bd
nganh lién quan dé tim huéng thu hdi von cac cong trinh dd hoan thanh nhung chua
duoe bd tri von thanh todn. Chi dao giai quyét nhanh céc tht tyc thanh toan khéi
lugng xdy lip hoan thanh.

- Ra soét bd sung ngudn can bd tang cudng nhan lyc cho cac phong ban nghiép vu,
cac don vi thi cong dam bao thuc hign ké hoach SXKD da dé ra: Tuyén dung, dao
tao va phat trién nguf")n nhén luc, cir c4n bd tham gia cdc chuong trinh déo tao, bdi
dudng doi ngtl gidm dbc, chuyén vién trong diéu hanh dy an, cong trinh trong diém,
tong thau. Tuyén dung k¥ su, cong nhan k§ thuét lanh nghé ndng cao chét lugng
ngudn nhan lyc cho thoi gian téi, ndng cao néng lyc quan ly diéu hanh, chi dao san
xudt, chi huy thi cong, cong téc quan ly ‘chét lugng thi cong cdng trinh.

- Chu trong cong tic cai tién quan ly dicu hanh chi dao san xuat, thuc hién cac giai
phap kinh té, k¥ thudt dam bao cac cong trinh thi cong dap ng yéu cdu ciia chu diu
tu:

+ Nghién ctru tmg dung k¥ thudt cong nghé thi cong cong trinh tiéu chudn k§ thut
cao. Dao tao doi ngii can by khoa hoc k¥ thuét co trinh dj chuyén moén cao du kha
ning trién khai tmg dung, tiép thu 1am chu cdng nghé thi cong cong trinh.

+ Kiém tra, ra soét ho so thiét ké, xir 1y kip thoi vuéng méc ky thudt true khi trién
khai thi cong, gidm sét chat ché qué trinh td chuc thi cong cong trinh, nghién ciru
dua ra céc bién phép thi cong hop 1y, nhidm tiét kiém chi phi, ting ning suét lao dong
va hiéu qua kinh té.

+ Phéi hop v6i céc don vi thi cong thyc hign nghiém chinh cong tac quan ly chét
lugng thi cong cong trinh, thi cong dung thiét ké ky thuat, phuong an t chirc thi
cong, bién phdp an toan thi cong, quan ly thi cong cong trinh, cdc cong trinh thi cong
dam béo an toan lao ddng, an toan chay tau, an toan thiét bi, an toan chay nd.

- Thuec hién tét cong tac quan ly tai chinh:

+ Giai quyét kip thdi vén cho san xuat kinh doanh, cén doi kip thoi vén cho san xudt
va nhu cdu du tur ciia Cong ty.

+ Chu trong cOng tac giai ngin thu hdi von va cong ng ca nhan, tdp thé ng Cong ty.

+ Hoan thién cac quy ché quan ly tai chinh, quy ché chi tiéu, ting cudng cong tac
quén 1y chi phi tranh lang phi thit thoat tai san cdng ty.

- Duy tri thye hién ddng bd hé théng quén 1y chat lugng ISO phién ban ISO 9001-
2015 trong toan cong ty; hoan thanh danh gia cap chimg chi b6 sung hé thong quan ly
chit lwvgng ISO ciing nhu viée cap chimg nhén hop chudn hop quy cho san pham mai.

- Tiép tuc xdy dung, stra dbi, hoan thién mot $O quy ché hoat dong ctia Cong ty, cia
cac don vi truc thude. Phéi hop chit ché gitra cac phong ban nghi€p vu va cac don vi
truc thudc trong qué trinh trién khai thue hién san xuét kinh doanh. Xay dung van héa
doanh nghiép; xay dyng cong ty phat trién bén vimg thyc hién muyc tiéu chung “Hop tac
— An toan — Chét hrgng — Hiéu qua”

’Trén day 1a ndi dung bdo céo két qua thyc hién nhi¢ém vu ndm 2020 va ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2021.

Kinh trinh Dai hi ddng cb déng thao luan va biéu quyét thong qua.

e e
Brin Quiec Boan ~ Trang 6/6



~ CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAUTU VA XAY DUNG CTRINH 3 Dic lap - Tw do - Hanh phic

Tp.Ho6 Chi Minh, ngay thang  nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN CONG TY NAM 2021

Kinh thua Quy vi cb dong!
Kinh thua Dai héi !

Can cir Cin ot Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam Khoa XTIV thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020.

Cian cir Didu 16 t6 chic va hoat dong cta Cong ty ¢6 phan Dau tu va Xay dung cong
trinh 3.

Héi dong quan trj Cong ty c6 phan DT va XD cong trinh 3 xin béo cdo Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nim 2021vé Két qua hoat dong cua HPQT cong ty ndm 2020 va
phuong hudng hoat dong ndm 2021.

PHANI.
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2020

1. Pinh gia ciia HDOT vé hoat dong ciia cong ty :

1.1Panh gia chung :

Nam 2020 tiép tuc la ndm con nhiéu khé khin do dai dich Covid -19 lam anh hudng
nghiém trong nén kinh té cua dat nudc , cling nhu thé gidi. Do dich bénh bung phat trén
pham vi ca nudc, céc bién phap manh nhu han ché di lai, cach ly xi hoi duge ap dung
khién mot s6 doanh nghiép phai tam ngimg hoat dong dé dam bao an toan cho doanh
nghiép va cong dong. cac don vi thudc nganh xdy dung co ban nhu Cong ty c¢b phan
DT&XD cong trinh 3 cling gap nhidu kho khin khi thuc hién céc thi tuc dau thau va
trién khai thuc hién du an. Trién khai thuc hién ké hoach nam 2020 Céng ty gap khong
it kho khan vé viéc lam,.

Trudc nhitng khé khan chung cua dét nude ciing nhu cla nganh xdy dung noi riéng
lanh dao Céng ty cung véi phong ban nghi¢p vu chu dong tim kiém, m& rong thi
truong, da dang héa nganh nghé, tim nhiing huéng di, cach lam méi nhim thich tng
véi su thay ddi khong nglmg cta xa hoi, su canh tranh khdc liét cta thuong trudng nhét
1a trong linh vuc d4u thau. Trong nam 2020 cdng ty da hoan thanh t6t muc tiéu du thau
khi tham gia G6i thau DA 7000 ty " néng cap cai tao sira chira tuyén DS Béc Nam ".

Vi nd lue khic phuc khé khan tao tién dé phat trién cho nhitng nam téi Ban lanh
dao cong ty da hoan thanh Dy 4n Péu tu nha xuéng sin xudt ket chu thép, duc thép va
gang san xuét phu kién duong sit, san xuat ta vet bé téng du ung luc tai khu cdéng
nghiép Giang dién, trudc mét san xuat két cu thép da dua vao hoat dong va trong nam
2021 bd phéan san xuat phu kién duong sat, TVBT du tng lyc s& dua vao hoat dong
phuc vu cho céc cong trinh thi cdng dudng sit ddng thoi.



1.2 Két qua thyc hign mdt s6 chi tiéu SXKD chinh -

Thue hién K& hoach Thyc hién TV 18 %
STT Chi tiéu bvT oo K g
nam 2020 2020 nam 2019 |KH 2020 |TH 2019
—IfTéngsinluong | trieudong | 340000 | 340,000 | 248,819 | 100.00%) 136 65%
| 2[Tongdoanhthu | nt | 300,031| 300000| 223164 _100%|  134%
_ 3|Téngchiphi | | 296192 294000 | 219418|  101% 135%
| 4lloinhudntruécthué |  nt | _3839] 6000  3746|  64%| 102%
= 5|Thué TNDN nt 566 1,200 193 47% 327%
S T RN o s Sy S . OnRe o W
6|Thu nhap binh quan d/ng/th 10,043 10,120 9,200 . 109&

2. Hoat dong ciia Hoi dong quin tri :

2.1Co cAu nhén sy ciia Hoi dong quan trj :

* Trong ndm 2020 Co c4u nhén sy Hoi dong quan tri cong ty khong thay ddi.

e Tu 1/1/2021 dén 28/5/2021 Hoi dé“mg quan tri cong ty da nhan 02 don tir nhiém sau
cua cac thanh vién HDQT céng ty :

Ngay 04/5/2021  6ng Nguyén Quang Vinh ndp don tir nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri cong ty .

Ngay 04/ 5/2021 6ng Lé Vian Nhuong ndp don tir nhiém thanh vién Héi dong quan
tri cong ty . :
e Co c4u thanh vién Hoi dong quan trj cho dén nay :
Ong Pham vin Thuy — Cht tich HDQT
Ong Trin Quéc Poan - UV HDbQT
Ong Phan Quéc Hiéu — UV HDQT
Ba Nguyén Kim Chinh — UV HbQT
Ong Pham Ngoc Céi — UV HPQT
2.2Hoat dong ciia HHi dong quan tri :
a. Panh gia chung

Nam 2020 HPQT da hoan thanh tét nhiém vu dugce Pai hoi déng co dong giao ,hoat
dong tuan thu ding quy dinh phép luit va Pidu 1€ cong ty dam bao vai tro quan 1y, thue
hién gidm sét chi dao Ban Téng giam dbe trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD theo
dung thdm quyén, khong gay ra sy chong chéo trong cong téc quan ly , dua ra phuong
huéng chi dao chir khéng 1am thay nhiém vu diéu hanh ctia Téng Giam déc cong ty.

Trong céc linh vuc dau tu tai chinh cling nhu dau tu méy moc thiét bi dé nang cao
nang luc thi cong , HPQT cong ty da c6 nhitng quyét dinh dtng thim quyén , kip thoi ,
¢ chon loc nhiam chi dao Téng Giam déc cong ty trong viéc cin ddi cac ngudn vén
phuc vu cho SXKD va trién khai dau tu cac du an.

Codng tac quan hé c6 dong, céng bd théng tin dugce duy tri tot.



b. Két qua thuc hién Nghi quyét Dai hgi dong c6 dong thwdng nién nam 2020:

STT

NOI DUNG NGHI QUYET

KET QUA THUC HIEN

Ké hoach san xuat kinh doanh nim
2020:

- Tong sén lugng: 340 ty dong.

- Tbng doanh thu: 300tyd0ng

- LN tru6c thué : 6 ty dong.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nim 2020 :

- Tong san lwong:
- Téng doanh thu:
- LN trude thué :

340 ty dg;)ng.
300 ty dong.
3,839 ty dong.

2 Phwong an phian phéi lgi nhuin. Két qua thwe hién :
- Trich lép cac quy nam 2020: 893,2 | Thyc hién Trich lap cac quy 893,2 tri¢u
triéu dong. Trong doé: dong. Trong do: ‘
Qu¥ phuc lgi 3573 tricu dong Quy phicloi @ 357,3 tri€u dong
Quy khen thuorng :357,3 triéu dong Quy khen thuong :357,3 triéu dong
Quy KT BPH cty :178,6 triéu dong Quy KT BDPH cty :178,6 triéu dong
3 | Ké hoach ddu tw nim 2020. Két qué thwe hién :
- Téng kinh phi dau tw nam 2020: 20 ty | - Tong déu tw nim 2020: 11 ty dong.
dong - Cong tdc dau tu vao doanh nghi¢p khac
- Tiép tuc trién khai Cong tac dau tr | theo NQ Dai hoi dong co6 dong thuong
vao doanh nghiép khac theo NQ Dai nién ndm 2019 da théng qua : Chwa
hoi dong cd dong thuong nién ndm |  thuwe hién
2019 da thong qua.
4 Thong qua phuong an thu hdi von tai | Két qua thye hién :
cong ty TNHH MTV co khi va X3y | viac thy hdi vén da ddu tr vao cong ty
dung. oo ‘ TNHH MTV co khi va xdy dung thong
Thue hién viéc thu hdi von da dau tu | qua viéc chuyén nhwong 100% von gop
vao cong ty TNHH MTV co khi va xay hodc thanh ly tai san tai Cong ty TNHH
dung thong qua viéc chuyén nhuong | MTV co khi va xéy dung theo ding quy
100% von gop hodc thanh Iy tai san tai | dinh cia phép ludt va dicu 1¢ caa Cong ty :
Cong ty TNHH MTV co khi va xdy | Chwa thue hié¢n.
dung theo dung quy dinh cua phéap luat
va dicu 1€ cia Cong ty.
5 ’I:hﬁng qua viéc gidi théﬂChi lfhflllh Két qué thye hién :
cong ty CP DT & XD cong trinh 3 - s )
Tai tinh Quing Ngai: Viéc giai thé Chi nhanh cong ty CP DT &
Uy quyén HPQT cong ty clir ngudi XD cong trinh 3 - Tai tinh Quang Ngai
Jam cac thi tuc gidi thé chi nhanh cong | theo ding phdp ludt va Picu 1¢ cong ty :
ty tai Tinh Quang ngai theo ding phap Chua thye hién.
luat va Diéu 1€ cong ty.
6 Phwong 4n chi trd tha lao nam 2020: | <, qua thue hién :
Gitr nguyén phuong 4n chi trd ndm | iz 2020 Téng thil lao thuc chi tra cho
2010, Cpthi cac thanh vién HDQT va BKS 1a :
- Quyén duge chi theo ty 18 HTKH loi | 499, 550 tr ddng.
nhudn nam 2020 1a : 647,989 triéu dong
7 Thong qua lyra chon cong ty kiém toin

Két qua thuye hién :




B#o c4ao tai chinh nim 2020. ba lua chon Céng ty TNHH dich vu tu

Tiép tuc lua chon Céng ty TNHH dich van tai chinh va kiém toan phia nam la don
i 2 &7 chinh vl ke todn pflia vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2020.
nam la don vi kiém toan Béo cédo tai
chinh nam 2020.

Hau hét céc chi tiéu ma nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2020 dua
ra déu da thuc hién va hoan thanh KH . Déi v6i cac nghi quyét (4), (5) va (6) Hoi ddng
quan tri cong ty s& lya chon thdi diém thich hop dé thuc hién nhim dam bao c6 hiéu
qua trong hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty.

¢. Tong két cac cude hop cia Hoi dong quan tri va cac Nghi quyét cia HPQT

~ Nam 2020 HPQT da 8 chirc 05 cude hop thuong ky va 01 cude hop Dai hdi dong
c6 dong thuong nién dé théng nhat trién khai cac nhiém vu dugc Pai hoi dong c6 dong
giao pho. Céc cudc hop cia HDQT dugce td chirc theo ding diéu 1 cua cong ty, cac
Nghi quyét dugc ban hanh ding thAm quyén, théng qua cac thanh vién HDQT tai cac
cudc hop hodc béng hinh thitc lay v kién bing vin ban dam bao vé thé thirc, ndp dung
va déu dua trén sy théng nhat chap thuén cta céc thanh vién HDQT.

Trong nim 2020 HPQT da ban hanh 25 Nghi quyét dé thuc hién chirc nang quan tri
hoat doéng cta cong ty va chi dg}o bar} diéu hanh trong oviéc thuc hién cac nhiém vu snr
xuét kinh doanh duoc Pai hoi dong co dong giao, cu the ;

- Chi dao td chitc thanh cdng Dai hoi ddng co dong thudng nién ndm 2020.

- Giam sat, chi dao ban t(g?ng giam ddc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
nim 2020 theo nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2020.

- Chi dao thuc hién han mtc tin dung, han mirc bao Janh nazm 2020 véi ngén hang.
- Quyét dinh thoi gian chi tra cd tirc ndm 2018.

- Phé duyét Ké hoach SXKD nam 2020 va céc quyét dinh dau tu thudc thim quyén
HDQT.

- Chi dao Ban tong giam dbc trong cong tac sap xép lai td chirc, nhin sy trong toan
cong ty.

2.3B40 c4o hoat djng ciia thanh vién HDQT :

Cong ty CP DT va xay dung cong trinh 3 khéng thanh lap cac tiéu ban truc thude
HPQT , HDQT da phén cong mdi thanh vién HDQT phu trach mot linh vue phu hop
véi chuyén mén cua minh de dua ra nhiing y kién chinh xac va hiéu qua nham giup

HDQT c6 nhimg quyét dinh dung d4n c6 nhitng bién phép chi dao kip thoi b may diéu
hanh dap mg cac yéu cau cua hoat dong SXKD.

Trong nam 2020 cac thanh vién HDQT da thyc hién t6t ché dd hoi hop , sinh hoat
theo quy dinh . Cac thanh vién HDQT tai cong ty hau hét déu kiém nhiém céc vi tri
trong ban didu hanh nén viéc thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong cua ban
giam déc 1a rit sat sao va kip thoi thong qua :

e Thamduvacoy kién trong cac cudc hop cuia Ban giam déc vé viéc chuan bi cac bao
cdo d& xuét, cac du an trinh HPQT, trién khai thyc hién cac Nghi quyét , quyét dinh
cua HBDQT




e Tham du va c6 ¥ kién trong céc cugc hop ciia Ban gidm doc vé viéc xdy dung va
giao ké hoach san xuat kinh doanh, cac cude hop giao ban san xuat , xay dung va

hoan thién cac quy ché trong hé théng cac quy ché quéan ly cta cong ty v&; quan tri

i

ndi bo, giao khoan, chi tiéu, ché dd luong, thudng, quén ly chét luong ...

2.4Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac caa HPQT :

a. Lwong : Céc thanh vién hoi ddng quan tri 1a thanh vién kiém nhiém : Thang bang
lwong cua thanh vién HDQT duoc duge ap dung theo quy dinh thang bang luong
cia cong ty di ding ky v6i So lao dong thuong binh

Nim 2020 Luong, thuéng tir quy luong cua cac thanh vién HPQT do cong ty CP
DT & XD cong trinh 3 chi trd nhu sau :

STT Tén Chire vu S tién
1 Pham Vian Thuy Chu Tich HDQT ( Pai dién phap luét cty) 363,064,908
2 TranQHOCDoan TVHDQTTOHggIMGOCCOHgW 335986184
3 PhamNgocC(n WHDQTklemPhOTGDm 202500000
" INewinKimcnih | UV HDOT- Pho Thng Giém dbc | 287,882,600
Tong cong 1,189,433,692

b. Thi lao ciia HDQT cdng ty : Can cir theo phuong an chi tra da dugc phé duyét tai
PHDCD cong ty , can cu theo két qua san xuat kinh doanh ctiia nim HDPQT cong ty
s& xac dinh quyén duge chi trong ndm . Cén ctr theo cdng viéc dam nhiém cla ting
thanh vién Chu tich HPQT céng ty quyét dinh mirc chi cu thé cho timg thanh vién .

Tdng th lao thyc chi nam 2020 12 499,550 trigu ddng ; Cu thé:

STT Tén Chire vu S6 tién

{  |Pham Van Thay Chu tich HDQT cty 111,150,000
5 |Trdn Quéc Poan TV HBQT 74,100,000
3 |Pham Ngoc Coi nt 74,100,000
s |Nguyén Kim Chinh nt 74,100,000
6 |Nguyén Quang Vinh nt 11,500,000
7 |Lé Van Nhwong nt 11,500,000
g |Phan Qudc Hiéu nt 69,000,000
9  |Nguyén Vii Binh Thién Trudng BKS cty 49,400,000
11 [Nguyén Birc Thuan TV BKS cty 12,350,000
12 |Trdn Minh Hing nt 12,350,000

Cong 499,550,000




2. Hoat dong gism sit cia HPQT v6i Ban Tong Gidm doc cong ty:

Véi vai trd dinh hudng, gidm sat trong ndm 2020 ngoai cac phién hop dinh ky, bat
thu&mg’HBQT thuong xuyén tham du cac cudc hop giao ban mo rong véi Ban téng
giam doc va cac can bo quan ly cua cong ty nham kip thoi hd trg dua ra cac chinh sach,
chu truong dap ung cho cong tac quan tri, diéu hanh cia cong ty.

Ban Téng gidm ddc cong ty da phéi hop chat ché cung Hoi ddng quan tri trién khai
thuc hién cac ndi dung, nhiém vu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong
thuomg nién nam 2020 va cac Nghi quyét trien khai thuce hién cua HDQT.

‘Ban giam ddc cong ty cing véi cde can bd quan 1y da t6 chirc trién khai va thuc hién
diéu hanh hoat dong hang ngay cta cong ty theo ding chirc nang, nhiém vu va quyén
han quy dinh trong di€u & va cc ndi quy quy ché nodi by cua cong ty.

Ban Téng giam doc dd nd Iyc thyc hién cong tac dau thau, dam bao viéc 1am cho CB
CNV cong ty, Cac du an chuyén tiép’ nim 2019 duoc trién khai ding tién do, dam bao
an t’oém , chat lugng. Pic biét Ban tong giam dbc da quyét liét thue hién ra soat dbi
chiéu cong ng nham xtr ly dut diém céc khoan cong ng kéo dai nhiéu nim.

_ Hoat dong tai chinh , quan ly dong tié’n thu chi hiéu qué , minh bach, dap img yéu
cau SXKD, khong dé ng qua han xay ra doi voi cac 10 chure tin dung

Str dung va phat huy t6t céc ngudn luc vé Vén, tai san, lao dong va uy tin ctia cong
ty dé hoan thanh cac nhiém vy san xuat kinh doanh.

Cac quyét dinh ctia Ban téng giam ddc duge ban hanh mét cach hop 1€ va ding thim
quyeén.
PHAN IIL
KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021:

Nim 2021 viec HPQT xéac dinh mot s6 nhiém vu trong tam can thuc hién nhu sau :

- Tap trung chi dao phéi hop va giam sit Ban tong giam déc trién khai cac giai phap
nham thue hién thanh cong ké hoach san xuat kinh doanh nidm 2021 da dugc Dai hdi
dong co dong thong qua.

- Hoan thién cac quy ché nang cao ning lyc quan tri didu hanh, d6i méi tu duy lam
viéc clia timg cé nhén , phong ban trong cong ty. Tao mdi truong lam viée tot phat
huy hiéu qua viéc st dung lao dong trong hoan thanh cac nhiém vu dc giao.

- Nang cao nang lyc canh tranh trong d4u thiu dbi voi cac don vi trong va ngoai
nganh. Bing c4c nang luc sin co va déy nhanh cong tac san xudt san pham moi, dau
tu khoa hoc cong ngh¢ dé khang dinh vi thé trong khéi xay dung co ban cla nganh.
Tao tién de tiép tuc tham gia cac dy 4n 16n cua nganh.

- Tap trung ngudn luc dam bao hoan thanh dung tién d6, chét lugng, hiéu qua ddi vai
cac cong trinh da tring thau. Quan ly, sir dung dong tien mot cach khoa hoc , hiéu
qua ding quy dinh dam bao an toan tai chinh, ddy manh cdng tac thu héi cong no,
quyét toan céc cong trinh do dang.

Trong nam 2021 HPQT cong ty s& tiép tuc chi dao quyét liét , cing v6i ban tong

p e

giam ddc cong ty hoan thanh cac ké hoach san xuét kinh doanh, timg budc cling c6 toan




dién cac mat hoat dong nham dua cong ty phat trién bén viing , khéng dinh vi thé , uy
tin ciia cong ty dam bao loi ich thiet thuc cho o d6ng va nguoi lao dong cong ty .

Cam on céc quy vi dd lf}ng nghe !

Kinh d& nghi cic quy cb dong thao luan va bieu quyét !
Xin tran trong cam on

TMLHOT DONG QUANTRI




CONG TY CP PAU TU & XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH 3 Déc lap — T do — Hanh phiic
TP. Ho Chi Minh, ngay thdng 05 ndm 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Kinh thura quy C4 déng.

Ban kiém soat (BKS) Cong ty ¢b phan dau tu & xdy dung céng trinh 3 (CT3) xin béo cdo
vé tinh hinh hoat dong ciia BKS trong nim 2020 va ké hoach hoat ddng nim 2021 nhu sau:

I. Két qua kiém tra, giam sit nim 2020

1.Két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh

- Trong ndm 2020, CT3 da thyc hién cac bién phap nhim ning cao va kién toan phuong
thitc quan ly tai chinh, xay dung va ban hanh quy ché quan Iy ndi by gdbm quy ché tai chinh, nhu
quy ché lwong, tiéu chi thuéng ké hoach.

- Qua thim dinh, CT3 thdng nhat v6i ndi dung sau:

+ Béo céo tai chinh nam 2020 d& dwoc BDH, phong ké toan 1ap va dugc cong ty TNHH
dich vu tu van tai chinh kiém toén & ké toan phia nam ( AASCS) kiém toén. Béo cdo tai chinh
phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2020. Két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh lwu chuyén tién té cho giai doan tai chinh tir 01/10/2020 dén 31/12/2020 phu hop
v6i cac quy dinh ciia hé théng ké toan hién hanh

+ Viéc ghi chép, m& sb ké toan theo chudn muc ké todn do B Tai chinh ban hanh, khéng
c6 sai s6t 16n

+ CT3 thyc hién céc chi tiéu co ban theo nghi quyét HDQT nidm 2020 dé ra cu thé nhu

sau:
S6 3 £ :
T Chi tiéu DVT Ké hoach Thye hién So sanh
1 Téng san luong triéu déng 340.000 340.000 100%
2 Téng doanh thu nt 300.000 300.031 100%
3 Téng chi phi nt 294.000 296.192 101%
4 | Loinhuin trude thué nt 6.000 3.839 64%
5 Thué TNDN nt 566
6 | Thu nhip binh quin d/ng/th 10.120.000 10.043.000 99%

2. Danh gia viéc tuéin thi Phap ludt, thue hién cic Nghi quyét cia PHCP va HDQT

- CT3 da:




+ Duy tri hi¢u qué kinh doanh cao trén co s& tuan tha céc quy dmh cua Phép luat. Pay 1a
nhiém vy quan trong, dic biét la trong giai doan khoé khén chung ctia nén kinh t& va co s& phap
Iy rit nghiém ngit cua cong ty dai ching c6 c6 phiéu niém yét tai S& giao dich chirng khoan TP.
Ha Noi

+ Tuén thu t6t cic quy trinh hoat dong theo yéu cau ciia hé thong quén tri ndi bo. Hé
théng kiém soat noi bo tét, tudn thu theo yéu cau chuin myc ké todn va céc ché d6 ké toan hién
hanh.

+Péra phuong phap quan Iy cac bd phan theo ngén sach dat két qua tét va céc quy dinh
vé& quan 1y tai chinh trong Cong ty

- Tat c& cac nghj quyét ciia DHCD deu duge HDQT trién khai chi tiét trong céc ky hop
va thyc hién kiém tra, kiém diém dinh ky vé thuc hién va danh gi4 hiéu qua viéc thuc hién dé
dua ra phwong huéng diéu chinh phi hop

3. Cong tac giam sat ciia hoat dong ciia HDQT, BPH va thye hi¢n quy ché quén ly
ndi bo.

3.1 Hoi dong quan tri

- Hoi dong quan tri da trién khai, bdm sét nghi quyét ciia DHCD, thao ludn va quyét nghi
kip th&i nhimg vuréng méc trong qua trinh hoat dong kinh doanh, bao vé quyén lgi ctia cé dong
va ché do chinh sach déi v6i ngudi lao dong

- BKS danh gia: S6 phién hop va cdc Nghi quyét cia HDQT ban hanh phtt hop véi chire
néing va quyén han theo quy dinh ctia Phép luat va didu 1é CT3.

3.2 Banh diéu hanh

- Ban diéu hanh d3 té chirc trién khai va thyc hién diéu hanh hoat dong hang ngay cia
CT3 theo diing chirc ning, nhiém vu va quyén han duge quy dinh trong diu 1é cong ty. Ban diéu
hanh da c6 nhidu nd lyc dé mang lai hiéu quéa déng ghi nhan trong tinh hinh kinh té con nhiéu
khé khén, cu thé lgi nhén trudc thué dat 64 % so v6i ké hoach niam, ting 2,5% so véi nam 2019.

- BKS danh gia N6i dung chi dao diéu hanh ciia BPH CT3 tuén thi theo dung céc Nghi

quyet HDQT. Céc quyét dinh ciia BPH phit hop véi chire nang nhiém vy, quyén han theo quy
dinh cta Phép lut hién hanh va diéu 1¢ CT3

3.3 Gi4m sét thue hién quy ché quan 1y ndi bd

- C4c thanh vién BKS thudng xuyén trao déi voi BDH , bo phén tai chinh, thyc hién chirc
ning kiém soat. BKS danh gia cao CT3 da ting cuong kiém tra glam sat, quyét doan trong xir Iy
sai pham, ting cuong doi ngii cdn bd co tay nghe cao, dao dirc tdt, tuén thi theo céc quy dinh

cong ty, tich cuc giam thiéu chi phi duy tri ty xuat loi nhuén cao.

- Nim 2020 12 ndm hoat dong vé ciing kh6 khin nhung céc hoat dong van duy tri & mirc
t6t, ddng thdi BDH rét chu trong chdm lo cho doi song CB — CNV

- BDH va céc don vi phong ban lién quan da t& chirc ra soat cong tac kiém ké, ting cudng
giam sat khau xir 1y sb ligu sau khi kiém ke, kip thdi phat hi¢n va chén chinh céc sai s6t, tranh
anh hudng dén cong ty




- BKS chua phét hién truomg hop céc thanh vién HPQT, Giam dbc diéu hanh va cic cn
bd quan ly vi pham Phép luit, didu 18, quy ché quan trj va cdc quy dinh khac cta Cong ty

3.4 Trinh d9, kha niang va muic d doc lap cua AASCS kiém toan

- Naim 2020, CT3 da chon Cong ty TNHH dich vu tai chinh ké toén & kiém todn phia
nam (AASCS) la don vi kiém toan chuyén nghiép, thuc hién kiém toan doc 1ap va bdo céo tai
chinh CT3 theo cc chudn muc ciia ké toan hién hanh

4. Panh gia sw phéi hop giira BKS véi HDQT, BDH va cic b dong

- BKS dugc cung cdp day du cic thong tin theo quy dinh tir HDQT, BPH va céc phong
ban nghiép vu. BKS da cing véi HDQT, BDH phdi hop ndm bét tinh hinh hoat dong cua CT3
trén co s& d6 da c6 nhitng dé xudt, trao ddi tham gia gép ¥ nhim dam bao hoat dong cua CT3
phu hgp véi didu 18, cac quy ché ndi bd, cac quy dinh ctia Phap luét lién quan

- Mt sb vén d& BKS luu ¥ trong qua trinh kiém soat da dugc CT3 timg budc khic phuc
va cai thién

- BKS khong nhén dugc don thur khiéu nai nao tir céc cd dong

IL Bio cdo tr danh gis két qua hoat dgng ciia Ban Kiém soat nim 2020 va ké hoach
hoat djng nim 2021

1. Co céiu t6 chirc:

Nim 2020 gdm 03 thanh vién

1. Ong Nguyén Vii Binh Thién : Trudng BKS

2. Ong Tran Minh Hing : Thanh vién BKS

3. Ong Nguyén Dirc Thuén : Thanh vién BKS

2. Hoat dng ciia Ban kiém soat

- Ban kiém soét d3 tién hanh hop dinh ky ddy da 4 quy va thay mit ¢ dong kiém tra,
gidm sat phan 16n céc hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ciia Hoi déng quan tri (
HDQT), ban diéu hanh ( BPH) trén co s& cic quy dinh cia Phap luat, didu 1& CT3 va céc yéu
cdu ctia cht s hitu, cy thé:

+ Lép ké hoach kiém tra, gidm st hang thang , quy, phdn cong trach nhi¢m cho céc thanh
vién BKS thuc hién theo chirc nang nhiém vu da dugce quy dinh.

+ Giam sat viéc tudn thi cdc quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Phap luat Nha nudc, diéu
1 t6 chirc hoat dong, quy ché quan tri cia CT3, Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, nghi quyét
HDPQT va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

+ Cir dai dién tham gia ddy du cac budi hop ciia HDQT, gidm sat viéc trién khai cac nghi
quyét DHDCP d6i v6i HDQT, BPH va dua ra céc y kién trong pham vi trach nhiém va quyén
han cia BKS.

+ Thém dinh, gép ¥ cho bdo céo tai chinh hang thang, quy, nam 2020. H3 tro phong tai
chinh ké toan hoan thién hd so tinh gia thanh hang thang dé Téng giam ddc c6 co s& quyét dinh
diéu chinh gia ké hoach dé phong k& hoach d4u tu 1ap dur todn déu théu .




+ Kiém tra dam bao tai liéu hop HPQT diy du va giri cac thanh vién HPQT ding han

+ Luya chon kip thoi dam béo tinh ddc 1ap va tin cdy kiém toan doc 1ap cho nam 2020.
Lam viéc, thao ludn véi kiém toan vién doc 1ap vé tinh chit va pham vi kiém toan, nhitng vén dé
kho khin va ton tai phat hién tir cac két qua kiém toan giira ky. Xem xét thu quéan 1y cua kiém
toan vién doc lap va c6 ¥ kién phan hoi HDQT

+ Thudng xuyén theo ddi thong tin hoat dong san xuét kinh doanh, cac thong tin bét
thudng anh hudng dén hoat dong ciia CT3. Tham gia déng gép ¥ kién nhdm hoan thién céc quy
ché quan 1y ni bj.

BKS xéc nhén tinh trang san xuat kinh doanh ndm 2020 cua CT3 dat két qua tdt dep,
hoan thanh nhiém vu ctia HDCD nédm tai chinh 2020 giao phé. BKS tréin trong cam on HDQT,
BDH va c4c phong ban CT3 di hd tro, tao diéu kién cho BKS hoan thanh nhiém vu trong nim
qua

3. K€ hoach lam viée ciia BKS nim 2021
Niam 2021, BKS tép trung thuc hién mét s6 nhiém vu chinh nhu sau:

- Giam sét viéc quan trj, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh... phai tuén thii céc quy
dinh ctia Phap luét va Diéu 1¢ cong ty

-Tham dinh béo cdo tai chinh hiang quy, nim 2021 va cac chinh sich quan trong vé tai
chinh ké toan

- Xem xét thu quan 1y cta kiém toan vién doc 1ap va y kién phan hdi clia Ban quén ly
cong ty , theo ddi viéc khéc phuc theo kién nghj ciia co quan kiém toan. Thao ludn nhitng khé
khin va tdn tai tir cac két qua kiém todn ciing nhur céc su viéc ma kiém todn vién déc 14p muén
trao doi

- Dénh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia HPQT cho céc cude hop HDQT

- Tham gia céc cudc hop cia HDQT do CT3 t6 chirc

Vi nhitng nén tang da c6, BKS hy vong nim 2021, CT3 s& phat huy kha néng, gt héi
nhiéu thanh céng hon nira dé hoan thanh nhiém vy DPHDCD dé ra.

Tran trong cam on!
TM. Ban kiém soét

NGUYEN VU BINH THIEN
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