TONG CONG TY IDICO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY COPHANTU VANDAUTU IDICO Dic1dp - Ty do - Hanh phiie

Ip.HCM, ngay 08 thang 4-niim 2021
BAO CAO
ciia Hoi dong quan tri Cong ty co phin Tu vAn diu tw IDICO
tai Pai hoi dong b dong thudng nién nim 2021

Kinh gtri: Quy C6 dong

Hoi dong quén tri Cong ty IDICO-INCON xin bo céo t6i Quy ¢ dong két
qué hoat déng clia Hoi dong quan trj trong ndm 2020 v& cong tac tridn khai Nghi
quyét clia Dai hoi df‘)ng ch dong, két qua SXKD va cdc myc tiéu nhiém vu ké
hoach ném 2021véi nhiing noi dung chu yéu nhu sau:

L Dénh gi4 két qua hoat dong nim 2020.

Két quéa hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 cia Cong ty d4 hoan
thanh cdc chi tiéu nhiém vy ké hoach dé ra; diic biét cdc chi tidu va gié tri san
lugng, doanh thu, loi nhuén, cd tic cé phiéu; dic biét trt trong cdng tac quyét
toan thu hdi vén - cdng ng; tinh hinh tai chinh Céng ty dugc bao toan va phat
trién, céc khoan cdng ng phéi trd déu duogc thanh todn theo dung thoi han d3
cam két,

Bén canh céc chi tiéu dat va vuot so véi nhiém vu ké hoach dé ra, do
anh huéng 16n boi tinh hinh dich bénh Covid 19, gy khéng it khé khin trong
viéc tim kiém viéc lam. Truéc nhiing khé khan trén, Céng ty c¢6 nhidu cac
bién phap tiép xc, tiép thi, quang ba hinh anh va dic biét nang cao chit
lugng sén pham cia Cong ty va dd thanh céng trong viéc diu thau tim kidm
viéc lam.

1. Két qua hoat dong SXKD niim 2020:

DVT: Tridu dong

Chi ticu Ké hoach Thue hién Ty 18
PHCP 2020 2020 TH/KH
1. Vén diéu 16 20.000 20.000 | 100%
- Vén CSH tqi ngay 01/01/2020 26.694
- Von CSH tai ngay 31/12/2020 25.588
2. Tong gié tri san lugng 28.500 28.600 | 100,4%
3. Téng doanh thu 24.000 24.092 | 100,4%
4. Nop NSNN 2.870
5. Lao dong binh quén (nguoi) 57 58
6. Thu nhép b/q (ngudi/thang) 17,744
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ChE3iCu })ﬁ%gg;go Th;oczl(l)ien TE;I?H
7. Loi nhuén sau thué 2.240 2252 | 100,6%
8. Cb tire/Vbn didu 1e 9% 9% | 100%
9. Céc chi tiéu tai chinh:
- LN sau thué/Doanh thu thuin 9,35%
- LN sau thué/Vén SH (ROA) 8.80%
- LN sau thué/Téng tai sén (ROE) 5,86%

2. Hoat dng ciia Hoi ddng quz’m tri.

Hoéi dong quan trj dd bdm sat trién khai thuc hién cac ndi dung da dugc
Dai hoi dong co dong thudng nién ndm 2020 théng qua; td chirc hop dinh ky,
Iay y kién thanh vién va ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh, vin ban chi dao
véi céc ndi dung quan t10ng gom:

2.1. Vé céng tic 16 chii C] nhan su:

- Phé duyét phuong an sap xép mot sb phong ban nghlep vu nhim kién
toan bd may t6 chirc cta Cong ty hoat dong linh hoat va hiéu quéa hon; Bb
nhiém can bo didu hanh thude thdm quyén cia Hoi ddng quan tri.

- Thuc hién tra luong, trich ndp cac ché d6 bao hidm xa hoi, bao hiém y
té, bao hidm tai nan cho ngudi lao déng ddy du va kip thoi theo quy dinh.
T1en lu’orng va céc ché do ngudi lao dong dugec cai thién; khéng c6 lao dong bi
mét viéc hay khong bb tri dugc viée 1am; khong cé don thu khiéu nai, 6 cdo.

2.2. Céng tic xdy dung cdc Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bo

Chi dao ra soat, hoan thién va ban hanh Quy ché noi bd vé quan tri
cong ty; Tap tr ung chi dao céng tac quyét todn cac hang muc cdng trinh, cong
trinh; Chi dao cong tic quan ly ng, céng téc quyét toan thu hdi vén.

2.3. Phé duyét Ké hogch tai chinh nim 2020:

Trén co s& K& hoach san xuét kinh doanh di dugc Dai hdi dong ¢
dong thong qua va T¢ trinh ctia Gidm ddc. HDQT phé duyét ké hoach tai chinh
ndm 2020 véi céce chi tiéu chinh nhu sau:

+ Téng doanh thy va thu nhap khac: 24,091 tridu dong.

+ Loi nhuan/%vaa%%ue 2.252 triéu dong.

+ K& hoach phéan ph01 loi nhuén va trich 18p céc quy:

Trong dé: Chia cb tic (9%/Vén didu 16): 1.800 triéu dong,

3. Két qua gidm sat d6i véi Giam ddc va nhiing ngudi didu hanh khac:

- Trén co s& quy dinh cua Piéu 18, cdc Quy ché quan ly ndi bd va Nghi
quyét Hoi dong quan trj Cong ty, Gidm déc didu hanh trién khai thuc hién va
hoan thanh t8t nhiém vu sén xuét kinh doanh ndm 2020.
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- Hoi dong quan trj phdi hop véi Ban giam dbe didu hanh thuong xuyén
kiém tra, gldm sat cdc hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Kip thoi
thdo g& nhiing vuéng méc, khé khin va ¢6 cc giai phap thuc hién nhim dap
ung moi hoat dong san xuét kinh doanh. Ban giam dbc dinh ky béo cdo két
qué thyc hién Nghi quyét Héi dong quan tri tai cdc cudc hop ctia Hoi ddng
quan tri.
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4. Thu lao cilia Hji dong quén tri va cic thanh vién Hoi dong quan tri:

Stt Dién gii Pt Thi e pane 2020
(dong)

1 | Hoang Vin Hién - Chu tich Ddng 69.334.000
2 | Nguyén Ngoc Khanh - Thanh vién Péng 24.000.000
3 | Nguyén Ptc Tién - Thanh vién Ddng 24.000.000
4 | Phan Cong Nhan - Thanh vién Dong 24.000.000
5 | Mai Quéc Chinh - Thanh vién Déng 24.000.000
6 | Thuky Pdng 12.000.000

IL. Muyc tiéu, nhiém vu ké hoach san xut kinh doanh nim 2021.

Trén co sé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020, Hoi dong
quan trj phdi hop Ban giam déc diéu hanh xéy dung myc tiéu, nhiém vu trong
tam ké hoach SXKD nim 2021 trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét véi cac
chi tiéu cha yéu nhu sau: ’

1. Céc chi tiéu chii yéu:

Chi tiéu PVT lﬁ;‘%g‘; T%;f/;;'{m
1. Téng gi tri san luong Tr.dong 30.000 105%
2. Téng doanh thu Tr.dong 25.000 104%
3. Lao dong sir dung binh quén Nguoi 37 100%
4. Loi nhuan sau thué Tr.déng 2.400 107%
5. Cb tirc (VDL) % 10 111%

2. Nhiém vu trong tAm.

2.1. Chinh sdch vé quan tri doanh nghiép:

Cai tién va néng cao hon nita hé théng quan ly doanh nghiép véi vin
hda, ning lyc cua Cong ty. Pic biét 13 cdc chinh sach vé tuyén dung - dao tao,
chinh sich lvong thudng thu hat dugc doi ngii chuyén gia c6 chuyén mén cao
dap tmg chwong trinh phét trién cta Téng cong ty trong thoi ky méi.

2.2, Chinh sdch té chirc hoat dpng sin xudt kinh doanh:
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- Cai tlen cac phuong phap xdy dung gid dau thau canh tranh di déi véi
viéc phét trién va tao d4u 4n thuong hiéu IDICO trong cong tac déu thau.

- Xay dung k§ nang va néng cao chat lugng trong dam phan thucmg
thao hop dong vai cac dbi tac di doi véi cong téc tiép thi thuong hiéu tu van
dé ky két thanh cong c4c hop ddng.

- Thu h01 vbn, cong ng: Thanh lap Hoi dong thu hdi vén, cong ng va
tap trung dé xuat cac giai phép c6 tinh kha thi trong céng tac thu hdi vén va
xtt Iy cong no tdn dong dé trién khai thuc hién hi¢u qua.

Trén ddy 1a Bdo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty IDICO-
INCON trong ndm 2020 va ké hoach hoat dong, nhiém vy trong tdm ndm
2021. Véi su dong thudn, nhit trf cao cia Dai hoi dong cb dong va sy didu
hanh linh hoat bam sét cdc myc tidu dit ra ctia Hbi ddng quan tri, Ban Giam
dbe, Cong ty IDICO-INCON s& hoan thanh cdc myc tiéu ké hoach ndm 2021
béo cdo tai Pai h6i ddng b dong.

Kinh chuc quy céc Co dong, quy vi Pai biéu va CBCNV Cong ty strc
khée, hanh phtic va may mén.

Chtic Pai hoi dong Cb dong thuong nién ndm 2021 Céng ty IDICO-
INCON thanh cong tét dep.

Tran trong cam on.

Noinhin:
- Nhur trén; \
- Luu: VPTH, Ho so PHCD.
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