CONG TY

cO PHAN 28
DA NANG CONG TY TNHH MTV TCT 28 C()N(‘ HOA XA ll()l CHUNGHIA Vll< T NAM

° I{Ql DPONG QUAN TRI Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6 ¢ /TB-HPQT Da Nang, ngay 06 thang 4 nam 2021

THONG BAO MOI HQP
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2021

Kinh guri: Quy c6 déng Cong ty CP 28 Da Nang

Hoi dong Quan tri Cong ty cb phan 28 ba Ning tran trong thong bdo va
kinh m&i Quy cd déng tham du Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2021
cua Cong ty nhu Sau:

I. Thoi gian: 8h00 ngay 29 thang 4 nam 2021 (thtr 5).

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty cb phan 28 Da Ning. Sé 67 Duy Tén,
Phuong Hoa Thuan Tay, Quén Hai Chéu, TP Pa Ning.

3. Thanh phén tham du:

Tt ca C6 (dong cua Cong ty cb phan 28 Pa Ning va ngudi Dai dién dugc
cb dong ty quyén hop 1€ theo quy dinh cia phap luat, tinh den thoi diém chét
danh sach co dong: 16 gio ngay 01/4/2021 (theo danh sach tong hop nguoi s&

hiru ching khoan cia Trung tdm Luu ky chung khoan Viét Nam).
4. Noi dung Dai hoi:
a. Bao cédo két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi cb déng nim 2020 va ké

hoach nam 2021
b. B4o cdo hoat dong ctia HDQT nam 2020 va ké hoach nam 2021,

c. Bdo cao hoat dong ctia Ban kiém sodt nim 2020 va ké hoach kiém tra

giam sat nam 2021.
d. Phuong an phén ph01 loi nhudn, trich ldp cac quy va cd tirc nam 2020,

ké hoach nam 2021.

e. Thong qua cic to trinh:
+ Théng qua Diéu 1¢ Cong ty sira doi theo Luat Doanh nghiép 2020.

+ Thong qua Quy ché quan ndi b Cong ty.

+ Théong qua Quy ché hoat déng cia HDQT, BKS stra dbi.

+ Bdo céo tai chinh nim 2020 di dugc kiém toan.

+ Lua chon don vi kiém toan céc bao céo tai chinh ndm 2021,

+ Uy quyén HPQT ky diéu chinh ké hoach SXKD va déu tw 2021,
+ Théng qua t& trinh thé chdp tai san vay von ngan héng

+ Uy quyen HDQT phe duyét Ilop dong trén 35% tong gié trj tai san doanh

nghlep, cac Hop dong, giao dich voi Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28 va
cac don vi thugc hé thdng Coéng ty TNHH MTV Tong Cong ty 28.

+ Thi lao HPQT, Ban kiém soét nim 2021.
+ Hay tu cach Cong ty dai ching.
5. Thoi gian ding ky va xdc nhin tham dy Dai hdi:
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bé chuong trinh Dai héi dan ra theo ké houch d& nghj Quy C& dong vui long
g plncu dang ky du hop IIILO méu ciia Con;:, ly vé Ban t6 chirc. Trong truong hqp,
Quy Cd dong{z khong trie tiép t6i du hop ¢6 thé ty quyén cho ngudi Pai dién theo mau
Giy v uy quyen cua Cong ty.

Hinh thie d.m;_, ky: Chuyén phét nhanh ‘qua buru dign, fax, email.

Thu xin g vé dia chi: Cong ty Co phan 28 Da Ning. S6 67 Duy Tan, Phudng
Hoa Thudn Tay, Quan Hai Chau, TP Da Ning.

Dién thoai: 02363.61 8595/ 0982 474494 gap chi Huong

Fax : 02363.615036 email: phanhuongagtex@gmail.com

Thot han dang ky: Trude 16h ngay 22 thang 4 ndm 2021.

Cac C dong hoic nguoi Dai dién dugce y quyén dcn tham du Dai héi vui 10ng mang
theo CMND hoic hé chiéu va ban géc gidy iy quyen dé dang ky tu cach cd dong tham
du (Trudng hop ngudi tham du dugc Gy quyén bdi Co déng).

6. Tai licu Dai hoi:

Céc tai liéu lién quan dén Pai héi dugc dang tai trén website Cong ty (bao g(;)‘m
bao cdo tai chinh nam 2020 da duoc kiém toan): http://www.agtexdanang.com.vn, vao
muc “Quan hé C6 dong”, ké tir ngay 07/4/2021.

Théng bao nay thay cho gidy moi tham du Dai héi.

Tran trong thong bao va kinh méi quy Co dong tham dur./.
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_PHIEU DANG KY
Du Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2021

Kinh gi: BTC Dai hi dong cé déng Céng ty Cé phan 28 Pa Ning

.................................

........................

S6 CMTND/DKKD:.......coon...... NEAY CAP:.eererereannes Noi €cap cvveerieens
Dia chithuong tra :............
Dién thoai:....................... Fax oo
Bang ky tham du Dai héi dong ¢ dong thuong nién ndm 2019 vdi so ¢
-S6cophanso htu: c6 phan
- SO ¢6 phan duge uy quyén: o cd phan (néu cd)
-Sé cophandaidién: ¢d phan (néu co)
Tongcong: ... cd phan
Bang chi: ..o,

(kem theo la giéy flyrquyén - néu c6)

Dé nghj Ban t6 chirc Dai hi déngqc() doéng thuong nién nam 2021 Coéng ty CP
28 Pa Ning xac nhén véao danh sach cd dong du hop Dai hdi dong 6 dong thuong
nién ndm 2021 cuia Cong ty, hop ngay 29/4/2021.

Thanh phé Pa Ning, ngdy...... thang ..... nam 2021
CO DONG

(ky ghi rd ho tén)

thang
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG DPijc 1ip - Ty do - Hanh phic

S6: 92 /BC-CTCP Da Néng, ngay 31 thang 3 nam 2021

) BAO CAO
K& hoach t6 chirc Pai hi dong c6 dong nim 2021

Kinh gui:  Chu tich Tong Cong ty 28
HDQT Céng ty CP 28 Pa Ning
Ban kiém soat Cong ty CP 28 Da Ning

Cin cr Diéu 48 — Luat s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc héi vé
viéc quan ly, st dung vén NN déau tu vao san xuét kinh doanh tai doanh nghiép.
Can ctt ké hoach té chirc PHPCD thuong nién nam 2021.
Cong ty Co phén 28 Pa Nang xin bao cdo ké hoach td chirc Pai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2021 nhu sau :
1. Thoi gian to chie dai hdi : 08h 00° ngay 29/04/2021.
2. Pia diém : Hbi truong Cong ty C phin 28 Da Nang ( 67 Duy Tan —
Phuomng Hoa Thuan Ty — Quén Hai Chau — Thanh phé Da Nang
3. Hinh thic td chirc : Toan thé ¢d dong theo danh sach do Trung tdm luu ky
chirng khodn Viét Nam cung cép.
4. Céac ndi dung chuong trinh Dai hoi :
a. Thong qua cac bdo co thuong nién gbm :

- Béo céo két qua thuc hién Ngh1 quyet Pai hoi cb déng thuong nién nam /-
2020, Ké hoach SXKD va cac giai phap thyc hién ké hoach SXKD 2021. ?

- Phuong éan phén phéi lgi nhudn 2020 va k& hoach phan phdi lgi nhuan w8

2021

- Bao cao hoat dong cua HPQT ndm 2020.

- B4o c4o hoat dong cua Ban kiém soat niam 2020.

b. Théng qua céc to trinh :
+ Théng qua Piéu 1é Cong ty stra ddi theo Luét Doanh nghiép 2020.
+ Théng qua Quy ché quan ndi by Cong ty.
+ Théng qua Quy ché hoat déng ciia HDQT, BKS sira doi.
+ Béo c4o tai chinh nim 2020 d3 dugc kiém toan.
+ Lua chon don vi kiém toan céc bdo céo tai chinh ndm 2021.
+ Uy quyén HPQT ky diéu chinh ké hoach SXKD va dau tw 2021.
+ Thoéng qua to trinh thé chép tai san vay vén ngin hang.
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+ Uy quyén HDQT phé duyét Hop dong trén 35% tdng gia tri tai san
doanh nghiép, cic Hop dong giao dich voi Cong ty TNHH MTV Tong Cong
ty 28 va cac don vi thugc hé thong Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty 28.

+ Thu lao HPQT, Ban kiém soat nam 2021.

+ Huy tu cach Cong ty dai ching.
- Trén dy 14 ndi dung ké hoach chuén bj tb chic PHDCD ném 2021.
Céng ty Cé phan 28 Pa Néng béo co va xin ¥ kién chi dao cuia Chu tich

Téng Cong ty, HDQT Céng ty C phan 28 Da Néng.

Noi nhén:

- Ban DH TCT;

- HDPQT, BKS Cty CP 28 BN;
- Luu VT.
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CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Djc Iap - Tu do - Hanh phiic
S&: 4.5, /BC - HDQT Da Nang, ngay 6 thang 4 ndm 2021
BAO CAO
Vé viée hoat dong ciia HDQT niim 2020

Kinh giii: Dai hoi Cé dong Cong ty Cd phan 28 Pa Ning

Can ctr vao quy dinh cua luat doanh nghiép, Diéu 1 té chic hoat dong
cua Cong ty;

Can cr tinh hinh thuc té hoat dong nam 2020.

Té1 xin thay mat HPQT bao cdo hoat dong cia HDQT trong ndm 2020 va
dinh hudng nhiém vu 2021 nhu sau:

I. Hoat dong cia HPQT niam 2020:

HDQT Cong ty CP 28 Da Ning nhiém ky 2018-2021 gom:

1, Ong Nguyén Quyét Thing - Chi tich

2, Ong Bui Vin Hoéa - Phé Chii tich kiém Tdng Giam ddc

3, Ba H6 Thanh Thuy - Uy vién kiém Phé Téng Giam dbc

Hé1 giéng quan tri da ’di vao hoat dQng‘dé thuc hién nhi'ém vu theo quy
dinh cuia diéu 1€ va nghi quyét cda dai hdi c6 dong thdng qua. Két qua nhu sau:

Trong nam 2020, Hoi dong Quan tri d tién hanh mét s6 phién hop chinh
thirc va mét so phién khong chinh thirc d€ lay y kien va dua ra cac quyét dinh
quan trong thudc tham quyén cua HPQT:

Phién hop thit nhat ngay 28/4/2020, tai phién hop nay HPQT di thao |
luin va thong qua nhirng ndi dung sau:

1/ Théng qua bao cdo két qua san xuit kinh doanh quy I, k& hoach quy 2 va I
udce 6 thang dau nam 2020.

(Dinh kém béo c4o s6 108/BC-CT ngay 16/4/2020)

Hoi dong quan trj luu y BGD cong ty can phan tich chi tiéu loi nhuén; lam
rd hidu qua tir san xuat kinh doanh va tur cac hoat dong khac dé 1am co s¢ tiép
tuc diéu hanh hoat dong san xuét trong thoi gian téi dam bao muyc tiéu nam, quy,
thang. C6 bao cao HPQT va chu tich TCT.

2/ Théng nhét Phuong 4n sap xép lai dinh bién, mt béng va mo hinh san
xuat cong ty nam 2020. (kém bao cdo Phuong an 69A/PA-CTCP ngay
10/3/2020)

Mot sb qu y kh1 sap xep phai dam bao lam tot cong tac tur tudng can bo,
nhén vién khi sap xep On dinh hoat dong san xudt sau khi sap xep nhan su.

Mit bing sau khi sap xép lai, can t6i uu hod sir dung, tan dung dién tich
hién hitu, c6 thé sip xép dé cho thué ting hiéu qua str dung.
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Can phan tich hiéu qua, gid tri mang lai ctia phuong én sip xép lai dinh
bién, b tri mit bang va mé hinh td chirc.

3/Théng qua chién luge phat trién cong ty giai doan 2020-2025, tim nhin
2030 (keém bdo cdo chlen lroc), giao lai cho B/c TGD ra soat dxcu chinh lai
chién luge luu y cic vin dé:

Qu thé cac hang muc dag tw MMTB cho ting ndm, timg giai doan. phan
tich hiéu qua s\t dung nguoén von dau tu.

Diém can lwu ¥: tan dung loi thé mat bing dé tinh toan dén phuong 4n khai
théc quy dat hién tai cia don vi dau tu xdy dung khai théc sir dung; cho thué. Du

doan xu thé nganh may trong vai nim tdi tai dia thanh phé dé chuyén dich dinh
hudng kinh doanh.

4/ Nhét tri ke hoach téi co cdu cong ty c6 phin 28 Pa Ning. (kcm bédo céo
ké hoach tai co cdu 7/4/2020). Ban giam doc cong ty dic biét luu ¥ cong tac
quan tri tai chinh, tinh toan dén tt ca cac nguy co tai chinh tiém 4n dé dua ra
giai phép giai quyét trong nam 2020.

5/ Thong qua ké hoach chuong trinh dai hoi ¢6 dong nam 2020 (kém hd
50). Thong nhat thoi gian t6 chuc dai hoi 01/6/2020 va cic béo cia TGD. Van
dé nhan su HPQT, ban kiém soat sau khi c6 y kién dinh huéng chi dao cia Chu
tich TCT s& trinh dai hdi nhan su dé bau cir.

6/ HDQT nhat tri véi bdo cdo Phuong 4n nhan sy dé thuc hién quy trinh
gidi thiéu trinh PH Pang uy nhiém ky 2020-2025 cia dong chi TGD, Bi thu BU

cong ty.

7/ Dbi véi cac hang muc dau tu:

HPQT déng v Vol dé nghi cua TGD vé ké hoach cai tao, sira chita cua
cong ty. ( kém theo to trinh 120/TTr-CT)

HDQT déng y chu truong d4u tu MMTB theo to trinh 121/TTr-CT, giao

BGD xem xét tinh hiéu qua cia viéc dau tu, c6 phuong an béo céo chu tich TCT
phé duyét dé trién khai thuc hién.

HDQT glao lai cho dong chi Téng Giam Déc chi dao cac co quan nghiép
vu thuc hlen cac thu tuc, héd so, bdo cdo cac co quan cap trén cd lién quan phé
duyét; trién khai thuc hién dang theo quy dinh.

Phién hop thir 2 ngay 26/6/2020, tai phién hop nay HPQT da thio
luin va thong qua nhitng ndi dung sau:

1/ Thong qua két qua san xuét kinh doanh 5 thang, udc théang 6 va 6 thang
dau nam 2020.

2/ Hoi dbng quan tri théng nhat sip xép nhan su can b theo dinh bién nhin
su tir thang 7 ndm 2020 nhu sau:

Giao nhiém vy cho dbng chi H6 Thanh Thuy Pho Tong Giam Déc s& kiém

Truéng phong TCHC tur thing 1/7/2020 dén hét thang 12/2020, dong chi
Nguyén Hong Minh TP TCHC chuyén lam Phé Phong TCHC.
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Dong chi Nguyén T i Quynh Nga phé phong TCKT chuyén 1am nhén vién
ké toan tong hop kiém tién luong tir 1/7/2020.

Dong chi Nguyén Thi Huong phé phong TCHC chuyén lam nhan vién lao
dong tién lwrong kiém hanh chinh tir 1/7/2020.

Déng chi Vo Thanh Chung phé Quan dbc phén xudng chuyén lam Té
truong ky thuat PX may tir 1/7/2020.

B6 nhiém c6 thoi han 01 nam d/c Tran Théi Lai tro Iy ké hoach lam pho
phong ké hoach; thai gian bd nhiém giao d/c Téng Giam Péc quyét dinh.

Bd nhlem d/c Pinh Thi Kim Chi nhan vién thong ké phan xudng cét lam to
trudng cit tir 1/7/2020.

Phong Ky Thuét duy tri 3 chi huy: 1 truéng phong, 2 phé phong va diéu
chinh lai chuc nang nhiém vu cua chi huy phong, phong ky thuat tir 1/7/2020
cho pht hop véi diéu kién san xuét va thuc té tai don vi.

Giao lai cho dong chi Tong Giam Déc chi dao cic co quan nghiép vu thuc
hién céc thi tuc, hé S0, trién khai thuc hién (ding theo quy dinh. Trong qua trinh
thuc hién luu v 1am tét cong tac tu tudng & toan thé can bd, céng nhan vién va
nguorl lao ddng thau hiéu, chia sé yén tam cong tac, hoan thanh nhiém vu dugc
giao.

Phlen hop thir 3 ngay 29/9/2020, hop Héi dong quan trj dd thdo luin
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:

1/ Thong qua két qua san xudt kinh doanh 8 thang, udc thuc hién thang 9,
ké hoach quy 4, du kién thyc hién ndm 2020.

2/ Dong y v6i béo cdo va to trinh xin chu trwong diéu chinh chi tiéu doanh
thu ké hoach nim 2020 cu thé:

Doanh thu tiéu thy k& hoach nam 2020: 256.000.000.000 ddng.
Doanh thu tiéu thu diéu chinh KH ndm 2020: 190.000.000.000 dong.
Cac chi tiéu khéc cta ké hoach nim 2020: khong didu chinh,

3/ Pbng y cho cong ty c6 phan 28 Da Nang khong trich quy luong thang 13
nam 2020 tir théang 9/2020 dé xir 1y cdc khoan chi phi (hang t6n kho chdm luan
chuyén) va bao dam lgi nhudn 2020 tir 300 tridu dén 500 triéu.

4/ Dong y chu truong thanh ly mdy méc thiét bi hu hong, khong c¢6 nhu cau
sir dung; xur 1y hang ton kho cham luan chuyen d6i v6i thanh pham hang Owen,
nguyén phu liéu hang Imar, Snicker,...Giao dong chi TGD chi dao cac co quan
nghiép vu lam dung céc thu tuc quy dinh.

5/ Giao dong chi Téng Giam Ddc trién khai danh gia lai higu qua cong tac
dau tu may moc thiét bj theo ké hoach nam 2020. Trén co s& hiéu qua dau tu
may moc thiét bi, bao cdo Chu tich TCT Hoi dong quén tri phuong an diu tu
trong quy 4/2020 nhim ning cao ning sut lao dong.

6/ Dbi véi du an Quang Tri, dong y chu truong chdm dirt dy an Xudng may
Quang Tri, 1am viéc véi cong ty TNHH MTV Con Puong Xanh thoa thuén;
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thuc hién hop dong mua ban tai san trén d. Pdng thdi tao moi diéu kién dé
cong ty TNHH MTV Con Duong Xanh tiép tuc thuc hién dur 4n.

7/ Dong y dinh hudong ké hoach niim 2021 ma dong chi Tong giam doc dé
bdo cdo can luu y cic ndi dung:

- Pam bao cdc chi tiéu dinh hudng ctia Tong Cong ty vé toc do tang trudng.
chi tiéu loi nhudn..

- Cén tich cuc tim kiém ddi tac dé phat trién hang ¥ té tiéu thu néi dia, st
dung vai san xuét tir Tong Cong ty dé tdng hiéu qua kinh doanh nam 2021.

Phién hop thir 4 ngay 17/11/2020, tai phién hop nay HDQT da théo
luan va quvet dinh nhitng ngi dung sau:

1/ Pong y két qua san xuat kinh doanh 10 thang, wéc thuc hién thang 11,
du kién thuc hién nam 2020.

2/ Pdng y chu trvong dau tu bd sung MMTB _chuyén dung gom may Iap
trinh tu ddng, may may miéng tai ty dong, may md tii dién ti, may vt s6 voi
kinh phi du kién 1,4 ty. Yéu ciu Tong giam dbc 1ap to trinh béo cdo chu tich
Tong cong ty xin dau tu bd sung va diéu chinh theo ké hoach dau tu nim 2020;
thuc hién dau tu mua sim theo ding quy dinh.

3/ Pdng ¥ chi truvong dau tu, ning cép hé théng PCCC dé dam bo an toan
PCCN don vi dép tng yéu cau danh gid nha méay cua khach hang va quy dinh
ctia phap luat vé6i kinh phi du kién 1,650 ty. Giao Tong giam déc 1ap t& trinh bao
cdo Chu tich Téng cong ty phé duyét va thuc hién dau tu theo ding quy dinh cua
Luat ddu thau.

4/ Dong y chu truong cho thanh ly MMTB va hang tén kho chidm luan
chuyén ddi véi cac loai MMTB hu héng va khong c6 nhu cau st dung, hang ton
kho 1au ngay di hu hong, kém chét lugng,

5/ Thng nhét chon don vi kiém toan 1a Céng ty TNHH Kiém toan va dinh
gid Viét Nam (VAE) lam don vi kiém todn cac bdo cdo tai chinh trong nidm
2020.

6/ Théng nhét chi tiéu ké hoach nam 2021 véi cdc chi tiéu chinh nhu sau:

- Doanh thu 201,25 ty.
- Gia tri GCCB : 87,2 ty.

- Cac khoan nop 11,9 ty.

- Lao dong binh quén : 600 nguoi.
- Lol nhuén 12,5 ty.

- Thu nhép BQ: 8.300.000 dong/ngudi/thang.

- Ning sut lao dong:

+ Tinh theo LDBQ danh sach: 11.416.667 ddng/ngudi/thang.
+ Tinh theo LDBQ thuc té: 12.454.545 dong/nguon/thang
-Ty suat loi nhuén/vén chu so hitu : 22,24% .

-Ty suat loi nhudn trén tdng tai san: 3,65%.

- Ty suét lgi nhuan/doanh thu : 1,22%.

- Giai quyét dut diém céc ton dong tai chinh.
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Giao lai cho dong chi Tong Giam Béc chi dao cac co quan nghiép vu thyuc
hién cc thu tuc, hd so, trién khai thyc hign ding theo quy dinh.

. Ké hoach hoat dong nam 2021:

Nam 2021 tinh hinh kinh té trong nude tiép tuc nhiéu kho khan, Tinh hinh
thé gidi tiép tuc co nhiéu dién bién bt n, kho luong, dac biét 1a nganh dct may
xu huéng khé khin hon nita do dién bién dich bénh Covid 19 trén toan cau.

Vé phia Cong ty: Nhén dinh tinh hinh thj truong, khach hang, ngudn hang
va ké hoach san xuat kinh doanh cong ty s& con ¢6 nhleu kho khan. Trong quy 2
nam 2020 cong ty sé tlep tuc sdp xép lai san xult, bd tri san xudt cdc cum
chuyén dung; dau tu bd sung, néng cdo may moc thiét bi, chuyen dbi chuyén
mdn hod mat hang; tim kién dbi tac lién doanh, lién két san xuat hang gia cong;
phat trién mang kinh doanh néi dia; 1a co so dé ting ning suat, tlet giam chi phi,
tang thu nhép cho nguoi lao dong va hiéu qua trong 6 thang cudi nam va lam
tién dé cho cac nam tiép theo.

Trong bdi canh tinh hinh trén, HDQT dé ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Duy tri cac phlen hop dinh ky 1 lan/quy, td chic cac cudc hop bat
thuong (néu can thiét) dé giai quyét cac cong viéc thude thadm quyen cua HDQT.
HDQT s& nghe bao céo tong quat viéc thyc hién cac nhiém vu, ¥ kién dé xuét
cia Cong ty, thao ludn va quyét dinh thong qua cac bién phap, giai phap va cac
vén dé phat sinh ciia Cong ty.

- Trén co so quyét nghi cua Dai hoi dong co dong hém nay, HDQT s&
tiép tuc cu thé hoa nghi quyét thanh cic muc tiéu, ké hoach. Péng thoi, chi dao
Ban diéu hanh Cong ty thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 2020.

- Nam 2021, HBQT sé& cung v6i Ban diéu hanh va ngudi lao dong tin
dung nhimg thuén loi, vuot qua moi kho khan thach thuc dé gitr vimg su phat
trién cua Cong ty, thuc hién tot cac chi tiéu kinh té ma Dai hdi dong ch dong
thong qua. Bong thoi, HDQT rat mong nhan dugc sy tin tuong, gan bo va dong
thudn cua tit ca quy co dong, can bd cong nhan vién, nguoi lao dong trong moi
hoat dong ctia Cong ty.

Trén trong gui dén toan thé Quy cb dong 161 chiic strc khoé va thanh cong.
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CONG TY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHIU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG D{c lip - Ty do - Hanh phic
sé: 1 /BC-CT

Da Nﬁng, ugf:yJ7 thang Y- ndm 2021

BAO CAO
Keét qui thuce hién sin xuit kinh doanh nim 2020
vi ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021
Kinh thua: Quy vi co déng

Cén ¢l vao két qué thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh 2020 va tinh
hinh thuc té ctia cng ty vé nang luc, ngudn hang, khach hang nam 2021;

Thay mit HDQT, Tong giam déc cong ty béo cdo két qua san xuat kinh
doanh nam 2020 va KHSXKD nam 2021 nhu sau:

Phin thir nhat
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. Pic diém tinh hinh

1. Thuan lgi

- Cong ty ludn nhan duoc sur quan tdm cua ldnh dao chi huy Tbng Cong ty,
su chi dao truc tiép cua HPQT.

- Ngudn hang san xudt 6n dinh, ngudn lao dong tir quy 2 dn dinh 1 diéu
kién thuén loi dé 4 chirc lai san xudt, ting ning suét lao dong.

- Piéu kién mdi truong lam viéc cua CB- CNLD duge cai thién, mot sb
cong cu hd trg, thiét b dién tir, tu dong ting ning suét duoc dau tu méi.

2. Khé khan:
- Tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién phuc tap, dnh hudng dén nén
kinh té trén toan thé gidi. Don hang bi giam sut, gia CM giam.
- Ngudn vén c6 luc gip kho khan khi ngan hang giam han mic cho vay tir 60
ty xudng 45 ty.
- Chinh phit diéu chinh ting tién luong toi thiéu tir dau nam 2020 1én 5.6% so
vai nam 2019, trong khi thg bac cao chiém ty 1€ 16n, thg bac 5: 82 ngucn tho bac 4:
85 ngudi, mirc dong BHXH cho nguoi lao dong tang, cac chi phi dau vao tang anh
hudng dén hiéu qua SXKD cua Cong ty.
- Lao dong blen dong glam cong tac tuyen dung khé khan trong khi lao

dong cii co tay nghé tiép tuc giam da tac dong truc tiép dén cong tac didu hanh, b
tri san xudt, gidm niing suit, anh huéng dén chi tiéu GCCB cla cong ty.

- Vao cubi quy 3 va dau quy 4, Mién Trung bat dau vao mua mua bao, dién
bién thoi tiét phtre tap, cling da anh huong dén cong tac td chirc san xuét, giam
nang suét va hiéu qué sén xuét kinh doanh quy 4/2020.

I1. Két qua thuc hién nhi¢m vu 2020:
1
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1. Thuec hi¢n cic chi tiéu chinh: PVT : dong

" " o . ~ °
w] cumey | Wdoron | mCHE | v

1 Doanh thu 190.215.000.000 203.051.739.506 106,75%
2 | Gi trj gia cong ché bién 40.500.0001050 96.622.299.863 120%
3 | Loi nhudn trude thué 100.000.000 509.371.582 509,37%
4 | Thu ndp ngén sach 11.873.372.000 12.194.429.943 102,70%
5 | Thu nhdp binh quan/ thang 7.500.000 8.032.841 107,1%
6 | Ké hoach ddu tu 7.400.000.000 3.077.260.587 41,58%

Trong do :

Nha xucng, ké kho, hé thong 1.208.220.451

dién,phdn mém quan Iy...

May méc thiét bi 1.869.040.136

2. Thuc hién cac cong viéc trong tam:
a) Cong tic td chire san xuit kinh doanh:
- ba dam bao ngudn hang san xuat va du viéc lam cho ngudi lao dong, bd tri

lai san xuét phi hop véi nang luc hién c6, bao dam dugc ké hoach san Xuét va giao
hang cho khéach. Cong ty con gia cdng bén ngoai dugc 25 ty doanh thu.

- Cong tac ké hoach san xudt da chu dong xay dung va trién khai ké hoach
san xut nam, qui, thang, ké hoach tac nghiép. Giam sat ké hoach da dé ra, trong
qué trinh t& chire danh gia, so két, téng ket két ‘qué thyc hién ké hoach, xdy dung
cac chi tiéu, muc tiéu cho cac quy, thang, tudn t1ep theo.

- B4 tri san xuét theo hudng chuyén moén héa mat hang theo ting khach
hang, quy hoach theo tirng chuyén san xuat can dbi nang luc san xudt timg khach
hang, mat hang tir khau nhén hang dén td chirc san xuét, giao hang dam bao yéu

cau khach hang.

Céng ty di sip xép lai mit bang nha xudng, quy hoach b4 tri lai 2 xudng
may thanh 1 xudng may, bd tri lai chuyen san xuit, mo rong dién tich khu vue
cat, 1am méi phong dong goi, sdy hang bang phong kinh va kho thanh phdm, dam
bao mat bang san xudt hiéu qua Sau khi sdp xép mit bing di trang bi thém mot
56 CCDC cho khu vuc dong gbi sdy hang theo diing tiéu chuin khach hang va dap
tng tét cho nhu cau thuc té.

B4 tri san xuét theo hudng chuy€n moén hoéa mat hang theo timg khach
hang, quy hoach theo tung chuyén san xuat.

Pi trién khai nhiéu giai phap, t chuc lai san xudt nhim tang néng suét lao
dong, sir dung may tu dong dé glam lao dong tang hiéu qua san xuat nhu may cét
nhin, ép nhan, may trii vai, may cit BTP ty dong, may ui phom quan, méy lap trinh

tu dong.

b) V& quan tri doanh nghiép:

b.1. Cong tic té chivc nhin su:

- Trong ndam 2020 cung véi kho khan chung ve bién dong lao dong nganh
may, do ngudn hang khé khin, thu nhap thép nén sé lao dong truc tiép ciia cong

2
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ty bién dong giam manh. D& dap g hiéu qua san xuéit kinh doanh phu hgp véi
quy md don vi, Cong ty da thuc hién ludn chuyén, sip xép lai luc lrgng lao dong
pht hop vdi trinh d§ chuyén mén va nglnep vu cua tung b phan; diéu dong, bo
nhi¢m, luan chuyén mat 6 vi tri can bg, giam nhan vién gian tiép, giai thé phong
Lean chuyén nhan su vé cic phong ban, phan xudng san xuét.

b.2. Cong tic quan Iy ké hoach:

Da thuc hién cac nhiém vu trong cong tac ké hoach ding chirc nang nhiém vu cia
minh theo quy dinh cta phap luat, va quy ché quén 1y cta Céng ty.

+ Cdng tac quan ly, cap phat nguyén phu liéu tai kho duoc duy tri thuc hién
ding quy dinh, dam bao k1p thoi cho san xuét. D3 ap dung phan mém quan ly vao
cdng tac quan ly tai kho, s6 liéu tdn kho duoc cap nhat kip thoi dam béao cho cong
tac quan ly.

+ Cong tac chudn bi MMTB, nguyén phu liéu, vat tu hang hoa ddm bao kip
thoi cho san xuét, ding quy dinh.

+ D4 quan ly, st dung phuorng tién van chuyén ding quy dinh, bé tri, sép xép
phuong tién van chuyen hop ly, glam t6i da thué ngoai dé tiét giam chi phi.

ba thuc hién kiém ké, danh gia chét luong, phén loai vat tu hang hod dinh ky
va dot xuat. Qua kiém ké di phan loai nguyén phu liéu, thanh phdm tén kho 1au
ngay, cham luan chuyen va da tim hudng xu ly dan.

ba thuc hién tot céc bién phép tiét kiém chi phi trong san xuit nhu: kiém
soat ky lugng hang tdn kho trudc khi dit hang, kiém soat chdt ché % tiéu hao
nguyén phu li¢u giam dat hang tir 2% ti€u hao trong san xuat xudng con tir 0 dén
1% tuy ting nguyén phu liéu tiéu hao thuc té trong san xuat.

b.3. Quan ly vat tu - Ky thuat:

D3 cai tién quy trinh cdng nghé cét giam thao tac thira, chuyén mot s6 cong -
doan tir phan xuong may ve phan xuong cat da tiét giam duoc chi phi tién luong,
tang nang suat lao dong.

Kiém soat chat luong tt hon, san pham phai sira chita trong qua trinh san
xuat giam, chét lugng thanh phim dam bao yéu cdu cua khach hang, Nhiéu lang phi
trong quan ly va san xuét dugc loai bo.

- Ludn chu trong dua cac rap form, cir cudn gé lip ap dung triét aé Vao san
xuat, nham gidm thoi glan ché tao san phim, tang nang suat lao dong. Pa sip xép
lai d6i ngii may mau rai chuyen.

- Chat luong san pham duoc chu trong, cong ty thudng xuyén tang cuong
cong tac kiém tra giam sat chat luong tir dau vao dén cit may, déng goi, quan ly
chét luong san pham co ban dap mg yéu cau khach hang vé& mau mi, chét lugng
san pham, thoi gian giao hang da tao dugc niém tin ddi véi khach hang.

- Thudng xuyén nghlen clru cai tién _quy trinh cong nghé, thiét ké chuyen

cac mdt hang BHLD, déng phuc lap lai; to chirc can béng chuyen do nang luc
duong chuyén hing ngay nham gitp cac tb diéu chinh san xuét hop 1y khi cé thay

dbi vé lao dong, mit hang.

b.4. Qudn Iy xuit nhip khiu:

- Céng tac khai bao hai quan, té chirc nhap - xuit hang héa dugc thuc hién
kip thoi, ding quy dinh.
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- Da béo cdo quyét toan logi hinh gia cong véi co quan hai quan dén hét
31/12/2017.

b.4. Cong tiac quan Iy lao djng, phan phoi thu nhap, tién luong:

- Pa tdp trung cai tién ttong lao dong san xudt nhim tang ndng %uat tang
hiéu qua cong viée tr o ting tién luvong thu nhip cho ngum lao dong va nguoi lao
dong sé gan bo lau dai véi don vi. Thuc hién chi tra cac khoan ng0a1 luong theo
quy dinh cta luat nhu: Ché dd kinh nguyét cho Iao dong nit;, phu cap cho mang
ludi an toan, déi trudng, ddi phé PCCC, bu luong téi thiéu ving...

- Pa 1am viéc v4i Bao hiém xa hoi Thanh pho ba Nang thuc hién diédu
chinh chire danh ning nhoc doc hai trén s bao hiém cho hon 200 truong hgp dam
bao quyén lgi cho nguoi lao dong.

D3 trién khai nang bac thg may cho cho 89 truong hop lao dong dén han
trong nam 2020.

T6 chirc cho nhiéu doan can bo tham quan hoc hoi kinh nghiém san xudt tai
cac don vi san xuit may mic khu vuc mién Trung va cac xudng san xuét clng
mit hang & Mién Béc dé rit kinh nghiém va phat huy sang kién ap dung thuc tién
san xuét tal don vi, nang cao nang suét lao dong.

- P4 td chue thue hién cac khoéa dao tao cho CB-NV nhu : Pao tao cho 50
can bd quan 1y, nhan vién van phong vé tiéu chuin hé théng quan 1y chit lugng
ISO 9001:2015, dao tao nghiép vu ngoai thuong, xuat nhip khau cho 12 can bd
nhan vién, thuong xuyén trién khai va duy tri cong tac dao tao céng nhan mai
tuyén dung, dao tao kem cap chuyén ddi cdng doan, dao tao nang cao tay nghé
cho cong nhan dam bao linh hoat trong bd tri lao dong san xuét...Té chirc hudn
luyén, dién tap vé phong chéng chay nd, 5 ki thuat so ciru thuong, vé sinh an toan
lao dong...

b.6. Cong tdc qudn ly tai chinh:

- D3 thuc hién viéc kiém tra, kiém soat chimg tir diu vao dam bao dung quy
dinh, hop phép, hop 1€ truéc khi dua vao hach toén, phén dnh ding va diy di cac
nghiép vu kinh té phat sinh theo chuan muc va ché do ké toan.

- D3 thuc hién ché d6 thanh toan day du, kip thoi, thuc hién viéc thanh todn
tién luong, tién phép, tién thudng, cac ché do lién quan dén nguoi lao dong ddy du
theo diing thoi gian quy dinh trong Thoa udc lao dong.

- Thuc hién thu héi cong ng cua mot s6 khach hang con tén dong, khong
phét sinh ng kho doi, cén d6i dam bao nguon tai chinh phuc vy hoat déng SXKD.

- ba tong hop hé so thuc hién quyét toan thang, quy, nam kip thoi; thuce
hién céc ché do ké khai thué, ndp ngan sach NN, BHXH va céc ché dd bao cédo
thué ddy du, theo thoi gian quy dinh. ’ '

- Ra soat hd so va chi phi phat sinh trong nim, hach toan va déi chiéu cong
ng phai thu, phéi tra, tam ung va céc khoan khac phuc vu cong tac chét sb lidu
BCTC hang ky. Thuc hién chi tra lwong va céc chinh sach cho ngudi lao dong
ding qui dinh.

- P bao dam viéc can dbi dii nguon vén cho hoat dong SXKD cuia céng
ty.
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3. Cong tic diu tw MMTB va xiy dung co béin:

Don vi da trién khai thye hign dung quy trinh, quy djnh vé dau tu MMTB
phuc vu san xudt duge Chi tich HDQT va chi tich cong ty phé duyct dé dua vao
khai thac, sir dung c6 hiéu qua. Viéc dau tu mua sim, sira chira ning cap cac cong
trinh duoc thue hién ding quy trinh thi tuc theo quy dinh. Nam 2020, ngoai cong
tic dau tr MMTB nhim tang nang suat lao dong, cong ty da dau tu stra chira cai
tao hé thdng 1am mat, hé thdng phong say, dong goi, hé théng kho, hé thong nude
uong cho nguoi lao dong va trang bi phin mém quan ly lao dong.

4. Cong tac hanh chinh viin phong:

- Don vi luén chi trong cai thién ning cao didu kién méi trudong lam viée
cho nguoi lao dong.

- Thuyc hién t5t cong tic chim séc sic khoe ban dau va kham stc khoe
dinh ky cho ngudi lao dong; td chirc hudn luyén, dién tap PCCN, so ctru thuong,
huan luyén cong téc an toan vé sinh lao déng cho cac nhém theo quy dinh cua
Phap luét an toan lao déng.

- Duy tri thyc hién tét cic yéu cdu cia hé théng quan 1y chét lugng ISO
9001:2015, WRAP, Thuc hién tot cong tac chinh sach va an sinh xa hoi doi véi
dia phuong trén dia ban dimg chan.

- Dam béo cong tac an toan trong lao dong san xuét va sinh hoat tai dia
phuong. Duy tri thuong xuyén glao luu van hoa van nghé vai cac don vi nhan cac
dip 1€ cta dat nudc, ting cudng giao luu hoc héi, tao khong khi s6i ndi, gin két
gitra cac don vi.

- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat an ninh, dam béo an toan don
vi. Chét lugng dich vu vé sinh cong nghiép timg budc dugce cai thién va nang cao,
duy tri nghiém cong tac kiém tra 5S tai tét ca cc vi tri lam viéc .

- Quan tdm, chdm lo bita &n ca, gidn ca cho ngudi lao dong: Phé duyét
thuc don hang tudn, hang ngay phdi hop vai Cong doan kiém tra dinh luong, chat
lugng bita an ca; duy tri luu nghiém thic dan hang ngay .. . trong nhidu nam qua,
don vi khong dé xay ra mat an toan vé sinh, ngd doc thuc phim 1am anh huéng
dén st khoe cua ngudi lao dong.

- Lam tdt cong tac dai dién cho Téng Cong ty tai khu vuc Mién Trung,
dua dén, phuc vu cac doan cong tac clia co quan cap trén kip thoi, chu dao.

5. Cong tac Pang, cong tac chinh tri:

Pi lanh dao lam tét cong tac tuyen truyen gido duc dén nguol lao dong

nhimg thuén lgi khé khin ctia Dét May néi chung va ctia don vi néi riéng. Nim bit,

dinh hudng tu tudng giup nguoi lao dong néng cao nhan thuc, yén tim, tin tudng

vao su lanh dao cua déng uy, chi huy don vi.

ba xay dung m01 doan két dong thuén san sang nhan va hoan thanh nhiém vu
khi thuc hién téi co céu, thay d6i md hinh t3 chirc va giam dinh bién lao ddng trong

tinh hinh kho khan.

P3 1anh dao chi dao céc chi bd td chire Pai hoi nhiém ky 2020-2022 va dai

hdi Dang bé 1an thir 111, nhiém ky 2020-2025 thanh cong tét dep.
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Di lanh dao cong doan 1 chirc thanh cong Dai hoi so két Cong doan giira
nhiém ky 2017-2022.

Lanh dao chi dao xay dung phong trio thi dua cao diém chao mung 75 nam
Cach mang thang 8, Qudc khanh 2/9 va Dai hoi dai biéu Pang bd quan doi 1an thir
XI.

Duy tri tét hoat dong cong tic dang, cong tac chinh tri. Thuc hién tdt cong
tac binh xét, thu dua, khen thudng trong nam.
ba thuc hién tot cong tac phong chdng dich bénh covid-19 va céc dot bio, lut

vao mién trung.
I11. Han ché :

Ty trong FOB khoang 20% néng lyc san xuat trong khi chi phi tién luong,
BHXH cao, san xuit chua c6 hiéu qua.

Mot s0 mat hang CM thap, san xuat 15 nhung do dich bénh covid phai nhén
san xuat dé dam bao viéc lam.,

Cong tac déi chiéu sb liéu gilr bao cédo quyet toan nguyén phu liéu Hai quan
va 0 liéu ké toan chua thuc hién dat diém.

Su phéi hop gitra céc bo phan dé g1a1 quyet céc vudng mit phét sinh trong
qua trinh san xuit con chim, qui trinh giai quyét phét sinh con chua rd rang, trach
nhiém chwa cao. Van cén tinh trang hang thanh phim khi khach hang nhén hang
da phat hién khong dat chat lugng, phat sinh chi phi khach hang phat.

Cong tac tuyén dung chua phat huy dugc hiéu qua, chua dap ing du cho
nhu cau thuc té.

Tién luong cao nhung van con thip so véi thu nhdp binh quén cta TP Da
Nang.

Co s& ha tAng nhiéu hang muc xuong cap, mot so hang muc nhu cong trinh
nha xudng, PCCC, xa thai chua dap (mg dugc yéu cdu tiéu chudn danh gia cua
khach hang. Viéc trién khai sira chita, nang cép phét sinh tang chi phi cai tao, diu
tu, stta chira.

IV. Nguyén nhin ciia ton tai va han ché:
- Do tinh hinh thj truéng Dét May thé gioi va khu vyc chuyen bién theo

chiéu hudng khong thuan lgi, sirc mua giam kéo theo céu glam nén luong don dit
hang giam nhiéu; gid khong tang, thdm chi c6 don vi giam gia gia cdng.

- Lao déng gidm do chua phat huy hét cac kénh ddng thong tin tuyén dung,
dich bénh kéo dai anh huéng dén cong tac tuyen dung.

- Ning suét ting tuy nhi€n chi phi cd dinh cao do cong tac dau tu ning cap,
stra chira MMTB, co s& ha tang va céc chi phi dau khéc ting nhanh trong khi gia
CM khong ting hodc ting khong nhiéu di anh huéng dén hidu qua kinh doanh va
thu nhap cda ngudi lao dong.

Phan thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
I. Pic diém tinh hinh:

Scanned with CamScanner

YA/,

A2



1. Thuan loi :

Cong ty ludn nhdn dugc su quan tim cua lanh dao chi huy Tng Céng ty,
su chi dao truc tlep cia HDQT, sy doan két quyét tim cua Pang uy, chi huy va
nguoi lao djng.

Piéu ki¢n moi truong lam viée cia CB-CNLD dugc cai thi¢n. Mat bing san
xuét sau khi sap \ep, trang bi day du CCDC, MMTB chuyen dung cho ngudi lao
ddng ting niing suét, dam béo chat lugng san phim theo yéu cau ctia khach hang.

Cong tac td chirc san xudt di di vao 6n dinh, ndm 2021 tiép tuc san xuat
mot so mdt hang da san xudt nim 2020.

2. Khé khan

Tinh hinh dich bénh van con dién bién phirc tap dic biét 1a My va céc nudc
Chau Au, ngudn hang san xuat kho khin, gia CM giam.

Ngudn hang chi yéu la hang san xuét gia cong trén 70% ning luc san Xuét
cua Cong ty, ty 1& hang FOB thap, gia tri gia tang thu dugc trong san xuét thap
trong khi gia CM giam dan dén hiéu qua san xuét kinh doanh thap.

S6 luong hang dong phucy té duoc khach hang thong bao giam tir dau nam
2021 nén viéc chuyén dbi ngudn hang, mat hang san xuat s& gap khé khan.

IL. Pinh hwéng, muc tiéu va giai phap thuc hién
1. Pinh huéng, muc tiéu chi yéu

On dinh tinh hinh sén xudt va lao déng, tiép tuc duy tri cdc khéch  hang va
don hang san xuit hién tai, véi quy mé tir 600 lao déng 13 chuyén san xuét.

Mat hang chinh la quan 40 BHLD, hang ddng phuc y té, a0 Coat/Blazer nit.
Ngoai ra phat trién thém déng phuc ndi dia va nhan hang chuyen gia cong dé tang
loi nhuén. Tang ty 16 FOB tir 20% 1én 35% nang luc san xuét.

Tiép tuc cai tién md hinh t& chire, hé théng san xuét dé ting nang suét trén
10%, thu nhap ting trén 8% va san xuét kinh doanh ¢6 13i trén 2,5 ty ddng.

Duy tri mét bang cho thué mat tién duong Nguyén Hitu Tho, giai quyét dut
diém viéc sang nhuong tai san trén dét tai du 4n Quang Tri.

Xay dung moéi trudng 1am viéce than thién, vdn minh, thuc hién dﬁy du cac
chinh sach cho nguoi lao dong.

Xay dung tb chitc Pang TSVM, c4c t6 chitc quin chiing viing manh, don vi
dat lao dong tién tién.

2. Cac chi tiéu chinh

Phén dAu dat céc chi tiéu kinh té chinh nim 2021 nhu sau :

- Doanh thu : 201 ty bang 101% so vdi TH 2020.
- Gia tri GCCB : 87,2 ty bang 107% so véi TH 2020.
- Céc khoan nép : 11,905 ty bang 100% so vai TH 2020.

- Lao dgng binh quin : 600 nguoi, bang 97% so véi TH 2020.
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- Lo1 nhudn

- Co tire

1 2,500 triéu dong.
: 0%.

- Thu nhdp BQ: 8.300.000 déng/nguéi/théng, bang 104% so v6i TH 2020
- Niing suit LD: 11.406.667 dong/ngudi/thang, bing 105% so vai TH 2020,

. P % so
o THUC KE ST
TT CHi TIRU PVT | HIEN Hoacn |V
NAM 2020 | NAM 2021 | 000
I | Cackhoan n
|- ||f<Ae¥hodn ngp 1.000d |4 964456 | 11.905.402| 100
I |Téngd
ong doanh thu 1000d | 203.051.739 | 201.250.000 | 99,11
I | Gia trj gia c6 é bid
14 tr} gla cong ché bicn 1000d | 96.622.300 | 87.200.000 i
Tong GTGCCB (di loai trir
khéu trang) 1000d | 81.622.300 | 87.200.000 107
1| Sén xudt trong xuéng ) 80.157.626 | 82.200.000 i
2 | Gia cong ngoai 16.464.674 | 5.000.000 30
IV | Leinhugn 1000d 500.598 |  2.500.000 | 4%°
Thu nhap binh 5
VI Cuin/nguoi/thing Dong | 7995.498| 8300000 104
VIII | Lao dgng binh quin Nguoi
1 Lao ddng binh quén trong danh " 97
sich 616 600
2 | Lao ddng binh quan thuc té " 568 550 97
NSLD A
X | (GTGCCB/mgudi/thing) Dong
1 Lao dong binh quén trong danh " 105
sach 10.843.835 | 11.416.667
2 | Lao dong binh quén thyc té " 1760215 |  12.454.545 106
A A
XI| K& hoach dau tw 10000 | 4248317 6.005960 | 14
I'| Xay dung co ban, TS khdc ' 1208220 | 2357200| '*°
2 | May méc thiét bi chuyén dung " 3.040.006 3.648.760 120
3. Cac giai phap thuc hién

a, V& ngudn hang, khich hang:

Tlep tuc duy tri mm quan hé véi cac khach ‘hang dang hop téc dam béo
ngudn hang san xuét 6n dinh trong xudng, tim klem thém khéach hang dé nhén
hang gia cong ngoai dé tang thém hiéu qua san xuét kinh doanh.

8
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Tim kiém thém khach hang dé «1“!3 ty I¢ hang FOB trong thoi gian dén,
Muc tiéu 2021 ty 1¢ hang FOB 1én it nhit 35% ning lye san Xuat,

Trude mat tap trung khiic phuc céc 161 dé khach hwng Barco ddnh gia cap
chimg nhén Disney du diéu kién dc, duy tri san xuat hang dong, phuc y té.

Tap trung nhan luc va ng,uon luc dé chuyén ddi va én dinh san xuat & céc
chuyén khi cé su thay doi ngudn hang.

Cong ty quy hoach khéch hang, mét hang chi lyc la: Bdng phuc y té, BHLD
va do coat/blazer nir gdm:

+03 chuyen dong phucy té
+ 06 chuyen san xut hang bao ho lao dong Snicker,
+04 chuyen a0 sén Xuét coat/vest nit cho khach hang Phi Khang

- Tim kiém ngudn hang phu hop dé dua di gia cng ngoai nhim tang hiéu
qua SXKD.

P > K
b, T chire san xuat:

Duy tri viéc hop giao nang sudt va giai quyét cac phét sinh vao dau budi
phén xudng san xut.

Tlep tuc tang cudng cong tac ky thuat va cai tién thao tac, thic diy nang
suat, dé ra céc giai phap phu hop cho ting giai doan dé tang ning sut, tang chét
luong san phém, giam chi phi, ha gid thanh san phm, ting kha ning canh tranh.

Duy tri thuc hién tét hé thong ISO, WRAP nhim thoéa mén cic yéu cdu clia
khach hang va nang cao chat luong san phim

Xay dung he thdng san xut dap Umg yéu cau khach hang; xay dung mdi
quan hé va tao niém tin cho khach hang. Gidm st chit ché cong tac quan ly san
xuat tir khau ddu vao dén dau ra, quan tm cai thién ning suit hang ngay, ludn tim
moi giai phap dé ning cao hiéu qua SXKD.

Tlep tuc quyét liét thuc hién cOng tc cai tién san xudt, dé ra cac giai phap
pht hop dé tang nang suét, tang chét lugng san phim.

Thuc hién tét cong tac chuan b san xuét tir khau ké hoach dén khau té chirc
thuc hién.

Nghién ciru cai tién chuyén cong nghg, ap dung cu cudn ga lap, dao ta ;
thao tac, cat giam thao tac thira, khai théc tot ndng luc, nang cao ning suit, hiéy
suat san xuat nang cao tinh chuyén nghiép & timg to b phan.

S
Téang cudng cong tac quan ly kiém tra, kiém sodt chat luong dam bao tiéu ‘q\
chudn k¥ thuat ma khach hang di dé ra.

Cén dbi nang luc san xuét timg khéch hang, mat hang tir khau nhén hang
dén td chirc san xuat, giao hang dam bao thdi gian 1am viéc trong ngay, giam ti
da viéc tang ca gian gio phai phét sinh chi phi 1am thém.

Bao tri, bao dudng, chuan bi tdt MMTB, tiép tuc dau tu bd sung MMTB
chuyén ding phuc vu cho san xuét,

¢, Cong tic ké hoach, kinh doanh
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Chu déng thye hién cdc gidi phip vé dam bao ngudn hang, déng bd nguyén

phu liéu phuc vu san xudt, dam bao thoi gian giao hang.

Duy tri c6 né nép cong tac phén tich dit li¢u phuc vu xay dyng ké hoach san
Xudt kinh doanh hang tudn, thang, quy; trién khai thuc hién cé hiéu qua va giam
sdt tot ké hoach di xay dung dé ¢ diéu chinh khi thiy khéng phi hop.

Bé tri san xudt theo hudng chuyén mon héa mat hang theo ting khéach
hang, quy hoach theo timg chuyén san xuat can dbi ndng luc san xuét timg khach
hang, mit hang tir khau nhén hang dén tb chirc san xudt, giao hang dim bao yéu
cdu khéch hang, han ché ti da thoi gian 1am thém.

Thuc hién va duy tri ding cac quy dinh trong quéan 1y hang hoa, vat tu,
nguyén phu liéu.

Thuc hién nghlem ché do kiém ké NPL, CCDC, vat tu, thanh pham theo

dinh ky; thuc hién déi chiéu sd liéu hing thang giita bo phan kho, théng ké va ké
todn.

Thuc hién kiém ke, danh gia chét lugng, phan loai vat tu hang hod dinh ky
va dé xuét huéng xir 1y hang ton kho kip thoi.

Tiép tuc thuc hién tot céc bién phép tiét kiém chi phi trong san xuat nhu:
kiém soét k§ luong hang ton kho trude khi dit hang, kiém soat chat ché % tiéu
hao nguyén phu liéu giam dt hang. Tiét kiém dinh mirc NPL va dua vao tai sir
dung trong san xut.

Ra soat s6 liéu hai quan dén 2020, duy tri viéc ddi chiéu sé liéu theo quy dé
phat hién sai 1éch c6 hudng xtr 1y kip thoi. ‘ ]

DPao tao nhan su dé lam hang kinh té ndi dia nham tang hiéu qua san xuat
kinh doanh.

d). Cong tac cung ung

Thuc hién dung qui trinh mua hang da dugc ban hanh.

Tiép tuc tim va danh gia cac nha cung mg, mua hang canh tranh ddi voi
cac nha cung cip di hop tac trong nudc vé gia, chat luong, thoi gian giao hang,
tha tuc thanh todn, ddm bao cho cong ty dugc san xuét lién tuc.

Tim giai phép dé tiép tuc gidm chi phi van chuyén va chi phi XNK.

Tiép tuc ra soét lai chi phi mua hang, tim giai phép giam chi phi.

e, Cong tac quan tri:

Xéy dung lai dinh bién phu hop véi thuc té va khi c6 bién dong vé lao dong,
thay ddi vé ngudn hang.

Ra soat va thiét lap lai qui ché, quy trinh quéan 1y ph hop véi diéu kién cua
cong ty.

Tiép tuc ra soat lai quy trinh xay dyng dinh mic phut ché tao tinh luong

vira phit hop véi két cdu mat hang, vira dam béo tinh cong bing cho ngudi lao
dong.

Ra sodt, sap xép chin chinh lai cong tac quan 1y XNK tir khai nhap, khai
xuat, doi chiéu s6 liéu gitra phin mém HQ véi phan mém K& toén, cép nhat dy
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du chinh x4c hd so sd sach phuc vu cong tac quan 1y tai don vi cling nhu cac don
vi HQ, Thué dam bao dung quy dinh cta cong ty va phép luit.

Tang cudng cdng tac dao tao, bdi dudng doi ngli can bd cac cap, cong tc
tao nguon can b d’lp ung yéu ciu ph'u trién cta Cong ty. Ting cuong phén cap,
phan quyen di déi voi kiém tra va giam sat. Manh dan luan chuyén bd nhié¢m doi
vdi cde can bd nhan vién hoan thanh tét cdng viée, bé tri sir dung lao dong hiéu
qua.

Tlep tuc ludn chuyen can bd cap phong, phan xudong dé phat huy nang luc
qu*xu 1y, diéu hanh san xuét cho can bg, dong thoi thay thé mot so can bd khong
dap tmg ning luc phuc vy, diéu hanh san xuat.

Tlep tuc ra soat dau tu bd sung, thay thé MMTB chuyen dung nhu may lap
trinh kh 16n, may may miéng tui, may dan tai tu dong dé giam lao dong, chuyén
lao dong sang cic cong doan khac, ting nang sut, bu dip dugc chi phi dau tu.

f, Céng tac tai chinh ké tosn:

Tang cudng cong tac kiém soat hd so, hach toan ké toan, tinh gid thanh,
cong tac quan ly cong ng, tang cuong kiém soat gia ca dau vao, phén tich hiéu qua
cua timg khach hang, phan anh diing va du theo ndi dung kinh té phat sinh.

Thudng xuyén ra soat cdng ng phai thu, phai tra, thu hdi cong no kip thoi.
Thuc hién céc thi tuc dé xir ly cong ng kho doi da trich 14p du phong.

Léap ké hoach, can déi ngudn vén dam bao ngudn von phuc vu san Xut
kinh doanh. Dam phan véi ngan hang MB tang han mic tin dung trong dleu kién
khong cé bio lanh vay vén cia Tong cdng ty dé dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh, dam phan MB giam lai suét vay vn.

Phéi hop chit ché vdi phong Ké hoach trong cong tac quéan 1y chi phi, héa
don, chimg tlr, déi chiéu sb sach, quan Iy vat tu , nguyén phu liéu.

Thuc hién triét dé cic bién phép t1et kiém chi phi dé giam cac chi phi san
xudt, cu thé: Xay dung va duy tri dy trir ton kho & mirc hop 1y; Quan 1y tdt cic chi
phi ngoai sin xudt dim bao ding ké hoach, dinh mirc da xay dung theo ké hoach
chi phi trong nim; Ap dung tin hoc héa vao cong tac théng k&, hach toan, ke toan;
Téang cudng cdng tac kiém soat, tiéu thu hang ton kho, dic biét x\r 1y hang ton kho
chém luén chuyén tal don vi dé giai phong mit bang, giam thiéu i ro va thu hdi
von phuc vu san xuat kinh doanh.

g, Céng tic hanh chinh hiu cin

Duy tri va ap dung c6 hiéu qua hé thong quan 1y chét luong theo tiéu chudn ISO
9001:2015 va cc yéu cAu ciia tiéu chuin WRAP, FAMA.

Trién khai cong tac bao dam an ninh, an toan don vi. Thyc hién tét cong tac
hanh chinh hdu can, duy tri thuong xuyen cong tac vé sinh an toan thuc pham

dam bao mdi trudng lam viéc cho ngudi lao dong, ché d 1am viéc, ché do nghi
ngoi;

Trién khai cai tao moi trudng lam vigc, cai tao lai hé théng PCCC va xa thai
dam bao an toan trong qua trinh sir dung,
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Tiép tuc duy tri tot moi quan h¢ 10t véi chinh quyén dia phuong va cic co
quan, don vi trén dia ban don vi trd dong. Thyce hién tot chirc ning dai dién cho
Téng Céng ty tai Da ning va mién Trung,

h, Cong tic Diang, cong tiac chinh trij:

Ti |ep tuc day manh \ay dung Dang bg vimg manh vé chinh tri, tu tucmg,, to chirc
va dao dire, ddi mai, nang cao chat lugng cdng tac tu tudng trong giai doan hién
nay phu hop vai tinh hinh llurc tién cua don v1

Lanh dao chi dao trién khai thuc hién tét cac chi thi, nghi quyet cua cap trén

va nghj quyet ctia don vi. Nang cao chit luong cong tac quan ly can by, dang
vién; dadnh gid, nhdn xét can bd, dang vién, theo phan cép coi trong danh gia thuc
chat két qua thuc hién chirc trach nhiém vu dugc giao, uy tin, trach nhiém néu
guong cua can bo chu chot. )

Néng cao ning luc lanh dao, stc chién déu cua cic té chirc dang va chat
luong ddi ngii cén b, dang vién. Trong tdm Ia néng cao chat lugng sinh hoat cua
cap 1y, td chuc dang va t6 dang. Chap hanh nghiém nguyén tic to chie va sinh
hoat dang, quy ché lam viéc, quy ché 13nh dao cdc mat cdng tac trong yeu

Tang cuong cong tac bao vé an ninh, trudce tién 1 bao vé chinh tri ndi bg,
gi gin bi mat, bao dam an ninh, an toan tuyét dbi moi mat hoat dong co quan,
don vi; chu trong nim, quan ly, giai quyét, dinh huéng tu tudng tot.

Lam tét cong tac ndm bit, dinh hudng tu tudng cho can bd dang vién; Nang
cao nang luc lanh dao va sac chién dAu cua tb chic dang va chét luong doi ngﬁ
can bo, dang vién; thuc hién tot ké hoach phat trién dang; ké hoach kiém tra, giam
sat; gido duc chinh tri theo chuyén dé cho 100% céan bd dang vién, xiy dung mdi
doan két thong nhét trong ndi b dang don vi, xay dung dang bo TSVM.

Trén day 1a bao cao két ‘qua thyc hién ké hoach 2020 va KHSXKD nim

2021. HBQT, Ban diéu hanh rat mong tiép tuc nhan dugc su ddng hanh cua quy
vi ¢b dong trong qua trinh té chirc thuc hién.

Trén trong cam on!

Noi nhin:

- Ban Diéu hanh Tety 28;

- HPQT, Ban TGP, Quy c¢b dong;
- Cac phong, PX;

-Luu P.KH, VT (H16)
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY 28 i Dgc Lip-Tu do-Hanh phiic
CONG TY CP 28 DA NANG

Da Neang, ngay@ thang b nam 2021

BAO CAO qUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI PONG CO PONG NAM 2021

Kinh thua: Quy vi Co dong

Can cir vao Ludt doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Chut
tich Quéc hoi;

Cén cit vao Diéu 1¢ 16 chiic va hoat dong cua Cong ty C6 p/lan 28 Pa Néng;

Can cir vao cliic nang, nhiém vy, quyén han cua Ban kiém soat duoc quy

dinh tai Diéu 1¢ hoat déng cia Cong ty Cé phan 28 Pa Néng,

Can crvao tinh hinh san xudt kinh doanh, bdo cdo tai chinh ndm,ZOZO cua
Cong ty Co phan 28 Pa Nang da duoc kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém toan va
Dinh gia Viét Nam;

Cén cir Bdo cio kiém todn so 102-21/BC- TC/VAE ngay 17/03/2021 cua
Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gid Viét Nam vé viéc Bdo cdo kiém todn déc
lap tai thoi diém 31/12/2020 ciia Cong ty C6 phan 28 Da Nang;

Thuc hién chuc nang, nhiém vu cia Ban kiém soat theo quy dinh ctia Lut
doanh nghiép va Diéu 1&é Cong ty. Ban kiém soat Cong ty Cb ph?m 28 Pa Nang
xin bao cdo trude Dai hoi ddng ¢d dong thuong nién nam 2021 vé két qua kiém
tra, giam sat cac hoat dong cia Cong ty nam 2020 va ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2021 vadi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Pai hdi dong co dong thudong nién nam 2019 tai Cong ty Cb phan 28 Pa
Néng ngay 02/06/2020, Ching t6i dugc Dai hdi dong cd dong bau 14 thanh vién
Ban kiém sodt. Cac thanh vién Ban kiém soat da thdng nhat phén céng nhiém vu

nhu sau:

1. Ong L& Cong Thinh Trudng ban
2. Ba Pham Thi Thai Yén Thanh vién
3.Ba Nguyen Thi Hang Thanh vién

Trong nam 2020 Ban kiém sodt di lap ké hoach, xay dung chuong trinh
cong tac va phén cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién trién khai kiém tra,
giam sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty véi ndi dung nhur sau:

- Giam st hoat dong cua Hoi dong quén tri, giam sat viée quan ly didu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Ban Giam déc theo Luat doanh nghiép va diéu
1¢ caa Cong ty.

- Kiém soét bao céo tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong tac tai chinh; Kiém tra, giam sat cdc bao cdo tai chinh dam béo tinh trung
thyc va chinh xdc trong viéc ghi chép, cép nhat ching tu, s sdch ké toan; Kiém
tra cac hop dong kinh t&, hop déng lao dong... cua Cong ty; Kiém soat doanh thu,
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chi phi, viée st dung von ¢d ding muc dich va hiéu qua; Tham dinh béo cao tai
chinh trén co so Béo cdo kidm todn doc 1ap trinh Dai héi ¢b dong.

T huc hién nhi¢m vy giam sat, Ban kiém sodt di kiém tra cac van ban noi bo
cia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc ban hanh trong qua trinh quan tri va dicu
hanh Cong ty nham dam bao viée xay clunb cic dinh hudng va cha truong trong
viéc tudn thu phap ludt va pha hop voi chi truong cua Dai hoi don{, cd dong>
Trong qud trinh kiém tra, Ban kiém sodt tham gia dong g,op y klcn véi nhitng ndi
dung vé cdng tac san xudt kinh doanh, cong tac quan ly va mot sd cong tac khéc
cia Cong ty.

Dm véi ¢o dong, Ban kiém soat khong nhén duogc mot khiéu nai ndo cua co
dong vé hoat déng cua Cong ty, vé diéu hanh cta Hoi dong quan tri va Ban Gidm
dde.

Nhin chung, trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat luén nhan
dugc su quan tAm, tao diéu kién thudn loi tir Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc va
cac can b¢ quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu da dugc
Dai hoi ddng ¢b dong giao.

I1. THHAM DINII BAO CAO KET QUA SXKD

1. V& thuc hién cic chi tiéu chu yéu nim 2020

K ét qua hoat déng san xuat kinh doanh 2020, Cong ty da duogc thuc hién
ddy du, rd rang, trung thuc trong bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh
ciia Hoi dong quan ui va Ban Giam ddc, bao cdo tai chinh nam 2020 da dugc
Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Vi¢t Nam thuc hién.

Két qua thuc hién cdc chi tiéu chu yeu nhu sau

Khoin muc Dvi K¢ hoach Thuc hi¢n TH/KH
: nam 2020 nam 2020 (%)

1. Vén diéu 1¢ Dong 15.443.000.000 |  15.443.000.000 100,00

- Nha nudce (TCT) 13.088.000.000 |  13.088.000.000 | 100,00

- Cb déng khéc 2.355.000.000 2.355.000.000 | 100,00

2. Doanh thu Déng | 190.215.000.000 | 203.051.739.506 | 106,53

3. Loi nhuén trudc thué Dfmg 100.000.000 509.371.582 509,37

4. Loi nhuan sau thué Dong 100.000.000 384.284.908 384,28

5. Trich lap cdc quy Dong 0 0

- Quy dau tu phat trién ¢ 0 0

- Quy khen thudng phic lgi ¢ 0 0

- Quy thuéng BDH, CBQL ¢ 0 0

6. Ty 1é chia cb tirc/VDL Y% 0 0

7. DK thuc hién chia ¢ tic | Déng 0 0

- Nha nudc (TCT) ; 0 0

- Cb dong khic « 0 0

8. Lao dong binh quan Ngudi 650 613 94,31

9. Thu nhép binh quin D/Ng 7.500.000 8.032.341 107,1
10. Ty suit LNTT/VCSH % 0,63 323 | 50937
11. Ty sudt LNTT/DT % 0,05 0,252 | 478,89
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2. Ve ke hoach cie chi ticu chi yeu nim 2021

Khoinmye | v | S st | g
I.Véndidule | Ddong | 15.443.000.000 |  15.443.000.000 100,00
- Nha nudge (TCT) 13.088.000.000 | 13.088.000.000 100,00
- C4 dong khic | 2.355.000.000 | 2.355.000.000 100,00
2. Doanh thu - Dun;: 203.051.739.506 | 201.250.000.000 99,11
3. Loi nhudn truge thué B Dong 509.371.582 2.500.000.000 491,86
4. Loi nhudn sau thué - Df“mg_ 384.284.908 2.500.000.000 651,97
5. Trich 1dp cde quy  Ddng 0 0
- Qu¥ déu wr phit ricn " 0 0
- Qu¥ khen thudng phc loi “ 0 0
- Tha lao HDQT, BKS,BDH “ 0 0
6. Ty 1¢ chia ¢ tire/VDL Y 0 0
7. Chia ¢ tirc | Dong 0 0
8. Lao dong binh quan Nguoi 613 600 97,88
9. Thu nhép binh quin D/Ng 8.032.841 8.300.000 103,32

10. Céc khoan ndp Déng 12.194.429.943 11.905.492.000 97,63
11.Gia tri gia cong ché bién 98.119.946.448 85.335.269.000 86,97

I1I. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

1. Thim dinh bao cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh nam 2020 bao gém: Bang can dbi ke toan, Bao cao két
qua hoat dong san xuét kinh doanh, Béo céo luu chuyen tién té va Thuyet minh
bao c4o tai chinh di duogc Cong ty lap theo cic chudn muc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh.

Hé théng chimg tir ké toan, s6 sach ké toan duoc lap, ghi chép va luu trix
theo dung quy dinh.

Béo cdo tai chinh nim 2020 di dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém
toan va Dinh gia Viét Nam.

Y kién ctia Kiém todn viCn: Béo cdo tai chinh dé phan anh trung thyc va hop
ly trén cac khia canh trong yLu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C phan 28 ba
Nang tai ngay 31 thang 12 nam 2020, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyen uen t¢ cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hgp véi
Chuén muc ké toan, Ché d6 ké toén doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén vi¢c ldp va trinh bay Béo céo tai chinh”.

Don vi tinh: VNP

31/12/2020

Chi ticu 31/12/2019
Tong tii sin ' 68.353.216.677 77.435.491.732
A. Tai sin ngin han 48.855.073.281 56.182.439.892
1. Tién va cic khoan trong duong tién 14.449,887.521 4.274.676.048
2. Cac khoan phai thu ngiin han 3.914.902.047 14.613.775.016
3. Hang ton kho 22.331.457.201 30.812.745.417
4. Tai san ngdn han khic 8.158.826.512 6.481.243.411
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B. Tai san d{u han

1. Tai san ¢o dinh

2. Tai san d& dA.mL dai h m
3. Tai st in_(_i_il han khiace

—
| Tong nguon von
A. No phai tra

19.498.143.390

21.253.051.840

13.002.934,581

14.409.846.242

2.295.208.815

4.200.000.000

4.200.000.000

2.583.205.598

- 08.353.216.677

77.435.491.732

59.728.093.755

69.194.653.718

=

L \q ngdn han

59.728.093.755

09.194.653.718

2. Ng d: 1i h.m

8.625.122.922

8.240.838.014

L B. Nguo S von chii NO' hitu

3. Két qui thue hidén cdce chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2020

Stt Clll llcu Dvt 31/12/2020 31/12/2019

1 Co cu tai san
- | Tai san ngin han/Téng tai sin % 71,47 86,96
- | Tai san da han/Tong tai sian % 28,53 13,04

2 | Cociu I'IEUOII von ]
- | No'phii i/ Tong ngudn v on % 87,38 89,36
- | Ngudn vén CSH/Tong ngudn von | % 12,62 10,64
- | No phai tm/Von__(_SH Lan 6,93 8,40

3 | Kha nang thanh todn
- | Kha nang thanh to4an nhanh Lan 0,44 0,41
- | Khd nang thanh todn hién thoi Lin 0,83 0:9

4 | Hidu qua -
- Ty suﬁll LN sau thué/Téng tai sin % 0,5 -8,72
- | Ty suat LN sau thug/Dpanh thu % 0.19 -3,32
-| Ty sudt LN sau thué/Von CSH % 4,57 -43,57

- Nam 2020 Céng ty CP 28 Da Ning da hoan thanh ké hoach mét sb chi tiéu
ké hoach nam: loi nhuan trude thué dat 509,37% ké hoach nam va khéc phuc duoc
16 so voi cung ky nam trude; ndp ngén sach: 12,19 ty dong, dat 94% ké hoach nam
va bang 91% cung I\y nam trudc; thu nhdp binh quan dat 107,1% ké hoach nim
va bing 106,4% clng ky nam trude. ty sudt LN/DT dat 478,89% so ke hoach.

- Cong ty da clmn chinh cbng tac quan ly, kién toan nhén sy, 6n dinh khach
hang, tim kiém nuuon hang co ban dam bao ning luc san xuit, dam bao thu nhap
cho nguoi lao dong, on dinh tu tudng can bg, cong nhan vién.

- Da thue hiém kicm ké hangD ton kho theo dinh ky hang hoa vat tu ton kho,
phén loai pham cap chat lugng va thuc hién thanh xur 1y hang ton kho kém pham
chat, chdm luan chuyén theo ding quy dinh. DPon vi da ban hanh han mu'c hang ton
kho gia trj ton kho binh quéin nam thap hon dinh mirc ban hanh 0,65 1in.

Cong ty da thuc hicn 16t nghia vy ndp Ngén sach nha nude va BQP, da ké

khai quyét toan thué nam 2020.
- Cong ty da co ban chép hanh nghiém Dleu 1&, quy ché di ban hanh, céc chinh
sach v€ quan ly tai chinh, chc do ké toan thong ké theo quy dinh. Cdng tic quan ly
von va tai san dan di vao né nép dugc thue hién xuyén sudt, khic phuc xdy ra mat

mat, lang phi,...
Sau khi xem x¢t, tham tra, Ban kiém soat hoan toan dong y véi Béo cdo

kiém toan cua Cong, ty TNIHH Kiém toan va Dinh gid Viét Nam; Ban klem soat
Coéng ty nhit tri x4c nhin sd liéu tai Bao cio két qua hoat dong san xuat kinh

4
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doanh, Béo cdo tai chinh nam 2020 cia Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém todan va Dinh pid Vlu Nam.

IV. THAM DINII BAO CAO DANII (JlA CONG TAC QUAN LY CUA
HOI DONG QUAN TRI VA BAN GIAM bOC

1. Gmm sat hoat djng cia 116i (Iung_ quin trj va cong tac di¢u hanh ciia
Ban Giim ddc _

Qua qud trinh giam sit cic hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Hoi dong quan
tri va Ban Gidim dde. Ban ki¢m soat khéng thiy diéu gi bat thuong trong cic hoat
dong quan trj va dicu hanh C ong ty.

Bdo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban Giam déc dd phan 4nh day
du, trung thuc cic hoal dong cting nhu chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty,
cac van bdn, nghi quyét ciia Hoi dong quén tri phi hop véi Ludt doanh nghiép va
Piéu 1¢ cua Cong ty. néu 1o nhiing kho khan tic dong, nhiing két qua dat duoc,
dong thoi néu rd nhimg vin dé 1dn tai can khic phuc va dé ra cac glal phap thuc
hién trong nam 2020. Ban kiém soat 1]10115 nhat véi Bao cdo danh gia hoat dong
cua Hoi dong quan tri va Ban Gidm ddc vé cac mat cia Cong ty.

2. Thye hi¢n Nghi quyét ciia Dai hoi ddng c6 dong nim 2020 :

- Thire hién cdc chi tiéu kinh t¢ nim 2020 : da néu tai trang 02.

Nam 2020, Céng ty hoan thanh ké hoach doanh thu va hoan thanh vugt mirc
ké hoach loi nhudn.

- Ve lira chon don vi kiém todn doc lap kiém toan BCTC Cong ty :

Cong ty da lua chon Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam thuc
hién kiém toan BCTC Céng ty theo ding Nghi quyét PHPCP nim 2020.

- Vé phéan phoi loi nhudn, chia ¢o tice va chi tra thit lao HPQT, BKS,
BDH :

Do loi nhuan 1ay ké am, Cong ty khdng thuc hién chia ¢d tirc, chi tra thu lao
HDQT, BKS va BDI theo ding Nghi quyét cia PHDCP thudong nién nam 2020.

3. Cac hoat djng ¢dng tidc khac

Céc quy trinh hoat ddng cua Cong ty dugc dam bao va tuan thu theo dung
phap luat, cac chc do, quyen loi cia CBCNV dugce thuc hién theo dung Luat lao

dong, Piéu 1é td chire va hoat dong cua Cong ty cu thé:
- Thuc hién ky két hop dong lao dong duogc thuc hién theo ding quy trinh

cua Bo Ludt lao donu
- Thuc hién kiém k¢ hang hda ton kho theo dinh ky 1 nam 2 lan vao thoi

diém 01/07 va 31/12. Congj ty da ban hanh dinh mirc hang ton kho, cong tac quan
tri hang tdn kho tét, gid tri ton kho binh quén nam chi bang 0,65 l4n so v&i dinh

muc ban hanh.
- Cong ty di 6 chic khdm ste khoe dinh ky cho toan the CBCNV ngoai

viéc thuc hién dung Luét lao dong con ¢o bién phap theo ddi, sip xép luc lugng
lao dong trong Cong Ly phi hop véi sirc khoe ciia ngudi lao dong.

- Thuc hién cac ché do, chinh séch day du, dung quy dinh cho nguoi lao
dong nhu déng nop BHXH, BHYT, BHTN, chi tra luong hang thang kip thoi day
di. Ngoai ra cac ché dé phic loi khac ludn duoc dam bao, duy tri, giai quyét cac
ché do chinh sach cho ngudi lao dong nghi huu, nghi viée, tir tran, 6m dau, bénh
tat, tai nan lao déng... duoc thyc hién kip thoi, day du, chinh xdc nhdm dam bao
mol quyen loi cho nguoi lao dong, Cong ty con t6 chirc tham quan hoc tdp, nghi

mat, phong trao van hoa vin nghé, thé thao...
5
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- Céc 16 chire chinh trr xa hoi; Cong tac l)ang, Cong doan, Doan thanh nién
dd dugc Cong ty quan tm o dicu kién va (hoi gian, kinh phi dé hoat dong theo
ding quy dinh ctia Nhi nuoc, 1. udt doanh nghigp.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt thue hicn cong vide kiém tra, gidm st theo chire nang, nhi¢m
vu duge quy dinh trong Ludt doanh nghiép va Diéu I¢ caa Cong ty.

I Thoi gian Don vi

Stt Noi dung kitm so:t . rh
: thuc hién phoi hgp

Tham dinh bio cdo két qua san xuat kinh doanh va

1 - T
_bio ¢do tai chinh 3 thing DN n im 2021 10472021 PTCKT - PKH
Tham dinl dinh bao cio kdt qua st at kinh doanh va | ...
n |ua san xudt kin
- bllo cdo i L]ll[)ll‘() thing DN ndm 7()"] fusie02l
~ ’]] E ¢ « C (4 @ d e
3 1Am dinh bao cio két qud san xuit kinh doanh va T10/2021

bdo cdo tai chinh 9 hing BN nam 2021

Thim dinh bio cio két qua san xudt kinh doanh va
4 | bdo cio quvu todn tai chinh nam 2021 wén co s¢ | T03/2022
Bdo cio kiém toan doe lip

Xem xét va thong nhit bio cio ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2022 cia (Ul]b ty trude khi trinh | T03/2022
Dai hoi dong o ddng thudng nién

Cac don vi trong
Cong ty

wh

6 | Tham du cdc cude lmp ctu Hoi dong quan tri Dot xuat HDQT

Gidm sat hoat dong cua Hoi donz, quan tri, glam sat
viée quan ly didu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh cua Ban Giam doarlhco Ludt doanh nghiép 1quy/11dn HPQT - BGD
va DILU I¢ ctiia Cong ty; Xem xét tinh pha hop cde
quyét dinh cta Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc
trong cOng tic quan ly
Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc thuc
hién Nghi quyét Dai hoi clol15 ¢d dong nam 2021
Gidm viée thue thi cdng bb théng tin theo quy dinh
cua Ludt chimg khoan. xem x¢ét tinh minh bach cua
qud trinh cOng bd thong tin dé dam bio quyén loi
cho cic cd dong

6thing/11an | HDPQT - BGP

9 1quy/1l4n PTCKT - PKH

Thuc hién cic cong tic khéc theo chirc nang, nhiém R i Cac don vi tron
10 o Ang, T Dot xuat Hirong

vu ctia Ban kiém sot Céng ty

VL. DE XUAT, KIEN NG

bé Cong ty ho: i thanh cac chi ti€u ndm 2021 dugc Pai hoi dong cd dong
thudng nién biéu quy¢t thong qua, nham han ché nhiing sai x6t, rii ro trong qua
trinh diéu hanh mol hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty. Ban kiém soat
dua ra mot s6 kién nghi, giai phap cu thé nhu sau:

- Khoéng ngimg ning cao cong tic quan trj va diéu hanh, dam bao tao diéu
kién t01 da va phat huy nang luc ctia doi ngil can bo diéu hanh dé Cong ty phat
trién 6n dinh, dat va vuot cac chi tiu sin xuét kinh doanh Dai héi dong cb dong
giao, dam bao loi icl hop phip (6i da cho Cong ty va co dong cua Cong ty.

- Duy tri thue hién nghi¢m tic cdc quy dinh vé cdng tic quan 1y va thuc
hanh tiét kiém trén lal ca cdc linh vuc hoat dong, dic blet chu trong sir dung triét
dé nguyén phu liéu tén nham ning cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.

- Téng cuong cong tic kiém tra, giam sat, kiém soat chi phi quén 1y tai Cong

ty c¢6 hiéu qua.

: n:u .%%j
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- Thue hién tudn thi cac tha tye, quy trinh vé dau tu, mua sim tai san theo
quy dinh. Dau tu bd sung mdy moc thiét bj dang theo ke hoach dé dap (g tt nhit
cho hoat dong san xuat kinh doanh v ning cao ning Suat.

- i dong quan i chi dgo, gidm st chit che chi phi san xuat, dam bao du
vén, dam bao hi¢u qua hoat dong ctia Cong, ty. Tiép tuc hoan thién hé théng cac
quy trinh, quy ché hi¢n ¢ pht hop véi Ludt doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, cac
quy dinh hién hanh li¢n quan, vin bin ndi by cho phu hop vdi tinh hinh thuc té
dam bao hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty c6 hiéu qua, thuc hién ding
Diéu 1¢ Cong ty va dung phap luat.

- Pay manh cong tic dio tao va phat trién nguon nhéan luc, xdy dung chinh
sach can by va luin chuwn can bd hop 1y, phi hop vdi hién tai va yéu cau phat
trién cuia Cong ty.

- Nghlen cuu dua ra chmh sach va bién phap phu hop dé tuyen dung dugc
lao dong nham b sung ngudn lao dong dang thiéu hut nam 2021, dong thoi tinh
giam mot so vi tr cOng vice bi du thura so véi dinh bién.

- llcp tuc nghién cdu, cai tién chinh sach tién luong, tién thuéng dé dong
vién, khuyén khich ngudi lao dong lam viée véi hidu qua cao nhat.

- Tao diéu kién thudn loi cho hoat dong ciia Ban kiém soat theo dung quy
dinh trén nguyén tic phong nglra han ché sai sot trong moi hoat dong cua Cong ty.

M. BAN KIEM SOAT
RUONG BAN
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Déc 1ip - Tw do - Hanh phic

SCS; {6 /TTr-CTCP Da Néng, ngay 29 thang 4 nim 2021

TO TRINH
Vé viée 4y quyén HDQT phé duyét cac Hop dong

€6 gid tri trén 35% tong gia trj tai san doanh nghiép va giao dich lién két.

Kinh giri: Pai h¢i c¢6 dong Céng ty cb phan 28 Pa Ning

Can ¢t vao Diéu 1é ctia Cong ty cb phén 28 B4 Néng duoc Dai héi ¢d dong
thdng qua ngay 07/12/2008 va sira 601 bé sung ngay 29/4/2021;
Cén ctr vao ké hoach san xut kinh doanh nam 2021 ca Cong ty.

Tinh hinh canh tranh trong linh vuc dét may & trong ngoai nudc va khu vuc
Mién Trung ngay cang gay git, dé chu dong, bit kip thoi co tlep nhén don hang, danh
gid va ky két Hop dong v6i khach hang. Hoi dong Quan tri Cong ty Cb phan 28 Pa
Néng xin dé xudt voi Pai héi théng qua viéc iy quyén cho Hoi dong Quan tri danh
gia va phé duyét ky két

+ Hop dong ban ra c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san tré 1én duoc ghi trong
bdo cdo tai chinh gin nhét cia cong ty.

+ Hop dong giao dich vai Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28 va céc don vi
thudc hé thong Céng ty TNHH MTV Tong Cong ty 28.

Xin y kién Pai hoi.
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CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Dégc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sé:AH ITTr-CTCP Da Néng, ngay 29 thdng 4 nam 2021
TO TRINH

Théng qua Piéu 1¢ va quy ché hoat dong HPQT, BKS
Kinh gti: Pai hoi dong cb dong

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia nudc

Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam va cac quy dinh cta phap luat hién hanh;
~ Héi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong thong qua céc diéu 18, quy

ché sau: i

1. Dieu 1¢ Cong ty CP 28 Da Néng stra doi.

2. Quy ché quan tri n6i by Cong ty.

3. Quy ché hoat dong cia HDQT.

4. Quy ché hoat d(f)qg CflanKS. i )

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on./.
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA 11QI ClIU NGUTA VIET NAM

CONG TY CP 28 DA NANG Djc 1dp - Ty do - ITanh phic
S6 :{|R/TTr-CTCP Da Néng, ngay 29 thang 4 néim 2021
TO TRINH

PHUONG AN PHAN PHOI LGI NHUAN NAM 2020
VA KE HOACH PHAN PHOI LGI NHUAN NAM 2021

Kinh gi: Pai hoi b dong Cong ty cb phin 28 Da Ning

- Cén cir vio Ludt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Diéu 1é Céng ty CP 28 Pa Ning da
dugc thong qua tai Dai hdi b déng thanh 1ap ngay 07/12/2008 va sira ddi bd sung ngay 29/04/2021;

- Ciin cir vdo Két qua san xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach san xut kinh doanh nam 2021. Héi d(‘)l}g
quan trj Cong ty CP 28 Da Ning du kién phuong én phan phéi lgi nhuan nam 2020 va ké hoach phéan phéi lgi
nhudn nim 2021 nhur sau:

Don vj tinh : dong

1 |Loi nhuan ké toan 509.371.582 [ 2.500.000.000
2 |Chi phi khéng duoc trr 259.171.093 -
Do chuyén 16

3 |Thu nhép chiu thué (1+2) ] 2019

Thué TNDN 2017
4 |Téng thué TNDN phéi ndp 125.086.674 - +2018
5 |Loi nhuan sau thué (1-4) 384.284.908 |  2.500.000.000
6 |LG liy ké dén 31/12 (7.537.282.480)[  (7.152.997.572)
7 |Loi nhuan liiy ké dén 31/12 (7.152.997.572)  (4.652.997.572)
8 [Trich lap cac quy -

8.1 (- Quv diu tu phat trién ((7-9)*30%)

8.2 |- Quy khen thuong ((7-9)*30%

8.3 [- Quy phuc loi ((7-9)*30%)

8.4 (- Thuong HDQT, BKS, BDII ((7-9)*10%)
9 |Loi nhuan sau trich liap cdc quy (7)-(8)

10 |Du kién Ty I¢ chia c6 tirc

11 |Téng tién chia cé tic

Lo¢i nhuén sau khi trich 13p céc quy va chi
12 |tra cd tic B
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CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 DA NANG Dic lip - Tir do - Hanh phic
SéAl/TT-CTCP Da Néng, ngay 29 thang 4 niim 2021
TO TRINH

Thong qua Bio cao tai chinh nim 2020 da dwoc kiém to4n
Kinh giri: Dai hoi dong cb dong

Can cr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua nudc
Cong hoa X3 hoi chi nghia Viét Nam va céc quy dinh cua phdp luat hién hanh;

Can ctr diéu 18 td chirc va hoat déng clia cong ty;
Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong c6 déng théng qua bdo céo tai
chinh nam 2020 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid Viét
Nam. Bao céo tai chinh bao gdm cac ndi dung chinh sau:
1. Bdo cdo ctia Ban Téng giam déc
2. Béo cdo kiém toan doc lap
3. Bang can déi ké toan tai ngay 31/12/2020
4. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh cho nim tai chinh két thic ngay 31
thang 12 ndm 2020

5. Béo c4o luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2020

6. Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2020

Toan bd noi dung cua Bao céo tai chinh da dugc cong b thong tin trén thi
truong chung khoan theo quy dinh va dang tai tai Website cong ty theo dia chi:
www.agtexdanang.com.vn

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

\{v/_ DA N & . /
N Oj/, - ‘\\" /
\\;L(J‘:]p,\'\'“./
B Vam Ha
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Dgc liip - Ty do - Hanh phiic

Sé: No/TTr-CTCP Da Néng, ngay 29 thang 4 niim 2021

TO TRINH
Vé vide iy quyén HDQT diéu chinh ké hoach SXKD 2021

Kinh giri: Dai hoi ¢ dong Cong ty ¢ phan 28 Da Ning

Cén ctr vao Diéu 16 cua Cong ty c6 phan 28 Pa Ning dugc Pai hdi c6 dong
théng qua ngay 07/ 12/2008 va sira d01 bd sung ngay 29/4/2021,
Cin cir vao ké hoach san xut kinh doanh nim 2021 cta Cong ty.

Do tinh hinh kinh té, chinh tr1 dich bénh trén thé giGi va trong khu vuc ngay
cang phuc tap; cac khach hang truyén thong cha cong ty 6 xu hudng giam san lugng,
giam gia va thay dbi phuong thirc san xuat tir FOB sang CMPT. Hdi dong Quan trj
Cong ty Cb phén 28 Pa Nang xin dé xuét véi Pai hoi thong qua viéc uy quyén cho
Hoi dong Quan tri can déi, didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 (neu
c6) trén co s& ké hoach ctia Chi tich Tdng Cong ty giao cho ngudi dai dién phan vén
Nha nude.

Xin ¥ kién Dai héi.
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Dgc Idp - Ty do - Hanh phic

S /TTr-CcTCP Da Néng, ngay 29 thang 4 nam 2021

TO TRINH
Ve viée iy quyén HPQT didu chinh ké hoach dau tu 2021

Kinh gui: Dai hdi ¢b dong Céng ty cb phin 28 Da Ning

Cén ctr vao Biéu I¢ clia Cong ty cb phan 28 Da Néng duoc Pai héi cd déng
thong qua ngay 07/12/2008 va stra ddi bd sung ngay 29/04/2021;
Cén ¢ vao ke hoach san xuét kinh doanh nim 2021 cua Cong ty.

Do tinh hinh kinh té, chinh tri, dich bénh trén thé gisi va trong khu vuc ngay
cang phirc tap; cac khach hang truyén théng cua cong ty c6 xu hudéng giam san luong.
Pé chu dong danh gid, phan tich ddu tu tai san phtt hop véi ngudn hang va tinh hinh
san xuét kinh doanh cua don vi, Héi dong Quan tri Céng ty Cd phin 28 Pa Ning xin
dé xuét véi Dai héi thong qua viéc iy quyén cho Hoi dong Quan tri can déi, didu
chinh k& hoach dau tu nam 2021 (néu c6) trén co s ké hoach dau tu ciia Chu tich
Téng Cong ty phé duyét.

Xin y kién Dai héi.

. 'S A
&Q{%:&d}‘} —
Bai Van Hbo
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Dgc lip — Ty do — Hanh Phiic
CONG TY CP 28 DA NANG
Sé: KRS /TTr-cTCP Da Néang, ngay 29 thing 4 ndm 2021
TO TRINH

Vé vige the chap tai san vay von ngin hang
Kinh gui : Pai hoi dong ¢6 dong nam 2021.

Cin ctt diéu 18 hoat dong cua Cong ty cb phan 28 Pa Ning;

Can cr vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021;

Can ¢t vao bdo cdo tai chinh nam 2020 cua cong ty;

Héi dong quan tri trinh dai hoi cb dong vé viéc thé chap tai san vay vbn ngan
hang phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2021 nhu sau:

1. Toan bd hang héa tdn kho

2. Khoan phai thu ctia khach hang/ Quyén doi no.

3. Toan b nha xudng va cong trinh trén dat thudc dia chi 67 Duy Tan,
Phuong Hoa Thuan T4y, Quan Hai Chau, Thanh phé Da Néng.

4. May méc thiét bi.

5. Phuong tién vén tai.

6. Han murc tin dung ngén hang MB Da Néng cép 1a : 51.400.000.000 ddng
(Nam muoi mét ty bdn tram tridu dong)

Trudng hop tinh hinh sdn xuat kinh doanh c6 thay déi, PHDCD uy quyen
HPQT quyét dinh han mc tin dung ky két v&i Ngan hang dam bao ngudn von
hoat dong tai Cong ty.

Hoi ddng quan tri dé nghi Pai hdi ¢b ddng xem xét thong qua.

Tran trong cam on./.
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONGTY CP 28 DA NANG Dgc lap - Tu do - Hanh phic

S6; ¥3/TTr-CTCP Da Néng, ngay 29 thang 4 nam 2021

TO TRINH
Vé viéc hity tw cach Céng ty dai chiing.

Kinh guri: Dai hoi ¢ dong Cong ty c6 phan 28 Pa Néng
Can ct Luat ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, hiéu luc thi hanh
tu ngay 01/01/2021
Céan cr vao Piéu 1é cua Cong ty cb phan 28 Pa Ning dugc Dai hdi cb dong
thdng qua ngay 07/12/2008 va sira dbi bd sung ngay 29/4/2021;

Theo Luét chimg khoan ap dung tir 01/01/2021, Cdng ty C6 phéan 28 Pa Nang
khong di cac diéu kién dé dam bao duoc cong nhén 1a Cong ty dai ching. Héi dong
Quan trj Céng ty Cb phén 28 Pa Ning xin dé xuit v&i Pai hoi thong qua viéc hiy tu
cach Cong ty dai chung.

Xin vy kién Dai hoi.

TM, HOI PONG QUAN TRI
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Déc ldp - Tu do - Hanh phic

S6: NA/TTr-CTCP Da Néng, ngay 29 thang 4 nam 2021

TO TRINH
V& viéc chi tra thi lao

Héi déng Quan tri, Ban kiém sodt khéng chuyén trach nam 2021

Kinh gui: Dai hoi cb déng Cong ty cd phin 28 Pa Ning

Can cir vao Diéu 1¢ ciia Cong ty cd phan 28 Da Néng dugc Dai hoi ¢ dong
théng qua ngay 07/ 12/2008; ’
Cén ctr vao ke hoach san xuat kinh doanh nam 2021 ctia Cong ty.

Pé dam bao quyén, nghia vu va trach nhiém cuia thanh vién Hbi dong Quan tri,
Ban Kiém soat khong chuyén trach Cosng ty C6 phéan 28 Pa Ning, dé nghi Pai hoi
thong qua chi phi thu lao cho Héi ddng Quén tri, Ban kiém soat khong chuyén trach
Cong ty ndam 2021 nhu sau:

Murc thu lao cho Héi déng Quan tri Cong ty khong chuyén trach nim 2021 13 :
14.580.000d6ng/nam

Muc thi lao cho Trudng Ban kiém soat Codng ty khong chuyén trach nam 2021
1a : 12.000.000déng/nam

Murc thu lao cho 02 thanh vién Ban kiém soat Cong ty khong chuyén trach nim
2021 1a : 7.200.000d6ng/nam

Xin y kién Dai héi.

Pa Nang, ngay 29 thang 04 nam 2021

DAUOQQNG QUAN TRI
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Dgc lip — Tu do — Hanh Phiic
CONG TY CP 28 DA NANG
$é: b /TTr-CcTCP Da Néng, ngay 29 thang 4 néim 2021
TO TRINH

A en ’ e g e R v ’ , e N , ~
Ve vi¢e lya chon don vj kiém todn cic Bdo cdo tai chinh nim 2021

Kinh gui: Dai hgi dong cb dong

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cua nudc Cong hoa Xi hoi
chu nghia Viét Nam va cic quy dinh cia phap luéat hién hanh;

Cén ctr Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, hiéu luc thi
hanh tir ngay 01/01/2021;

Dé dam bao viéc tuan thi phap ludt va tao didu kién thun loi, cha déng
trong viéc lua chon t6 chtrc kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Bédo cdo tai
chinh ndm 2021 cua cong ty, Héi ddng quan trj kinh trinh Pai hi doéng ¢ dong
théng qua viéc lua chon don vj kiém toan doc ldp thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2021 cua cong ty nhu sau:

1. Dé xuit Cic tiéu chi lya chon don vi kiém toan déc lap

Héi dong quan tri xin dé xuét cac tiéu chi Iua chon don vi kiém toan doc lap
nhu sau:

- Chon mét don vi kiém toan déc lap duoc Uy ban Chitng khoan Nha nuéc
chép thuén kiém toan cho cac cong ty dai chung.

- D01 ngii kiém toan vién co trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém; dap uing
dugc yéu ciu cla cong ty co mirc phI kiém todn hop ly.

- Khong xung dét vé quyen lgi khi thuc hién Béo cdo kiém toan cho cong

ty.
2. P& xuit cac don vi kiém toan djc lap

Trén co sd cac tiéu thuc lua chon trén, Hoi déng quan tri xin d& xuét 03 don
vi kiém toan c6 uy tin sau dé lua chon 1am don vi kiém todn va soat xét céc bao
cao tai chinh nam 2021 ctia Cong ty nhu sau:
CHI NHANH CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM
CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
3. Pé xuat ciia Hoi dong quan tri
H6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong:

- Thong qua cdc ti€u chi lya chon va danh sach 03 céng ty kiém toan dgc
lap néu trén d& 1am cin cir lva chon don vi cung cép dich vu kiém toan béo cdo tai

chinh nam 2021 cua Céng ty.
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- Théng qua viéc iy quyén cho Hsi ddng quan trj quyét dinh lwa chon mot
trong sd cac cong ty kiém toan theo danh sach néu trén va giao cho Tong giam débc
ky hop déng cung cép dich vu kiém toan béo céo tai chinh nim 2021 cua cong ty.

- Trong trudng hop dam phan véi 03 don vi kiém toan déc 1ap néu trén
khong thanh cong, Pai hoi déng cb dong uy quyén cho Hoi déng quan tri dugc
toan quyén lua chon mot don vi kiém toan déc lap khac dap img cac tiéu chi lua

chon tai muc 1 néu trén dé thuc hién.

Kinh trinh Pai hoi déng cb ddng xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhin:

- Nhur trén;
- Luu: VT; NO2.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc ldp - Tu do - Hanh phiic

CTY TNHH MTV TCT 28
CONG TY CP 28 PA NANG

6, /A/TTe-CcTCP Da Néng, ngay 29 théng 4 nam 2021

TO TRINH
K& hoach diu tu 2021

Kinh giri: Dai hgi ¢ dong Céng ty c6 phan 28 Pa Ning

Cén cir vao Diéu 1é ciia Cong ty cb phin 28 Da Néng;
Cin cir vao ké hoach san xut kinh doanh nam 2021 ctia Cong ty.

H6i dbng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng ¢b dong théng qua két qua diu tu
2020 va ké hoach dau tu nim 2021 chi tiét nhu sau:

) AL Ké hoach | Thuec hién Ké hoach
STT Ischoach Gau.t DVT | im 2020 | nim 2020 | nim 2021
) . , 1.000
L | ¥ay.dung colbin, TS khic dong | 2.620.000 | 1.208.220| 2.357.200
e e Teree 1.000
2 | Méymde thietbi chuyén dung | 45 o | 4780.000 | 1.869.040 | 3.648.760
Ao g 1.000
ong cong : ddng 7.400.000 | 3.077.260 |  6.005.960

Do tinh hinh kinh té, chinh tri, dich bénh trén thé giéi va trong khu vuc ngay
cang phuc tap; cac khach hang truyén théng ctia cong ty cé xu huéng gidm san lugng.
Pé chu dong danh gia, phén tich dau tu tai san phi hop véi ngudn hang va tinh hinh
san xuét kinh doanh cua don vi, Hoi dong Quan tri Cong ty Cé phén 28 Pa Ning xin
dé xuét véi DPai hoi thong qua viéc uy quyén cho Hgi dong Quan tri cin ddi, diéu
chinh tdng gia tri va han muc ké hoach ddu tu nam 2021 (néu c6) trén co s& ké hoach
dAu tu cua Chu tich Tong Cong ty phé duyét.

Xin ¥ kién Dai hoi.
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Doc Idp - Tu do - Hanh phic

$é:, [ U/TTr-CTCP Da Néng, ngay 29 thang 4 ném 2021

TO TRINH
Ké hoach diu tw 2021

Kinh giri: Pai hoi c6 déng Cong ty cb phin 28 Da Ning

Can cir vao Diéu 1é cia Cong ty cb phén 28 Pa Néng;
Can cir vao ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021 cia Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi dong cb dong théng qua két qua dau tur
2020 va ké hoach dAu tw nim 2021 chi tiét nhu sau:

£ Ké hoach | Thuchién | K& hoach
STT Ke hoach dau ti DVT | am 2020 | nim 2020 | nam 2021
. . iy 1.000
1| X8y dung coban, TS khic ddng 2.620.000 | 1.208.220 | 2.357.200
. 1.000
2 | Méy moc thiét bi chuyén ding déng 4.780.000 | 1.869.040 | 3.648.760
Téne cbne : 1.000
ong cong : ddng 7.400.000 | 3.077.260 |  6.005.960

Do tinh hinh kinh té, chinh tri, dich bénh trén thé gi6i va trong khu vuc ngay
cang phte tap; cac khach hang truyen thdng cua cong ty c6 xu huong giam san lugng.
Dé chi dong dénh gia, phan tich diu tu tai san pht hop vai nguon hang va tinh hinh
san xuét kinh doanh cua don vi, Hbi ddng Quan tri Cong ty Cb phén 28 ba Na.ng Xin
dé xuit véi Dai héi1 thong qua viéc uy quyen cho Héi dong Quan tri can d01 didu
chinh tong gi4 tri va han muc ké hoach ddu tu nim 2021 (néu cd) trén co s& ké hoach
dau tir ctia Chu tich Téng Cong ty phé duyeét.

Xin y kién Pai hoi.

™. HOI DONG QUAN TRI
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CONG TY CP 28 DA NANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DAl HOI THUONG NIEN 2021 Djc lip = Ty do — Hanh phic

Co'r 01/hb - bKE
BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU HDQT VA BAN KIEM SOAT CONG TY
CO PHAN 28 DA NANG NHIEM KY 2021 - 2026

Hom nay, ngay 29 thang 4 nam 2021, tai Dai hdi déng cd déng thuong
nién naim 2021 ctia Céng ty CP 28 Pa ning, Ban kiém phiéu Bau Hoi déng quan
trj va Ban kiém soat ctia Cong ty C6 phan 28 Ba Nang nhiém ky 2021 — 2026.

I. Ban kiém phiéu:

Pai hoi ¢ dong thudong nién ndm 2021 biéu quyét dong y 100% Ban
kiém phiéu gdm c6:

1. Ba Nguyén Thi Quynh Nga — Trudng ban

2. Ba Nguyén Thi Huong — Thu ky

3.Ba Nguyén Thi Thu Hing - Uy vién

II. Danh siach ng cir vien HPQT va BKS:

Cén clr vao quy ché té chirc Dai hdi ¢b déng thudng nién nam 2021 cia
Cong ty CP 28 Da ning da duoc dai hdi nhAt tri théng qua, ¢6 03 ng vién tham

gia HDQT va 03 ung vién tham gia BKS nhur sau:

Stt | Ung vién Hji dong quén tri Ung vién Ban kiém soat
1 | Ong Nguyén Quyét Théng Ong Lit Cong Thinh
2 | Ong Bui Vin Héa Ba Pham Thi Thai Yén
3 | Ba Ho Thanh Thay Ba Nguyén Thi Hing

A 2 1 e R oK + A -n
III. Két qua kiém phiéu va bau cu:

Ban kiém phiéu x4c nhan viéc bé phiéu bAu cac thanh vién HDQT da didn
ra hop 1€, tuin thu cac quy dinh tai Quy ché t6 chirc Pai hi déng cd dong
thudng nién ndm 2021. Két qua nhu sau:

1. Két qui kiém phiéu:

@
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Tieu chi Biu Hji dong Biu Ban
quan tri ki¢m soat
1. Sé phiéu"bz‘hl‘phét ra 43 (dai dién cho 43 4?
1.456.945 ¢6 phﬁ}l tha‘m du DH, tuong
duong 94,34% von diéu 1€
2. S0 phiéu bau thu vé: 35 35
3. 86 phiéu hop 18: 35 3;
4. S6 phiéu khéng hop 18: 0 0

2. Két qua bau ca:

p . Ty 1€ twong p
Stt Ho va tén So CP bau ) Két qua
ung

A. BAU HQI PONG QUAN TRI

1 | Ong Nguyén Quyét Théng |1.456.195 | 100,18 Dat
2 | Ong Bui Vin Hoéa 1.453.095 |99,97 Pat
3 | Ba Hb Thanh Thay 1.447.445 | 99,58 Pat

A. BAU BAN KIEM SOAT

1 | Ong Lt Cong Thinh 1.458.045 | 100,31 Dat
2 | Ba Pham Thi Thai Yén 1.453.745 | 100,01 Dat
3 | Ba Nguyén Thj Hing 1.446.145 99,49 Dat

Bién ban kiém phiéu nay 1ap 1ap vao lic 10h55 ngay 29 thang 4 nim 2021
va da doc trude toan thé Dai hdi dong cb déng thudng nién nim 2021 cia Céng
ty CP 28 Da ning.

BAN KIEM PHIEU

Thanh vién Thanh_vién Trudéng Ban
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