~ CONGTY 'CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN TRUC THON Dic 14p - Ty do - Hanh phiic

S6: 157 /BC-BKS Héi Dwong, ngay 15 thang 4 nim 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DPAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Cén ct chic nang, nhiém vy cia Ban kiém sodt (BKS) duoc quy dinh tai Luit Doanh
nghiép va diéu 1& Cong ty ¢b phan Tric Thén;

Can clr vao béo cdo kiém todn ctia Cong ty Cong ty TNHH kiém todn va thim dinh gia
Viét Nam (AVA), tinh hinh hoat ddng, bao céo va hd so ciia Cong ty ¢d phan Truc Thon trong
nam tai chinh nam 2020;

Ban Kiém soat xin bao cdo Pai hdi cac ndi dung nhu sau:
I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2020, Ban kiém soat da thuc hién cong tac giam sat theo chic nang, nhiém vu
duge quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 16 Cong ty, BKS da bam sat Nghi quyét so
865/NQ-DHDCP ngay 03/06/2020 cta Dai hoi ddng ¢d dong thuomg nién (DHDCD) nam 2020
Cong ty, tAp trung thuc hién kiém soat theo céc ndi dung chinh, bao gdm:

- Gidm sat hoat dong ctia Hoi Pong Quan Tri (HPQT) va Tong Gidam Dde (TGD) tuan thu
theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty; xem xét tinh phit hgp cua cac quyét dinh cua
HPQT va Téng Giam Péc. |

- Theo dbi, kiém tra tinh hinh thyuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD)
ctia Cong ty; céc Nghi quyét cia DPHDCD.

- Kiém tra trinh tu, thu tuc ban hanh cac ndi quy, quy dinh, quy ché, quy trinh va cdc van
ban khac

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mire do cén trong trong quan 1y, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé thdng, nhit quén va pht hop cta cong tac ké toan, thing ké
va lap bdo céo tai chinh nham dénh gia chinh xdc két qua hoat dong kinh doanh va thue trang tai
chinh cua Cong ty, dam bao hoat dong ctia Cong ty an toan va dung phap luat;

- Kiém tra tién d¢ va két qua thyc hién ké hoach SXKD quy, 6 thang, ca nam ctia Cong ty:

- Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va céc tai liéu khac cta Cong ty, cdc cOng viéc quan
Iy, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty bét cir khi nao néu xét thiy can thiét hoic theo quyét dinh
cia PHDCD hoic theo yéu cau cia ¢b dong hodc nhém cb dong quy dinh tai khoan 2 Diéu 114
ctua Luat Doanh nghiép;




- Thyc hién giam sat néi dung, pham vi, tién do, két qua kiém toan Béo cdo tai chinh 06
thang, bdo cdo tai chinh nam 2020 cia Cong ty theo hop déng cung cip dich vu kiém toan da ky
v6i Cong ty TNHH Kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA):

- Thim dinh tinh day du, hop phap va trung thuce Béo cdo két qua SXKD, Bao cdo tai chinh
nam 2020; tinh hinh quan tri c6ng ng, Béo cdo cong tac quan 1y, didu hanh ndm 2020 cua Cong
ty; '

- Tham dy cédc phién hop thuong ky ciia HPQT va céc phién hop giao ban thang cua Ban
diéu hanh dé nam bét tinh hinh va 1am co s& cho viée giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cta
Cong ty;

- Kién nghi HDQT hodic DPHDCD cac bién phap sira ddi, bd sung, cai tién co cdu to chic
quan 1y, giam sét didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty;

- D& xuét va kién nghi HDQT phé chuin té chirc kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan
Béo cdo tai chinh cia Cong ty;

- Théng qua Béo cdo cia BKS vé két qua cong tac kiém tra gidm sat nam 2020 trinh
DHDCD thuong nién nam 2021 Cong ty.

IL. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. V& t6 chire bo may

Trong nam 2020 co cdu nhan sy HPQT Céng ty, BKS khong thay doi

- Thanh phan HPQT: Gém 5 thanh vién

- Ban kiém so4t Cong ty gom 3 thanh vién

- Ban diéu hanh C6ng ty gdm 2 thanh vién (Giam 01 PTGD so v&i nam 2019)

- Thay d6i mé hinh t6 chuc quan ly cua Nha may gach op lat Sao Do (thanh 1ap 3 phan
xuong SX). B6 nhiém 02 Giam dbe don vi thanh vién (gach men, gach chiu lua), bd nhiém 01
Trudng phong Thi trudmg, bd nhiém céc chirc danh Quan déc, Phé Quan déc Nha may gach men
cho phtt hop véi mé hinh té chic méi.

2. V& hoat dong ciia HDQT va Ban di¢u hanh Cong ty

- Trong nam 2020, HPQT da t6 chuc cdc cude hop dinh ky dé thdng nhit mdt s6 ndi dung
quan trong; xem xét két qua SXKD do Ban diéu hanh béo céo.

- HPQT va Ban diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién t6t Nghi quyét PHDCD va
HDQT theo ding chirc ning va thim quyén.

- Ban kiém soat cho rang HPQT Cong ty da giam sat chat ché viée thuc hi¢n ké hoach
SXKD nam 2020 va xay dung ké hoach cho nam 2021, ¢ong tac dau tu, quyét toan dau tu va thu
héi cdng ng, cac cong tac quan ly va cdc mat hoat dong khac. HDQT, Ban lanh dao Cong ty da
hoat dong theo dung chirc ndng, nhiém vu va quyén han da dugc quy dinh tai Diéu 18 va cac Quy
ché quan tri ndi bd cua Cong ty.

- Ban kiém sodt soat ghi nhan khong c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong ciia cac thanh
vién HDQT va Ban diéu hanh.




3. Cong tic 1ap va kiém todn bdo cdo tai chinh
3.1 Panh gia chung

Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh duoc két thic tai ngay 31/12/2020 cua Cong ty da
dugc kiém toén béi Cong ty TNHH kiém to4n va Thadm dinh gia Viét Nam (AVA)- Cong ty
dugc Uy ban Chitng kho4n Nha nuéce Viét Nam chép thuan duoc kiém toan cho céc don vi niém
yét, t chirc phat hanh va té chie kinh doanh ching khoan tai Viét Nam.

- Cong ty da ap dung cac chuén myc ké toan Viét Nam va cdc van ban huéng din Chuén
muc do Nha nudce di ban hanh. Cac béo céo tai chinh dugc 1ap va trinh bay theo dung quy dinh
ctia timg chudn muc, thong tu huéng din thyuc hién chuén muc va ché do ké toan hién hanh dang
ap dung.

- Hé thong chimg tir ké toan, s ké toan duoc 1ap, ghi chép va luu trit theo dung quy dinh.

- Bdo cdo tai chinh nam 2020 da phan anh trung thuc va hop ly, trén céac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2020.

- Béo c4o tai chinh ndm 2020 bao gdm Béng can dbi ké toan, Béo cdo két qua hoat dong
san xuét kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién té va Thuyét minh béo céo tai chinh da duoc lap
theo dung quy dinh hién hanh, trén c& sé lwa chon céc chinh sach ké toan thich hop va ép dung
cac chinh sach nay mdt cach nhét quan, thyc hién cic danh gia udc tinh mot cach hop ly, than
trong va tuén thu céc quy dinh, céc Chuan muc ké toan va Ché do ké toan Viét Nam.

- Béo c4o tai chinh nim 2020 da duoc trinh bay 1o rang cc cac nghiép vu kinh & phét sinh trong
nim tai chinh 2020 theo diing Chuén muc ké toén va Ché do ké toan Viét Nam.

- Béo c4o tai chinh nim 2020 da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan va thdm
dinh gia Viét Nam (AVA) va khéng ¢6 ¥ kién ngoai trir ctia kiém todn.

3.2 Tinh hinh tai chinh va két qui hoat ddng sian xuit kinh doanh nim 2020 cia
Cong ty.

BKS théng nhit vé cac sb liéu két qua kinh doanh di dugc thé hién trong Bdo cdo tai chinh
nam 2020 cta Cong ty da dugce kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va tham dinh gia Viét
Nam (AVA).

Céc chi tiéu chi yéu v& két qua kinh doanh ciia Cong ty trong ndm tai chinh 2020 theo Bao
cdo tai chinh da duoc kiém toan nhu sau:

Biang 1: Bang can dbi ké toan

)




BANG CAN POI KE TOAN
Taingay 31 thing 12 niim 2020

Don vi tinh: Pong

CHI TIEU 31/12/2020 01/01/2020
TAISAN _ A
A. TAI SAN NGAN HAN 237404754988 | 231 877 685 276
L Tién va cc khoin tuong dwong tién 21769 797 258 9 445 495 734
11. Céc khoan phai thu ngin han 9 843 792 987 12 950 458 761 |
1. Phai thu ngén han cta khach hang 8309431018 | 11028292201 |
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 3067657 112 3946 824 074 |
3. Phai thu ngén han khéc 3 586 858 317 2355 033 454
4. Dy phong phai thu ngén han khé doi () | 5441650560 |  -4701 188 068 |
5. Tai san thiéu cho xir 1y 321 497 100 321497 100

III. Hang ton kho

189 468 382 123

180 095 825 745

1. Hang tdn kho

193 334 286 601

182 859 622211 |

2. Dy phong gidm gia hang ton kho ()

-3 865 904 478

-2 763 796 466 |

IV. Tai sin ngiin han khac

16 322 782 620

29 38_5_5_105 036

1. Chi phi tra truée ngin han

175360 728

1 409 675 000

2. Thué GTGT dugc khau trir

13 683 928 545

27 477 227 341

3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nuée

2 463 493 347

499 002 695

B. TAI SAN DAI HAN

335 471 394 325

362 076 659 756 |

I Ciic khoin phii thu dai han 4968 265 048 4442326179
IL Tai sin ¢ dinh 300 306 156 896 | 307 667 650 471
1. Tai sén c§ dinh hru hinh 300 306 156 896 | - 307 667 650 471

- Nguyén gia

529 749 482 375

498 021 333 868

- Gid tri hao mon lity ké(*)

=229 443 325 479

-190 353 683 397

2. Tai san cb dinh v6 hinh

- Nguyén gia

76 400 000

- Gia tri hao mon liiy ke_ (*)

II1. Tai séin d& dang dai han

- 76 400 000 |

76 400 000
- 76 400 000

7 826 567 458

VI. Tai san dai han khic

30 196 972 381

42 140 115 648

30 196 972 381

1. Chi phi tra truGe dai han 42140 115 648 |
TONG CONG TAI SAN 572 876 149 313 593 954 345 032 |
- ]

NGUON VON 31/12/2020 01/01/2020
A.NQ PHAI TRA 443 400 597597 | 475 654 262 456 |
===
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I.-N¢ ngﬁn han

283 346 038 593

282 127 816 439

1. Phai tra nguoi ban ngén han

121 487 407 336

124 854 141 294 |

2. Ngudi mua tra tién trude ngan han

13 485 348 080

23417 258 435

3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc

543 542 895

941 653 530 |

4, Phai tra nguoi lao dong

11480 842 083 |

6993 307 853

5. Chi phi phai tra ngdn han

2795 740 378

1709 980 993

1 080 382 100

1079 493 043

7. Vay va no thué tai chinh ngén han

132 150 994 951

123 131 981 291

8. Qu§ khen thudng phic lgi

321 780 770

IL. Ng' dai han

160 054 559 004

193 526 446 017 |

1. Vay va ng thué tai chinh dai han

141 260 000 000

175 764 713 400

2. Du phong phai tra dai han

18 794 559 004

17 761 732 617 |

B. VON CHU SO HU'U

129 475 551 716

118 300 082 576 |

I. Vén chil sé hiru

129475551716 | 118 300 082 576
1. Vén gop ctia chi s& hitu . 110 000 000 000 | 110 000 000 000
- C6 phiéu phé théng ¢ quyén biéu quyét 110 000 000000 | 110000 (JEJE_(JU;
2. Thing du von cd phan 3700 000 000 3 79@9(5_009_
3. Cb phiéu ngan quy -272 320 000 - 272320 000
4. Quy diu tu phét trién 600 000 000 600 000 000 |

5. Loi nhuén chua phéan phbi

15 447 871 716

4 272 402 576

- Loi nhudn chwa PP [iiy ké dén cudi ky treée

4272 402576

19 795 843 603

- Loi nhudn chia PP kJ_/ nay

11175 469 140

_15523 441 027

TONG CONG NGUON VON

572 876 149 313

593 954 345 032

Bing 2: Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh

Pon vi tinh: Dong |

S ek e 2 ; 12019
CHi TIEU TH nsm 2019 |  TH nam 2020 | | 1{202((1;311 v
A =z - A 185 (_‘
(11.- Il)loanh thu thuan bin hang va cung cip 321 462 896 637 | 596 844 909 108 85,6
ich vu e
2. Gi4 v6n hang bin 303 848 484 718 | 519 496 052 211 171
. ~ ~ 1Y . a x v I ) ] g.._]
3&(};}"\‘35““*—’“ BOpRE bAnhAng VA eung.eap 17614411919 | 77 348 856 897 | ok
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 470 550 009 394 800 022 83,9
5. Chi phi tai chinh 7226786977 | 24 365 524 586 3312
- Trong dé: Chi phi ldi vay 6886 767 608 | 23 707 814 544 3443
6. Chi phi ban hang 8240777549 | 11748027 643 142,6
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 16 150948 080 | 20421 870 201 126.4
: P R ~ . 1 — e
g. Lq';lnhuan thuan tir hoat dong kinh -13 533 550 678 21208 234 489 (156.7)
oan GA L e
9. Thu nhap khéc 1 382 190 602 2589776511} . 185.9
10. Chi phi khe 3372080951 | 12602 541920 3737
11. Loi nhudn khéac -1 989 890 349 | -10 032 765 349 5042
12. Loi nhufn sau thué TNDN -15523 441027 | 11175 469 140 (2%




I11. V& sy phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Téng Giam
dbc va cic cdn b6 quin ly khac

HDQT, Téng Giam ddc ludn tao diéu kién thudn loi dé BKS thuc hién nhiém vu va ludn ¢6
su phdi hop chat ché, doc 1ap, khach quan trén nguyén tac vi loi ich ctia Cong ty, cia c¢6 dong va
tudn thu day di cac quy dinh cia Quy ché noi bo, Diéu 1 Cong ty va cac quy dinh cta phap luat,
Trudng BKS duge moi tham du ddy da céc cude hop HDQT.

Ban Kiém so4t nhdn dugc hau hét céc van ban trong qué trinh chi dao didu hanh cua Hoi
dong Quan tri va Ban Téng Giam déc.

HDQT, Téng Giam dbc va nguoi quan ly khac da cung cap day du thong tin, tai lidu vé cong tac
quan 1y, didu hanh va hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty, tao diéu kién cho cong tac kiém soat duoc
thuén loi.

IV. KE HOACH CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Ra so4t lai cong tdc phan cong cdng viée cho cdc thanh vién Ban Kiém soat, didu chinh
phéan cong cong viéc cho phu hop;

Duy tri cdng tac kiém soat thuong xuyén, dinh ky té‘i thiéu 01 lan/quy, theo ding quy dinh
cua phap luat. Phoi hop chat ché voi HDQT va Ban dicu hanh cong ty trong vi¢e thyuc hi¢n
nhiém vy, lay ngén chan phong ngtra lam muc tiéu chinh, dam bao hoat dong cua Cong ty luén
tuan thu theo cac quy dinh cta phap ludt;

Klem tra gidm sdt bao cdo 6 thang, Béo cdo Tai chinh ndm; gidm sit cdc hoat dong, cic
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban diéu hanh cong ty theo chuong trinh ké hoach xay dung
tir dau ndm, dam béo tuén thu dung céc quy dinh cta Phap luat.

V. DE XUAT VA KIEN NGHI

Dé Cong ty hoan thanh céc chi tiéu nim 2021 duoc Dai hoi dong ¢ dong thuong nién biéu
quyet thong qua, nham han ché nerng sai sot, rhi ro trong qua trinh di¢u hanh moi hoat dong san
xudt kinh doanh cua C ong ty, Ban kiém soat dua ra mot s6 kién nghi, giai phap cu thé nhu sau:

- Hoi ddng quan tri chi dao, giam sat chit ché chi phi san xuat, dam bao du von, dam bao
hi¢u qua hoat dong ctia Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé thdng cac quy trinh, quy ché hién c6 phu
hop véi Luat doanh nghié¢p, Diéu 1¢ Cong ty, cic quy dinh hién hanh lién quan, van ban noi bo
cho phi hop v6i tinh hinh thue té dam bao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c¢6 hiéu qua. thuc
hién ding Diéu 1¢ Céng ty va dung phap luit.

- Tiép tuc day manh cong tac sdng kién hop 1y hoa trong san xudt, tiét kiém chi phi. giam
gia thanh san phdm mang lai hiéu qua cho Céng ty.

- Tuyén dung lao dong co trinh d§ chuyén mon vé san xuat gach op lat: xdy dung chinh
sach nhén sy va luan chuyén nhan sy hop ly phtt hop véi hién tai va nhu cdu phat trién ctia Cong
ty.

Trén ddy 12 Béo cdo két qua klem tra, gidm sat nim 2020 duoe cac thanh vién BKS nhat tri
thong qua, kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong.

Noi nhin:

- Céc ¢6 dong cua CTy;
- Cac thanh vién HDQT;
- Ban Tdng giam ddc;

- Luu: BKS, TK CTy.
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CONG TY CO PHAN TRUC THON
Pia chi: Cong hoa — Chi Linh - Hai Duong

\ Pién thoai: 0220 3882243 Fax: 0220 3883 163
TrucThon JSC E-mail: info@tructhon.com.vn Website: tructhon.com.vn
S6: /54 /BC-HDPQT Hai Duwong, ngay /5 thang 4 ndam 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

Cin ot Didu 18 td chie va hoat dong cia Cong ty CP Tric Thon;

Hoi dong quan tri (HDQT) bao céo Dai hoi ddng cb dong (PHDCD) vé két
qué thue hién Nghi quyét PHPCD nim 2020, ké hoach SXKD nim 2021 nhu sau:

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2020

I. Pic diém, tinh hinh:

Kinh té Thé giéi roi vao khing hoang, kinh té trong nudce tuy kha quan hon,
song cling gap nhidu kho khan, ting trudong chm, do dai dich Covid-19 va tinh hinh
1l lut Mién Trung gy anh huong nghiém trong dén nhu cAu tiéu thy, luu thong hang
héa, nhu cau xay dung giam sit, gia ban san phdm giam do canh tranh gifra cac don
vi;

Déy chuyén 3 chinh thic di vao san xuat sau khi dugc dau tu thiét bi hién dai,
ddng bo véi dong san pham chét lugng cao gach porcelain gop phin ting gap 2 lan
san luong, doanh thu so voi cac nam trudc. Mat khac, san phém tai 2 day chuyén ct
cling dugc thay ddi vé chung loai, cai thién vé chét luong, tinh da dang ching loai SP
va mAu m4,...nén san pham cua Cong ty da dan duoc khing dinh trén thi truong,.;

Cén b quan ly, k§ thuat cong ngh¢ dugc tang cudng cung vai tap thé Ngudi
lao dong da doan két, timg bude khic phuc nhimng han ché, khé khan dé cai thién chat
luong san pham.

Tuy nhién, viéc dimg SX gach chiu lua, Q?ﬂ dén (do khong co higu qua) va ton
kho, 13 16n trong ndm 2019 da anh huong xau dén hiéu qua SXKD nam 2020.

I1. K&t qua thue hién cac chi tiéu co ban:

1.Thue hién cac chi tiéu SXKD (Phu luc 01 kem theo)

Chi tiéu doanh thu, san luong san gmét, tiéu thu gach bp lat chua dat‘ké hoach
DHDCP giao, song dé tang gan gap 2 lan so véi nam 2019: do day chuyén 3 gach
men di vao san xuit voi cac dong san pham mdi la gach porcelain 600x600 va
800x800 co gié tri cao nén da mang lai hi¢u qué hon cho Cdng ty.

Nguyén nhan chua dat KH giao:



- Chii quan: do su c 16n v& thiét bi (do 16i van hanh 16 tan s6i) nén tir thang 4
méi SX trd lai; san phdm DC3 tlr cudi T6 + T8 khong dat yéu cau vé chat lugng san
phdm (bd phan cong nghé thiéu ky nang, kinh nghiém dan dén 16i léch mau, cham

kim bé mit), gdy anh huong 16n dén long tin ctia KH, uy tin va cong tac tiéu thu cua

Céng ty. Mt s6 miu mé gach Ceramic da ton kho tir nhiing nam trucc, 18i m6t nén
phai béan cit 16, giam gia va chi phi dén bu khiéu nai chét luong san pham cho khach
hang gan 3 ty dong cling da dnh hudng dén hidu qua SXKD chung.

- Khéch quan: Su canh tranh khoc ligt cta sén phim gach 6p lat trén thi
truong, cic nha méy giam gia dé tranh ton kho. Tinh hinh dich bénh Covid-19, 1ii lut
Mién Trung anh huong dén cong tac thiéu thu SP. Do gach chiu lua, dat dén tam
dimg SX tur T6 dén nay nén doanh thu tir linh vuc nay syt giam so v6i nam 2019.

Loi nhuan dat 11,1 ty dfing, hoan thanh chi tieu PHPCD giao (nam 2019 16
15,5 ty ddng), song ty 1& loi nhudn/gia tri tdng tai san dat thap 1,9% trong khi van con
(i3m 4n rii to chua tinh hét do hang tdn kho (ddy ciing 1a rii ro cla hau hét cac nha
sx gach op lat, do san pham thuong xuyén lac mdt ma nguyén nhan tir viéc tmg dung
thiét bi in KTS hién dai, mAau m3 mai thudng xuyén dugc phat trién).

Day chuyén san xut gach &p lat Porcelain, granite (d/c 3) di vao hoat dong voi
thiét bi hién dgi, song chua thue su 4n dinh vé san luong, chit luong, do nhan luc vé
cong nghé, diéu hanh, cong nhan véan hanh con han ché, trong khi Cong ty chua c6
kinh nghiém trong san xuét loai san pham nay. Bang céc giai phap chi dao quyét liét
cta BDH, su c¢b ging cua NLD phai dén cudi T8 thi vAn dé kiém soat cong ngh¢, quy
trinh SX, chét lugng SP m&i dn duge chan chinh va céi thi¢n.

Day chuyén 1, 2 séan xuét gach 5p tuong va 14t nén 500 x 500 c6 mdt s chung
loai SP chi phi gi4 thanh cao, gid ban giam dan dén khong c6 hiéu qua. Ngay tr Quy
II nam 2020, Cong ty da dan thay ddi co cAu san pham, dong thoi hé thong quan ly

]

Nha mdy cling kiém soat tot hon van dé chat luong, ting san lugng, giam hao hut

n

trong SX nén SP da dan 6n dinh, c6 hiéu qua. Pé giam ton kho, T11 va 12 Cong ty
di chii dong dimg SX luan phién 2 day chuyen d8 bao dudng thiét bi (thay vi dimg
vao dip Tét Nguyén dan nhu hang ndm), song nhu vay cling lam giam hiéu qua nam
2020 do khiu hao TSCP, lvong cho NLD va céc chi phi ¢ dinh khac duge hach toan
18 truc tiép vao két qua SXKD.

Khai théc dAt sét khu vue cong trudng 4 tir thang 4/2020 chu yéu sir dung lam
nguyén liéu xuong cho san xuat ndi bo Cong ty, khong ban ra ngoai, trong khi chi phi
tai chinh do 13i vay tién dén bu GPMB kha l6n (trén 20 ty ddng) ciing da lam gia ting
mét can déi von va giam hiéu qua SXKD chung toan Cong ty.

Tdn kho gach men va gach chiu lua van & muc cao sau khi dung hoat dong
trong linh vyc nay dan dén lam tang thém su mat can doi tai chinh.

Cong tac thi truong, hé thong ban hang vin con han ché, can tiép tuc cling cd,
cai thién.

2. Cong téc dau tu phat trién:

Du 4n déu tu md rong day chuyén san xuat gach bp lat Porcelain, granite, cong
suét 4 triéu m2/nam duge dau tu tir cudi ndm 2018 dén thang 9/2019 di vao san xuat
thir, thang 10/2020 da duoc kiém toan quyet todn dau tu véi voi tong gia tri 298,5 ty
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ddng, tang 8,7 ty ddng so véi tong mirc dau tu duge DPHDCD thong qua;

Ce hang muc dau tu khac ngoai Dy an d/c 3 véi gia tri 17,8 ty df’ing?, gbm:
Nha phoi say dat, may xuc 1at, may phat dién, dudng 6ng thu hoi nhiét, gia de gach,
cac phong van hanh, nha bao che, may cat gach,...;

Du 4n déu tu m¢ rong cong truong khai thac, dién tich khoang 7,8 ha voi téng
chi phi khoang 20 ty dong (tién dén bu GPMB va chi phi khéc, khong tinh dién tich
3,5 ha giao cho HNCL), di vao khai théc tai cong truong 4 tir thang 4/2020;

Céc Du an, hang muc dau tu trong nim HPQT da uy quyén, phan cap cho
TGD thyc hién trong Quy ché dau thau va dugc co quan kiém toan xac nhan. Céc Du
4n diu tu déu 12 can thiét cho hoat dong cua Cong ty.

3. Cong tac tai chinh:

Tbng tai san, ng phai tra, vén chi sé hitu (chi tiét trong Béo céo tai chinh sau kiém
toan nam 2020);

Nam 2019 Céng ty vay von dai han 202 ty cho Dy an déy chuyén 3 theo tong du
todn 289.8 ty dong (ty 1& 70/30). Song tong mitc ddu tur thuc t& 298,5 ty ddng (chua tinh
cac hang muc dau tu khac phuc vu SXKD toan Cong ty), trong khi viéc tang von diéu 1&
chua thuc hién duge nén tai chinh mét can ddi 1on (khoang 50 ty dong), dic biét 1a sau khi
day chuyén méi di vao san xuét, cling véi viée hang tdn kho SP cii va méi ¢ mire kha cao;

Trong hoat dong SXKD cling nhur dau tu, Cong ty luon sir dung von ding muc
dich, minh bach trong hach toan va thyc hién dung ché do, chuén muec ké toan hién hanh;

Céc khoan no qua han, khé doi téng s6 6,2 ty dong, ting gan 01 ty ddng so v4i nam
2019, chi yéu cac khoan ng nay tir nhimg ndm truée chuyén sang; viéc thu doi tinh kha
thi kém, véi céc khoan ng khong c6 kha ning thu doi, HPQT sé& xur ly theo Quy dinh.
Viéc hach toan, trich 14p cac khoan dy phong dam béao quy dinh.

4. Tang von dicu 1¢:

Viéce ting von diéu 1& theo Nghi quyét PHPCPD thong qua viéc chao ban cb
phiéu riéng 1 chua dugce thyc hién, do Cong ty da phan nao ty can ddi trong cong tac

a

tiéu thu san pham, mua NNVL va tang han muc tin dung tir cac to chtre tin dung.

Viée tang von diéu 1€ s& phai trién khai thyc hién trong nam 2021 nég tinh hinh
thi truong gap kho khan (dich bénh khong duoc kiém che, thién tai, nhu cau gach op
lat giam sut,...), tiéu thu san pham gap kho khan.

5. Chi tra thu lao HDQT, BKS Cong ty:

Téng s0 tidn thi lao chi tra cho cdc Thanh vién HDQT, BKS khong lam viéc
truc tiép tai Cong ty nam 2020 la 204 tri¢u ddng, muc chi bang 100% murc thu lao da
dugc DPHDCD théng qua, cu thé:

- Cha tich HDQT: 60.000.000 dong
- 02 thanh vién HDQT:  96.000.000 dong
_02 thanh vién BKS:  48.000.000 dong

Péi véi cac chirc danh quan 1y tham gia HDQT, BKS kiém nhiém nhu: Téng
Gidm doc, Pho TGD, Truong BKS hién dang lam viéc tryc ticp tai Cong ty thi huong
phu cap kiém nhiém thap hon mirc tht lao DPHPCD phé duyét.



6. Hoat djng cia HDQT:

! ‘Thyc hi¢n Nghi dinh 7 1/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phu vé huéng
din quén tri cong ty doi voi cong ty dai ching 1a “ Cha tich Hoi dong quan tri khong
dugc kiém nhiém chure danh Tbéng Giam doc cta cung 01 cong ty dai chang”; do vay
tht_rp hién Nghi quyét cua DH?CD nam 2020, HPQT da bau, bo nhiém O. Dong
Tuén Vii — gitr chitc Chu tich, O. Péng Van Viét — giit chirc Pho Chu tich HDQT, ké
tir thang 7/2020.

Téng s6 thanh vién HPQT 1a 05 ngudi: c6 02 thanh vién tham gia diéu hanh
Cong ty voi chuc danh Ph6 Chu tich kiém TGP va Pho TGD, 03 thanh vién con lai
khéng lam viéc tryc tiép tai Cong ty (trong do c¢6 Chu tich);

Trong nam HDQT da t6 chirc 03 phién hop toan thé (theo quy ché ciia HDQT),
c6 4/5 thanh vién tham gia 100% sb cudc hop, 01 thanh vién HDQT khong tham du
nhung da ty quyén cho thanh vién khac. Chu tich HDQT, TGD da to chirc 03 lan xin
y kién cac Thanh vién HDQT bang van ban dé thong qua céc ndi dung thudc tham
quyén HPQT va Diéu 1¢ Cong ty. Tong s6 ¢6 09 Nghi quyét va Quyét dinh dugc ban
hanh trong nam;

Trinh ty, tha tuc hop HDQT pht hop véi Diéu 18 va Quy ché hoat dong cua
HPQT. Cac cudc hop HPQT co sy tham gia ciia Trudng BKS va mot so can by quan
Iy thudc cac phong Cong ty tham dur;

Moi quyét dinh cua HDQT 1a hoan toan khach quan, trung thye, dugc dua ra
trén co s& ¢6 su ban bac, can nhéc tinh hinh thi truong, dicu kién thuc té va yéu cau
SXKD ctia Cong ty. Hoat dong cua HPQT ludn coi trong quyén va loi ich cla co
déng, vi sy ton tai va phét trién beén viing cua Cong ty.

7. Két qua giam sat, danh gia cia HDQT doi v6i Ban diéu hanh:

HPQT da giam sat, chi dao thuong xuyén cac hoat dong SXKD cua Cong ty
theo ding chic nang, tham quyén duoc quy dinh trong Dicu 1& Cong ty, Quy ché
quan tri ndi bo va Quy ché hoat dong cua HPQT Cong ty, cu thé:

- Xay dung ké hoach SXKD, dau tu va cac ndi dung thudc thAm quyén trinh
PHDCD;

_ Trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCD ném 2020;

- Thong qua céc phién hop HDQT thudng ky va trao ddi thudng xuyén vé cong
tac SX}(D de cung Ban didu hanh td chire thuc hién ¢6 hiéu qua san xuat va tiéu thu
san pham gach Op lat;

- Viée td chirc thue hién cong tac dau tu, ho so ’quyét toan dau tu Dy an déy
chuyén 3, thyuc hién viéc kidm todn bao céo sir dung von theo quy dinh phap luat va
quy dinh cua Cong ty.

- Cac hoat dong SXKD cua Cong ty tuén thi ding nguyén tic phan cap, dam
béo ding quy dinh Dieu I va cac Quy ché quan ly noi bo ctia Cong ty;

- Hang quy cac Thanh vién HDQT dugc TGD thong tin, béo cdo vé tinh hinh

SXKD, ddng thoi dé xuat céc giai phap nham thyc hién hiéu qua céc chi tiéu dé ra;

- TGP da thyuc hién nghiém tac viéc cung cap thong tin, tao diéu kién cho BKS



tiép can, kidm tra tinh hinh tai chinh va cac mét hoat dong cua Cong ty.

- Chuén bi céc ndi dung dé‘ bao cao, trinh HPQT xem xét, phé duyét cac linh
vue duoe phan cap theo tham quyén.

Két thiic ndm 2020, HDQT danh gia Ban diéu hanh da thuc hién dly du, tuan
thi chi dao, dinh huéng cia HDQT. Ban diéu hanh da tridn khai thuc hién tot cac noi
dung Nghi quyét PHDCD nam 2020, dac biét c4c giai phap trong tanr trong chi dao,
didu hanh cta timg linh virc da néu trén dé phén dhu dat duoc céc chi tiéu ké hoach
vé loi nhuén, doanh thu, san xuét va tiéu thu & muc cao nhét trong mot ndm c6 nhimng
khé khan nhét dinh. Day 1a dong luc, nguon dong vién tich cuc dé CBCNV Cong ty
phén ddu hoan thanh cdc myc tiéu KH SXKD nim 2021 va nhitng nam tiép theo.

PHAN II
PHUGNG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

1. Panh gia tinh hinh ndm 2021:
Kinh té trong nudc tiép tuc bi anh hudng do dai dich Covid-19 téi dién phirc

tap, trong d6 thanh phé Chi Linh trg thanh tam dich ngay tir nhing thang dau nim,

da tac dong tiéu cuc tryc tiép dén hoat dong SXKD cuia cac doanh nghiép trén dia
ban va Cong ty CP Trac Thon.

Dur bao tinh hinh thi truong chung vé VLXD, trong d6 c6 gach bp lat tiép tuc
Kkhé khin do nhu ciu xay dung suy giam vi anh huong tu dich bénh co thé tai phat,
kéo dai, cac nha hang, khach san, trung tam thuong mai va ca xdy dung déan dung kho
¢ dong luc phat trién trd lai trong nam 2021, médc du Chinh phu voi quyét tam, nhiéu

giai phap nham phuc hoi, phat trién kinh té trong tinh hinh mdi, song cling khong thé

tranh khoi tic dong xAu cia dich bénh va nén kinh té toan cau.

Thi truong gach 6p 14t canh tranh s€ ngay cang quyét liét hon. Viée canh tranh
vé gia ca, xu hudng tao ra san phém ¢6 su khéc biét, kich thude 1on, chét luong 6n
dinh, mau ma da dang, tiét kiém chi pht,...Trac Thon ¢ thé duong dau, song nhiéu
doanh nghiép trdn thué s& tao mdi truong bat binh ding va la kho khan, trd ngai lon
cho Cong ty.

La linh vuc san xuAt kho thu hut lao dong so vdi cac doanh nghiép FDI thugc
KCN Cong Hoa, sy thiéu hut vé lao dong c6 trinh dd quan ly, cong nghé va lao dong
phé thong c6 thé anh hudng dén san xuAt ctia Cong ty.

Tuy nhién, voi san xuét trén day chuyén méi da dan 6n dinh, san phédm da tao
nidm tin cho khéach hang, thém vao do la sy c-huyén ddi co cau, ching loai, chét
lwong SP trén 2 ddy chuyén cii, dong thoi voi viée kiém sodt, tiét giam chi phi trong
SX,...s& la co so dé dam bao hiéu qua SXKD nam 2021 s€ chuyén bién tich cyc.

2. Mt s6 chi tiéu KH SXKD-TC chii yéu nim 2021 (Phu luc 01 kém theo)

Céc chi tiéu: doanh thu, san lugng san xuét, tiéu thu ting binh quan > 10% so
v&i nam 2020 13 muc tiéu phin dau kho khan, doi hoi sy ¢6 ghng rat 16n cua Ban diéu
hanh va toan thé NLD.

Gach chiu lira, dét dén tiép tuc dimg san xufit dé tiéu thu hang ton kho, thu hoi
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vbn va tim giai phap san xuét c6 hiéu qua.
Phin dau c6 loi nhuén tbi thiéu 17 ty dong, chia cb tirc > 10%/ndm.
3. Ké hoach dau tw nim 2021:

Duy 4n quén ly, khai thac di¢n tich 15.000 m?2 d4t tai khu vuc Cira hang KDGT
san phdm do UBND tinh d& quy hoach, quyét dinh thu hdi, chuyén doi thanh Khu
dan cu; '

B& sung von véi dia phuong dé tang tai trong khi lam duong mdi, doan tur
QL18 vao Cong ty (muc dau tu cu thé cia Cong ty s& trén co sO du toan va ban bac
v6i UBND TP), ban cén dién tir 120 tAn, xir 1y hé théng khi thai ddy chuyén 3, Phan
mém quén tri doanh nghiép toan dién ERP, duong bé tong noi bo;

Céc hang muc dau tu, cai tao khac, gom: cai tao 10 nung day chuyén 1; 10 say
day chuyén 2; may dong goi tu dong ddy chuyén

Céc hang muc dau tu noi trén s& dugc xem xét, can nhéc uu tién vé thu ty, thoi
gian trén co s6 murc do can thiét va nguon tai chinh.

4. Tai chinh va cong tac khac:

~ Tiép tuc trién khai viéc phat hanh ting vén diéu 1¢ khi thay can thiét, theo Nghi
quyét PHDCD nam 2020 dé thong qua.
Can d6i va quan ly t6t dong tién cho cac Du én, hang muc dAu tu va vén luu
dong cho SXKD, dong thoi tuan thu nguyén tic quéan ly va st dung von dung muc
dich, hiéu qua.

Thu xép vdn va khai thac c6 hiéu qua tu quy dAt cia KDC Nam Thing.
Timg bude khéc phuc tinh trang mat can db6i vé tai chinh.

5. Cac giai phap chu yéu:

5.1. Vé SX:

- Duy tri SX trén ca 3 ddy chuyén san xuit gach Sp lat, Iya chon céc dong san
phdm va méu ma phu hop trén timg day chuyen, timg thoi diém va thi truong mot
cach linh hoat. Cu thé: Tai D/CI, ting cuong SX, ban hang véi SP gach san vuon,

trang tri, som trién khai SX ngoi dé thay thé san pham gach lat 50x50 men bong kém

hiéu qua; D/C2: phat trien mau mai phu hop véi nhu cau thi truong; D/C3: bd sung
gach 40x80 tuy nhu cau thap, song ¢6 hiéu qua cao;

- Kiém soat chat ch& hon nira viéc tuan thu quy trinh cong nghé trén timg cong
doan SX nhim nang cao nang suat, chat luong san pham, giam tiéu hao, hao hut
trong SX; tiép tuc giam gia thanh SP bing giai phap kiem soat cac chi phi tiéu hao
NNVL, thay thé vat tu, phu tung;

- Quan tAm hon nita viéc kiém soat van hanh thiét bi di déi vdi phong ngura,
bao dudng thuong xuyén, kip thoi,.. .nham giam sy co, tiéu hao vat tu;

- Tiép tuc bd sung nhan luc c6 chuyén mon, tay nghé va nang luc quan ly phu
hop véi tumg vi tri, cong doan,.. .thong qua tuyén dung va qua dao tao tai cho

5.2. Vé thi truong, tiéu thu:

- Tiép tuc cung ¢b lai hé théng phén phdi trén co s¢ sur dung song song: 1) cac
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Nha PP trong hé théng tai cac khu vyc; 2) cac Nha PP dat hang doc quycf—én; 3) cac
khach hang cung cap cho cong trinh, du an; 4) Khéch hang cho SP xuat khau va thuc
day cong tac xtc tién thuong mai cta Cong ty. Xay dyng hé thong phan phoi on dinh
két hop véi phat trién hé thong khéach hang mot cach c¢6 chon lo;

., |# Chung loai, mau ma san phfim: dam bao phu hop, théa médn nhu cau va thi
hiéu cua khach hang.

- Nang cao nang luc, phan tich danh gid nhu cau thi trudng dé tiéu thy san
phéam. C6 bién phép giai phéng hang ton kho, 10i mot.

- Tang cudng cong tac xac tién thuong mai, truyén thong, quan ba gioi thiéu

san pham di doi voi viée xay dung hinh anh, trién khai bo nhan dién thuong hiéu,
phat trién thuong hiéu mgt cach co hé thong.

5.3. Cac cong tac khac:
- Can dbi ngudn von dam bao phuc vu SXKD, dau tu phét trién;

- Xay dung, sta dbi céc quy ché, quy dinh trong quan tri, diéu hanh, xem xét

lai cac quy trinh quan 1y trong hé thong ISO, dong thoi tiep tuc xem xét diéu chinh co
cau, to chtre, nhan sy cho phu hgp.

- Tiép tuc sip x€p to chirc, sdn xuét hiéu quéa hon;

- Trién khai tp dung phdn mém quan trj doanh nghiép toan dién nhidm kiém
soat chit ché, c6 hé thong qua trinh quan tri, giai quyét cong viéc nhanh chong, khoa
hoc, giam chi phi vé thoi gian, nhén luc,...ddy cling l1a co hoi dé doi ngdl tir quan ly
dén chuyén vién phai tu trau ddi nang luc va tdc phong lam viéc.

- Quan tam hon dén viéc dao tao doi ngll can bo quan ly, chuyén mon, nghiép
vu, k¥ thudt, cdng nghé va dao tao nghé cho NLD nhidm dap tng tot yéu cau cong
viéc.

Trén déy 1a bao cdo cia HDQT tong két hoat dong SXKD nam 2020 va nhiém
vu nim 2021. Ching t6i mong muén cac Quy C6 dong s& dong gop nhing y kién
thiét thuc gitp HPQT, Ban diéu hanh thyc hién Nghi quyét Dai hoi va c6 duge chién
luoc tét nhét cho sy phat trién &n dinh va bén vimg ctia Cong ty./.

Kinh trinh PHPCP xem xét thong qua./.

Tran trong cam on.

Noi nhin: TM. HQI P
-TV HPQT; :

- Céc C6 dong;

- BKS;

- Luu VT, HBQT.




| PHU LUC 01
- (Kém theo Béo cdo HPQT niim 2021)

Thye hién 2020 KH 2021
Chi tiéu PVT | KH2020 ' % % s0
"Lwgng | % KH | ciang Lweng | TH20
| w | - 20
Doanh thu Tr.d 650.000 | 597.181| 91,87 | 18577 | 600.000 | 1004
SL sin_xuﬁt
Gach &p lat m2 | 8.039.000| 7.841.065| 97,54 | 126,76 | 8.300.000 | 105,7
Gach chiu lira Tén 4.000 3.091| 7728 | 30,07 |
DAt sét thn 100.000| 60588 | 60,58 | 66,48 |  70.000| 1250
| Lwgng tiéu thy | '
Gach bp lét m2 | 8.022500| 7.932.198| 98,87 | 171,92 | 8.900.000 | 102,1
Dit sét tén 50.000 | 11.465| 2293| 53,89 25.000 | 218
Gach chiu lira thn 8.000 4554 | 5692| 52,04 2000
Tén kho ‘
Gach Sp lat m2 1.726.494 | 1.657.000 : 1.350.000 | 81
DAt sét thn 75792 | 64493 | 8510| 91,02] 62000
Gachchiulia | tén 1.175 3.655 | 310,90 | 70,61 1.500
Lgi nhadn ST Tr.d | 10.000 11.175 111 17.000 | 152
Cd tire % 0 0 10%
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