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GIA TRI BEN VUNG
TIEN BUOC TUONG LAI

BAO CAO THUGNG NIEN



PIEM NHAN

NAM 2020

59.723

TY BONG
TONG DOANH THU
(HOP NHAT)

9.361

SO LUONG
NHAN VIEN

13.919

TV DONG

LOI NHUAN TRUGC THUE

(HOP NHAT)

240.000

PIEMBANLE
KENH TRUYEN THONG

11.236

TY DONG
LO1 NHUAN SAU THUE
(HOP NHAT)

5.400

DPIEM BAN LE
KENH SIEU THI

229.443

TY BONG
VON HOA
THI TRUONG
(tai ngay 31/12/2020)

2.400

DIEM BAN LE
KENH CUA HANG TIEN LGOI

2 0,3%

TONG THI PHAN
TOAN NGANH SUA
CUA VINAMILK
TAIVIET NAM

12

TRANG TRAI
CHUAN GLOBAL G.A.P

515

SO NUGC XUAT KHAU
LOY KE

132.000

TONG PAN BO
KHAI THAC®™

(*) Gbm dan bo tai trang trai cda Vinamilk
va cdc ho néng dan ky hop dong thu mua
stia tuoi nguyen liéu.




DIEM NHAN
NAM 2020

QUY MO TRANG TRAI
BO SUA QUANG NGA|

Vinamilk tiép tuc hoan thién dua
vao sU dung Trang trai Bo siia
Quang Ngai véi quy mo 4.000 con.
Ngoai ra, dua vao hoat dong Trung
tam Ky thuat Bo sita va Cay truyén
phéi nhdm phuc vu nhu cau chon
loc cung cdp nguén gen uu ta vugt
troi.

DOANH THU THUAN LGOI NHUAN SAU THUE

26% 26,5%

SO VOI NAM 2019 SO VOI NAM 2019

Nam 2020 - nganh sia da tang truéng
am 6% (AC Nielsen) khi ma ca nudc cé
32,1 triéu ngudi bi anh hudng tiéu cuc
bdi dich Covid-19 va thu nhap binh
quan cda ngudi lao dong giam 2,3%
so v6éi nam 2019 (GSO). Két qua kinh
doanh cta Vinamilk ghi nhan su tang
trudng & ca doanh thu lan Igi nhuan,
véi doanh thu thuan va Igi nhuan sau
thué hgp nhat dat lan lugt 59.723 ty
déng va 11.235 ty déng, tang trudng
6% va 6,5% so vGi nam 2019.
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Trong nam 2020, Vinamilk da xuat khau 16 sita dac Ong Tho dau tién sang Trung Quéc;
Bo 3 sita dau nanh hat cao cap va Tra sita mang thuong hiéu Vinamilk sang Han Quéc; la
cdng ty sira dau tién tai Viét Nam duoc dang ky thanh cédng vao danh sach cac ca nhan
t6 chiic duoc xuat khau sita vao khu vuc EAEU. Hang loat su kién tich cuc da danh dau
mot nam tang truéng vuct bac bang nd luc khéng ngiing trong bdi cdnh khé khan do
Covid-19, tao tién dé cho nhitng dau an va thanh tich méi trong nhitng ndm tiép theo.

HOAN THANH NGHIEN CUU

N 25 19 .

SAN PHAM SAN PHAM
CAITIEN XUAT KHAU

SAN PHAM MO

Trong d6, da dua vao san xuat dai tra

.....Q 10 ....O 09 . O 09 ...

SAN PHAM MO 4 SANPHAM CAITIEN SAN PHAM XUAT KHAU

VINAMILK DAY MANH CAC CHUGNG TRINH
Vi CONG DPONG TRONG BOI CANH
DAI DICH COVID-19

Vinamilk déng hanh ciing Chinh phi trong cuédc chién chéng Covid-19 va hé trg luc lugng tuyén dau
chéng dich véi tdng ngan sach gan 40 ty déng.

1,7 triéu ly sira da dugc Vinamilk va Quy sita Vuon cao Viét Nam mang dén cho 19.000 tré em khé
khan trén ca nuéc véi thong diép “Vi siic khée va su an toan cia tré em, chung tay day lui Covid”.

Vinamilk & Quy 1 triéu cay xanh cho Viét Nam da hoan thanh muc tiéu dé ra véi 1.121.000 cay xanh
dugc trong. Chuong trinh dugc tén vinh trong Top 10 hoat ddng vi méi trudng xuat sac nhat (Giai
thuéng CSR toan cau 2020).

Tich cuc ddng hanh trién khai chuong trinh Sita hoc duéng tai 23 tinh, thanh phé trén ca nuéc.

Vinamilk dugc vinh danh béi Giai thuéng CSR toan cau 2020 la Doanh nghiép ¢6 hoat déng vi céng
ddng xuat sac nhat tai Viét Nam.




MUC LUC

THONG TIN CHUNG

Thoéng diép ctia Chu tich HOI dong Quan tri
Thong diép clia Téng Gidm déc

Tém tat thong tin tai chinh 2015-2020

GIOI THIEU CONG TY

Qué trinh hinh thanh va phét trién
Thong tin ¢b phan, cd déng

M6 hinh hoat dong clia Cong ty
So doé t6 chiic va co cau quan ly
Gidi thiéu Hoi dong Quan tri

Gidi thiéu Ban Diéu hanh

Gidi thiéu Ban Thu ky

Gidi thiéu Kiém todn Noi bo

BAO CAO HOAT DONG NAM 2020

Téng quan nganh stta nam 2020
Bao cdo clia HOi dong Quan tri
Béo cdo cuia Ban Diéu hanh

CHIEN LUGC PHAT TRIEN NAM 2021

QUAN TRICONG TY

Bao cdo Quan tri Cong ty
Bdo cdo Quan tri Rui ro

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Cac Iinh vuc trong yéu

Hoat dong phat trién bén vimg trong ndm 2020
v&i 17 Muc tiéu phéat trién bén viing cla Lién Hiép Qudc

BAO CAO TAI CHIiNH

Bao cdo tai chinh hop nhét (theo VAS)
Bao cdo tai chinh hop nhét (theo IFRS)

THONG TIN LIEN HE
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DANH MUC CAC TU VIET TAT

BPH :Ban Biéu hanh HR :Nhén su

Congty :Cong ty C6 phén Sa Viét Nam IFC :Cong ty Tai chinh Quéc t&

PHDCD :Dai hoi dong C6 dong IFRS : Cac chudn muc Bo cao tai chinh quéc té

GPPbH : Gidm déc Diéu hanh IR :Quan hé nha dau tu

GTN : CTCP GTNFoods KRI : Chi s6 két qua chinh yéu

HDQT : H6i dong Quan tri KSNB : Kiém soat noi bd

HDTV : Hoi déng Thanh vién KTNB - Kiém toan noi bd

MCM : CTCP Gi6ng bo stra Moc Chau/ Stia Méc Chau M&A :Mua ban, sdp nhap

TBCL : Tiu ban Chién lugc MTV : M6t thanh vién

TBKT : Tiéu ban Kiém toan NVL :Nguyén vat liéu

TBLT :Tiéu ban Luong thuéng ODA :Vién trg phét trién chinh thic

TBNS :Tiéu ban Nhan su PTBV : Phét trién Bén viing

TGD : Téng Giam déc QLRR :Quan ly rdi ro

UBKT : Uy ban Kiém Toan R&D :Nghién ctiu & phat trién

Vinamilk :Cong ty C6 phén Sa Viét Nam ROA : Lgi nhuan sau thué / Téng tai san
ROE : Loi nhuén sau thué / Vén chii sé hiu

BCTC :Bdo cdo tai chinh B - Sifa bt

BDD SEgzem elEng SCIC : Téng Coéng ty Dau tu va Kinh doanh vén

BSTNTH :Bo stta Thong Nhat Thanh Hoa nha nudc

BSC : M6 hinh thé diém can bang {all] : Stta chua uéng

BSVN : BO siia Viét Nam SDGs : Muc tiéu phét trién bén ving

CAGR :Tang trudng kép binh quan SSC : Uy ban Chting khodn Nha nudc

CB-CNV :Can bo - cong nhan vién STNL : ST tuai nguyén liéu

CBTT :Cong b thong tin SXKD : S&n xuét Kinh doanh

cap :Heé théng vé sinh TACN : Thiic an chan nudi

Covid-19 :Bénh do vi-rit Corona TM-BT : Thuong mai dau tu

CPI :Chi s6 gid tiéu dung TNDN : Thu nhap Doanh nghiép

CSR : Trach nhiém x& héi doanh nghiép TNHH : Trach nhiém h{u han

CTCP :Cong ty C6 phan TP.HCM : Thanh Ph& H6 Chi Minh

EBITDA : Thu nhap trudc thué, khau hao va lai vay TSCD : Tai san c6 dinh

ERP :Phan mém quan ly TVC : Phim quéang cado

GCNDKKD : Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh UBCKNN : Uy ban Chting khodn Nha nudc

GDP :T8ng san phdm ndi dia VAS : Chudn muc Ké toan Viét Nam

GLOBALG.AP  :Thuc hanh néng nghiép tét toan cau VIOD :Vién Thanh vién Hoi déng Quan tri Viét Nam

GSO :Téng cuc Théng ké Viet Nam VPBD :Véan phong dai dién

HOSE : S& Giao dich Ching khoan Tp. HCM VSATTP :Vé sinh an toan thyc pham




THONG TIN CHUNG

*Thong diép clia Chu tich Hoi dong Quan tri
» Thong diép ctia Téng Gidam doéc
* Tém tat thong tin tai chinh 2015-2020



THONG DIEP CUA

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

HDQT TIN TUGNG RANG VINAMILK CHAC CHAN SE VUNG
TIN, VUGT QUA VA CHINH PHUC CAC MUC TIEU DE RA VA
COPUCC THANH TUU GHI DAU AN CHO NAM KY NIEM 45

NAM THANH LAP CUA MINH.

Kinh gtii: Quy c8 déng

Chung ta da trdi qua nam 2020 - mot
nam day bién déng va xao tron bai dai
dich Covid-19 trén toan cdu. Cac nén
kinh té trén toan thé gidi da phai trai
qua mot thai ky khé khan chua ting
cé, phéi duong dau dé chéng choi va
giai quyét nhirng hau qua ndng né do
dai dich gay ra. Kinh té Viét Nam, cling
bi anh hudng bénh dich ndng né cling
VvGi thé gidi, cong thém tac dong clia
thién tai bdo lut & cac tinh mién Trung,
da co nhimng budc Ui nhat dinh.

Tuy nhién, khéng chap nhan IUi budc,
déi ng Ban Biéu hanh va nhan vién
Vinamilk, véi sy déng hanh ctia HPQT,
da linh hoat, kién cuong nd luc vuot
qua kho khan, bién thach thiic thanh
co hoiva dat dugc nhimg két qua dang
tu hao tir doanh s6, lgi nhuan dén thi
phan va niém tin clia nguai tiéu dung.

Nam 2020 véi phuong cham 1ay cong
nghé lam chia khoa dé thay ddi, téng
toc, Vinamilk da cé su chudn bi kip thai
cho viéc san xudt kinh doanh trong

diéu kién binh thudng mdi. Danh
muc san phdm phong pht, da dang
dugc nghién ctu phét trién cong phu
Vi ngudi tiéu dung va cho ngudi tiéu
dung da dap Ung cac nhu cau khac
nhau cla thi truong trong va ngoai
nudc, gop phan gilr viing thi phan va
doanh s6 trong diéu kién sic mua va
t6c do tang trudng nganh tiéu dung
nhanh gidam manh. Toan bd chudi
cung Ung tU trang trai, mua hang, san
xuat, hau can, phan phéi da vuot qua
Cac tr& ngai, dam bao san xudt lién tuc,
déap Ung san pham chat lugng cao cho
c& nhu cau trong nudc lan xuét khau.
Quan trong hon c3, Vinamilk da bao
vé thanh cong dodi ngl nhan vién cla
minh an toan trudc bénh dich va co
nhiéu hanh déng cung déng hanh vai
ca nudc chdng lai dich bénh, thuc hién
kinh doanh co trach nhiém vdi xa hoi,
gbp phén phat trién bén vimg.

Nam 2021 sé dén vdi nhiting tac dong
kho luong do anh hudng day chuyén
cla toan bd nén kinh té, xa hoi, chinh

tri toan cau. Nhiing bién dong, kho
khan mdi cling sé xuat hién va théach
thuc Vinamilk. Tuy nhién, véi nhing
gl Vinamilk da chudn bi ti chién lugc
cho dén cac chuong trinh ké hoach
cu thé, véi kién thic, ky nang, va kinh
nghiém ctia déi ngu lanh dao va nhan
vién co y chi va quyét tam cao, dugc
toi luyén trong sudt qua trinh hinh
thanh va phat trién, HDQT tin tudng
rang Vinamilk chac chan sé ving tin,
VUGt qua va chinh phuc cac muc tiéu
dé ra va c6 dugc thanh tuu ghi dau an
cho nam ky niém 45 nam thanh lap
clia minh.

Nhan dijp ndm mdi Tan Stu, thay mdt
HDQT Vinamilk, Toi xin guii 161 cdm on
chan thanh dén Ban Diéu hanh va toan
thé cac cap quan ly, nhan vién vi tat ca
nhiing gi da thé hién kién cudng trong
nam 2020 va dén Quy khach hang,
déi tac, c8 déng vi su tin tudng, Gng
ho, hgp tac va déng hanh trong sudt
qua trinh kinh doanh ctia Vinamilk. Toi
xin chuc cd Quy khach hang, Quy cé
dong, cac déi tac va toan thé nhan
vién Vinamilk cé mét nam mdéi doi dao
stic khde, hanh phc, va thanh cong.

LE THI BANG TAM
Chu tich Hoi dong Quan tri
Tp. H6 Chi Minh, ngdy 01/03/2021

~  Bdo cdo Thuong nién 2020

‘Tré thanh biéu tuong mang tam voc
thé gidi trong Iinh vuc thuc pham va
thic uéng, noi ma tat cd moi Ngud
dat tron niém tin vao san pham an
toan va dinh duéng”.

‘Mang dén cho cong dong ngudn
dinh duéng gié tri nhat bang tat ca tran
trong, tinh yéu va c6 trach nhiém véi
cudc séng”.
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TI:JONG E)JETP CQA
TONG GIAM POC

DU

DOANH THU THUAN
HOP NHAT

99.723

TY DONG

LGOI NHUAN SAU THUE
HOP NHAT

11.236

TY DONG

DUY TRl TANG TRUONG TRONG PIEU KIEN
THI TRUONG KHAC NGHIET LA KET QUA CUA
QUATRINH KIEN DINHTHEO DUOI CAC GIATR
BEN VUNG, VOI TRONG TAM LA TIEP TUC PHAT
TRIEN VUNG NGUYEN LIEU SUA, CHUYEN DO
SOVA CAMKETVGI CAC MUCTIEU PHATTRIEN
BEN VUNG CUNG TRACH NHIEM XA HOL.

Kinh gti: Quy ¢8 déng

Ndm 2020, dai dich Covid-19 da tao ra nhiing thach thic
chua tung co tién 1é vai ca nén kinh té cling nhu tét ca
doanh nghiép va nganh sta khong phai la ngoai lé.

Stra 1a thuc phdm thiét yéu trong ré hang héa clia ngudi
tiéu dung Viét Nam, tuy nhién, nganh sira da tang trudng
am 6% trong nam 2020 (AC Nielsen) khi ma cd nudc co
32,1 triéu ngudi bi anh hudng tiéu cuc bai dich Covid-19
va thu nhap binh quan ctia nguai lao déng gidm 2,3% so
vdinadm 2019 (GSO).

Trong b&i cdnh mdi day thach thic dé, Vinamilk da cé
nhing Ung pho kip thai dé dat muc tiéu kép 1a ddm bao
ting trudng dong thai én dinh hoat déng san xuat
kinh doanh trong diéu kién tuan tha cac quy dinh vé
phong chéng dich.

V&i nhig nd luc clia Ban Diéu hanh va tap thé nhan vién
Cong ty, két qua kinh doanh ctia Vinamilk ghi nhan tang
truéng & ca doanh thu lan Igi nhuan, véi doanh thu thuan va
loi nhudn sau thué hop nhat nam 2020 dat lan luot 59.723 ty
déngva 11.236 ty dong, tang trudng 6% va 6,5% so véi ndm
2019. Riéng Sta Moc Chau sau mot ndm vé vai Vinamilk
da ghi nhan su bt pha véi doanh thu thuan ném 2020 dat
2.823 ty dong, tang truéng 10,3% va loi nhuan sau thué
dat 281 ty dong, tang trudng an tugng 68,2% so vai ndm
2019.Vao thang 12/2020, C& phiéu Sta Moc Chau (MCM) da
chinh thdc niém yét trén san UPCoM, danh dau su trudng
thanh vé kinh doanh va quan tri cong ty.

Duy trl tdng trudng trong diéu kién thi trudng khac nghiét
la két qud clia qud trinh kién dinh theo dudi cac GIA TRI
BEN VUNG, vdi trong tam [a tiép tuc phat trién viing
nguyén liéu stia, chuyén déi s6 va cam két véi cac muc tiéu
phét trién bén ving clng trach nhiém xa hoi. Trong mot

Thuc hién chd dé ctia nam 2020 “Cong nghé - Chia khoa dé
thay déi”, qua trinh chuyén déi s6 da dugc trién khai nhanh
choéng, khéng chi tai Vinamilk ma & cac cong ty con, cong ty
thanh vién. Trong do, dién hinh 1a viéc hoan thanh trién khai
hé théng ERP tai Stta Mdc Chau chi trong vong 10 thang ké
tungay Vinamilk tham gia vao don vi nay. Bén canh do, hang
loat cac du &n chuyén déi s6 khac da va dang dugc trién
khai trong nhiéu linh vuc clia hdu hét cac hoat dong cla
Vinamilk nhu quan tri, tai chinh, nhan sy, kinh doanh quéc
té va chudi cung Ung.. Nhimg cong cu nay la canh tay dac
e gitp Vinamilk duy tn su &n dinh, ddm bao quan tri hoat
déng va hiéu sudt ngay ca khi quy mé doanh nghiép ma
réng ra gap nhiéu lan so véi hién tai.

Vai tam niém doanh nghiép chi cé thé phét trién bén viing
trong mot cong dong khde manh, Vinamilk da tich cuc
thuc hién cac chuong trinh trach nhiém xa hoi ctia doanh
nghiép, dac biét la trong giai doan khé khan chung do dai
dich Covid-19. Trong ndm qua, Vinamilk cung cac don vi
thanh vién, cong ty con va ngudi lao dong ctia Cong ty da
doéng gép hon 40 ty dong cho cac cong tac phong chéng
dich Covid-19 clia Chinh pht, tiép stc luc lugng tuyén dau
chéng dich va hd trg cong déng, dac biét la tré em, bj anh
hudng bai dai dich cling nhu thién tai, béo IG.

DE dam bao an toan cho ngudi lao dong trong dich bénh,
Vinamilk da quyét liét thuc hién nhiéu bién phap phong
chéng dich tai noi lam viéc song song véi ddm bao diéu kién
lao déng va viec lam 6n dinh. Co thé ndi, sau mot nam nhiéu
bién dong, mét trong nhiing thanh cong clia Vinamilk dé
chinh 1a duy tn sy hoat déng én dinh, hiéu qua cla tat ca
don vi thanh vién va ddm bdo viéc lam, thu nhap va cac
phtclgi cho gan 10.000 nhan vién ctia Cong ty trén ca nudc.

Pai dich réi sé di qua nhung cac GIA TRI BEN VUNG sé
con & lai. Day la kim chi nam sé dugc Ban Diéu hanh cling
toan thé can bo nhan vién Vinamilk duy tri va phat trién.
DPuoc cong nhan la cong ty Viet Nam dau tién va duy
nhat dat gidi thudng & hang muc “Tai san dau tu cé gia tri
clia ASEAN" béi Vién Thanh vién Hoi déng Quan tri Viet Nam
(VIOD) & niém vinh du va déng luc to Ion dé ching toi kién
dinh vdi huéng di nay.

Vi nhitng du béo tich cuc vé su phuc hdi clia nén kinh
té, ching toi tin tudng Vinamilk sé virng vang tién budc
sang nam 2021, nam cudi clung cla giai doan chién
lugc 2017-2021, v&i quyét tam cao dé dua Vinamilk
tang trudng va vuon dén nhiing tam cao mai.

Kinh chic quy ¢ déng suc khoe va thanh cong.

nam day bién dong véi chudi cung tng, nha tu chd duoc
viing nguyén liéu stra tuoi trong nudc, két hop véi mang

Liém chinh, ATén trongﬂban thérl, ,C.éngAbérjﬁg MTén trﬂonghcéc T}Jén tth ant phép,‘ : Ui nha cung cip nguyén liéu nhap kh3u tif nhidu qudc gia,

Trung thyctrong @ i Tontrong dong nghiép, : vai nhan vién, i tiéuchuandadugc i i BOQuyTacUng Xurva : Gz 2 A 2 PR .

BEUR o 5 \ A 2 s 2 ] e 2 8 f . : Vinamilk d&m bdo hoat dong san xuat én dinh, dap Ung nhu
- ungxuvatrongtat : : TontrongCongty, : : khach hang, P thiét lap va P cac quy ché, sU tieu di SV A XUAT K3
§ ca cac giao djch. P Ton trong d6i tac, P nha cung cép P hanh déng mét i chinh sach, quy dinh Cau tieu dung trong NUGC va Ca Xuat kNau.
g nggiiiﬁgﬁ 2 “é;i;i;ftigc i §  Gichdgodle  ti - claCongty Ung dung céng nghé vao quan 1§ 13 dinh hudng dusc .
o ' - 2 ' Vinamilk thuc hién trong nhiéu nam qua va dugc thic day NLAl K'F‘U L'EN
3 A Q! 61@ N E manh mé trong ndm 2020 dé tng pho véi diéu kien gian ~ Tong Giam doc
E o M 70N VRSN U = [ S = s RA 5 i " s A 5 hi .
S GHINA TRk TON TRONG CONG BANG PAODUC TUANTHO cach xa héi, han ché giao thuong do dai dich toan cau. Tp. H6 Chi Minh, ngay 01/03/2021
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o Bdo cdo Thudng nién 2020

TOM TAT THONG TIN

TAI CHiINH 2015-2020 TONG DOANH THU EBITDA
(ty dong) (ty dong)

Ty dong
CHi TIEU 2017 2018
T6ng doanh thu 40.223 46.965 51.135 52.629 56.400 59.723

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Loi nhudn trudce thué 9.367 11.238 12.229 12.052 12.796 13.519
Loi nhuan sau thué 7.770 0.364 10.278 10.206 10.554 11.236
CHI SO SINH LOI TONG TAI SAN VA TONG NQ
EBITDA 10.495 12475 13.558 13.730 14.853 15.871 o A
(ty dong)
Loi nhudn phan bé cho chii sé hitu cia Cong ty 7.773 9.350 10.296 10.227 10.581 11.099
Laicobadn trén co6 phiéu (déng) 4.864 5.831 5.296 5.295 5478 4.770 % 44%
41%
38% .
38% 35%
33% 32%
Téng tai san 27478 29.379 34.667 37.366 44,700 48432 29% 28%
26% 0
24%
Vén chid sé hu 20.924 22406 23.873 26.271 29.731 33.647
Von ¢ phan 12.007 14515 14515 17417 17417 20.900
Téﬂg no phéi tra 6.554 6.973 10.794 11.095 14.969 14.785 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
== ROE == ROA @ Tongng/Tongtaisin @ Tong tai san
Vén chd sé hiu/ Téng tai san 76% 76% 69% 70% 67% 69%
Téng ng/ Téng tai san 24% 24% 31% 30% 33% 31% VON HOA G TUC
(ty dong)
ROE 38% 43% 44% 41% 38% 35%
0 0 0 0 0 0 =~
ROA 29% 33% 32% 28% 26% 24% 2 E 2% 0%
N § E 70% 71% 73% 71%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
@ 6 tiic (d6ng/cp) == Tj 16 chi trd c6 titc

www.vinamilk.com.vn
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GIOI THIEU CONG TY

*Qua trinh hinh thanh va phat trién «Thong tin c6 phan, c6 déng
*M6 hinh hoat dong ctia Cong ty «So dé t6 chiic va co cdu quan ly
*Gidi thiéu Hoi dong Quan tri «Gidi thiéu Ban Diéu hanh
*Gidi thiéu Ban Thu ky *Gidi thiéu Kiém toan Noi bod



QpA’ TR‘IN‘H ‘ , )
HINH THANH VA PHAT TRIEN

- Thanh lap Nha may Sira Thong Nhat,
Trudng Tho, va Siia bét Dielac.

« Thanh lap Chi nhdnh ban hang
Ha Noi.

« Thanh [dp Chi nhanh béan hang
Pa Nang.

- Thanh lap Xi nghiép Lién doanh
Sra Binh Binh (nay la Nha may
Sta Binh Binh).

1998

- Thanh Iap Nha may Stta Can Tha.

- C6 phan héa va chinh thic chuyén
d6i thanh CTCP Sira Viét Nam.

- Mua thau tém CTCP S{ra Sai Gon
(nay la Nha may Stra Sai Gon).

-
ién 2020
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« Thanh lap Chinhanh ban hang CanThao.

2008

« Thanh lap Nha may Stra Da Nang.

« Gop vén 10 triéu USD (19,3% von diéu
I8) vao cong ty Miraka Limited. Nam
2015, tdng von dau tu tai Miraka Limited
[én 22,81%.

- Thanh [ap Nha may Nudc gidi khat
Viét Nam.

« Thanh Iap Nha may Sta Tién Son.

« Thanh lap Nha may Stta Lam Son.

. Chinh thic niém yét c6 phiéu trén
S& Giao dich Chung Khoan TP. HCM
(HOSE) vao ngay 19/01/2006.

- Thanh lap Phong khdm An Khang tai
TP. HCM. bay la phong kham dau tién
tai Viet Nam véi cong nghé thong tin
truc tuyén.

« Thang 11, thanh Iap Cong ty TNHH MTV
BO sira Viét Nam.

« Thanh Iap Nha may Sra Nghé An.

« Khédnh thanh Nha mdy Sira bot Viét
Nam, Nha mdy Sta Viét Nam (Mega).

- Cong ty TNHH Bo sta Théng Nhat
Thanh Héa tr& thanh mét cong ty
con cda Vinamilk, nam gitt 96,11%
von diéu lé. Nam 2017, Céng ty
tré thanh cong ty 100% vén cla
Vinamilk.

« Mua 70% c& phan Driftwood Dairy
Holding Corporation tai bang
California, My va chinh thiic nam git
100% c& phan vao thang 5/2016.

- G6p 51% von thanh lap Céng ty
AngkorMilk tai Campuchia va chinh
thiic tang mic sé hitu von [én 100%
vao nam 2017.

- Gop 100% vén thanh lap cong ty
con Vinamilk Europe Spostka Z

Ograniczona Odpowiedzialnoscia tai
Ba Lan.

- GOp 18% von vao CTCP APIS.

- Thanh lap Trung tam Sa tuai
nguyén liéu Ca Chi.

Pau tu ndm gilt 65% CTCP Dudng
Viét Nam.

- Gép vén dau tu 25% von c6 phan
ctia CTCP Ché Bién Dura A Chau.

- La cong ty dau tién san xuat stta A2
tai Viét Nam.
- Dautundm gilr 51% cd phan ctia Lao-

Jargo Development Xiengkhouang
Co.,, Ltd.

- Viing vang vi tri dan dau Top 100 Doanh
nghiép Bén virng Viét Nam nam 2020.

. La cong ty Viet Nam dau tién va duy nhat
dugc vinh danh la “Tai san dau tu cé gia
tri ca ASEAN”".

- Chinh thdc niém yét c6 phiéu Stra Moc
Chau (ma ching khoan: MCM) trén san
UPCoM vao thang 12/2020.

- Pua vao hoat dong Trang trai bo sta tai
Quang Ngai véi dan bo 4.000 con.

- Hoan thién Trung tam cdy truyén phoi.

« M6 rong thuc hién Chuaong trinh Stra hoc
dudng t6i cac tinh Tra Vinh, Gia Lai, Ha
Giang, Quang Ngai, Quang Nam.

+ Khoi cong giai doan 1 trang trai bo sira
tai Lao véi quy mo dién tich 5.000 ha va
quy mb téng dan bo 24.000 con.

. Tang gap doéi vén dau tu vao Driftwood
Dairy Holding Corporation tu 10 triéu
USD lén 20 triéu USD.

+ Hoan tat mua 75% cé phan cta CTCP
GTNfoods, qua d6 tham gia diéu hanh
CTCP Slta M6éc Chau véi quy mé dan bo
27.500 con.
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TQONGA‘TIN o
c6 PHAN, cO PONG

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM TANG TRUGNG GIA €O PHIEU VNM SO VGI VN-INDEX

dugc niém yét trén thi trudng ching khoan chinh ctia Thanh ph6 H6 Chi Minh (“HOSE”), (Gid déng ctra diéu chinh tir 01/01/2020 dén 31/12/2020)
Viét Nam vao ngay 19/01/2006.

7_/‘ E‘ 30%
- © @ @ ﬂ 20%

10%

Ma ching khoan Nam tai chinh két thuc Kiém toan déc lap 0% PN A
trén HOSE vao ngay Céng ty TNHH W
-10%
VNM KPMG Viét Nam

-20%

-30%

'6"’ -40%
i

Chinh sach ¢ tic Gia déng ctia diéu chinh
Té6i thiéu 50% loi (tlr ngay 01/01/2020 dén 31/12/2020)
nhuan sau thu& - Thap nhat : 68.000 dong/co phiéu
hop nhat - Cao nhat : 113.400 déng/cé phiéu

T1-2020 T2-2020 T3-2020 T4-2020 T5-2020 T6-2020 T7-2020 T8-2020 T9-2020 T10-2020 W T11-2020 | T12-2020

VNM

VNINDEX

BIEN DONG GIA VA KHOI LUGNG GIAO DICH €O PHIEU VNM

(Khéng bao gém giao dich théa thudn)

THONG TIN LIEN LAC oot
COA BO PHAN QUAN HE CO DONG m

100 m 8000 : _
A N A A A e , . ]
Ban Quan hé Nha dau tu - Bé phan Tai chinh - “'V\ 700 | S
T : 8
Cdng ty Co phan Sita Viét Nam o AN i i 6000 © €
' S o L 68 ) thap nhat s | 2
Dia chi: 10 Tan Trao, Phusng Tan Phu, Quén 7, TP. H6 Chi Minh s o
: 4.000 :
Tel: (+84 - 28) 541 55555, S6 ndi bo: 108247 - 40 KGOTungbih 3000
Email: dqtrung@vinamik com.vn ; H I I L el ey
© 20
Website: . https.//www.vinamilk.com.vn/

- https://www.vuoncaovietnam.com/

o TIITIIE
P, Ll .

T
T1-2020 N T2-2020 BN T3 -2020 [ T4-2020 B T5-2020 N T6-2020 J T7-2020 N T8-2020 J T9-2020 JNT10-2020 Jl T11-2020 BNT12 -2020

K| GD (P) == Gia (T) === KLGD Trung binh ()

- https://www.youtube.com/user/vinamilk

Trang quan hé ¢8 déng: https://www.vinamilk.com.vn/vi/lien-he-thong-tin-co-dong
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TQONGA‘TIN o
CO PHAN, CO BONG (tiép theo)

DANH SACH CO DONG LGN

(theo danh sdch c6 dong chét ngay 06/01/2021)

S6 lugng c6 phan Ty 1é s& hitu (%)

x 2 > Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh Vén Nha nudc - Cong ty TNHH 752.476.602 36,00%
@a@ VON HOA THI TRUCNG |

F&N Dairy Investments Pte Ltd (1) 369.752.859 17,69%

| TAINGAY 06/01/2021 F&NBev Manufacturing Pte, Ltd (1) 56432376 2,70%

O_ 0 000 Platinum Victory Pe, Ltd 221856553 10,62%
\
\ @ . TY D O N G Ghi cha: (1) F&NBev Manufacturing Pte, Ltd la céng ty con 100% thudc quyén sé hitu cda F&N Dairy Investments Pte, Ltd.

DANH SACH 20 C6 DONG LGN NHAT
THGNG TIN c6' PHKN (theo danh sdch ¢ déng chét ngay 06/01/2021)

(tai ngay 06/01/2021)

STT Tén c6 déng S6 lugng c6 phan Ty lé s& hitu (%)
- V6n diéu lé dang ky :20.899.554.450.000 d6ng ) ‘ ,
. . . 1 Tong Cong ty Bau tu va Kinh doanh Vén Nha nudc - Cong Ty TNHH 752.476.602 36,00%
- Von thuc gop clia c6 dong :20.899.554.450.000 dong
i 0,
- Téng khéi luang ¢ phan da phat hanh va niém yét :2.089.955.445 ¢ phan 2 F&N Dairy Investments Pte Ltd 369752859 17.69%
. Loai cé phan 101 quyén /c6 phan 3 Platinum Victory Pte.Ltd. 221.856.553 10,62%
- S8 lugng 6 phiéu quy :279.099 c6 phan 4 F&Nbev Manufacturing Pte. Ltd. 56432376 2,70%
- Loai ph8 thong, ménh gia :10.000 déng /cb phan 5  Employees Provident Fund Board 26.565.864 1,27%
- Khéi luong cd phiéu dang luu hanh :2.089.676.346 c6 phan 6 Ehe IEmergEigng ’\%?T;fts Funds of The Genesis Group Trust for 24.680.960 118%
. Gia tri v6n hoa trén thi trudng £ 229.443 ty déng Mployee Benent rians
7 Matthews Pacific Tiger Fund 19.619.028 0,94%
0 - 2 A 8 Schroder International Selection Fund 17.066.156 0,82%
(ctheogﬁqgsacc?c?cg/!g?hét ngay 06/01/2021) 9  Stichting Depositary APG Emerging Markets Equity Pool 15.236.708 0,73%
10 Merrill Lynch International 14.337.958 0,69%
~ ~ ~ 2 a~ 2 ~ o
S6 luong co6 phan Ty lé s& hitu (%) 1 BL 11721680 0,56%
o 0 0 = o o . . I o i - i i i
Co6 dong I6n (>=5%) 1.400.518.390 67,01% 1 Eg;tdState Global Umbrella Fund Plc — First State Asian Equity Plus 10813472 0.52%
- Trong nudc 752.476.602 36,00%
) - 13 Government of Singapore 10.656.212 0,51%
- Nudc ngoai 648.041.788 31,01%
C8 phiéu quy 279.099 0.01% 14 Citigroup Global Markets Ltd 10.418.944 0,50%
o , (]
C8 dbng khac (<5%) 689.157.956 32 97% 15  Avanda Asia Vantage Master Fund 9.930.294 0,48%
~Trong nuéc 130.274.408 6.23% 16 The Hongkong And Shanghai Banking Corporation Limited 9.756.466 047%
-Nudc ngoal 558.883.548 2674% 17 KIM Vietnam Growth EqU|ty Fund 9.309.572 0,45%
TONG CONG 2.089.955.445 100% 18  The Genesis Emerging Markets Investment Company 8.882.222 0,43%
Trong do 19 Norges Bank 8.680.004 0,42%
- Trong nuac 883.030.109 42,25% 20 Vietnam Ventures Ltd 8.426.194 0,40%
- Nudc ngoai 1.206.925.336 57,75% TONG CONG 1.616.620.124 77,37%
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M@ H]l\lH HOAT DONG
CUA CONG TY

. . 13 nha may san 03 chinhanh van 02 xi nghiép kho Trung tam sifa tuei Phong kham An
CAC CHINHANH/ xuat sifa khap Bic, phong ban hang tai van tai Ha Noi va nguyén liéu Ci Chi Khang
PON VI TRUC THUOC Trung, Nam Ha Noi, TP. HCM
TRONG NUGC PaNangvaCanThe
\, \, \, \, \,

CONGTY

CONG TY CON,

~ ~n 3 < Cong ty TNHH MTV (dng ty TNHH MTV (dng ty (6 phan (dng ty (6 phan (Cdng ty (5 phan (dng ty (6 phan
c 0 P H A N LIEN KET . Bo Sira Viét Nam Bo Sita Théng Nhat GTNfoods (75%) Duong Viét Nam Chébién dira A Chau APIS (20%)
~ . TRONG NUGC (100%)- Thanh Héa (100%)- (65%) (25%)
SUA VIET NAM angt ——
[ ]

CONG TY CON,
LIEN KET
NUGC NGOAI

Driftwood Dairy Vinamilk Europe
Holding Coporation Spostka Z
(100%) Ograniczona
Odpowiedzialnoscia
(100%)

Miraka Limited Lao-Jagro
(22,81%) Development

XiengKhouang Co.,
Ltd. (80,29%)

Angkor Dairy
Products
Co., Ltd. (100%)
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SODOTOCHUC
VA CO’ CAU QUAN LY

~ GIAMDOC
DIEU HANH TAI CHINH

GIAM POC
------------------------------------------------------------------------------------- PIEU HANH NHAN sy
> HANH CHIiNH & DOI NGOAI
TIEU BAN :
CHIEN LUQC
GIAM POC
PIEU HANH

GIAM POC CHUOI CUNG UNG
o KIEM SOAT NOI BO

I’ '=°% VA QUAN LY RUIRO

~ GIAMPOC
DIEU HANH PHAT TRIEN
VUNG NGUYEN LIEU

TIEU BAN
NHAN sy

~ GIAMBPOC
PIEU HANH SAN XUAT

~ GIAMBOC
DIEU HANH NGHIEN CUU
PHAT TRIEN

~ GIAMDPOC
DIEU HANH MARKETING

TIEU BAN
LUONG
THUONG

~ GIAMDPOC
DIEU HANH KINH DOANH

GIAM POC NOIDIA

— SIS

T KIEM TOAN NOI BO

~ GIAMDPOC
DIEU HANH KINH DOANH
QUOCTE

P Y Y Y () )

TIEU BAN
KIEM TOAN

GIAM BOC
CONG NGHE THONG TIN

Bdo cdo truc tiép

......... Bdo cdo theo chuic ndng dugc quy dinh

GIAMPOC
HOACH DINH CHIEN LUGC

L1
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GIE'JI Ttnéu ]
HOI PONG QUAN TRI

BA MAIKIEU LIEN
Thanh vién HPQT diéu hanh
Téng Gidm déc

BA LE THI BANG TAM
Cha tich HDQT
Thanh vién HPQT doc lap

Ba sinh ndm 1947. Ba la thanh vién HDQT
cta Vinamilk tir thdng 4/2013 va dam nhiém
vi tri Cha tich HPQT tu'thdng 7/2015.

Ba sinh ndm 1953. Ba la Cha tich HDQT tdr
thdng 11/2003 dén nam 2015 va sau dé van
tiép tuc la thanh vién HDQT cho dén nay. Ba
la Téng Gidm déc Céng ty Vinamilk tir thdng

12/1992.
@® Trinh d6 chuyén moén . Trinh d6 chuyén mén
¢« Tién siKinh t& Pai hoc Kinh té Tai chinh Leningrad, Lién X6 (ndm 1989). : + Chung chi Quanly Kinh 1€, Bai hoc Ky sukinh .té Leningrad, Nga.
« Chiing chi Tai chinh Quéc t&, Trudng North University London, Anh Quéc (ndm 2011). ¢+ Chuing chiQuan ly Chinh tri, Hoc vién Chinh tri Quc gia, Viet Nam. -
« Crnhan Tai chinh K& todn, Bai hoc Tai chinh - K& todn Ha Noi. ¢« Ky sucong nghé ché bién sia va cac san pham tu stia, Bai hoc Cong nghiép Ché bién thit va stia, Moscow, Nga.
: » Ching chidao tao vé Quan tri Cong ty. + Chiing chidao tao vé Quan trj Cong ty.
. Kinh nghiém Q Kinh nghiém
i+ Baconhiéu nam kinh nghiém trong finh vuc quan tri doanh nghiép, tai chinh, quan Iy Nha nudc va cac linh vuc khac. « Ba co hon 27 ndm kinh nghiém trong vai trd Téng Giam déc (tir 1992 dén nay), lanh dao Vinamilk qua nhiéu thai ky. Trong
+ Ttrnam 2006 dén nay, ba da tham gia vao HBQT cdia nhiéu cong ty khac nhau, tiéu biéu la Cht tich HBQT Tong Cong ty © sudt qué tinh dd, ba da vinh du nhan duoc nhiéu gii thuéng trong nudc véa quéc té nhu Huan chuong lao déng Hang
Bau tuva Kinh doanh Von Nha nuéc (SCIC), Thanh vién, Ch tich HBQT Ngan hang TMCP Phét trién TP. HCM (HDBank). i Nhat do Nha nudc trao téng (2006); 4 1&n duoc Forbes binh chon la Mot trong 50 nir doanh nhan quyén Iuc nhat Chau
+ Ba la thanh vién, tu van ctia nhiéu t6 chuic quan trong: Uy ban Chung khoan Nha nudc, HOi dong Chinh sach Tién té © A (2012 - 2015); gidi thudng Nha quan tri doanh nghiép xuat sic (2014) do Corporate Governance Asia binh chon; gidi
Quéc gia, Uy vien Uy ban: Hop tac Kinh té Quoc t€, Cac ban chi dao ODA, Bau tu Nudc ngoai cac chuong trinh du i thudng Nikkei, gidi New Zealand Asia cho nhifng déng gép ctia b; gidi thudng “Thanh tuu tron dai" (2018) va “Top 50 Phu
an bﬁ cua Chfnh ph. . © n{f Anh hudng nhét Viet Nam” (2019) do Tap chi Forbes vinh danh.
+ Tundm 1995 dén nam 2008, ba a Thir trudng, Uy vién Ban Can su BO Tai chinh. , S« Trudc do, ba c hon 8 ndm cong tac (1984 - 1992) vdi vi trf Phé Téng Gidm déc Vinamilk, phu tréch finh vuc kinh té.
- Hon 20 nam cong tac (1974 - 1995), ba da dam nhiém nhiéu vi trf quan ly khac nhau: Phé Trudng phong - Vu Can doi Tai ¢« TUrnam 1976 dén ndm 1983, ba trdi qua cac vi tri tai nhiéu bd phan khac nhau & nhiéu nha may va tré thanh Phé Giam déc
chinh, Phé Vu truéng - Vu TS chiic Can bé va Bao tao, Pho Cuc trudng, Cuc trudng, Téng Gidm doc Kho bac Nha nudc © Ky thuat - nha méy stia Théng Nhat nam 1982.
: Trung uong.
 « Batling tham gia cong tac giang day, la gidng vién clia truong Dai hoc Tai chinh - Ké todn Ha N&i trong khodng thaoi @ Chuc vu tai té chuc khac

gian t nam 1969 dén 1974. :
1« Chatich Cong ty TNHH MTV Bo Stra Viét Nam.

@ Chiic vu tai t6 chiic khac i+ Chutich Cong ty TNHH MTV Bo Sifta Théng Nhét ThanhHoa

: .« Thanh vién HPQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.

¢« Paidién chti s hiu, Vinamilk Europe Spostka Z Organiczona Odpowiedzialnoscia.
* « Cha tich HBQAT, Lao-Jagro Development Xiengkhuoang Co, Ltd.

¢« Thanh vién HDQT, Miraka Holdings Limited.

: Chutich HEQT, Ngan hang TMCP Phat trién TP. HCM (HDBank).

www.vinamilk.com.vn
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GIE'JI TH IEU ]
HOI DPONG QUAN TRI (tiép theo)

ONG LE THANH LIEM
Thanh vién HDQT diéu hanh
Gidm dbc Piéu hanh Tai chinh kiém Ké todn trudng

ONG PO LE HUNG
Thanh vién HPQT déc lap

ONG ALAIN XAVIER CANY
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

BA DANG THI THU HA
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Ong sinh ndm 1949. Ong la thanh vién HDQT khéng diéu hanh Ba sinh nam 1973, la thanh vién HBQT khéng diéu hanh tir Ong sinh ndm 1969, la thanh vién HBQT déc lap Ong sinh ndm 1973, la thanh vién HPQT diéu hanh
tirthdng 3/2018. thdng 4/2017. tur thdng 4/2017. torthdng 4/2017.

@® Trinh dd chuyén moén @® Trinh d6 chuyén mon @® Trinh dd chuyén moén @® Trinh d6 chuyén moén

TU tai, Vién Dai hoc Paris
@ Kinh nghiém

+ Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quan Iy doanh
nghiép tai nhiéu t6 chic tai chinh. TU ndm 2007 dén nay,
6ng dadm nhiém vj trf Truéng Pai dién — Chu tich Tap doan
Jardine Matheson Limited (Viét Nam).

- Trong khodng thai gian ti ndm 2000 dén ndm 2003, 6ng
dam nhiém vi tri Truéng Bo phan Phat trién Kinh doanh Chau
Au - Chau A Thai Binh Duong tai HSBC khu vic Chau A Thai
Binh Duong, roi sau do gitr chic vu Cha tich va Téng Giam
déc Ngan hang HSBC Viét Nam (2003 - 2007).

- Trong hon 30 nam tr 1969 dén 2000, 6ng trai qua nhiéu vj
tri quan ly cap cao tai té chuc tai chinh Credit Commercial de
France va Banque Worms tai Phap va Héng Kéng.

- Ngoai ra, 6ng con ddm nhiém nhiéu vi tri ¢4 van ngoai
thuong Chinh phd Phap va 1a Cha tich ctia Eurocham, Dién
dan Kinh doanh Viét Nam va la thanh vién HDQT clia Ngan
hang A Chau.

« Thac sy Quén tri Kinh doanh (MBA), Vién Quan tri Kinh doanh.

« Crnhan Kinh t& Quan tri Kinh doanh, Bai hoc Kinh t& Qudc dan.

- CUrnhdn Ngoai ngl (Tiéng Anh), Bai hoc Quéc gia Ha Noi.

« Chuing chi hanh nghé Tu vén Tai chinh Doanh nghiép, Trung tam

Dao tao Uy ban Chiing khoan Nha nudc.

@ Kinh nghiém

- Ba bt dau cong tac trong HDQT cac cong ty t&r nam 2013, Ba

hién la Chu tich HDQT tai CTCP Duoc Hau Giang va Thanh vién
HDQT tai CTCP Thudc ung thu Benovas.

- Ba da cong tac tai Tong Cong ty Dau tu va Kinh doanh Vén Nha

nudc (SCIC) duac 11 ndm va lam viéc tai cac vi tri khac nhau
thudc Ban Quan ly Vén dau tu. Ba hién dang gitr chic Trudng
BanBau tu 3.

- Truéc do, ba cong tac hon 8 nam trong linh vuc tu van tai chinh

va ké toan tuan thirtai Cong ty C6 phan Chiing khoan Trang An
(2007 - 2008) va Ngan hang Mizuho Ha Néi (2000 - 2007).

- Ba dugc trao tang bang khen ctia Bo trudng Bé Tai chinh nam

2015, Danh hiéu Chién sy thi dua nganh Tai chinh ndm 2016.

- Thac sy Quan ly cong va Bang tot nghiép Quan Iy cong,

Truong Hanh chinh Quéc gia - Cong hoa Phap.

- Bang Thanh tra Kho bac, Truong Kho bac Quéc gia -

Coéng hoa Phap.

- CU nhan Tai chinh - Ké toan, Trudng Dai hoc Tai chinh

- Ké toan Ha Noi.

- Chuing chi Quan ly Tai chinh cong, Chiing chi K& toan, Kiém todn.
« Chung chi Chuong trinh Uy ban Kiém toan chuyén sau

dudc cdp bdi cac t6 chic nude ngoai.

+ Chung chi Chuong trinh dao tao chuyén sau Thanh vién

HBQT (DCP) - Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD).

@ Kinh nghiém

+ Ong cé hon 8 nam kinh nghiém dam nhiém vi trf Giam déc

Kiém toan va Kiém soat Noi bo tai Big C Viet Nam.

+ Ong c6 gan 6 nam kinh nghiém vdi vi trf Vu pho Vu Ké toén -

Kho bac Nha nudc Viét Nam - B6 Tai chinh.

« Trudc do, 6ng cling cé hon 11 nam kinh nghiém céng tac tai

Vu Ké todn - Kho bac Nha nudéc Viet Nam & cap Chuyén vién,
Chuyén vién chinh.

- Thac sy Tai chinh va Thuong mai Quéc té, Bai hoc Leeds

Metropolitan (Anh Quéc) (nam 2012).

- Cl nhan Kinh té, Pai hoc Tai chinh - K& todn TP. HCM

(nam 1994).

- Chuiing chi Chuong trinh dao tao chuyén sau Thanh vién

HBQT (DCP) - Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD).

- Chiing nhan Chuong trinh dao tao Lanh dao Toan cau

(Global Leadership Program-GLP) — Hoc vién Quan ly PACE.

‘ Kinh nghiém

- Ong c6 hon 26 ndm kinh nghiém trong linh vuc k& todn-tai

chinh va dam nhiém vi tri Gidam déc Diéu hanh Tai chinh kiém
Ké todn trudng tir nam 2015.

« Ttrndm 2003-2015, 6ng dam nhiém céc vj trf quan ly tai Phong

Tai chinh — Ké toan ctia Vinamilk nhu: Pho Phong Ké toan, Ké
toan trudéng.

- TU ndm 1994 — 2003, 6ng trdi qua nhiéu vi tri khac nhau tai

Phong Tai chinh - K& toan ctia Vinamilk.

Bao cdo Thudng nién 2020
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« Ong ting dugc Chinh phd Phép trao ting Huan Chuong Boi L L ) @ Chiic vu tai t6 chifc khac
Tinh va Dé Nga Ding Bic D&u Boi Tinh ti Téng théng Phap @ Chiic vu tai t6 chiic khac :

va dugc Thf] tudng nudéc CénngOa X; Hoi Chu Nghia Viét . Chitich HPQT, CTCP Dugc Hau Giang.

Nam trao tang Huan Chuong Hu Nghi. ¢« Thanh vién HBQT, CTCP Thudc ung thu Benovas.

¢« Trudng Ban Pau tu 3, SCIC.

- Ong dugc trao ting Bang khen clia Tt tudng Chinh pha va nhiéu : . N X Lo
© Bangkhen ctia BO truang Bo Tai chinh tur nam 1997 dén 2006, : + ThanhVién HBQT, Cong ty C6 phan GTNfoods.

: ) : « Pho Chutich Cau lac b6 Giam déc Tai chinh Viét Nam.
@ Chuic vu tai t6 chiic khac
L. Hién nay, 6ng dang la Thanh vién HDQT doc lap déng thai la

Trudng Tiéu ban Kiém toan clia cac cong ty dang niém yét tai

S& Giao dich Chung khoan TP. HCM (HOSE) sau day:
- Chatich Danh duHéi déng Tin thac Saigon Children’s Charity CIO. 7 g‘?”g Iy E? p';?” gﬂ“fog?'s (GG,TN) DHG Pharma (OHO)
- Thanh vién HDQT, Céng ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam) i »+ongtyLophan JUGC Fau lang = LG Fharma (D)

(tirthéng 02/2017). Py Coéng ty Co6 phan Bau tu & Phat trién Bat dong san An Gia
. Char tich HBTV, Cong ty TNHH MTV Thuong mai —Bau tu Lién A : ~AnGiaGroup (AGG)

Chau (tirthang 01/2014)

‘ Chrc vu tai t6 chiic khac

« Trudng Dai dién Jardine Matheson Limited (Viét Nam), cong ty me
Cla Jardine Cycle & Carriage Limited.

: » Congty C6 phan Kho van Mién Nam - Sotrans Group (STG)
¢+ Ong 3 Thanh vién HBQT, Vién thanh vién HEQT Viét Nam
¢ (VIOD) tirthang 4/2018.
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GIQI TH IEU ]
HOI DPONG QUAN TRI (tiép theo)

HPQT DA HOAT DONG
PHU HOP VO QUY
BINH CUA PHAP LUAT,
DIEU LE, VUQT QUA
KHO  KHAN THACH

ONG MICHAEL CHYE HIN FAH
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

ONG LEE MENG TAT
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

THUC VA GOP PHAN
DAT KET QUA KE
HOACH MA DHDCD
DE RA. CAC NOI DUNG

BA NGUYEN THI THAM
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Ong sinh ndm 1963, la thanh vién HDQT khéng diéu hanh Ong sinh ndm 1959, la thanh vién HDQT khéng diéu hanh Ba sinh ndm 1985, la thanh vién HDQT khéng diéu hanh
tirthdng 9/2016. tirthdng 4/2017. tir thdng 6/2020.

@® Trinh d6 chuyén moén @® Trinh do chuyén mon @® Trinh d6 chuyén moén
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S« Thac sy Quan trj kinh doanh (MBA), DBai hoc Hoang Gia,
¢ Anh Quoc (nam 1997).

. Ky su co khi, Pai hoc Quéc gia Singapore (ndm 1988).

¢« Chuing chi Chuong trinh Quén ly nang cao, Dai hoc Harvard
: (nam 2005).

¢+ Ching chi Chuong trinh Gidm déc toan cau, INSEAD (nam 2017).

‘ Kinh nghiém

¢« Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong finh vuc quan ly doanh nghiép,
¢ quénly kinh té tai nhiéu t6 chiic tu nhan va co quan nha nudc.

: « TUnam 2015 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri thanh vién HDQT
* cUa Fraser & Neave Holdings Berhad.

¢« Trong khoang thdi gian hon 18 ndm, t ndm 1997 dén ndm
2015, 6ng dam nhiém nhiéu vj trf quan ly cdp cao & cac cong ty
trong linh vuc Hang tiéu dung va Du lich nhu Fraser & Neave,
Heineken-APB (Trung Qudéc), Cong ty TNHH Dich vu Quan tri,
Cong ty TNHH Nha may bia Chau A — Thai Binh Duong, va T8
¢ chuc Bao ton Thién nhién Singapore.

S TU nam 1994 dén nam 1996, dng git vi trf Pho Giam déc,
* Phu trach du lich viing thudc Hoi dong Du lich Singapore.

S Trudce dé, ong la Tro ly Trudng B& phan Phét trién Kinh doanh
Qudc té - Hoi dbng Phat trién Kinh té Singapore ti ndm 1993
1 dénnam 1994,

@ Chuic vu tai cac t6 chiic khac

: . Gidm déc Digu hanh, Nganh Nudc gidi khat khong con,
: Fraser & Neave Ltd.
: « Thanh vién HBQAT, Fraser & Neave Holdings Berhad.

¢« Thac sy Kinh doanh (loai Xuét sdc) va Cit nhan Kinh doanh (loai

Xudt sdc) chuyén nganh Tai chinh — K& todn, Bai hoc Massey,
New Zealand.

+ Thanh vién ctia Singapore Institute of Directors (SID) tr ndm 1999.
: « Thanhvién clia Institute of Singapore Chartered Accountant (SCA)

trnam 2003.

¢+ Thanhvién cla Institute of Chartered Secretariats and Administra-

tions (ACIS) tir nam 1990.

‘ Kinh nghiém

- Ong ¢6 hon 15 ndm kinh nghiém tham gia vao HPQT. Hién

6ng la thanh vién HDQT va thanh vién Tiéu ban Kiém toan cla
Téng CTCP Bia - Rugu - Nudic gidi khat Sai Gon (SABECO). Ong
con lathanh vién HDQT du khuyét clia Fraser & Neave Ltd. va la
thanh vién HDQT khong diéu hanh tai cac cong ty truc thudc
tap doan ThaiBev.

+ Ong c6 han 22 nam kinh nghiém lam CEO cac cong ty tai chinh

va dau tu. Ngoai ra, 6ng con co kinh nghiém lam viéc & nhiéu
qudc gia Chau A.

« Trudc do, 6ng tung tham gia cong tac gidng day, la gidng vién

tré tai New Zealand.

@ Chiic vu tai t6 chirc khéc

: « Téng Gidm déc, BeerCo Limited.
¢« Thanh vién Uy ban iéu hanh va Uy ban Kiém sodt Rui o, Fraser

& Neave Ltd.

: . Thanh vién HDQT khong diéu hanh tai cac t6 chic: Marketing

Magic Pte Ltd, DECCO 235, Heritas Capital Management Pte Ltd,
IMC Pan Asia Alliance Corporation, Prudence Holdings Ltd.

: « CUrnhan, chuyén nganh Ké toan - Kiém toan, Pai hoc Kinh té

Qudc dan.

¢+ Thac s Tai chinh - Ngan hang, Bai hoc Thuong mai.
i« Chung chi Kiém toéan vién hanh nghé (do Bo Tai chinh

cap), Ching chi Quan Iy quy (do Uy ban Ching khodn
Nha nudc cép).

‘ Kinh nghiém

« TU thang 7/2007 — 8/2010: Trg ly, Trudng nhom Kiém toan

Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam.

« Tuthang 8/2010-7/2017: Chuyén vién, Trudng phong Quan Iy

RUi ro — Ban Quan ly Rui ro, Téng Céng ty Dau tu va Kinh doanh
Vén Nha nudc (SCIO).

« Tuthdng 7/2017 — nay: Trudng phong, Phd Chanh van phong -

Van phong Biéu hanh, SCIC véi cong viéc chinh la Thu ky gitip
viéc cho Cha tich Hoi déng Thanh vién, phu trach Bé phan Thu
ky Hoi déng Thanh vién SCIC.

« Kiém sodt vién, Cong ty TNHH MTV Dau tu SCIC (2013 - 2019).
« Thanh vién Ban Kiém soat, CTCP Nhya Binh Minh (2013 = 2018).

THUOC TRACH NHIEM
VATHAMQUYEN HDQT
VE QUAN TRI, QUAN
TRI RUI RO, TUAN THU,
KIEM TOAN GIAM SAT
CHIEN LUGC,NHAN SU
VA LUONG THUGONG
DA BUGC THUC THI
NGHIEM TUC.
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GIOI THIA‘ETU ‘
BAN DPIEU HANH

BA BUI THIHUONG
Gidm déc Piéu hanh Nhan su - Hanh chinh & Béi ngoai

ONG MAI HOAI ANH

Gidm d6c Diéu hanh Kinh doanh Quéc té
kiém Diéu hanh Khéi Kinh doanh Néi dia
Ong sinh ndm 1970. Ong gia nhép Vinamilk ndm 1996 va dugc ~ Ong sinh ném 1962, gia nhdp Vinamilk ndm 2005.
bé nhiém Gidm déc Piéu hanh Kinh doanh Quéc té tu thdng

12/2018 vaBiéu hanh Khéi Kinh doanh Néi dia tirthdng 07/2020

ONG TRINH QUOC DUNG
Gidm déc Biéu hanh Phdt trién Viing nguyén liéu

BA NGUYEN THI THANH HOA
Gidm d6c Diéu hanh Chuéi Cung ing

Ba sinh ndm 1955, gia nhdp Vinamilk ndm 1983. Ba sinh ndm 1962, gia nhdp Vinamilk ndm 2005.

@ Trinh do chuyén moén @ Trinh do chuyén moén @ Trinh do chuyén moén Q Trinh d6 chuyén mén
- Thac st Quan tri Kinh doanh, Bai hoc Bolton, Anh Qudc K§ su Nang luong va tu dong hoa, Pai hoc Bach khoa Odessa, :
(nam 2012). Lién X6 ¢l (nam 1985).

i« Crnhan Kinh t& Dai hoc Kinh té TP.HCM.

: Ky su chuyén nganh Cong nghé Ché bién Sta (nam 1978), : + CI nhan Nga Van, chuyén nganh Phién dich, Dai hoc
¢ Pai hoc Cong nghé Ché bién Thit va Sta Moscow (nay la : Ngoai ngr Quéc gia Orion, Lién X6 ¢l (nam 1985).
: trudng Pai hoc Téng hop Quéc gia Céng nghé Sinh hoc ¢« C nhan Kinh té - Quan trj Kinh doanh va Cong doan,

, Kinh nghiém * Ung dung Moscow). Pai hoc Cong doan (nam 2000).

@ Kinh nghiém

Bao cdo Thudng nién 2020
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« Tu thdng 07/2020, 6ng dugc Gy quyén kiém nhiém diéu
hanh Khéi Kinh doanh Néi dia.

« Ong dugc bé nhiém lam Gidm déc DBidu hanh Kinh doanh
Québc té trthang 12/2018 dén nay.

« T nam 2012 dén thang 12/2018, éng gilr vi tri Giam doéc
Diéu hanh Kinh doanh. Bén canh do, 6ng dam nhiém vi tri
Giam déc Biéu hanh Hoat déng hon 2 nam vaéi chic nang
quan ly chung céc linh vuc: Marketing, Kinh doanh, Chudi
cung Ung, San xuat, Nghién ctu va Phat trién.

« Subt 9 nam cong tac (2003 — 2012), 6ng ndm gilr nhiéu vj
trf quan Iy tai Phong Xudt nhap khau Vinamilk nhu: Truéng
phong Xudt nhap khau, Gidm déc Xuét nhap khau, phu trach
viéc kinh doanh xuat kh&u va nhap khu nguyén vat liéu.

- Truéc do6, trong khodng thaoi gian ti nam 1996 dén
nam 2003, 6ng tradi qua cac vj tri: Nhan vién Xudt nhap
kh&u, Pho phong va Phu trach Phong Xudt nhap khau.

hanh Phét trién ving nguyén liéu.

- Trong 10 nam trudc tai Vinamilk (2005 - 2014), 6ng dam

nhiém vi tri Giam déc tai cac nha may khac nhau ctia Vinamilk,
nhu Nha may stfa Nghé An, Nha may stia Viét Nam.

- Trudc khi gia nhap Vinamilk, 6ng lam Gidm déc Trung tam

Tu vén Dich vu Bau tu Cong nghiép Dién trong 6 nam
(1998 — 2004).

- TU ndm 1987 dén nam 1998, 6ng tling cdng tac & cac vi tri

khac nhau tai cac doanh nghiép va co quan Nha nudc, tiéu
biéu: S& Khoa hoc Cong nghé Mai trudng Nghé Tinh (nay la
Nghé An va Ha Tinh), Uy ban Nhan dan Thanh phé Vinh va S&
Coéng nghiép Nghé An.

‘ Chuic vu tai t6 chirc khac

- Gidm déc, Cong ty TNHH MTV Bo Stta Viét Nam.
- T6ng Gidm déc, Cong ty TNHH MTV Bo Stia Théng Nhat

Thanh Hoa

+ Thanh vién HBQT, Lao-Jagro Development XiengKhouang,

Ltd (CHDCND Lao).

« T6ng Gidm déc & Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phan GTNfoods.
- Téng Giam déc & Thanh vién HPQT, Téng Cong ty Chan

nudi Viet Nam — CTCP (Vilico).

: « Thanh vién HBQT, Téng cong ty Che Viét Nam (Vinatea).
¢« Thanh vién HDQT, Céng ty C8 phan Gidng bo stia Mdc Chau.

- Trong hon 20 ndm (1999 - nay) tai Vinamilk, ba trai qua nhiéu
vi trf quan ly cap cao nhu Phé Téng Giam déc, Giam déc Diéu
hanh S&n xudt va Phat trién San pham va hién nay, ba la Giam
déc Biéu hanh Chudi Cung tng.

- Trudc do, trong thai gian tir nam 1983 dén nam 1999, ba céng
tac tai nhiéu vi tri khac nhau nhu Ky su Cong nghé, Pho Giam
doéc va trg thanh Giam déc Nha may sta Trudng Tho kiém Giam
doc Nha mdy stra Ha Noi tir nam 1995.

« Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba tung la gidng vién tai Bai hoc
Bach khoa TP. HCM trong gan 6 nam (1978 — 1983).

@ Chuic vu tai té chiic khac
© Thanh vién HBQT, CTCP Budng Viét Nam.

- TU ndm 2014 dén nay, 6ng dam nhiém vj tri Giam déc Diéu . Kinh nghiém . Kinh nghiém

« TU nam 2015, ba la Gidm déc Diéu hanh Nhan su - Hanh

chinh & B6i ngoai.

- Subt gan 10 nédm cong tac (2005 — 2014), ba trai qua cac vi

tri: Quan ly Hoat dong Boi ngoai, Gidm déc Doi ngoai tai BO
phan Béi ngoai - Vinamilk.

+ Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba da c6 hon 17 nam kinh

nghiém cong tac tai Cong ty Béng den Bién Quang va ddm
nhiém cac chic vu: Pho Phong Ké hoach Vat tu, Trudng
Phong Tiéu thy, Giam déc Biéu hanh Kinh doanh, Pho Téng
Gidm déc Kinh doanh, thanh vién HBQT.
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GIOI TH|§U ‘
BAN DIEU HANH (tiép theo)

ONG PHAN MINH TIEN
Gidm dé6c Diéu hanh Marketing

ONG NGUYEN QUOC KHANH
Gidm déc Diéu hanh Nghién ciu va Phdt trién

ONG TRAN MINH VAN
Gidm d6c Diéu hanh San xudt

Ong sinh ndm 1964, gia nhdp Vinamilk ndm 1988. Ong sinh ndm 1970, gia nhdp Vinamilk ndm 2014. Ong sinh ndm 1960, gia nhdp Vinamilk ndm 1981.

@ Trinh d6 chuyén mén @ Trinh d6 chuyén mén @ Trinh d6 chuyén mén

Bao cdo Thudng nién 2020
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- Ky su, chuyén nganh Ky thuat Hoa hoc va Thuc phdm, Dai hoc

: BéachkhoaTP.HCM (ndm 1987).

. Clrnhan, chuyén nganh Quan tri Kinh doanh, Bai hoc Kinh té TP.
: HCM (nam 1997).

: « CUrnhan, chuyén nganh Ng(rvan Anh, Bai hoc Khoa hoc X& héiva
Nhan van TP. HCM (ndm 2001).

@ Kinh nghiém

¢« TU nam 2015, 6ng la Gidm déc Diéu hanh Nghién ciu va

* Phat trién.

¢« Trong hon 10 ndm (2009 - nay) tai Vinamilk, 5ng dam nhiém
cac vi tri quan ly cap cao nhu Gidm doc Biéu hanh Chudi
Cung Ung, Gidm doéc Diéu hanh San xudt va Nghién clu &
* Phat trién, va Giam déc Diéu hanh Nghién clu & Phat trién.
2. Trude day, gan 22 nam cong tac (1988 — 2009), bng trai qua
nhiéu vj tri thudc céc bo phan khéc nhau tai cdc Nha may
Vinamilk nhu Nha may stta Thong Nhét, Can Tho,... va trd
thanh Gidm déc — Nha may stia Can Tho nam 2004.

@ Chiic vu tai t6 chiic khac

¢« Thanh vién HBQT, CTCP Ché bién Duia A Chau (ACP).

¢+ Thanh vién HPQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.

i« Thanh vién HDQT doc lap, Cong ty GILIMEX (Cong ty C6 phan
* S&n xudt Kinh doanh Xuét Nhap khau Binh Thanh).
¢« Thanh vién HBQT doc lap, Cong ty C6 phan Bamboo Capital.

CUr nhan, Hoc vién Quén ly Moscow, Nga.
@ Kinh nghiém

- Tu thdng 05/2014 dén nay, 6ng la Giam déc Diéu hanh
Marketing tai Vinamilk.

- Tu thang 12/2018 — 07/2020, ngoai quan ly, diéu hanh hoat
dong Khéi Marketing, 6ng dugc Gy quyén kiém nhiém diéu
hanh Khéi Kinh doanh Noi dia.

« Trudc khi gia nhap Vinamilk, 6ng c6 hon 17 nam kinh nghiém
trong linh vuc Marketing, xay dung cac thuong hiéu
hang dau va nam gir cac vj tri quan ly cdp cao tai cac
cong ty da quéc gia:

» Gidam déc Marketing — Samsung Viét Nam (2013 - 2014).

» Phé Téng Gidm déc phu trach nganh Thuc phdm -
Unilever Viét Nam (2008 - 2013).

» Trudc dé ong trai qua nhiéu vi tri quan ly Marketing va
Kinh doanh tai Unilever Viét Nam (1996 - 2008).

@ Chiic vu tai t6 chirc khac

« Thanh vién HBQT, CTCP Dugc Hau Giang.
.« Thanh vién HBQT, Cong ty C& phan Giéng bo stta Moc Chau.

¢« Thac s7 Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Bach khoa Ha Noi

(nam 2004).

. CU nhan Luét, chuyén nganh Luat thuong mai, Dai hoc

Luat Ha Noi (ndm 2001).

¢« CU nhan Quan tri Kinh doanh, Bai hoc Kinh té& TP. HCM

(nam 1994).

: « Ky su Co khi, Pai hoc Bach khoa TP. HCM (nam 1981).
.‘ Kinh nghiém
:« TU thang 12/2015 dén nay, 6ng la Giam déc Biéu hanh

- San xuat.

- Gan 10 ndm coéng tac (2006 - 2015), 6ng ddm nhiém cac

vi trf c8p cao nhu: Phé Téng Gidam déc phu trach du an,
Giam déc Diéu hanh Du an.

- Subt 25 nam cong tac (1981 - 2006), 6ng trai qua nhiéu

vi trf khac nhau tai cdc nha may Vinamilk va trd thanh
Giam déc - Nha may sta Théng Nhat nédm 1994.
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GIOI THIEU ,
BAN THU KY

. GIOITHEL
KIEM TOAN NOI BO

ONG TRAN CHi SON BA LE QUANG THANH TRUC ONG NGUYEN TRUNG BA TA HANH LIEN
Thu ky Cong ty Thu ky Cong ty Thu ky Cong ty Gidm d6c Kiém todn N6i b

Truéng B phdn Tai chinh Gidm d6c Quan ly Chi nhdnh Nuéc ngodi Gidm déc Cung tng Diéu van
Ong sinh ndm 1975. Ong gia nhap Vinamilk ndm 2005 Ba sinh ndm 1975. Ba gia nhdp Vinamilk vao ndm 2005

va dam nhiém vi tri Thu ky Cong ty turthdng 4/2017 dén nay. va dam nhiém vi tri Thu ky Céng ty torndm 2005 dén nay.

Ong sinh ndm 1973. Ong gia nhdp Vinamilk ndm 1994
va dam nhiém vi tri Thu ky Cong ty torndm 2012 dén nay.

Ba sinh ndm 1980, gia nhdp Vinamilk nam 2006.

? Trinh d6 chuyén mén Q Trinh d6 chuyén moén @ Trinh do chuyén moén @ Trinh do chuyén moén

¢+ Cirnhan, chuyén nganh K& toan - Kiém toan, Dai hoc Tai chinh : .« Thac s Kinh té Phat trién, chuong trinh hop tac gitia The ¢« Thac sTQuan tri Kinh doanh (Executive MBA), Truéing Univer- i Crnhan Kinh té, chuyén nganh Ké toan - Kiém toan, Dai hoc

Bao cdo Thudng nién 2020
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i -Kétoan TP.HCM (nam 1998).
i+ Chuing chi K& toan Cong chiing Anh Quéc (ACCA), Hiép hoi Ké
: toan Cong ching Anh Quac.
¢« CU nhan, chuyén nganh Anh Ng(, Bai hoc Ngoai ngd,
: Daihoc Quéc gia Ha Noi.

- Chung chi quéc té vé Quan hé c6 dong (ICIR), Hiép hoi Quan
: hécddong Anh Quéc va Singapore.
¢« Chidng chi Quan tri Cong ty.
i« Chung chi Thanh vién Hoi déng Quan tri, Vien Thanh vién
HBQT Viét Nam (VIOD).

‘ Kinh nghiém

- T thdng 6/2016 dén nay, 6ng dam nhiém vj tri Trudng Bo
phan Tai chinh tai Vinamilk. Ngoai ra, 6ng da va dang phu
trach cong tac quan hé nha dau tu ctia Vinamilk tihon 10
nam nay.

+ Hon 11 nam cong tac (2005 - 2016) tai Vinamilk, dng da trai
qua nhiéu vi tri khac nhau nhu Giam déc Kiém soat Noi bo,
Gidm déc Bau tu, Truéng ban Quan hé Nha dau tu (IR).

« Trudc khi gia nhap Vinamilk, 6ng da lam viéc va cé kinh
nghiém nhu Chuyén vién Phan tich Tai chinh - Cong ty TNHH
Bia San Miguel Viét Nam; Trudng nhom Kiém toén - Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam, K& toan trudng - Cong ty TNHH URC
Viet Nam va Cong ty TNHH O Té Ngdi Sao Viet Nam.

@ Chiic vu tai t6 chiic khéc

« Thanh vién HBQT, Lao-Jagro Development Xiengkhouang,
Ltd (CHDCND Lao).

- Pho Téng Gidam déc, Cong ty C6 phan GTNfoods.
¢« Thanhvién HBQT, Téng Cong ty Chan nudi Viet Nam - CTCP (Vilico).
¢« Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phan Thyc pham Lam Bong
: (Ladofoods).

International Institute of Social Studies, The Hague, Ha Lan
va Pai hoc Kinh t& TP. HCM (nam 2000).

P CU nhan Ngt van Anh, Bai hoc Khoa hoc Xa hoéi va Nhan

van (nam 1999).

© . Ctrnhan chuyén nganh Ngoai thuong, Bai hoc Kinh té TP.

HCM (nam 1998).

+ Chidng chi Quén tri Cong ty.
@ Kinh nghiém

¢« TU thang 8/2015 dén nay, ba ddm nhiém vi tri Gidm déc

Quan ly chi nhdnh nudc ngoai.

. Trudc do, tir 2005 dén 2015, ba trai qua nhiéu vi tri khac

nhau tai Knhéi Tai chinh ctia Vinamilk nhu Chuyén vién Phan
tich Tai chinh, Trudng ban Quan hé Nha dau tu (IR), Trudng
ban Bau tu Tai chinh, Giam d6c Bau tu.

: .« Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba tiing ndm gitr cac vi tri: Gidam

déc Du an, va sau doé la Giam déc — Cong ty C6 phan Dau
tu 1.C; Phé Phong Tu vén — Cong ty C6 phan Ching khoan
Sai Gon (SSI).

‘ Chuic vu tai t6 chiic khac

« Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.
« Thanh vién HBQT, Vinamilk Europe Spdstka Z Ograniczona

Odpowiedzialnoscia.

- Chutich, Cong ty TNHH AngKor Milk.
« Cha tich HBQT, CTCP Buong Viét Nam.
« Thanh viéen HDBQT, CTCP APIS.

sité du Québec a Montréal (nam 2014).

¢« Clrnhan, chuyén nganh Ké toan, Bai hoc Tai chinh - Ké toan

TP. HCM (ndm 1994).

i+ Chuing chi Phat trién Bén viing, Vién Thuy Dién (ndm 2016).
: « Ching chiQuan tri Cong ty.

@® Kinh nghiém

*« TU thang 7/2017 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri Gidm déc

Cung Ung Diéu van.

LT thang 7/2014 dén 6/2017, 6ng ddm nhiém vj tri Gidm

ddc Hoach dinh Chién lugc.

L. Ong cé hon 7 ndm céng tac (2007 - 2014) trong vai trd Giam

déc Kiém soat Noi bd va Quan ly Rui ro, kiém phu trach Bo
phan Phap ly. Khi ddm nhiém vj tri nay, 6ng cling da chu tri
soan 1ap B& Quy tac Ung xtt cho toan Cong ty.

i Ong ting ddm nhiém vai trd dai dién cho Vinamilk tai

Hiep hoi Quan tri Cong ty Chau A (ACGA). Ong cling tung
tham gia Khoa Dao tao vé nghiép vu Thu ky Cong ty do
International Finance Corporation (IFC) t& chtc.

© L Truse do, 6ng cé hon 14 nam kinh nghiém tai Phong Tai

chinh — K& toan cuta Vinamilk vai cac vi tri: Ké toan tai san —
vat tu — xdy dung co ban, K& toan téng hgp — chudn bi bao
cdo tai chinh.

Kinh t& TP. HCM.

‘ Kinh nghiém

- Ba c6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc kiém toan, tai

chinh va hoach dinh ngan sach.

- Ba dam nhiém vi trf Gidm déc Kiém todn Néi bo tir thang

11/2011 sau khi hoan thanh cong tac diéu phéi vién cho du
an “Xay dung chiic nang Kiém toan Noi bo" va dugc chuyén
giao cac phuong phap, ky thuat Kiém toan Néi bo theo
chudn muc qudc té t&r Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Tt ndm 2006 dén nam 2010, ba cong tac tai Khéi Tai chinh va

dam nhan céc vi trf khac nhau, tiéu biéu la Trudng ban Hoach
dinh va Kiém soat Ngan sach, Giam sat Phan tich tai chinh.

- Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba ting la Trg ly Kiém toén,

Trudng nhom Kiém toan tai Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
tU nam 2002 dén 2005.

www.vinamilk.com.vn
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BAO CAO HOAT DONG NAM 2020

*TOng quan nganh sra nam 2020 *Bao cdo ctia HOi dong Quan tri
*Bao cdo cla Ban Biéu hanh



TONG QUAN
NGANH SUA NAM 2020

DAI DICH COVID-19 DA KIM HAM SU
TANG TRUONG CUA NGANH SUA
TRONG NAM 2020

DANG €0 SU'PHAN HOA VE TANG TRUGNG
GIO'A CAC SAN PHAM SUA KHAC NHAU

Céc s&n pham co ngudn goéc tu thién nhién, ho trg hé
tiéu hoa, bao bi tién lgi nhu sia tuci 100%, sa tuoi
Organic, stra chua, stfa bét pha san v.v. tiép tuc tang
trudng khi ngudi tiéu dung ngay cang nhan thuc tét
hon vé nhimg lgi ich sic khde do cac sén pham nay
mang lai. Tuy nhién, cac san phdm sifa bot truyén théng
dang phai d6i mat vai diéu kién thi trudng kha thir thach
do cac han ché ctia Chinh pht déi véi hoat dong quang
c4o danh cho tré em dudi 2 tudi, xu hudng uu tién sia
me va chuyén dich tiéu dung sang stra bét pha sén hoac
sa tuai 100%.

"\ QUATRINHHOP NHAT GITA CAC
CONGTY NOIBIATIEP TUCDIEN RA
TRONG NGANH SA

Thi truong sta Viét Nam giai doan 2019-2020 chiing kién
02 thuong vu mua ban sap nhap quy mo khi Sta Moc
Chau (MCM) tr& thanh thanh vién cla Vinamilk va Sta
Quéc Té (IDP) dugc CTCP Blue Point thau tém. Ngay sau
dé, ca MCM va IDP déu da niém yét lén san UPCoM, gilp
cac nha dau tu cé thém lua chon trong nganh sta. Qué
trinh hop nhat gidp cac cong ty nho hon tiép can cac
thuc hanh quan tri va cong nghé san xudt tién tién, qua
do nhanh chéng gia tdng quy mo va hiéu qua hoat dong
dé canh tranh t6t hon véi cac déi thi ngoai.

MUCTIEU THU SUA BINH QUAN BAUNGUOI .
TAIVIET NAMBANG THAP HON 18% SO VGi
TRUNG BINH MOT S QUGC GIA LAN CAN

Theo s6 liéu mai nhat cda Euromonitor dén hét nam
2019, muc tiéu thu sta binh quan theo dau ngudi tai Viét
Nam dat 21,8kg, thdp hon 18% so v&i muc 26,7kg cla
mot s6 qudc gia lan can trong khu vuc Chau A. Khodng
cach vé thu nhap gita Viét Nam va cac qudc gia dugc
so sanh la mot Iy do quan trong giai thich cho su chénh
léch trong muc tiéu thu stia. Theo do, cac du bdo nén
kinh t& Viét Nam dat muc tang truéng 6,5-7,5%/nam tam
nhin dén ndm 2030 (World Bank) , cing véi nhan thic
ngay cang tang clia ngudi tiéu dung vé tam quan trong
cla thuc phdm cé lgi cho suc khoe, sé la nhiing nén tang

1 2,91%

quan trong thuc ddy nganh sta tiép tuc mdé réng quy mo

GDP NAM 2020 ; ) X trong trung va dai han.
la mic ting Theo Tong cuc Thong k&, GDP ndm 2020 tang 2,910
thép nhit trong tuy la muc tang thap nhat trong giai doan 2011-2020

eI G LAl =AY nhung trong béi canh dich Covid-19 dién bién phurc

tap, anh hudng tiéu cuc téi moi linh vuyc kinh té - xa
hoi thi day la thanh cong Ién cda Viét Nam vaéi muc

TIE\U THU SUA BINH QUAN
DAUNGUOI (BQDN) 2019

HIEP DINH EVFTA MANG DEN CA THACH
THUCVA CO HOI DOI VGT NGANH SUA

5 : L PR RSOS VIETNAM
* tang trudng thudc nhom cao nhat thé gidi. Cac bien T
7% phap gidn cach xa hoi & khia canh tich cuc da giup
MU;J TlFUATHU kiém soat hiéu qua su lay lan cla dich bénh, nhung Mot phén trong hiép dinh EVFTA c6 hiéu lyc tir thang
NGANH HANG

da lam gidm nhu cau tiéu dung tai chd (on-premise) 8/2020 la Viét Nam sé gidm thué nhap khau cac san

TIEU DUNG

V6%

MUC TIEU THU

B3o cdo Thudng nién 2020
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khi nhiéu co s& du lich, an uéng, truong hoc phai
déng cla trong khi muc tang cla tiéu dung tai nha
(off-premise) khong du dé bu dép cho su sut giam
nay. Ngoai ra, nhu cau tiéu dung con bi anh hudng
khi cd nudc co téi 32,1 trieu ngudi bj anh hudng tiéu
cuc bdi dich bénh va thu nhap binh quan cla ngudi
lao dong gidm 2,3% (GSO). Theo do, nganh hang tiéu
dung nhanh ghi nhan muc giam 7% vé gié tri va riéng
nganh sa gidm 6% (AC Nielsen).

pham siia t Chau Au vé muc 3,5%-0% so véi muc 5-15%
nhu hién tai trong vong 3-5 nam téi. Diéu nay sé khién thi
trudng sira canh tranh hon khi stia nhap khau tor Chau Au
dugc hudng lgi, nhung dong thai la dong luc thuc déy
c&c cong ty sta ndi dia gia tang nang luc dé cung cép ra
thi trudng cac san pham chét lugng hon. Bén canh do,
mot s6 cong ty stta ndi dia dang nhap khau nguyén liéu
bot stra t Chau Au nén khi muc thué gidm sé gilp cac
cong ty nay cai thién bién Igi nhuan.

Kg theo dau ngudsi

Maylaysia ViétNam  Thailan Indonesia HanQuéc Trung Quédc

@ BODN méi nuéc == TB BQDN cac nudc
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BAO CAQ CUA

HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2020

Dudi tac dong ctia dai dich Covid-19, trong nam 2020 HDQT Vinamilk da t& chueg, trién khai va thuc hién cac hoat dong
theo ndi dung da duagc quy dinh tai Quy ché N6i béd vé Quan tri Doanh nghiép theo mét cach thiic phi hop. Véi phuong
cham chu trong hiéu qua, khai thac t6i da cac cach thic thuc hanh, ting thanh vién HDQT nai riéng, cac Tiéu ban va
toan bo HBQT da thuc thi cadc nhiém vu véi nhiing nhiing hoat dong chinh trong ndm 2020 nhu sau:

HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN

Tiéu ban Chién lugc

Tiéu ban Chién lugc da t6
chiic xem xét, thdo luan
va danh giad cac muc tiéu
chién lugc 5 nam, t& chic
giam sat va danh gia tinh
hinh thuc hién cac du an
chién lugc. Cac ndi dung,
cht dé chinh cla cac
chuong trinh nghi su tap
trung vao viéc danh gia
sau dau tu cac giao dich
thau tém sdp nhap cung
cac bai hoc kinh nghiém
dugc rut ra, danh gid va
can nhac chién lugc ma
rong kinh doanh ra thi
truong quéc té. Ngoai ra,
Tiéu ban con chu trong
dén chu dé phat trién bén
v(ng, kinh doanh cé trach
nhiém nham dam bao hai
hoa Igi ich cic bén lién
quan, nhat la viéc kinh
doanh trong tinh hinh
binh thudng mdi — dudi
tdc doéng cla dai dich
Covid-19.

Tiéu ban Luong thudng

Tiéu ban Luong thudng
da kip thoi xdy dung va gé
xudt mét co ché, phuong
phdp danh gid két qua
diéu hanh kinh doanh ctia
Téng Giam déc va Ban
Diéu hanh trong diéu kién
kinh doanh mdi. Bdéng
thai, Tiéu ban tiép tuc
thu thap théng tin nham
xem xét diéu chinh gdi
dai ng6, bao gébm luong,
thuéng va phuc loi cla
Téng Giam ddc, Ban Diéu
hanh va cac cédp quan ly
khadc nham dam bao suc
canh tranh trong tuyén
dung, thu hut va gitr chan
nhan tai. Trong nam 2020,
thu lao cla tung loai
thanh viéen HDQT, tiéu
ban clng dugc xem xét
va quyét dinh mét cach
phu hop.

Tiéu ban Nhan su

Tiéu ban Nhan sy da
thuc hién viéc tim kiém,
sang loc, danh gid va lua
chon Ung vién thanh
vién HDQT déc 1ap nham
thay thé va bd sung cho
cac vi tri con khuyét. Viéc
gidm sat tién do thuc hién
chuong trinh hoach dinh
ké thua cliing duoc thuc
hién theo ké hoach. Trong
ném, Tiéu ban Nhan sy
cing xem xét va phé
chudn nhan su cla céc
céng ty con theo dé xuat
clia Téng Giam ddc.

Tiéu ban Kiém toan

Tiéu ban Kiém toan vai ké
hoach va phan céng cong
viéc dinh ky hang quy,
da thuc hién viéc soat
xét bdo cdo va tinh hinh
tai chinh, hoan thién hé
théng kiém soét, phong
chéng gian lan, va hoat
doéng cla Kiém todn Noi
bo. Do véi quan 1y rdi ro,
danh muc rui ro, dac biét
la cac rui ro chién luoc,
cung co ché danh gia da
dugc soat xét va cai tién.
Tiéu ban clng da thuc
hién cong tac danh gia va
lua chon don vi kiém toan
cho nam tai chinh 2021.
Trong ky, Tiéu ban déa
nang cao cach thuic hoat
déng va chd tn cong tac
soat xét va dé xuat cac cai
tién nham nang cao thuc
hanh quan tri tot theo
B6 Quy tdc Quan tri Viét
Nam ban hanh trong nam
2019.

DANH GIA HOAT DONG

Cudc hop danh gia vé két qué hoat dong clia HDQT dugc t6 chiic vao cude hop cudi cling clia HDQT trong ndm
(25/01/2021) véi thanh phan tham gia: tat ca cac thanh vién HDQT va su hd trg clia Ban Thu ky — Phu trach Quan tri
Cong ty.

Tiéu chi danh gia: 8 hanh vi va hiéu qua hoat déng theo quy dinh clia Quy ché No6i bd vé Quan tri Doanh
nghiép. Do tac dong clia Covid-19, cac cudc hop clia HDQT, cac Tiéu ban déu thuc hién theo hinh thic truc
tuyén. Hinh thiic danh gia nam 2020 van strdung bang cau hoi cling 04 khia canh theo thuc hanh: (1) Kha nang
tulanh dao va két qua hoat dong; (2) Su két hop kién thic, kinh nghiém, dac tinh da dang clia cac thanh vién
trong HBQT; (3) Su nang dong; va (4) Quy trinh hoat dong.

Trong ndm 2020, HDQT da hoat dong phu hop vai quy dinh clia phap luat, diéu 1é, vugt qua khé khan thach
thic va gop phan dat két qué ké hoach ma DHDCD dé ra. Cac ndi dung thudc trach nhiém va tham quyén
HDQT vé quan tri, quan tri rdi ro, tuan tha, kiém toan giam sat chién lugc, nhan su va luong thudng da dugc
thyc thi nghiém tuc.

Céc y kién d@é xuat nang cao hiéu qua kem theo cac y kién danh gia déu dugc ghi nhan va trién khai té chiic
thuc hién trong nam 2021. Vé ca nhan, hau hét cac thanh vién HDQT dugc danh giad hoan thanh t6t nhiém
vy, chl déng va tich cuc trong viéc thuc thi trach nhiém bd phan cdia minh.

www.vinamilk.com.vn
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BAO CAO CUA _
HOI BONG QUAN TR (tigp theo)

HOAT DONG DANH GIA COA HDQT DI V61 TONG GIAM DOC
VA CAC GIAM DOC DIEU HANH

GIA'M SA'T VA DANH GIA T6NG GIA’M D6C ‘”‘-\ BAN 'DIE‘U HAN H Thuc hién theo Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT van tiép tuc thuc hién viéc danh gia Tong Giam déc va cac Giam doc

Biéu hanh dua trén céc tiéu chi sau:

i Tiéu chi nay dugc danh gid qua két qua viéc thuc hién (i) cdc muc tiéu chung cla

{Cong ty, va (i) muc tiéu chét luong clia khdi, phong phu trach clia titng Giam déc

Diéu hanh theo mo hinh thé diém can bang (BSC) vai 04 muc tiéu tai chinh, khach

@i 0 hang, quy trinh va hoc héi phat trién. Ty trong clia ting loai muc tiéu sé khac nhau

THUCHIEN MUCTIEU gilta cac vi tri tly theo vai trd nhiém vu cla tiing ca nhan trong chudi gia tri. Viéc

HOAT DONG SAN XUAT i danh gia két hop vdi bdo cdo t8ng hop va tu danh gid hoat dong trong nam cla
KINH DOANH i tung thanh vién trong Ban Diéu hanh.

Viéc danh gid bén phan chung gém 2 giai doan: ca nhan tu danh gia va quan ly cap
trén tryuc tiép danh gia. Cac tiéu chi bon phan chung bao gom:

BON PHAN CHUNG @ H S T,rraCh ”'t‘r"el;“ Trach nhiém B&n phan

CUA CAN BO QUAN LY L A trong” ‘ t“‘,“‘-i‘] oL “Bao mat “Cham lo va

CAP CAO °ng va tranh xung thong tin” trung thanh”
H dotloiich

i Viéc danh gia ndng luc va ky ndng dugc thuc hién dua trén b ndng luc lanh dao duac
NANGLUCVAKY “ phat trién riéng cho Vinamilk (12 nang luc). Cac tiéu chi danh gia clia moi khia canh
NANG CUA CAN BO duoc chon loc tir két qua danh gid ctia nam 2019.

QUAN LY CAP CAO ’

ErwAGhST - U
Can cubiéu lé Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT da thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong ctia Téng Giam [

déc va cac thanh vién Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cia PHPCD \ /
va HPQT trong nam 2020 nhu sau: AN

i ) ) Véi nhiing két qua dat dugc trong nam 2020, mot ndm day kho khan do anh /)
PHUONG THUC GIAM SAT hudng clia dai dich Covid-19, HDQT da thuc hién téng két, thao luan va danh
gi&: Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh da co nd luc to I6n va thuc hién rat tét
HDQT théng qua cac tiéu ban vai cac nhiém vu cu thé dugc dé cap trong Quy ché Noi bd vé Quan tri Cong ty thuc hién nhiém vu dugc giao trong ndm 2020, tuan tht nghiém chinh céc quy dinh phap
viéc giam sat Ban Diéu hanh t8 chic, trién khai va thuc hién cac nghi quyét clia HDQT. Cac trudng tiéu ban sé dua ra cac ludt hién hanh va quy ché hoat déng ctia Cong ty. Déc biét, Ban Diéu hanh da - ////
ndi dung ma Ban Diéu hanh phai chudn bi dé trinh bay/thdo luan/chéat van tai cudc hop HDQT gan nhat. Tai cac cudce lam tét cong tac diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh, dam bao cong an
hop, HDQT déu soat xét tinh hinh thuc hién cac nghj quyét, tinh hinh SXKD clia quy va Iy ké, thao luan va quyét dinh viéc lam, ddm bao an toan suc khde nhan vién va kinh doanh cé trdch nhiém —) (9 ;L
théng qua cac nghi quyét dé Téng Giam déc va Ban Diéu hanh lam co s& trién khai thuc hién. Ngoai ra, cac thanh vién cao vdi cac bén lién quan.

HDQT, theo sy phan codng nhiém vu cla ting tiéu ban, thudng xuyén trao déi qua phan mém hop truc tuyén, thu dién
tlr va dién thoai véi thanh vién Ban Diéu hanh vé cac ndi dung, van dé quan tdm gidm sat.

www.vinamilk.com.vn

——
w1
wul



Bao cdo Thudng nién 2020

w
(o)

BAO CAO CUA _
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TR, « KET QUA GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN

Uy ban Kiém todn xin duoc bao cao két qua gidm sat nhu sau:

BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN
TG CHUC BO MAY VA HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2020

B Thanh phan, co cdu Uy ban Kiém toan

H Bao cao tai chinh

Uy ban Kiém todn da xem xét BCTC cac quy va ca ndm 2020, déng thai nhat tri vai nhig danh
gi& clia Kiém toan déc lap, theo do:

Uy ban Kiém toan gom c6 5 thanh vién, trong ndm 2020 cé mot s6 thay déi nhu chi tiét dudi day:

+ Bdo cdo tai chinh 2020 dugc lap va trinh bay trung thuc, pht hgp véi VAS va cac quy dinh hién hanh

STT Hotén Chitcvu Egiﬁgééigiut/ggsng conlathanhvién _. d6 chuyén man - Khong co bign dong bat thg@ng déi véi doanh thu va lgi nhuan
+ Khong co giao dich trong yéu dac biét
T DbdLéHung Chu tich UBKT Bt dau tir 15/04/2017 Thac sy Quan ly cong . Khong c6 giao dich bit thudng véi cac bén lién quan dang luu
2 Michael Chye Hin Fah Thanh vién Bat dau tur 15/04/2017 Thac sy Kinh doanh

- Khéng cé thay déi chinh séch ké todn, udc tinh ké toan

Thac sy Tai chinh

3 LéThanh Liém Thanhvien B4t dau tur 15/04/2017 . e » Khong c6 gian lan hay sai s6t trong yéu
va Thuong mai Quoc té , . ) Do o . L o .
. : : : - . S T + Uy ban Kiém toan ghi nhan cac phat hién va khuyén nghi ctia Kiém todn doc lap dugc néu trong
4 Bang Thi Thu Ha Thanh vién Khoéng con la thanh vién tir 26/06/2020  Thac s§ Qudn tri Kinh doanh Thu quan Iy cting nhu phan héi ctia Ban Diéu hanh
Nguyen Thi Tham Thanh vién Bat dau tur 26/06/2020 Thac sy Tai chinh - Ngan hang : . Cong ty da thuc hién maét s& 1dp cap nhat IFRS cho cdp quan ly, chuyén vién, nhan vién lién quan
6 Alain Xavier Cany Thanh vién Bat dau tur 26/06/2020 TU tai, Vién Bai hoc Paris c& 3 cOng ty me va cac cong ty con, chudn bi cho viéc tién phong ap dung IFRS t&r nam 2022

theo 16 trinh clia B6 Tai chinh.

W Cac cudc hop cia Uy ban Kiém toan va tham gia clia cac thanh vién - Cong ty da trién khai ERP cho Moc Chau Milk nhdm nang cao quan tri doanh nghiép, dap tng

yéu cau cong bo thong tin déi vai cong ty niém yét va ho trg xay dung quy trinh hoat dong ké

S6 budihop Tylétham Ty lé biéu Ly do khong thari R ton theo mé hinh ERP.

tham du du hop quyét

STT Hotén

- Phat trién Ung dung kiém ké QR Code tai caéc Nha may.

T D6 LéHung 4/4 100% 100%

2 Michael Chye Hin Fah 4/4 100% 100%

3 LéThanhLiém 4/4 100% 100% . )
e - - B Hé thong kiém soat ndi bd va quan ly rii ro

4 Ding ThiThu Ha 3/4 2506 100% Do thoéi khong la thanh vién UBKT tur ] i i

ANg 1h 26/06/2020 Uy ban Kiém toan danh gia Cong ty hién dang duy tri mét khung quan ly rdi ro va kiém soéat

PR . o noéi bo tin cay va hoat dong hu hiéu.

5 NguyénThiThdm  1/4 25% 100% Do mdi la thanh vien UBKT tif ngay : S -

: 26/06/2020 Cu thé hon, mét s6 hoat dong mai vé QLRR & KSNB dugc ghi nhan trong ky:
6  Alain Xavier Cany 1/4 2508 100% Do mdi la thanh vién UBKT tir ngay - Tiép tuc hoan thién cac co ché kiém soat da trién khai tif ndm trudc nhu: Hé théng trinh duyét
26/06/2020 Online, Hé théng dau thau Online va thuc hién cac kiém soat cap quyén trén cac hé théng

trong yéu clia doanh nghiép.
B Hoat dong giam sat ctia Uy ban Kiém toan ddi véi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va ¢6 déng - Tiép tuc duy tri va dam bdo chatlugng cong tac tu danh gid kiém sodt.
Uy ban Kiém toan thuc hién gidm sat thdng qua: ) Dyy tri he tho\ng quan l}/ chat Iuo@g tl? cay,bao gom Chaf qurjg vave sm\h an tc?an thlgjc phe,)m,
B R ) X ) X L ) ' L nang lugng va moi trudng, an toan suc khde nghé nghiép, nang luc phong thi nghiém, trach
- Truc tiép theo déi hoat dong ctia HDQT thdng qua cac cudc hop, trao doi, cach thic dua ra Nghj quyét ctia HDQT. . nhiém xa hoi, thuc hanh chan nudi. ... Hé théng quan Iy van hanh theo ding yéu cu cda tiéu
- Gidm sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh théng qua viéc chap hanh céc Nghi quyét clia HDQT cling nhu co ché phan chuén, tét c& cac tieu chudn dang 4p dung déu dugc duy tri chiing nhan.
quyén gitta HDQT va TGD. :

’ ) ) o ) - Bdo cdo QLRR duagc cap nhat dinh ky hang quy va khong cé rdi ro trong yéu phat sinh. Rui ro
- Tiép xuc truc tiép vd&i thanh vién Ban Biéu hanh dé nam dugc tinh hinh sdn xuat kinh doanh ctia Cong ty.

: dich bénh Covid-19 van dang dugc Cong ty theo doi chat ché, dp dung cac bién phap hiéu
- Gidm sat thong qua kénh bao cdo va tiép xuc vai Giam déc Tai chinh, K€ toan trudng, Giam déc Kiém toan Noi bo, Giam qua khong chi déi vai hoat dong san xuat kinh doanh ma ca déi véi su an toan va stc khoe
déc Kiém soat Noi bo va QLRR, Trudng Bo phan Phap ché. clia ngudi lao dong.

+ Giam sat thong qua kénh bdo cdo va tiép xdc véi Kiém toan doc lap. - Ban tin QLRR dugc phat hanh dinh ky va dot xuét dugc xem nhu cong cu htu hiéu dé truyén

B Su phéi hop hoat déng giita Uy ban Kiém toan déi véi hoat dong ciia HDQT, Ban Giam déc diéu hanh théng va nang cao y thic vé QLRR trong toan Cong ty.
V‘:’, cac can bg quan ly khac : - Quan ly cac van dé phap ly va rui ro phéap ly dugc thuc hién hiéu qua, ho tro bdo vé Igiich cla
- Uy ban Kiém toan ludn phdi hop tét vai cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban Diéu hanh va cac can bo quan ly lién Cong ty, khéng co cac rti ro phap ly trong yéu phat sinh trong nam.

quan trong khuon kho thuc hien chic nang gidm st cta minh. - Uy ban Kiém toan ghi nhan Céng ty dang trién khai du 4n nang cap hé théng QLRR, trong dé

khéng chi huéng dén muc tiéu nang cép, hoan thién khuén khé QLRR ma con tim kiém mot
- : c6ng cu QLRR thich hop hé tro qua trinh ra quyét dinh quan ly khong chi & Cong ty me ma &
- Uy ban Kiém toan bao céo dinh ky két qua giam st lén HDQT. & cac cong ty con va cac du an dau tu, phat trién.

- Ban Diéu hanh luén tao diéu kién thuan loi va dap Ung kip thdi cac yéu cau vé thong tin phuc vu yéu cau gidm sat clia
Uy ban Kiém toan.

www.vinamilk.com.vn
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B Kiém toan néi bd

« Chuc nang kiém toan noi bo dang hoat dong hiéu qua, dong gop dang ké vao viéc cai thién
hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro.

- Dac diém t6 chic va hoat dong KTNB tiép tuc la diém nhéan cho tinh hiéu qué clia chiic nang
KTNB tai Vinamilk:

» KTNB truc thudc vé mat chiic ndng va chiu su gidm sat doc lap cla EJy ban Kiém toan thong
qua phé duyét va gidm st viéc thuc hién ké hoach kiém toan nam, xem xét diéu 1& hoat dong
va phuong phép kiém toan noi bo.

» Chic nang kiém toan ndi bd hoat dong hiiu hiéu va tiém can véi phuong phap kiém toan noi
b6 theo nhiing thuc tién t8t nhat va chudn muc clia quéc té, dong thai phi hop véi Hudng
dan phuong phép kiém toan ndi bd ctia BO Tai chinh ban hanh.

» Viéc phéi hop gitfa TGD va Uy ban Kiém todn trong quan ly chuic nang kiém todn noi béd gidp
ki€m toan noi bd phat huy tét vai trd clia minh khong chi & yéu cau dam bao tuan thl ma con
hé trg cac don vi trong ki€ém soét ndi bd va quan ly rii ro cé trudc, trong va sau khi nghiép vu
phat sinh.

» Uu tién chuyén tirkiém todn tuan thi sang hé trg, tu van cac don vi trong quan Iy rdi ro va kiém
soat ndi bo da mang lai két qua tich cuc va tiép tuc dugc duy tri.

« Ba hoan thanh ké hoach KTNB 2020 (30/30) trong thdi han va nguén luc du kién.

- K&t qué kiém toan ndi bd cho théy viéc tuan thi quy trinh & cac don vi dugc kiém toan dudc
thuc hién t6t va c6 chiéu hudng tich cuc hon nam trudc.

« Cac khuyén nghi clia kiém toan noi bo dugc cac don vi lién quan tiép thu va trién khai nghiém
tlc, kip thai thong qua cac ké hoach thuc hién cu thé, dugc kiém toan ndi bd theo doi.

- Uy ban Kiém todn da t& chiic ddnh gid chiic ndng KTNB va cling yéu cau B phan KTNB tu
danh gia hoat dong trong nam 2020. Két qua danh gid cho thay KTNB dang gitr vi tri quan
trong, du nang luc va nguén luc dé trién khai ké hoach da dugc phé duyét, dong gop tich cuc
vao viéc cai thién hé théng KSNB.

B Dich vu Kiém toan déc lap

KPMG da hoan thanh tét nhiém vy, thuc hién day dd nghia vu theo hap déng kiém toan da ky
két vai Vinamilk, ddp tng ky vong ctia Uy ban Kiém toan, trong do:

- Dam bao do tin cay, trung thuc va chat lugng clia bao cdo kiém toan BCTC.
- Tuan tha thai han kiém toan theo quy dinh.

+ Ghinhan dong gop cla Kiém toan déc 1ap trong cai thién hé théng KSNB.

- Phan héi va cung cap day dd thong tin theo yéu cau clia Uy ban Kiém todn.

- Tuan thii cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap, khach quan khi dua ra cac y
kién kiém todn.

p0 LE HONG
cha tich Oy ban Ki€m toan

PHAT TRIEN
VUNG NGUYEN LIEU

Trong mét nam day bién
dong véi chudi cung tng,
nho tu chad dugc vung
nguyén liéu sifa tuoi trong
nudc, két hgp véi mang lusi
nha cung cdp nguyén liéu
nhap khdu ti nhiéu quéc
gia, Vinamilk ddm bao hoat
dong san xuat 6n dinh, dap
Ung nhu cau tiéu dung trong
nudc va ca xuat khau.

GIA TRI

BEN VUNG

CHUYEN D01 SO

Ung dung céng nghé vao
quan ly la dinh huéng duoc
Vinamilk thuc hién trong
nhiéu ndm qua va duoc thic
ddy manh mé trong nam
2020 dé (ing phé véi diéu
kién gian cach xa hoi, han
ché giao thuong do dai dich
toan cau. Bén canh doé, cac
trang trai va nha mdy cda
Vinamilk da ap dung sang
tao cac cong nghé san xuat
tién tién gan lién véi viéc bao
dam maéi truong xanh, sach
xuyén suét chubi gia tri tu
Bac vao Nam.

TRACH NHIEM Vel
CONG DONG VA XA HOI

V@i tam niém doanh nghiép
chi c6 thé phat trién bén
viing trong mot cong déng
khée manh, Vinamilk da tich
cuc thuc hién cac chuong
trinh trach nhiém xa hdi ctia
doanh nghiép, dac biét la
trong giai doan khé khan
chung do dai dich Covid-19.

www.vinamilk.com.vn
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BAN DIEU HANH

KHOI PHAT TRIEN VUNG NGUYEN LIEU

VIEC TAO DUNG THANH CONG CONG NGHE CHAN NUOI BO SUA NGANG TAM THE GICI
VGl DIEU KIEN DAC THU TAI VIET NAM CHUA BAO GIJ LA DIEU DE DANG. THE NHUNG,
VINAMILK VGI TAM NHIN VA DINH HUGNG DUNG DAN; MUC TIEU CU THE, RO RANG: DAU
TU VA AP DUNG SANG TAO CAC CONG NGHE TIEN TIEN TRONG HOAT BONG SAN XUAT,
KINH DOANH GAN LIEN VOI VIEC BAO DAM MOI TRUGNG XANH, SACH BA TAO RA SU
PHAT TRIEN BEN VUNG HE THONG TRANG TRAI CHAN NUOI BO SUA CONG NGHE CAO TU
BAC VAO NAM.

GIOI THIEU CHUNG
TONG SO TRANG TRAI Hién tai, Vinamilk dang diéu hanh, quan ly 4 Cong ty Bo stia la Cong ty TNHH MTV
CUA VINAMILK BO stra Viét Nam (“Cong ty BSVN") (s& hiu 100% von diéu 1é), Cong ty TNHH MTV Bo
TAIVIET NAM stfa Théng Nhat Thanh Hoa (“Cong ty BS TNTH") (s& hiru 100% vén diéu 18), Cong ty
TNHH Lao-Jagro Development XiengKhouang (“Cong ty Lao-Jagro”) (s& hiru 80,29%
1 3 vén diéu 18) va Cong ty C6 phan Gidng Bo siia Mdc Chau (“Moc Chau MilkY) (gian tiép
TRANG TRAI s& hitu 51% quyén bidu quyét).

Tinh dén ngay 31/12/2020
Hoat dong chinh clia cac cong ty nay la xay dung, diéu hanh, quéan ly va phat trién hé
théng trang trai bo sta tai Viét Nam va Lao. Vinamilk co téng cong 13 trang trai bod
TANG DAN BO stra v&i t&ng dan quan ly truc tiép khoang 32.000 con. Ngoai ra, Vinamilk con ky hop
KHAI THAC dong thu mua sia tuoi nguyén liéu vai cac hd ndng dan trong nudc vai téng dan bo
trong dan hién dat hon 100.000 con. Trong do, Cong ty BSYN quan ly 11 trang trai vdi
1 32.000 téng dan la 24.000 con va Cong ty BS TNTH quan ly 02 trang trai v&i tdng dan khoang

CON 8.000 con. Cong ty Lao-Jagro dang xay dung t& hop trang trai dau tién cla giai doan | vai
téng quy mo 24.000 con. Moc Chau Milk hién s hiu dan bo stia hon 2.000 con tai trang
trai va 24.000 con théng qua viéc lién két chat ché vai hon 600 hé ndng dan chan nudi
bo stra va ¢ ba trung tam giéng bo sa I6n. Quy md dan bod clia Moc Chau Milk tang
trudng trung binh 149%/ndm va nang sudt binh quan dat 25 lit stia/con/ngay.

GIA TRI BEN VUNG

Niém tu hao ctia Vinamilk la xay dung dugc hé théng trang
trai chudn quéc té. Chét luong sa tuci nguyén liéu dugc
khéng dinh vai hé théng quan ly chudn quéc té theo Thuc
hanh néng nghiép tét toan cau (Global GAP.) va chan nudi
bo stia tiéu chudn Organic EU. Day la budc ngost danh dau
chang dudng mdi clia Vinamilk trén hanh trinh xanh, than
thién vdi thién nhién.

Hudng té&i muc tiéu phét trién bén viing, Vinamilk da Ung
dung mé hinh kinh té tuan hoan vao hé théng cac trang trai
clia minh. M& hinh nay huéng dén viéc sit dung hiéu qua
tai nguyén thién nhién xuyén sudt chudi gid tri, ti san xudt,
tiéu dung dén qué trinh phuc hoi, st dung cac sén pham va
dich vu cong nghé cao, tir d6 t6i uu hod viéc st dung cac
nguén lyc. Biém mau chét dé kinh té tuan hoan phat trién
manh mé chinh la phai can bang duoc lgi ich kinh té va loi
ich mai truong; dat duoc hiéu qua kinh té ma van tiét kiém
tai nguyén thién nhién.

MO HINH “KINH TIAE'TU‘KN HIOAN‘" UNG DUNG TRONG HE THONG BIOGAS
VA VONG TRON QUAN LY NGUON DAT BEN VNG TAI CAC TRANG TRAI BO SUA VINAMILK

Phan tich va
quy hoach dat

Panh gia rai ro
ngudn dat

2

Luan canh
tai tao dat

VONG TRON
QUAN LY NGUON PAT BEN VUNG
TRA LAI DINH DUGNG HOU CO TU NHIEN CHO DAT

Cai tao va chuan héa
theo muc dich

Thiét lap hé théng
tuai tiéu

Chan nuéi theo thuc hanh e
ndng nghiép tét va hiru co .
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Quan ly dat bén viing

Vinamilk xac dinh nguén lyc tu nhién va méi truong
la hiru han, dat la tu liéu quan trong trong hoat déong
san xudt va kinh doanh clia Céng ty nén da déanh gia
rdi ro va hiéu ré tac dong ctia chudi gia tri chan nudi va
san xuat lén dac tinh clia ngudn dat. Tac dong nay co
thé truc tiép hoac gian tiép lam thay ddi tinh chat cla
nguén dat, dan dén rtiro khai thac khong bén viing, tac
dong tiéu cuc 1én ngudn dat, gay x6i mon, bac mau va
thay d8i chat luong nguén dat tu nhién.

Vi tinh than khai thac cé trach nhiém va st dung hiéu
qua, ing dung kinh té tuan hoan, song song vdi viéc tao
gia tri kinh té, cac Trang trai da hoat dong theo hudng
chédn nudi htu co, thuc hanh san xudt néng nghiép tét,
Ung dung khoa hoc ky thuat cong nghé cao vao canh
tac dat, luan canh cay trong, téi uu hoéa viéc st dung
nguédn phan hiu co ti dan bo. Tinh dén hién tai, tdng
dién tich déng cé chdn nudi da duoc ching nhan hiu
o theo tiéu chudn Chau Au clia Cong ty BSVN khodng
500 ha va Coéng ty Lao-Jagro khodng 600 ha, va dién tich
dang trong thai gian chuyén déi, canh tac theo hudng
h(u co cta Cong ty BSVN khodng 200 ha.

TONG DIEN TICH : TONG DIEN TICH

BONG CO CHAN NUOI : DONG CO CHAN NUOI
DABUCC CHUNG NHAN i DA DUGC CHUNG NHAN
HUU CO CUA © HUU COCUA CONGTY
CONG TY BSVN LAO-JAGRO

560 608

DPung trudc thuc trang nang sudt cdy tréng gidm thap cua
nén néng nghiép do anh hudng bai bién déi khi hau, dién
tich rling bj thu hep, viéc lam dung phan boén, thuéc bao vé
thuc vat, thuéc khang sinh va khan hiém, 6 nhiém nguén
nuéc. Thuc thi chién lugc t6i da héa Igi ich nguén phan
hu co sir dung cho dét, thay thé cho hoa chat va phan vo
co, Vinamilk Ung dung da dang céac ky thuat canh tdc néng
nghiép tién tién. Trong dé, canh tac nbng nghiép theo cong
nghé Nhat Ban mang lai nhiéu Igi ich tich cuc cho dat dang
dugc trién khai tai nhiéu trang trai cGia Vinamilk. Két quéa cho
thay hién nang sudt ngd trung binh clia cac trang trai tryc
thudc Cong ty BSYN ndm 2020 tang khodng 34% va ndng
suat co Mombasa tang 12% so véi nam 2019.

Pau tu uu tién sir dung cdng nghé
tiét kiém nang luong

Hé théng chiéu sdng bang den LED dugc dau tu cho tat
ca chudéng trai va nha xudng mdi xay dung. Hé théng
den chiéu sang trong chubéng duoc cai dat hoan toan
tu déng theo gid hoat déng clia bo trong tiing chudng.
Pong thai, Vinamilk cling dang 1én ké hoach trién khai
dau tu nadng cdp hé théng chiéu sang dung den LED
thay thé dén cao dp & cac chudng trai. Diéu nay gép
phan gidm lugng dién tiéu thu dang ké so vdi cac loai
den compact thé hé trudc, dap Ung cudng do chiéu
sang dam bdo hoat doéng clia bo va an toan lao déng,
do bén va tudi tho dén cao.

Trién khai dinh hudng dau tu xanh, thiét bi co gidi, thiét
bi dién cong sudt I6n déu uu tién cong nghé va dong co
thé hé mdi, tiét kiém nang lugng, dap Ung tiéu chuan khi
thai nghiém ngat; dong co ¢ ché do tiét kiém nhién liéu
(xe dau kéo, xe nang can dai da nang...); dong co dién co
st dung cac bd khai dong mém, st dung bién tan (may
bam rotor, may bom, may nén khi...).

Heé théng Nang luong mat trai dugc 1dp dat thir nghiém va
st dung tai Trang trai Organic Ba Lat tU ndm 2016 vd&i cong
suat thiét ké 1a 40kWp. Day la budc dau trong viéc trién khai
ma& rong du éan nang lugng mat trdi trén mai chudng bo nay
trong hé théng céc trang trai. Dén cudi nam 2020, hé théng
nay da duoc lap dat cho 05 trang trai la Binh Dinh (2.96
MWp), VNM Ba Lat (2.06MWp), Organic (1.18MWp), Di Linh
(0,99 MWp), Quang Ngéai dang trién khai 13p dat, du kién dén
thang 6/2021 sé hoan thién cho tat ca cac trang trai con lai.

Téi uu héa thai gian hoat ddng may méc thiét bi

Vinamilk dong thai cai tién lién tuc hiéu qua st dung nang
lugng dién trong hoat déng san xudt cla trang trai. Téng
thé hoat dong clia may moc thiét bi ludn dugc ra soét
nham tai phan bé va téi uu hda thai gian hoat déng, cu thé
phan bé thai gian van hanh tiing cum thiét b trong ngay,
pht hgp theo thai gian san xudt, gidm strdung dién gid cao
diém dé tiét kiem chi pht.

Cac mdy moc thiét bi co gidi duoc bao tri dinh ky theo
dung lich va ndi dung @é t8i uu hoa hoat déng, ting hiéu
qua strdung nang luong. Tling loai xe co gidi, tiing thiét bj
strdung nhién lieu déu cé dinh muc st dung, dé danh gia
hiéu qua hoat dong va quan ly nhién liéu, ddm bdo khong
bi hao hut.
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Uu tién tuan hoan va tai sir dung

Tuan hoan va téi strdung la nhimng uu tién hang dau trong
viéc quan ly ngudn nudc bén viing. Ung dung cong nghé
gom va x{ ly phan GEA véi phuong phap xa nudc dé gom
phan, khong chi gitp x ly phan hiéu qua ma con tai su
dung nudc xa phan, mang lai tdc dong tich cuc cho moi
truong va va téi uu hoéa trong st dung ngudn nudc bang
viéc tuan hoan va tai s dung nudc thai. Cong nghé gom
va xtr ly phan nay dang duoc st dung tai Trang trai Théng
Nhéat Thanh Héa va dang dugc nghién cliu ting dung cho
viéc dau tu trong tuong lai.

Heé théng dun nudc néng st dung Biogas duoc nghién clu
va dau tu thir nghiém dau tién tai Trang trai Tay Ninh. Sau
thoi gian thir nghiém, hé théng hoat déng rét hiéu qua, via
gitp gidm thiéu 6 nhiém méi trudng, vira gidm chi phi ndng

Heé théng van xa chuéng

lugng tiéu thy, hiéu suét cao. Dién hinh la viéc st dung hé
théng nudc nong dé thanh tring sta, rda x6, nudc cho bé
uéng dat duoc nhiéu lgi ich. Hién nay, Vinamilk da dau tu va
dua vao van hanh hé théng nay tai 8 trang trai.

HE THONG BIOGAS: BIEN CHAT THAI THANH TAI NGUYEN

Pun nudc néng st dung cho trang trai

—

4
—
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Khi Metan
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Biogas

Phan bon + nuéc

Heé théng Silo 200m?/cdi va nghién trén thic an Organic tu déng

Cha déng ngudn nhan luc chat lugng cao

Trudc day, thuc an tinh dugc chia
trong tung bao nho va bdo quan
& nai kho rdo, thodng mat. Do do,
chi phi bao bi la rat 16n va véi diéu
kién néng &m tai Viét Nam, it nhiéu
anh hudng dén chat luong cam. Vi
vay, hién tai toan b6 trang trai cla
Vinamilk da dugc dau tu hé théng
Silo chifa thiic an tinh va van hanh
hoan toan tu dong. Diéu nay khong
chi gitp gidm chi phf bao bi, d@m
bdo chéat lugng, cung cdp day da
dinh duéng cho bo bé ma con gidm
dang ké chi phi nhan cong, may
moc thiét bi cho cong tac tron thiic
an tai trang trai, dac biét la gidm
thiéu lugng bao bi st dung, mang
lai Igi ich cho méi truong.

PE VAN HANH DUCC HE THONG TRANG TRAI QUI MO LON NHU HIEN TAI, VINAMILK XAC
PINH NHAN LUC CO TRINHBHO CHUYEN MON CAO LA YEU TO QUAN TRONG HANG DAU.

Hang nam, Cong ty t8 chuc tuyén chon rat nhiéu
ngudi lao déng co trinh d6 trén khap ca nudc nham
kién toan bd mdy nhan sy. T6 chuc dao tao, huan
luyén, ddm bao ngudn nhan luc cho sy phat trién bén
viing, dam bao ké thira cho Cong ty.

Bén canh do, Vinamilk da va dang ky hop déng tu van
v&i chuyén gia nudc ngoai giau kinh nghiém trong

chan nudi bo sta clia MY, Israel, Nhat Ban. Ngoai ra,
Cong ty thuong xuyén hgp tac, xay dung modt mang
lugi, két ndi téi cac chuyén gia dau nganh trén thé
gidi vé chan nudi bo sira dé t6 chuc tap hudn, trao
déi kinh nghiém, chuyén giao khoa hoc ky thuéat...,
tU doé dua trinh do chan nudi cldia Viét Nam tiém can
téi trinh d clia céc nudc cé nganh chan nudi bd sta
phat trién.
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Hop tac toan dién va déng hanh cung néng hé [

N T N e
phdi hop cung thu y dia phuong dé tiém phong, @ 4\/‘ @ ﬂ;

quéan ly dich té, bdm thé tai bo dé theo doi cling

BEN CANH VIEC PHAT TRIEN TOAN nhu kiém soat du lugng khang sinh trong sGa. Kho lanh dé chua Heé théng may phan Hé théng vé sinh Hé théng cac bon

N . o R . , . mau tap trung. tich  nhanh hoat (CIP) ty dong, giup lam lanh sta nhanh,
DIEN, BEN VUNG VE MAT SAN XUAT  Hanh trinh xdy dung viing nguyén liéu stia bét dau déng béng ma vach, céc xe bdn clia cac thé tich Ién, tinh linh
VA NHAN SU TRONG NOI BO CONG  tunhing ndm 1990 dén nay. Ban dau sé ho nong trd két qua téi ting tram sta dugc si hoat cao via co thé

dan cung cép sta tuai nguyén liéu cho Vinamilk ho dan. dung ché do vé tiép nhan stia cla

TY, VINAMILK RAT CHU TRONG BEN khodng 30 ho, sén lugng trung binh la 600 kg sia/

R : - ) " A . sinh tién tién, ddm céc tram thu mua

SU BDONG HANH VA PHAT TRIEN HE  ngay.Hiéntai, Vinamilk dang quan Iy 83 Tram trung . bao vé sinh an toan khi can thiét, vita c6

< A A X ~ chuyén St tuci nguyén liéu (Tram trung chuyén) thuc pham. thé tiép nhan truc
THONG NONG HO CUNG CAP SUA trén pham vi ca nudc, véi téng dan bo trong dan @_@ N 7 ti€p sta noNg dan.

TUOINGUYEN LIEU. hon 100.000 con, mbi ngay cung cap trén 600 tan
sfa tuoi nguyén liéu. Cac tram thu mua sa, ngoai
nhiém vu chinh la thu mua sta tuci nguyén liéu,
con thyc hién nhiém vu hd trg cho néng ho vé
chdn nudi bo stta nhu phan phéi thic an chan nudi,
dung dich vé sinh vat sira, tu van, chuyén giao cong
TU ndm 1990 khi Viét Nam bat dau phat trién nghé va kiém soét dich bénh..; cac hoat dong nay
nganh chdn nudi bo sira, Vinamilk da gan bé véi dé va dang dugc ba con don nhan va thuc su tin
cac ho nong dan va trién khai thu mua st tuoi  tudng. Két qua ndm 2020 cho thay quy mo dan bo
nguyén liéu. Cudc “cach mang trang” nam 1991 clia hé chan nuditang tu 16,8 con/hé 1én 17,3 con/
la nd luc dau tién ctia Cong ty nham xdy dung  ho va nang sudt sita/con/ngay cao nhat dat 15,1 kg.
vung nguyén liéu néi dia. Gidi phdp trong tam

la dong hanh clng ba con néng dan dé huéng D& hoan thién hon nia hoat dong chan nudi bo
dan va tu van vé ki thuat chan nudi bo stta nhu slfa trong dan, Trung tam Sta tuoi nguyén liéu CU
phan phéi thic an chan nudi, dung dich vé sinh - Chi da dugc thanh 14p, 1a noi tap trung tat cd nguén
vat s(fa, tu van, chuyén giao cong nghé va kiém  siia tuci & khu vuc TP. HCM va phu can, sau khi dugc
soat dich bénh..., cing nhu chudng trai luén kiém soat chat luong sé dudc diéu phéi cho tat ca
dugc kiém tra ddm bao chét lugng; song song cac nha may tai khu vuc thanh phé va Binh Duonag.
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Xe bén van chuyén stia cia Trung tam Siia tuoi nguyén liéu Ci Chi dugc chudn héa
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BAO CAO CUA
= A o L X e Cong ty BSVN da dugc S& Ké hoach Bau tu tinh Lam Dong

BAN bleU HANH (I:lep thBO) Mot chang (\imfng Phat trién hé thong c4p Gidly phép hoat dong kinh doanh ngay 05/8/2019, khi
trang trai bo sita Vinamilk

Ngoai ra, Trung tam ky thuat Bo stfa va Cay truyén phoi clia

divao hoat dong sé nham phuc vu nhu cau chon loc cung
cap ngudn gen uu tu vugt troi, vai chi phi dau tu ban dau
la 25 ty déng, dugc S& ké hoach dau tu tinh Lam Déng cap
Gidy phép hoat dong kinh doanh ngay 05/8/2019.

KHOI PHAT TRIEN VUNG NGUYEN LIEU (tiép theo)

TIEN BUGC TUONG LAI

e,
g )

e+ 2.0000,
ot |+ 2.000
@ G TNGHER + 2,600
max 1,600

TRANG TRAI % 1 600 Trang trai bo sita dau tién tai Pong Nam A dat
VINAMILK DA LAT ) CON chuan Global G.A.P

Thanh Héa
®

Ngay 18/07/2014 tai Nghé An, Trang trai Chan nudi
. (-») N ~ 2 . . ~ ’ ’ A .
TRANG TRAI TAY NINH * 8.000 i BO sta clia Vinamilk da chinh thiic dugc Ong Richard

Xiengkhouang,
®

Nghé An

De Boer, dai dién T6 chiic Ching nhan Global G.AP.
Control Union trao gidy chiing nhan dat chuén qudc té
Thuc hanh Néng nghiép Tét Toan cau (Global GAP.).

IIII‘-I‘:IN:H]I.\RNAI-II # 2.000 CON Trang trai clia Vinamilk la trang trai dau tién tai Bong
Nam A dugc Global GAP. ching nhan va la 1 trong 3

o t trai dat chua 5c t& Global G.A.P. clia Chau A.
TRANGTRA'HAT'NH { Z.OOOCON rang tral dat cnuan quoc te Glooa CUa au

Trang trai dat tiéu chudn Organic Chau Au dau

TRANG TRAI tién tai Vit Nam
ORGANIC DA LAT % 1.000 o

N3m bét xu hudng phat trién clia thuc pham organic
trén thé gidi, Vinamilk da trién khai xay dung va dua

- TR&NG TRA.! BOSUA vao hoat dong Trang trai Bo stfa Organic tai Pa Lat vao
DRI 40000 CON thang 3/2017. Day la trang trai bo stfa organic dau tién
THANH HOA SO 1 tai Viet Nam dat dugc tiéu chudn Organic Chau Au do

T6 chuic Control Union chiing nhan. Trang trai dap

Ung cac tiéu chuan khat khe theo nguyén tic 3
khéng: khéng sir dung héa chdt, khéng sir dung

QUAN DAO HOANG SA

@T Ol ol o @%4\

VINAMILK DANG TUNG BUGC VUNG CHAC
KHANG BINH VI THE LA MOT THUGNG HIEU =

TRANG TRAI BO SUA # 24.000 on

MANG TAM QUOC TE THEO HUGNG PHAT ORGANICTAI khang: khing s dung hda chdt; 2
° s - . < > £ i ) anh phan bién déi gen, khéng hormone tdng
TRIEN BEN VL{NG- HE THIONG TRANG TRAI CUA W trudng. Bo organic dugc chan tha tu nhién trén dong
VINAMILK TRAI DAI KHAP VIET NAM, TU HAO TRANG TRAI BO SU'A { 700 ¢d hitu co, cho ra ngudn sifa tuci thuan khiét, thién
3 2 S X A > VINAMILK ORGANIC nhién, dua s&n pham sifa organic gan vaéi ngudi dan
LA HE THONG TRANG TRAI CHAN NUOI BO LI o Uit Narm hon bao o5 hét

SUA BUOC CHUNG NHAN THANH CONG TIEU _—
TRANG TRAI BO SUA

CHUAN GLOBAL GAP CHO CHAN NUOI VA THONG NHAT { 4.000 o NGUYENTAC
SAN XUAT SUA BO LON NHAT CHAU A. © THANH HOA S 2 3 KHONG

TRANG TRAI
BO SUA QUANG NGAI % 4.000 o

Pha Quéc

QUAN BAO (*INGm 2019, Vinamilk da khdnh thanh “Resort” va hoan thién
TRUONG SA N a .

toan bé trang trai

(**) Bang trong qud trinh xay dung

hp s s s
d By "0ng sit d\!“g‘ge“ l'°j19 hormo®
héa chat Phsn pign & ting tryan9

Dao Con Son
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BAO CAQ CUA
BAN DIEU HANH (tiép theo)

KHOI PHAT TRIEN VUNG NGUYEN LIEU (tiép theo)

TIEN BUGC TUONG LAI (tiép theo)

Vinamilk san xuat sira A2 dau tién tai viét nam

Vinamilk 1a cédng ty dau tién ca Viet Nam nhap khadu bo
stfa A2 thuan chiing tir New Zealand. Day chinh la budc
di tién phong cla Vinamilk trong viéc md& rong va da
dang dan bo stia nham phuc vu cho nhu cau cla déng
ddo ngudi tiéu dung Viét Nam. Toan b dan A2 da duoc
xét nghiém DNA va chiing nhan thuan chling A2 béi cac
trung tam kiém dinh di truyén va t8 chic hd trg chan nudi
ctia New Zealand (LIC). Tinh dén hién tai, téng dan bo A2
clia Vinamilk dat xap xi 1.000 con.

Sta tuci thanh tring Vinamilk 100% A2 mot lan nia khang
dinh cam két ctia Vinamilk - luén tién phong dem dén
nhiing sdn pham chat luong qudéc té vust trdi, dap Ung
nhu cau dinh dudng ngay mét cao cép va da dang cla
ngudi tiéu dung Viét Nam.

Cac du an méi va trang trai bo sita trong tuong lai

Du kién cac du an mdi, cac trang trai bo stta mdéi nhu du én Trang trai Bo stra Vinamilk Can Tho, Moc Chau sé dugc trién
khai nham ma& rong qui mé hoat dong clia Cong ty, da dang hoa cac san phdm nham phuc vu nhu cau clia ngudi tiéu
dung trong va ngoai nudc.

KET LUAN

TU muc tiéu huéng téi su phat trién bén viing, Vinamilk da co ban xay dung va phat trién thanh
cdng mé hinh chan nudi tap trung hién dai, tao ra cac “Gia tri bén viing”, san sang “Tién budc
tuong lai”. Piéu nay dugc minh chiing théng qua:

Hé théng céc trang trai déu dugc ching nhan dat tiéu chudn quan ly ISO 9001:2015 va Global G.A.P. Bén
canh do, Trang trai Bo stra Organic Pa Lat con dat chiing nhan hu co Chau Au dau tién tai Viet Nam.
Chét lugng sta ludn dugc kiém soat dam bao chat lugng va dép Ung cac tiéu chudn khat khe vé vé sinh
an toan thuc pham.

Cong ty BSYN va BS TNTH dugc cong nhan la Doanh nghiép néng nghiép Ung dung Cong nghé cao.

San lugng stfa san xudt clia Cong ty BSYN nam 2020 tang 6% so véi ndm 2019.

Loi nhuan ctia Cong ty BS TNTH tang 442,8% so v&i ndm 2019.

Bao cdo Thudng nién 2020
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BAO CAQ CUA , | CHUNG TAY Vi MOT VIET NAM VUGN CAO
BAN DIEU HANH (tiép theo)

QUY SUA VUON CAO VIET NAM

“Vi sitc khde va su an toan clia tré em - chung tay day lui covid-19”

TRACH NHIEM XA HOI VA HOAT DONG CONG DONG

>37TR|EU > 460.000 TRE EM

o oo LY SUA TAl 63 e, HaN
@@ HogE ® @
KHONG CHI GOP PHAN THUC DAY LOI ICH KINH TE DIA PHUONG,
U CHE T 6N NANEED AT G w2020 1, 7es 19.000

SOC SUC KHOE VA CAITHIEN MOI TRUONG SONG SACH BEP CHO
CONG DONG XUNG QUANH.

- v v e = =
=

Quy slfa Vuon Cao Viét Nam dugc thanh Iap tt ndm 2008 vdi sy cht tri clla Quy Bdo trg Tré em Viét Nam, thudc B
Lao dong - Thuong binh va Xa héi cuing su déng hanh xuyén suét clia cong ty Vinamilk, @ mang hang triéu ly sra
dén khap moi mién déat nudc nham thuc thi st ménh cao ca "Dé moi tré em dugc udng sira méi ngay”.

Trong b&i canh dich bénh Covid-19, hanh trinh xuyén mua dich ctia Quy stia Vuon cao Viét Nam da mang 1,7 triéu ly sta

dén vaéi 19.000 tré em sOng tai cac trung tam bao trg xa hoi, nha maé, viing sau, viing xa tai 27 tinh, thanh, nham kip thoi
ho trg dinh dudng, gilip cac em tang stc dé khang phong, chéng dich bénh.
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BAO CAQ CUA
BAN DIEU HANH (tiép theo)

TRACH NHIEM XA HOI VA HOAT DONG CONG DONG (tiép theo) QUY SUA VUO F\@ tAo VIET NAM

.@ QUY SUA VUGN CAO VIET NAM Pén vaitré em | kho ki P. H6 Chi Mlnh
“\ii sitc khe va su an toan clia tré em - chung tay day lui covid-19” Nogel 6 thang 7 nam 2

M".":b
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| 20 TRIEU BUGC DI - CHUNG MOT TAM LONG Vi TRE THO
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Trong nam 2020, Quy stfa Vuaon cao Viét Nam da td chic chuong trinh trao téng sifa tryc tiép cho tré em 8 tinh
thanh trén khap viing mién ctia ca nudc nhu Quang Nam, Ha N6i, TP.HS Chi Minh, Thita Thién Hué, Phi Yén, Yén
Bai, Ha Giang, Tuyén Quang. Chuaong trinh ludn cé su déng hanh clia cac Bac si thudc Trung tam Tu van Dinh
dudng Vinamilk t& chiic hoat déng kham suc khoe va tu van dinh dudng mién phi cho cadc em hoc sinh, déng
thoi mang dén san chai véi cac hoat déng vui nhén dé nhan thém niém vui cho cac em nho.

=5
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Khong chi dung lai & viéc trao sra, CB-CNV Vinamilk da tham gia
chién dich di b6, gay quy vdéi tinh than nang cao suic khoe va
déng hanh cling tré em khoé khan vuot qua dich bénh.

Hon 20 triéu budc chan, tuong duong hon 2 ty déng quy déi
ra 60.000 khéu trang y té, 6.000 chai ria tay, va 86.000 hop sla
dugc chuyén dén cho 6.000 tré em va cac thdy cé gido, nhan
vién cham soc tré tai cac trung tam nudi dudng vi su dong gop
to 1én trong cong téc chdm séc va day dé cac em méi ngay.

Bén canh do, Vinamilk d& gui 16i cdm on sdu sac dén cac thay
cbd Vi sy déng gop to Ién trong cong tac cham soc va day do
cac em mdi ngay.

Noi nao Quy stia Vuon Cao Viét Nam chon la diém dén, noi dy déu tran ngdp niém vui va tiéng cudi

Nhan vién Vinamilk tham gia Triéu budc di, déy i Co-vi

74 75
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BAO CAQ CUA
BAN DIEU HANH (tiép theo)

phdi hop vai B Tai nguyén va Méi trudng té chirc, da hoan thanh muc tiéu tréng 1.121.000 cay xanh cho cac dia

9ném bén bi hanh trinh tréng cay, chuong trinh Quy 1 triéu cay xanh cho Viét Nam do Vinamilk khéi xudng va
phuong trén khdp ca nudc nham cai thién mai trusng séng cho nguai dan Viét Nam.

TRACH NHIEM XA HOI VA HOAT DONG CONG DONG (tiép theo)

@ ‘ QUY 1 TRIEU CAY XANH CHO VIET NAM

Hoan thanh cot mdc 1 triéu cay xanh

- I 1.121.000 20

CAY XANH TINH THANH e A
Quy 1 triéL/ cay xanh cho Viét vaa‘ /'nami/k tréng cdl;ai Tuyén Qluar.ﬁg
w2020 270.000 ) o )
CAY XANH | CHIEN DICH “TRIEU CAY VUGN CAO CHO VIET NAM XANH”
sl DONG GOP HON
TOP 10 hoat dong vi moi trudng xudt sac nhat thudc gidi thudng 60.000
CAY XANH

CSRTOAN CAU 2020 (THE GLOBAL CSR AWARDS)

VAO MUC TIEU 1 TRIEU
_-CAY TRONG NAM 2020

NHAN BANG KHEN CUA BO TRUGNG BO TAI NGUYEN VA MOI TRUONG
trong hoat dong xdy dung va phét trién chuang trinh bao vé mdi truting

THE WIET Ml

~.-. TOP 10 HDAT BNG Vi MOI TRUGNG XUAT SAC NHAT
7" GIAI THUONG CSR TOAN CAU 2020

Ngay hoi Baivé hdp saa ldy cdy xanh tai Vén phong Cong ty
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Nham kéu goi cong déng trong va ngoai Vinamilk lan téa lgi ich cla cay
xanh, déng thai tham gia vao hanh trinh hoan thanh muc tiéu 1 triéu cay
xanh cho Viét Nam, chudi hoat déng nam trong chién dich nhan dugc su
hudng Ung va tng ho clia dong ddo nguoi tham gia:

@ Ngay hoi DSivo hop sta I8y cay xanh ndi bo;

S Q Cudc thi Dy an xanh vai cac sdng kién bao vé moi trudng tir cac nha
S may, trang trai va don vi truc thudc Vinamilk;

= O Chiase thong diép tréng cay xanh trén mang xa hoéi, déng gép
§ hon 60,000 cay xanh vao hanh trinh hoan thanh 1 triéu cay
S trong nam 2020.
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BAO CAQ CUA
BAN DIEU HANH (tiép theo)

TRACH NHIEM XA HOI VA HOAT DONG CONG DONG (tiép theo)

CHUONG TRINH SUA HOC PUONG

Tién phong mang nguon dinh dff("mg t6i uu cho su phat trién cia

l{fa tudi hoc duong

14 nam > S.OO0.000

tién phong hoc sinh mam non va tiéu hoc

Thién tai va dich bénh hoanh hanh trong ndm 2020 gay ra nhiéu ganh nang cho cac hé gia
dinh va tré em thudc dién kho khadn. Trong dé, viéc thiéu hut cac biia an dinh dudng va thiéu
vang nhing san chai bé ich cho tré nhé la nhimg théach thic to 16n.

Thoéng qua chuang trinh Sia hoc dudng do Vinamilk phéi hop véi céc tinh, thanh trén ca nudc
trién khai, hanh trinh mang nguén stia dinh duéng dén véi cac em hoc sinh duge Chinh phd
va cac dia phuong quan tam. Trién khai dudi hinh thic xa hoi hoa, chuong trinh gép phan gitp
giam bdt ganh nang vé tai chinh cho nhiéu gia dinh, ddc biét, mang co hoi cham séc dinh
dudng dén cho tré em ho nghéo, can nghéo, khuyét tat, va tré dan téc thiéu s6 dugc uéng sia
mién phfvéi nguon hod trg 100% ti ngan sach Nha nudéc va Vinamilk.

Trong nam 2020, chuong trinh Sita hoc dudng té chiic nhitng hoat déng néi bat nhu sau:

| CHUOGI HOI NGHI BAO DAM AN TOAN THUC PHAM

HOT NGHI
AN RAD AM TOLY 1S PUAM DO N0
Adi A M BRSO
. &,

| NGAY HOI SUA HOC DUGNG TAI VINH LONG

Hudng Ung ky niém 21 ndm ngay Sta hoc dudng thé
gidi, Vinamilk da phoi hop cung Hiép héi Sta Viét Nam
va Cuc An toan Thuc phdm té chic 2 budi héi nghi
"Bdo dam an toan thuc pham ddi vai san phdm sia
dung trong truong hoc” tai tinh Bac Ninh va TP. HCM.

Gan 1.000 gido vién khdp cac tinh, thanh tham du cling
tri an Igi ich thiét thuc cla sra dén stc khoe cong
déng, déng thai nang cao kién thiic vé cac khau bao
quén sra dé cac em hoc sinh dugc thu hudng stfa chat
luong va dat hiéu qua téi uu.

Nhiéu hoat dong y nghia dién ra trong khudn khé Ngay hoi, nham khuyén khich su tuong tac ctia phu huynh va hoc sinh
véi chuong trinh, théng qua do hiéu hon vé vai trd quan trong ctia dinh dudng dén sy phét trién cla Ita tudi hoc dusng.”

%&% TRING Ff,ﬁ._d ik

24 mé hinh dat giai cao nhdt trong cudc thi Sdng tao ciing vé hdp sta
dugc trung bay tai Ngay héi véi muc dich ndng cao y thic bdo vé moi
truong va kich thich khd ndng sdng tao trong maéi trudng gido duc cho tré

Vinamilk phéi hop vdi tinh Vinh Long t8 chic san choi bd
ich va vui nhén cho cac em hoc sinh dia phuong. Nhiéu
hoat déng y nghia dién ra trong khuén khé Ngay hoi, nham
khuyén khich su tuong tac clia phu huynh va hoc sinh véi
chuong trinh, théng qua doé hiéu hon vé vai trd quan trong
clia dinh dudng dén su phat trién clia Ita tudi hoc dudng.

Kb o bt vin dink dicig

CUOC THI SANG TAO TU VG'HE}I? sOA
cAc ©OI €O MO HINH XUAT SAC NHAT

Ban T& chic da thiét ké 1 chudi cac hoat ddng nhu cudc
thi sdng tao tU mé hinh vé hép sta vdéi su hudng Ung
nhiét tinh tUr cac co s& gido duc trén dia ban tinh. Ngoai
ra, phu huynh va hoc sinh con dugc trdi nghiém cac tro
chai vui nhdn va dugce cac Bac si thude Trung tam Tu van
Dinh Duéng Vinamilk tham kham sic khoe.

Cdc Bdc sidén tu Trung tam Tu vdn Dinh dudng Vinamilk té chic thdm
khdm stic khée mién phi cho hon 100 em hoc sinh

Phu huynh va hoc sinh tham gia san choi b6 ich, tiing cuong hoat déng
thé chdt vai nhiéu phan qua dinh dudng tu Cong ty
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BAO CAQ CUA
BAN DIEU HANH (tiép theo)

TRACH NHIEM XA HOI VA HOAT DONG CONG DONG (tiép theo)

CAC HOAT DONG HO TRG PHONG,
CHONG COVID-19

Ho trg cham soc tré em khé Ung hé Food Bank tai khu vuc
khan bi tac dong béi Covid -19 Los Angeles

>12,5t)" dong 23.000 lit siia

Dong gop cho luc lugng
truyén dau chong dich

>4O ty dong

£ QLACHS WRET HAM

L AN Pk Dilan DUING VisAILH
WO TR a0 v T TUTES Bl CUA TR, MOM

Vi vai tro, trach nhiém clia minh déi véi cong dong va xa hoi, Vinamilk luén tich cuc déng hanh cung Chinh phi va cac
dia phuong trén ca nudc trong cong tac phong chéng dich Covid-19. Cu thé:

H6 trg cac san pham dinh dudng va tai trg chi phi mua sinh pham xét nghiém nhanh vi rit Covid — 19 cho BO Y té va
cac dia phuong trong tam dich ... nhdm tiép stc cho luc lugng tuyén dau chéng dich;

Danh riéng 12,5 ty déng hé trg, cham soc dinh dudng cho tré em kho khan bj tac dong bdi Covid-19;

Can bd - Cong nhan vién Vinamilk tham gia gay quy va dong gop ngay luong dé gop suc cuing Cong ty trong cac
chuong trinh cong déng;

Nha may stra Driftwood ctia Vinamilk tai Los Angeles, Hoa Ky da ting hé gan 23,000 lit stra théng qua Té chie tir thién
Ngan hang Thuc pham (Food Bank) véi téng gid tri lén dén 21,000 USD.

=48 KHOI MARKETING

I SANG TAO VA GIA TANG GIA TRI NGANH HANG TRONG HOAT DONG MARKETING

Vinamilk khong ngtng déi mdi, sang tao nham gia tang
gia tri & phan khuc phé thong va ddy manh mai nhon
phét trién cac san phdm mdi dap Ung nhu cau cao cép
hoa, mang dén cho nguai tiéu dung nhiéu trai nghiém
phong phu va tién Igi.

Dai dién véi nam 2020 nhiéu thach thic do dich bénh
Covid-19 va stic mua thj trudng gidm, Vinamilk tap trung
cling c6 cac dong san pham thiét yéu, bam sat vdi thi
hiéu va nhu cau clia ngudi tiéu dung trong tinh hinh can
thét chat chi tiéu, tung mai thanh cong s&n pham Stia Trai
Cay Hero & phan khuc tré em, nang cép Sta Tuoi Vinamilk
100% cling ¢é vi tri dan dau trong nganh hang sira nudc,
gia tang gia tri cho cac nganh hang Sta Chua, Kem, Sa
Dac, STa Bot va Stra Bot Pha Sén cho tré em.

Vinamilk tiép tuc di dau vdi cac dong san pham Organic

cao cdp nhu Sta Tuaci 100% Organic, sta bot tré em

Organic Gold, ddy manh siia bot tré em cao cap Yoko
v&i ngudn nguyén liéu nhap khau t&r Nhat Ban, sta tuoi
tiét trung T6 Yén, sta chua &n Love Yogurt bd sung Com
Xanh, Nép Cam, Hat Oc Cho, stia dau nanh Oc Cho, Hanh
Nhan va Bau Do, nudc tréi cay cao cap Fruit Love mang
téi nhiing trdi nghiém doc ddo cho ngudi dung.

CAC SAN PHAM CUA VINAMILK LUON
MINH BACH VA RO RANG TU NGUYEN
LIEU DAUVAO DEN SAN XUAT CONG NHU
GIA TRl DINH DUGNG MA SAN PHAM
MANG DEN.
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KHOI NHAN SU-HANH CHINH VA 01 NGOAI

| TIEN PHONG VA HUGNG VE NGUG1 LAO DONG

TAM QUAN TRONG CUA
SU LINH HOAT VA GAN KET
CUA DOANH NGHIEP DO
VOl NGUON NHAN LUC
CHUA BAO GIO BUQC CAC
CONGTY CHUTRONG NHU
LUC NAY

Nam 2020 la nam day thirthach cho
nén kinh té toan cau, Covid-19 da
gdy anh hudng truc tiép dén tat ca
cac doanh nghiép trong va ngoai
nudc. Hang loat cong ty phai thuc
hién cac bién phap cat gidam nhan
su va chuyén déi mo hinh lam viéc
dé thich tng, én dinh kinh doanh
trong khi van phai dam bao an toan
suic khde clia ngudi lao dong. Thuc
hién khao séat trong béi canh dac
biét d6, bang xép hang 100 nai lam
viéc t6t nhat Viét Nam da phan anh
day dd va toan dién vé nhiéu khia
canh cla doanh nghiép clng nhu
mong doi tU ngudi lao dong trong
diéu kién mdi. Theo do, tam quan
trong clia su linh hoat va gan két cla
doanh nghiép déi véi nguén nhan
luc chua bao gig dugc cac cong ty
chu trong nhu IUc nay. Bay clng la
mot trong nhiéu nguyén nhan lam
thay déi cach danh gia clia nguoi
lao dong vé mot “naoi lam viéc tot”
hay “thuong hiéu tuyén dung hap
dan” va xa hon la da tao ra su khac
biét clia doanh nghiép “tién phong”,
theo danh gia clia Anphabe.

Trong diéu kién khé khan chung,
Vinamilk né luc lam t&t cac cong tac
bdo vé stic khoe va dam bao quyén
loi cho ngudi lao dong nhu tuyén
tuyén, huéng dan ngudi lao dong

tuan thd va thuc hanh quy dinh
phong chéng dich; xdy dung moi
trudng lam viéc an toan dich bénh
va hé trg san phdm dinh dudng cla
Cong ty dé tang cudng dé khang, suc
khoe cho nhan vién. Cong ty clng
ddm bdo thu nhap va phuc lgi cho
ngudi lao déng, khdong gidm luong,
gidm gid lam; tao diéu kién va duy tri
céc ché do day du ké ca khingudi lao
dong lam viéc & nha trong giai doan
gian cach vi dich bénh.

C6 thé ndi, sau mot ndm nhiéu bién
dong, mot trong nhing thanh céng
cla Vinamilk do chinh la duy tri hoat
dong 6n dinh, hiéu qud cla tat ca
don vi thanh vién va dam bao viéc
lam, thu nhap va cac phuc Igi cho
gan 10.000 nhan vién cta Cong ty
trén ca nudc.

Vinamilk la doanh nghiép dugc ghi
nhan vé nd luc dé duy tri su én dinh
trong hoat dong san xudt, kinh do-
anh va song song dam bao dugc viéc
lam cling tat ca cac ché do phac loi
cho nguai lao déng. Véi nhiing nd

luc do6, Vinamilk tiép tuc dugc binh
chon 1a nai lam viéc t6t nhat Viét
Nam nam thit 3 lién tiép va ghinhan
chi s6 vé su hai long clia ngudi lao
dong vai cong ty lén dén hon 90% @

Nhan sy cua Vinamilk trong nam
qua khéng co bién dong manh
va duy tri & muc 6n dinh. Cong
ty tiép tuc tuyén dung cac vi tri
tir quan ly cdp cao cho dén quan
ly cdp trung hay cdp chuyén vién
theo dinh hudng phu hop vdi chic
nang, nhiém vu dugc giao clng
nhu cong tac phat sinh. Bén canh
do, Cong ty ludn xem xét, ghi nhan
va co6 quyét dinh thang tién phu
hop d6i véi cac cd nhan cé thanh
tich cong viéc vugt bac, thé hién sy
tran trong cla Cong ty déi véi cong
hién va quyét tam cla ho.

Mét

1

Tibinien

s6 ndi dung ndi bat trong hoat ddng quan ly ngudn nhan luc cta Vinamilk:

Vinamilk tiép tuc Chuong trinh Hoach dinh nhan su ké thira tiép néi cac vi tri trong yéu theo ¢o cdu td
chic mdi va da hoan tat danh gia Ké hoach phat trién cd nhan va xay dung ké hoach mdi cho 100% (g
vién. Song song dé & khia canh téng thé han, Vinamilk da ra sodt, tiép tuc cdi thién Chinh sach, Quy dinh,
Quy trinh vé nghiép vu nhan sy, nham hudng téi va dap tng cac muc tiéu chung clia Cong ty.

Tiép tuc t6 chic chuong trinh Quan trj vién tap su 2020, thu hit hon 1.500 hé so Ung tuyén.

Duac binh chon vitri s6 1 trong top 100 noi lam viéc tot nhat trong 3 ndm lién trong 2020 (theo Anphabe).
Ngoai ra, Vinamilk ctng 1&p “hat-trick” khi d&n déau tai 2 bang xép hang khéc 1a “Top 50 Doanh nghiép Viét
c6 thuong hiéu nha tuyén dung hdp dan” va “Nai lam viéc tét nhat trong nganh hang tiéu dung nhanh”.

Nhan vién Vinamilk dugc khich 1& va tao diéu kién dé tham gia vao cac chuong trinh vi cdng déng clia
Cong ty nhu: Bi bd gay quy gidp dé tré em gdp kho khan trong dai dich, Tham gia phong trao Séng xanh,
gdp cay cling chuong trinh Quy 1 triéu cay xanh cho Viét Nam, Ung hé ngay luong dé hé tro cong déng
trong dai dich va dong bao mién Trung bi thién tai bao 0. ..

Vinamilk mong muén cdc doanh nghiép tai Viét Nam sé cting dp dung cdc phuong phdp quan tri tién tién
cta thé gidi dé xay dung méi trudng kinh doanh canh tranh lanh manh, binh déng, gitp doanh nghiép
phdit trién bén viing. Tir d6, hinh thanh méi trudng lam viéc tét nhdt cho ngudi lao déng dé thu hat va gidr
chdn nhdn tai, @& ho cé thé thuc su déng gép nhiéu nhdt cho doanh nghiép.

D6 ciing chinh la phuong chdm cta Vinamilk trong suét mdy chuc ndm qua, luén trén trong su d@éng gép
cta tdt ca nhiing ngudi lao dong trong doanh nghiép, khéng phdn biét vi tri cong tdc, vi con ngudi la yéu
t6 quyét dinh da lam nén mét Vinamilk nhu ngay hém nay. Rdt mong tdt ca cdc doanh nghiép Viét Nam
cting nhau phdt trién bén viing, dé xdy dung mét ddt nudc Viét Nam hiing cudng, vuon cao vuon xa hon.

BA BUI THIHUONG
Giam déc Diéu hanh
Khéi Nhan sy, Hanh chinh & B6i ngoai

(1) Theo "Danh sdch 100 noi lam viéc tét nhdt Viét Nam 2020" do T6 chic cong dong mang nghé nghiép Anphabe va Cong ty nghién ciu thj
truong Intage c6ng bo.
(2) Theo khao sdt ngi b cua Céng ty.
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KHOI KINH DOANH QUOC TE

| HOATDONG CUA CAC CONG TY CON NUGC NGOAI

Angkormilk: Nam 2016, Vinamilk chinh thic khanh
thanh nha may Angkormilk, nha may stia dau tién va
duy nhét tai Campuchia. Angkormilk dugc Vinamilk dau
tu nhdm muc tiéu cung cdp cho ngudi dan Campuchia
nhiing san pham sta dugc sdn xudt tai chinh quéc gia
nay véi chat luong quéc té, gid thanh hop ly. Trong nam
2020, du kinh té Campuchia (néi chung) va nganh sia
(ndiriéng) gap nhiéu thach thiic do dnh hudng clia dich
bénh Covid-19; Angkormilk van ti€ép tuc tdng trudng
doanh thu ban hang ndéi dia 19% so vd&i cung ky. Thanh
qué nay dén tir nd luc ctia Cong ty trong viéc day manh
cac hoat déng Marketing, tang cudng mad rong hé théng
phan phéi va tich cuc gidi thiéu cac sdn pham mdi dé
dap Ung nhu cau ngay cang da dang clia nguai tiéu dung
Campuchia.

Driftwood: Driftwood — cong ty con cla Vinamilk tai My
la nha san xudt sta co truyén théng lau doi & khu vuc
Nam Cailifornia, dac biét trong linh vuc sta hoc dudng.
Thuong hiéu uy tin, hé théng ban hang réng cling véi
san pham chat lugng cao dé tao nén Igi thé canh tranh
cho Driftwood trong nhiéu nam. Trong nam 2020, hoat
dong san xuat kinh doanh clia Dritwood gap rat nhiéu

kho khdn do anh hudng tiéu cuc cda dich Covid 19. Tuy
nhién, Cong ty van tich cuc duy tri cac hoat dong ban
hang, phan phdi san pham; dong thai dam bao quyén o
va moi trudng lam viéc an toan cho ngudi lao dong

| HOATDONG XUAT KHAU

Tiép tuc mé rong hoat dong xuat khau trong boi
canh giao thuong thé giéi gap nhiéu khé khan

NAM 2020, VUGT QUA CAC THACH THUC LON DO DAl DICH COVID-19, VINAMILK DA CHO
THAY NHUNG NO LUC LON TRONG MANG KINH DOANH QUOC TE. VIEC GHI NHAN HANG
LOAT CAC SU KIEN XUAT KHAU LON DIEN RA DA DANH DAU MOT NAM THANH CONG VUOT
BAC VOI DOANH THU DAT 5561 TY DPONG TRONG NAM 2020, TANG TRUONG GAN 8% SO
VGO NAM 2019 CAO HON SO MUC TANG TRUGNG 5,5% CUA XUAT KHAU CUA CA NUGC.
TINH DEN HET NAM 2020, CAC THUONG HIEU CUA VINAMILK DA DUCC XUAT KHAU DEN 55
QUOC GIA VA VUNG LANH THO VOI TONG GIA TR KIM NGACH XUAT KHAU HON 2,4 TY USD.

B Tiéptuctap trung va chu trong khai thac cac nhom thj

© truong trong diém va truyén théng, vén dong gop hon

75% doanh thu ctia hoat dong xuét khéu tai Cong ty. Vi

viéc thuc hién hon 39 chuong trinh hé trg thuong

mai nham déng hanh cung cac khach hang/nha phan

phéi vuot qua nhiing khé khan tai thi trudng do anh

hudng bdi bich bénh Covid-19, mét 1an nla, Vinamilk

lai tiép tuc gat hai duoc thanh cong va tang trudng tai
nhém thi trudng muc tiéu nay.

B Tiép ndi su kien ra mét thuong hiéu Vinamilk tai thi
: truong Trung Quéc trong thang 09/2019, Vinamilk tiép
tuc gat hai duoc nhiéu thong tin tich cuc tai thi truong
gan 14 ty dan nay. B4t dau bang viéc xudt khau don
hang Stta ddc Ong Tho trong thang 04/2020 sau hon
hai thang dugc cap ma xudt khau, sau do la viéc lién
tiép ghi nhan dugc cdp ma xuét khdu cho nhém san
pham stia chua, stra nudc va tiéu chudn Organic Trung
Qudc cho Nha may Truong Tho tiép tuc md co hoi réat
I6n cho Vinamilk chinh phuc thi trudng tiém nang

va khéng 16 nay.

Bén canh do, Vinamilk nhan dinh viéc xay dung cac
nhém san pham theo chién lugc “may do” & cac
nhom thj truong riéng biét, tr cdc nhdm thj truong phat
trién nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Han Qudc. .. dén cac nhom
thi trudng tiém nang va dang phat trién 3Hong Nam A
va Chau Phi. Viéc dap Uing dugc hau hét cac phan khiic
khach hang & cac nhéom thi truong chuyén biét, xay
dung thuong hiéu, tiép can thi trudng ngach. .. da gidp
Vinamilk khai thac t&i da cac nhém thi truong mdi dang
s& hitu, giup thuong hiéu Vinamilk ti€p can va phat trién
thém 2 thj trudng mai trong nam 2020 tai Chau Phi &
Chau Uc trong bdi canh hau hét cac hoat dong xdc
tién thuong mai va tim kiém thj trudng mdi theo cach
truyén théng da hoan toan thay déi.

Bao cdo Thudng nién 2020
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BAN DPIEU HANH (tiép

THAU HIEU NHU CAU DA
DANG TU THI TRUGNG LA
NEN TANG DAN LOI R&D.

Nhu cau si dung cac san phém
stta & Viét Nam gén lién vaéi suc
khée va dinh dudng trong tam
tri nguai tiéu dung va ngay cang
dong vai trd quan trong trong ché
do6 an uéng dinh dudng ho tro su
phat trién cla tré em. Vd&i trong
tam “khéng ngung nghién cldu va
khong nging cai tién”, Hoat dong
R&D trong 2020 tiép tuc tung mdi
va téi tung gan 20 san phadm, gép

theo)

KHOI NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN (R&D)

phan da dang hda danh muc san
phdm cda Vinamilk, mang dén cho
nguai tiéu dung nhiéu trai nghiém
phong pht va tién lgi. Cac san
pham tiéu biéu nhan dugc nhiéu
quan tam tu ngudi tiéu dung bao
gobm: Sla tuci tiét trung chua t8
yén, San phdm dinh dudéng Dielac
Grow Plus (c6 t6 yén), Sta chua
hiu co it duong, Sta chua cém,
Sta chua uéng men séng Probi
Gold Gung va Mat ong,...

Triét ly kinh doanh gén lién vdi
trach nghiém xa héi da va dang
thuc ddy cac hoat dong R&D dac
biét chu trong hudng t&i cho cong
déng cac giad tri dinh dudng vai
chét luong tét nhat. Vinamilk tiép
tuc t& chuc thuc hién hon 1.500

budi khdm va tu van sutc khde tai
5 thanh phd; ddy manh tap hudn
s(fa hoc duong tai cac tinh thanh.
Khong dung ¢ do, Cong ty da co
trén 65 bai viét vé suc khoe vai cac
chu dé vé dinh dudng cho tré em,
ngudi cao tudi, phu N, ngudi bénh
va phong chéng dich bénh do
Covid-19 dugc dang trén cac béo.

Ap dung mé hinh kinh té tuan
hoan lam kim chi nam trong céng
tac phat trién san pham, trong
dé6 chua trong viéc iing dung cac
nguyén vat liéu than thién véi moi
trudng, tang cudng kha nang tai
ché, ti sit dung nguyén vat liéu...
nho do, thuc dﬁy hanh trinh dua
Vinamilk ti€én gan cac muc tiéu
phat trién bén viing.

528 KHOI SAN XUAT

TIEP TUC KIEN TOAN HOAT DONG SAN
XUAT VGOl HE THONG NHA MAY BUCC
TRANG B| DAY CHUYEN MAY MOC THIET
Bl HIEN DAI, DAP UNG CAC TIEU CHUAN
CHAT LUONG UY TIN NHAT.

Vinamilk d& va dang thuc hién duy tri va tuan thi theo cac
quy trinh ndi bd nham dam bao chét lugng theo céc tiéu
chudn1SO 9001, FSSC 22000, PAS 99 (gém I1SO 14001 va ISO
45001), ISO 17025, Halal, ISO 50001, Organic EU, Organic
China, BRC tai cadc nha may truc thudc.

Cong ty da hoan thanh ké hoach dau tu may maoc thiét bi
trong giai doan 2017-2021. Vé co ban, ndi luc san xudt cac
dong san pham chd luc da tang 60-80% so vdi nang luc tai
thai diém nam 2016, di dap Ung trién vong phat trién tién

tGi 2025-2027. Mét diém riéng biét clia Vinamilk trong viéc
quan ly hé théng 13 nha may hoat dong hiéu qua khong
chi vé mat cong sudt ma con dam bao tuan thi quy trinh
sa&n xudt san pham dat chét lugng theo yéu cau va viéc
quy hoach t6i uu san xudt cac nha may & mdi viing mién,
chuyén mén hoda cao, d@m bdo cung Ung kip thai cho tiéu
thu von co thé bién dong.

Trudc dién bién phiic tap ctia dich bénh Covid-19, cac nha
may van ung pho tét va khéng dé xay ra ca bénh va gian
doan trong san xudt. Dich bénh va thién tai anh hudng
bién déng téi san lugng san xudt gilia cac thang, s6 luong
16 s&n xudt nho lé. Tuy nhién, cac day chuyén san xuét tai
Vinamilk van dép (ing 100% theo ké hoach dé ra, dam bao
chét luong san pham va téi uu chi phi.

Bén canh do, Vinamilk tiép tuc kién toan va chudn hoa tiéu
chuén cong nghé clia ting san pham va day chuyén may
mac tai ting nha may phu hop vai dinh huéng phat trién
bén vimg clia Cong ty. Viéc dam bao 6n dinh chat luong
- an toan - suc khde — mai truong va st dung tiét kiém
cac dinh muc san xudt, nguyén vat liéu, nang luong duocc
Vinamilk chd trong tuong déi tot.

Cac du an dau tu ludn duoc Vinamilk thuc hién danh gia
sau dau tu dinh ki @€ kip thai co ké hoach san xudt phu hop
nhdt vai thuc té thi truong. Ngoai ra, Vinamilk thuc hién
danh gia EOHS va chuong trinh kiém toan dinh ky theo quy
dinh phép luat tai cdc nha may truc thudc.

Cac quy trinh, tiéu chuan thé hién su gin két tuyét
déi véi GIA TRI BEN VUNG, mang dén cho céng dong
nguén dinh duéng va chat lugng cao cip hang dau
1a diéu Vinamilk luén chui trong va huéng téi. Véi ndi
Iuc san xuat hién cé, Vinamilk sdn sang dap ng nhu
cau tiéu thu téi 2025-2027. Song song, Céng ty tiép
tuc huéng téi thuc hién viéc chuan héa toan bé cac
nha may, tiét kiém nguyén vat liéu, 6n dinh héa chat
lugng va khai thac t8i da cdng ndng cta thiét bi.
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HOAT DONG CUNG UNG XUYEN SUOT BUA SAN PHAM KIP THOI DEN TAY NGUCI TIEU
DUNG TRONG BOI CANH CHUOI CUNG UNG TOAN CAU GIAN DOAN DO DICH BENH LAY

LAN NHANH VA THIEN TAL.

Bao cdo Thudng nién 2020
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Trong béi canh dai dich Covid-19 va phai himg chiu 13 con
bao lién ti€p gy ra tinh trang 10 lut va sat 16 dat téi té nhat
trong 100 nam tr& lai day tai Mién Trung, hoat déng cung
Ung da nd luc, quyét liet dé dam bao su thong sudt tir xuét
- nhap - giao nhan hon 150.000 tdn hang hoda dap tng
nhu cau kinh doanh noi dia va xuét khau, cing nhu cung
cdp nguyén vat liéu cho hoat déng san xudt. Hoat déng
Cung tng clia Vinamilk da déng gép maét phan quan trong
trong két qua hoat déng kinh doanh trong béi canh day
bién dong, khé khan va thach thic.

Vinamilk d& hoan thién hé théng danh gia rdi ro nguyén
vat liéu cho cac san pham mdi trudc khi thuc hién nghiém
vy mua hang. Ngoai ra, viéc truy xuédt va danh gia chat
lugng tling nguyén vat liéu dugc cai tién thong qua viéc
ki€ém soat ngay san xuét tai tting nha cung cap. Trong quan
hé véi nha cung cap, Vinamilk da thoa thuan thanh cong
v3i hau hét cac nha cung céptrong viéc cai thién va rat
ngan quy trinh thi tuc, thoi han thanh todn hop ly. Trong
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hoach dinh san xuat, Vinamilk hoan thién hé théng tu tinh
toan téi uu muc san xudt trong su lién két lua chon nha
mady san xuat. Ngoai ra, hé théng bao cdo canh bao lugng
hang tén kho khi thap diém — cao diém cling han s& dung
gitip diéu chinh nhu cau san xudt tai nha may va tén tri tai
nha phan phaéi. Vinamilk da ap dung cac ing dung: quan ly
giao hang cé kha ndng ghi nhan thai diém giao hang thuc
té (realtime), t&ng hop tinh hinh hoat dong theo xe, lai xe,
thai gian giao nhan tai kho; truy vét nhan su kho lién quan
téi viéc xudt-nhap hang.

Trong thai gian t6i, Khéi chudi Cung ting sé tiép tuc
hoan thién hé théng don hang tu déng, hé théng
quan ly ma sé vat tu trong mang mua hang, phat
trién mé hinh kho vé tinh két hgp véi viéc ap dung
phan mém trong viéc téi vu héa nhu cau giao hang
nhé lé. Ngoai ra, nang cap trang thiét bi hién dai
cho hé théng kho va ap dung cac tiéu chuan an
toan trong hoat dong kho van.

8 KHOI KINH DOANH NOI DIA

| HOATDONG KINH DOANH GI VUNG DO PHU RONG RAI

Hé théng phan phdi ndi dia réng I6n va viing manh

Phl rong thong qua gan 200 nha phan phoi véi téng s6 diém
lé toan qudc dat hon 240.000 (kénh truyén théng) va 7.800
(kénh hién dai) va tiép tuc tang lén;

Nhom khach hang déc biét nhu bénh vién, nha hang, khach san,

n doanh nghiép, v.v. cing dugc lién tuc ma rong; dac biét nhom

truong hoc dugc chd trong va tang truéng rat manh nho viéc tich - :
cuc tham gia vao chuong trinh Stra hoc duong Quéc gia;

B Chubi clra hang “Gidc mo sta Viét” tang 1én 465 diém. Kénh thuong

mai dién tr cling duoc tap trung hoan thién nham da dang héa kénh
mua sam va dem lai su tién Igi cho ngudi tiéu dung.

HOAT BONG BAN HANG PHU SONG RONG KHAP 63 TINH
THANH, SU DA DANG TRONG CAC KENH PHAN PHOI
SAN PHAM, CUNG NHU KHANG BINH DAU AN THUGNG
HIEU TREN BAN DO QUOC TE DA THUC DAY V| THE DAN
DAU CUA VINAMILK. DIEU NAY CUNG THE HIEN SU DON
NHAN VA TIN TUGNG CUA NGUOI TIEU DUNG BOI VO
CHAT LUONG SAN PHAM. KHONG CHI LA TRONG NUGC
MA CA & TH| TRUGNG NUGC NGOAI, CAC SAN PHAM
CUA VINAMILK TIEP TUC DUCC DANH GIA CAO.

GAN 200 ,
NHA PHAN PHOI VO
SO DIEM BAN LE

240.000

PHU RONG HAU HET
TAI SIEU THI VA

CUA HANG TIEN LOI
TREN KHAP
ERINGRIGING

NHOM KHACH HANG
DAC BIET DUGC LIEN
TUC MG RONG

CHUOI CUA HANG
"GIAC MO VIET"
TANG LEN
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BAN PIEU HANH (tlé’p thGO) Phan tich bién lgi nhuan va co cau chi phi
Bién Igi nhuan gop (“LNG") hgp nhat trong nam 2020 dat 46,4%, giam 79 diém
BIEN I_Q| NHUAN GC)P co ban so véi ndm trudc do anh hudng tir dich Covid-19 khién san luong san
o . NAM 2020 xudt khdng én dinh, 16 nho, 1é tang cao. Gié stra tuci nguyén liéu dugc gilr 6n
KHO' TAl (H | N H dinh va s&n lugng ngay cang tang la cac yéu té quan trong gilip 6n dinh bién

46,4% LNG ctia Cong ty.

- - » » o N o . Bién chi phiban hang va quan ly doanh nghiép hop nhat trong nam 2020 dat
DUYTRITANGTRUONG, DAM BAO MOI HOATDONG CUAVINAMILKDUGCTHUCHIEN NHANH CHONG, 25,8% trén doanh thu thuan, duy ti 8n dinh so véi muc 25,5% ctia nam 2019

KIP THO1 UNG PHO VG1 BIEN DONG TRUGC THIEN TAI VA DICH BENH.

Bién lgi nhuan trudc thué, khdu hao va lai vay trong nam 2020 dat 26,6%, tang
20 diém co ban so vai nam trudc nhd can déi di éu tiét cac chi phi phét sinh.

TONG DQANH AU VINAMILK DA CHU TRONG VlEC ON DINH TAI CHINH TRONG BlEl\’I CHl'PHl SAN HANGAVA Loi nhuan rong dat 11.235 ty dong trong ca ndm, tdng 6,5% so vai nam trudc
HOP NHATNAM 2020 65| CANH TAT CA CAC NGANH HANG TRONG FMCG NOI QUANLY DOANHINGHIEP 2% 2 Tihanh 1059% ké hoach ca nam. Bien g nhuan rong hop nhat nam 2020
59 723 CHUNG vA NGANH SUA NO' RIENG 'DEU B ANH HU@NG HOP NHAT NAM 2020 d§t18,8%,téng 10 diém co ban SOYO'i nam trudc do téi uu hoda st dung dong
. ‘ tién, chi phi va cac muc uu dai thué. Mic thué TNDN hiéu lyc trong nam 2020
T ¢ MANH BOI COVID-19. 2 5 87 la 16,9%, gidm 63 diém ca ban so véi nam trudc. Béi véi GTN va MCM, loi nhuan
TY DONG ’ 0 rong dat 1an lugt 251 ty déng va 281 ty déng, hoan thanh 254% va 179% ké
TANG TRUONG 6% Doanh thu thuén hgp nhét dat 59.723 ty déng trong ca nam 2020, tang truéng 6% so hggcb nz;rgi \9/OI mUCklg EAEUA?\D nay. GVTN da g,hl nAhan e gagr;/g truong 371an so
SO VGl NAM 2019 véi ndm 2019 va hoan thanh 100% ké hoach ca nam, trong do, doanh thu thuan néi dia vornam trong K clng tang rigng an tong 6576
dat 50.842 ty déng, tang trudng 6,9% so vai 2019; tinh riéng MCM doanh thu thuan dat
2823ty déng, ting 10,3% so véi ndm 2019 va hoan thanh 97% k& hoach ndm. Doanh Céc chi tiéu tai chinh quan trong: khdng c6 bién déng trong yéu va
thu thuan xuét khau cia Vinamilk dat 5.561 ty déng, tang 7,4% so vai nam 2019; doanh dugc gitf 6 muc an toan

thu thuén cac chi nhanh nudc ngoai dat 3.234 ty déng.

Vé quan ly von luu dong

- Tukét qué va hiéu qua san xudt kinh doanh kha quan
Vénbang |  liéntuctrong nhiéu ndm, Cong ty da duy tri dugc gia

tién © tri von bang tién & muc cao, déng thai quan ly dong
tién co hiéu qua, linh hoat va an toan, dam bao dap
. Ung ddy dU nhu cau vén cho san xuat kinh doanh
- clng nhu cac du &n dau tu theo ké hoach.

- Chiém 14% téng tai san ngdn han. Trong nam, khéng
Nophdithu ) | phatsinh thém cac khodn no khé doi trong yéu, tiép
khachhang §J = tucduy tri chinh séch quan ly ng phai thu, chinh sach
- tin dung khach hang theo hudng tao diéu kién dé
- khach hang m& réng quy mo kinh doanh va an toan

=
.

- Chiém 17% tai san ngdn han. Chi s6 vong quay hang
Hangtén § t6n kho dugc diéu tiét & muc én dinh 6,4 1an (2019:

kho - 5,6 1an). Ndm 2020, khéng phéat sinh méi hang ton
- kho cham luu. Chinh sach quéan ly hang ton kho
- dugc duy tri.

ek
S
-
"
Ll
-
-
o
™

- Chiém 10% téng nguén vén. Vong quay ng phai tra
& muc 9,3 1an (2019: 7,6 lan). Cong ty duy tri chinh

- sach thanh toan vai nha cung cdp hop ly va chat ché,
- phu hgp véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

No phai tra
ngudi ban

www.vinamilk.com.vn
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BAO CAQ CUA
BAN DIEU HANH (tiép theo)

KHOI TAI CHINH (tiép theo)

Vé quan ly tai san dai han

Tai san c6 dinh hu hinh gidm 7,5%, tir 13.743 17 dong xudng 12.717 ti dong. Cong ty dang duy tri chinh sdch quan
ly tai san dai han va dau tu mai dugc thiét lap dé dam bao viéc quan ly tai san dat hiéu qua cao, phu hop vdi su téng
trudng trong tuong lai, khédng dé xay ra lang phi va that thoat tai san.

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2019 Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Hé s6 thanh todn ngan han 2,09 1,71 (1an)

- Hé s¢ thanh todn nhanh 1,73 1,36 (1&n)

2. Chi tiéu vé co cau vén

GIAI THUGNG DANH HIEU

- Heé s6 No/ Téng tai san 31% 33%

NAM 2020 LA MOT NAM DAY BIEN DONG VA THACH THUC DO DAI DICH TOAN CAU
- Hé s6 Ng/ Von chti s& hitu 44% 50% COVID-19,VOI NHUNG TAC DONG KHONG NHO DEN HOAT DONG CUA NHIEU DOANH
NGHIEP, TRONG DO CO VINAMILK. TUY NHIEN, VGI TAM THE BIEN THACH THUC THANH
PONG LUC, VINAMILK KHONG CHI DAM BAO DUCC TANG TRUGNG CUA CONG TY MA

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang t6n kho 6.4 56 (14n) CON DONG GOP NHUNG GIA TRI BEN VUNG DEN VOI AT NUGC - CONG DONG; CO
PONG - NHA DAU TU; NGUOI TIEU DUNG; NGUOI LAO BONG CUA CONG TY CUNG
-Vong quay cac khoan phai thu 156 164 (1an) NHU GOP PHAN KHANG BINH VA NANG CAO THUGNG HIEU CUA QUOC GIA TRONG
, \ BOI CANH “BINH THUGONG MOI"
-Vong quay cac khoan phai trd 9,33 7,60 (lan)
o ) NHUNG GIA TRI NAY CONG DA DUGC CAC TO CHUC UY TIN TRONG VA NGOAI NUGC
- Doanh thu thuan/ Tong tai san 1,28 1,37 (lan)

GHI NHAN VOI CAC DANH HIEU, GIAI THUGNG VA CAC DANH GIA XEP HANG TIEU BIEU.

4, Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

- Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan 19% 19%

- Loi nhué thué/ Von chii s hr 35% 38% o A 2 R .
i nnuan sat e von et se it ’ ° AT NUGC 6 DONG NGUOI THUONG HIEU
, o , CONG DONG NHA PAU TU LAO DONG QUOCGIA

- Loi nhudn sau thué/ Tong tai san 24% 26%

- Lgi nhuan ttr hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuan 23% 23%

www.vinamilk.com.vn
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~ " e Bén canh do, nhiing kho khdn do dai dich van khéng lam gidam quyét tam cla Vinamilk trong viéc thuc hién cac chuong
BAN BbleU HANH (I:lep thBO) trinh CSR I16n clia Cong ty nhu Quy stra Vuon cao Viét Nam va Quy 1 triéu cdy xanh cho Viét Nam.

» 1,7 triéu ly sta da duoc Vinamilk va Quy stra Vuon cao Viét Nam mang dén véi 19.000 tré em khé khan trén ca nudc

2 2 S ngay trong thai diém gian cach xa hoi.
GIAI THUONG DANH HIEU ’

DAT NUGC VINAMILK - DOANH NGHIEP CO HOAT DONG
CONG DONG Vi CONG DONG XUAT SAC NHAT TAIVIET NAM

LA DOANH NGHIEP LONVGITRACH NHIEM XA HOI CAO, VINAMILK DA MANG DEN NHIEU
GIATRINOI BAT CHO CONG DONG VA DAT NUGC TRONG MOT NAM NHIEU BIEN DONG,
VA DA BUGC GIAI THUONG CSR TOAN CAU 2020 VINH DANH LA DOANH NGHIEP CO
HOAT BONG VI CONG DONG XUAT SAC NHAT TAI VIET NAM.

E Cudc chién chéng dai dich Covid-19 cla Viét Nam da dugc thé : *',-'.- - R B

! gidi ghi nhan. Trong nam 2020, Vinamilk va cac cong ty con, - =S =~ B i T
' GAN don vi thanh vién ciing nhu ngudi lao déng da tich cuc va kip | 3 !

! 0 thoi ting hé cho cudc chién chéng Covid-19 ctia Chinh phd, P b

! TYDONG tiép suic cho luc lugng tuyén dau chéng dich ciing nhu hé tro TRIEU LY STA i

! UNG HO CHO CUOC CHIEN cong déng vuat qua kho khan do dai dich véi téng ngan sach ’ :

' CHONG COVID-19 CUA CHINH PHU gan 40 ty dong. MANG DEN VOI 19.000 TRE EM KHO KHAN TREN CA NUOC

____________________________________________

DOAN CHU TICH » Hoan thanh muc tiéu dé ra véi 1.121.000 cay xanh dugc tréng trong nam 2020, Quy 1 triéu cay xanh cho Viét Nam da
UY BAN TRUNG UONG MAT TRAN TO QUSC VIET NAM f:f;(\)/;%h danh trong Top 10 hoat déng vi moi trudng xuat sac nhat nam 2020 trong khuon khoé Gidi thudng CSR toan

§ -

.- TOP 10 HOAT DONG Vi MBI TRUBNG XUAT SAC NHAT
% GIAI THUONG CSR TOAN CAU 2020

AR T

HOATDONG Vi
MOI TRUONG XUAT SAC
NHAT NAM 2020
TRONG KHUON KHO
GIAITHUGNG CSR
TOAN CAU 2020

www.vinamilk.com.vn
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BAO CA’Q CEJ@
BAN DIEU HANH (tiép theo)

GIAI THUGNG DANH HIEU (tiép theo)

6 DONG KINH DOANH,HIEI! QUA, QUAN TRI DOANH NGHIEP
NHA DAU TU VA PHAT TRIEN BEN VUNG

GIUA BOI CANH NEN KINH TE TRONG NUGC VA THE GIGI BANG CHIU CAC TAC BONG
CUA DICH COVID-19, VINAMILK VAN DUY TRI SU ON BDINH TRONG HOAT BDONG SAN
XUAT KINH DOANH, TANG TRUONG BEN VUNG, DAM BAO CAC GIA TRI MANG DEN CHO
CO DONG, NHA DAU TU VA BONG GOP CHO KINH TE NOI CHUNG.

Nhing gié tri d6 da dugc cac td chiic uy tin cong nhan:

P Trong nhiing nam qua, Vinamilk luén nam

Vinamilk 13 doanh nghiép duy trong Top 5 Doanh nghiép niém yét c6 bao
£ 2 Apa L —_— P " yp s n cdo quan trj cong ty t6t nhat ti nam 2013
et e i ham duoe e Tai san Dau twr Co gia tri ASEAN dén qnay. Pic biégt T 2020, Vinamilk 3

chon & Tai san Dau tu cod gid tri @ CORPORATE - . : ; N TR
i ASEAN (ASEAN Asset Clss) solERuNG:  ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies ik sl Rl I4p “hat-trick’ khi dén du & 4 3 gidi thuéng
= thuéc Chuong trinh binh chon Doanh

do Vién Thanh vién Hoi don
Quan ‘m Viet Nam (\/IOD) Va 03 nghiép niém yét 2020 gébm: Bo cdo thudng
nién tot nhat 2020 (nhdm vén hoa Ian), Gidi

ban Ching khodn Nha nudc < LI P @VINAMILK by o,

S

cong bé. Nh§t vé Noi dung QL:Ién t‘r] cong ty va Gidi
~ : e~ ; - b Nhat Bdo cdo Phat trién bén viing.
- . -CONG TY CO PHAN SUPA VIET NAM] )
"""" VIET NAM D_AJ'RY PRODUCTS JOINT STOCK COMPANY G"’“ THU(,NG DOANH NGHIEPCO |
‘ o - BAO CAO THUGNG NIEN i
TAISANDAU TU CO o ' TOT NHAT 2020 |

GIATRI CUA ASEAN 'L“’
(ASEAN ASSET CLASS) R

_____________________________

Nam 2020, Vinamilk viing vang khang dinh
vi tri dan dau trong Top 10 Doanh nghiép
phat trién bén ving Viét Nam trong linh
vuic san xuét thudc khudn khd Chuong trinh
danh gia, cong b6 Doanh nghiép bén viing
tai Viet Nam - CSI 100. Bay clng ndm thd 5
lién tiép Vinamilk dugc CSI 100 vinh danh vi
su tién phong va sang tao trong viéc thuc
hién chién lugc phéat trién bén vimng.

La cong ty dinh dudng duy nhat duoc
vinh danh trong Top 50 Cong ty niém
yét t6t nhat Viét Nam nam 2020 do
Forbes Viét Nam cong b6 va lan tha
9 lién tiép thudc Top 50 Cong ty kinh
doanh hiéu qua nhét Viét Nam do

Nhip cdu Dau tu binh chon. 1 O .
Top , |

. PR DOANH NGHIEP PHAT TRIEN |
CONG TV NIEMYETTOT NHAT BEN VONG VIET NAM 2020 |
VIET NAM NAM 2020 : ' :

_____________________________

_________________________

www.vinamilk.com.vn
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BAO CAO CUA Vinamilk 1an thtr 24 dugc binh chon la Doanh nghiép Hang Viét Nam chét luong cao, déng thai gith viing danh hiéu

BAN -E)|EU HANH (tl theo) Thuong hiéu dugc ngudi tiéu dung Viét Nam chon mua nhiéu nhat 8 nam lién, theo bao céo Dau chan thuong hiéu 2020
clia Kantar Worldpanel. Cong ty cling tiép tuc gdp mat trong danh sach Top 10 Cong ty uy tin nganh Thyc pham - D6
ubng nam 2020 do Vietnam Report khdo sat va cong bo.

GlAl TH U(,NG DANH HlEU (t|é'p theo) Nhd sy tin tudng Iya chon clia ngudi tiéu dung, Vinamilk tiép tuc dan dau thi trudng trong nudc & cac phan khuc 16n
‘ nhu Sa nudc, Sta tuoi, Sta bot tré em, Stia dac co duong,. .. theo két qua nghién clu thi truong cla Nielsen Vietnam.

’ - 4
4 + CHUC MUNG DOANH NGHIEP + +

DAT CHUNG NHAN HVNCLC NAM 2020-2021

NGUGI THUONG HIEU D‘U(_)'C NfiUﬁI TIEU DUNG VIET NAM
TIEU DUNG CHON MUA NHIEU NHAT®

VO TAM NHIN TRO THANH BIEU TUGNG NIEM TIN HANG DAU VIET NAM VE SAN PHAM
DINH DUGNG VA SUC KHOE, PHUC VU CHO CUOC SONG VA CON NGUOI, VINAMILK LUON
NO LUC MANG DEN NHUNG GIA TRI TOT NHAT CHO NGUGI TIEU DUNG VIET NAM.

Trong ndm 2020, Vinamilk d& mang dén cho ngudi tiéu dung cac san pham sifa dinh dudng co tinh dét pha, dac biét hd
trg tang cudng dé khang nhu Sta tuai tiét triung c6 T6 yén, Stra bot tré em co T6 yén, Sta chua udng men séng Probi,
S(fa chua an Love Yogurt,...

GIAI THUGNG DOANH NGHIEP
HANG VIET NAM CHAT LU'O'NG CAO LAN THU 24

________________________________________________________________________________

R

THUONG HIEU DUOC NGU Ol
TIEU DUNG VIET NAM CHON MUA
NHIEU NHAT 8 NAM LIEN

TOPIO

CONG TY UY ]'I'N
NGANH THUC PHAM - D0 UONG
NAM 2020

(*) Theo nganh hang sta va san phdm tir stia theo nghién cdu cia Kantar Brand Footprint tir 2013 dén 2020, 4 thanh phd chinh va néng thon Viét Nam.
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BAO CAQ CUA )
BAN DIEU HANH (TIEP THEO) THUONG HIEY
QUOCGIA

GIAI THUGNG DANH HIEU (tiép theo) ot

L )

[ e em a

e G THLAING L QUi s

CONG TY CP SUA VIET NAM

NGUOI

LAO DONG NOI LAM VIECTOT NHAT VIET NAM

MOT TRONG NHUNG MUC TIEU DUGC VINAMILK DAT LEN HANG DAU LA BAM BAO VIEC
LAM TRONG BIEU KIEN AN TOAN DICH BENH, TANG CUONG SUC KHOE CHO NGUQI LAO
DONG, NHAN VIEN HUGNG DAY BU PHUC LOI KE CATRONG DIEU KIEN LAM VIEC TAI NHA.
TRONG NAM 2020, CAC GIATRI MANG BEN CHO NGUOI LAO DONG CUA CONG TY PUGC
DAM BAO NGAY TRONG GIAI DOAN KHO KHAN NHAT DO COVID-19.

Nh& nhing chinh séch nhan sy tién
tién, Vinamilk nam thur 3 lién tiép gitr
vimng vi tri s6 1 trong Top 100 Noi lam
viéc tot nhat Viét Nam duoc cong bé
bai T6 chic cong déng mang nghé
nghiép Anphabe va Cong ty nghién
clu thi trudng Intage. Biéu nay dac
biét y nghia trong béi canh Covid-19
tao ra cac tdc ddong manh mé dén maoi
trudng viéc lam va ngudi lao dong.

50 1TOP100,

NOI LAM VIEC TOT NHAT
VIET NAM NAM 2020

THANG 11/2020, VINAMILK TIEP TUCDUGC XET CHON THUGNG HIEU VINAMILK
LATHUONG HIEU QUOC GIALANTHU 6 LIENTIEP (TU' | :
2010-2022), DANH DAU MOT THAP KY THANH CONG |
CUA MOT THUONG HIEU SUA VIET NAM. TRONG o

R R _ R ! DANDAUTOP 10 TOP 1000
HANH TRINH 10 NAM QUA, VINAMILK DUGC XEM LA | THUGONG HIEU MANH NHET THUGNG HIEU DAN DAU

BIEU TRUNG CUA THUONG HIEU QUOC GIA VA LA | WETNAMNAR2020 CHAUANAM 2020
NIEM TU HAO DE GIOI THIEU BEN BANBEQUOCTE. | .-

¢op10 '

Mai trudng lam viéc sang tao va nhiéu co hoi phat trién su nghiép ciing gdp phan thu Cac san phdm dinh dudng ctia Vinamilk vinh du dudc chon dé phuc vu
hut cac tai nang tré vdi viéc dugc danh gia thudc Top 50 Thuong hiéu nha tuyén dung cho Van phong Chinh pht, gdp mat trong cac sukién trong dai clia quéc

hép dan nhat doi vdi sinh vién Viét Nam nam 2020 theo Anphabe va Top 5 Nha tuyén gia nhu ndm Ch tich ASEAN 2020, Dai hoi Dang toan quéc lan th(r13,. ‘
dung hap dan nhat Viét Nam theo Career Builder. |

IETNAM’S STRONGEST

LOCAL BRANDS BRANDS

___________

Gia tri thuong hiéu Vinamilk duoc Forbes Viét Nam cong bd la 2,4 ty USD,

theo Campaign Asia va Nielsen.

! tang 200 triéu USD so vai nam 2019, chiém han 20% téng gié tri clia Top

i 50 thuong hiéu dan dau Viét Nam nam 2020. Dac biét, nha cac gid tri bén

; viing dugc codng dong va ngudi tiéu dung ghi nhan va yéu mén, Vinamilk

T10P TOP‘ B i da vuon 1én dan dau Top 10 thuong hiéu manh nhat Viét Nam va duy tri
THUONG HIEU NHA TUYE’N DUNG NHATUYEN DUNG : su hién dién trong Top 1000 thuong hiéu dan déu chau A theo Campaign HiNGHED DOANH NGHIEP THUNGHEY c
v ox T e R P o i Asia va Nielsen. i AN L IE XUAT KHAU £
HAP DAN NHATDOIVGI SINHVIEN ~ HAP DAN NHAT | T ™ :
2 % E Khong chi chinh phuc ngudi tiéu diing trong nudc, véi nhiéu hoat dong é
VIET NAM NAM 2020 VIET NAM i tich cuc vé kinh doanh quéc té, Vinamilk da dugc danh gia la Doanh ! r 2
nghiép xuat khau uy tin theo chuong trinh clia B& Cong thuong. e R S
z
e
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BAO CAQ CUA
BAN DIEU HANH (tiép theo)

CACDANH GIA & NHAN DINH

“Bo Tai nguyén va Moi trudng xin ghi nhan su
déng hanh va hé tro hiéu qua caa Vinamilk trong
sudt 9 ndm qua dé hoan thanh cét méc mot triéu cdy
xanh cho Viét Nam. V&i tinh than “Tréng thém 1 cay
xanh la thém mot hanh dong bao vé moi truong’,
Quy 1 triéu cay xanh cho Viét Nam la mot dién hinh
cho sund luc va hanh déng viméi truong, vi cuéc séng
va vi tuong lai cia chung ta.”

Ong Trdn Hong Ha
B¢ trudng BS Tai nguyén va Mai trudng

“Vé quan tri doanh nghiép, Uy ban Chiing khodn mong
mudn cdc doanh nghiép tap trung nhiéu hon vao hoat
déng nay. Muc tiéu tdng cuong qudan tri doanh nghiép
trong nhiing ndm qua da dat duoc nhiéu két qua ddng
khich lé. Bdng chu y, ndm nay, Vinamilk la doanh
nghiép Viét Nam ddu tién lot vao Top 100 doanh
nghiép ASEAN c6 diém quan tri cong ty tt nhdt, rdt tu
hao, nhung chi mdi cé mét doanh nghiép.”

Ong Trdn Vén Diing
Cha tich Uy ban Ching khodn Nha nudc

Vinamilk mét lan nira dugc ghi nhan la nha san xudt
dugc chon mua nhiéu nhét tai Thanh thi (4 thanh
phd chinh) trong 8 nam lién tiép. Nha san xudt noi
dia nay da tiép can dugc hon 80% ho gia dinh Viét
nhd vao cac hoat déng quang cdo, truyén thong
nhan manh gia tri dinh dudng ma san pham cla ho
mang lai cing nhu khdng ngling ddi mdi hinh anh
véinhiéu san pham mdi dugc tung ra nham déap Ung
nhu cau mdi clia ngudi tiéu dung.

Theo Bdo cdo “Ddu chdn thuong hiéu 2020” ctia
Kantar Worldpanel

“Ching toi rdt tran trong khi duoc biét rdng cdc ban
da né luc dé hoan thanh muc tiéu trong 1 triéu cdy
xanh dgt ra vao ndm 2020. Xin dugc gui 1oi chtc ming
dac biét dén Quy 1 triéu cdy xanh cho Viét Nam ciing
nhing don vj da thuc hién chuong trinh la Vinamilk va
B¢ Tai nguyén va Méi truong Viét Nam vdéi thanh tich
Top 10 Hoat dong vi méi truong xudt sdc nhdt thudc
Gidi thudng CSR toan cdu 2020."

Gido su'- Tién si Geoffrey Williams
Cha tich Hoi dong Gidm khdo cla Gidi thudng CSR toan cdu 2020

Tinh than dan toc va su déi mdi la hai yéu t6 quyét
dinh trong bang xép hang cac thuong hiéu dia
phuong manh nhat Viét Nam ndm nay, khi nguoi
tiéu dung lua chon ting hé cac cong ty da ho tro dac
luc cho xa hoi trong dai dich. Cac thuong hiéu duy
tr phat trién va lién tuc dugc truyén théng nhac dén
vi nhiing dong gop cho cong dong ké ca trong thoi
gian gap kho khan vé tai chinh. Két qua ndm 2020 dac
biét cé y nghia khilan dau tién cac thuong hiéu Viét
Nam lot vao bang xép hang 10 thuong hiéu trong
nudc nhiéu hon cac thuong hiéu quéc té va chiém
vi trf dan dau.

} Theo phan tich két qud xép hang cta
Campaign Asia Pacific

Céc cong ty trong “Danh sach 50 cong ty niém yét tét
nhat ndm 2020" déu la nhimng doanh nghiép cé nén
tang vimg vang, duac ky vong cé suc bat trong boi
canh kinh t& Viét Nam déi dién véi nhiéu thir thach
nhat trong 10 ndm qua do anh hudng ti Covid-19.

} Theo Forbes Vietnam
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VINAMILK
B B o &

Tiép tuc duy trivi tri s6 1 tai thi trudng
Viét Nam va tién téi muc tiéu tré thanh
1 trong Top 30 Cong ty Sta I6n nhat
thé qidi vé doanh thu, Vinamilk xac
dinh chién lugc phat trién véi 3 tru cot
chinh dugc thuc thi, bao gom:

Di dau trong d&i méi sang tao
1 mang tinh Ung dung cao

2 Clng cé vi thé dan dau nganh siia
Viét Nam

3 Tr& thanh céng ty sira tao ra nhiéu
gia tri nhat tai Pong Nam A

._

" pIDAU TRONG DGI MGI SANG TAO
MANG TiNH UNG DUNG CAO

Tap trung vao nganh siia va cac san pham
lién quan dén sta, von la nganh kinh doanh
c6t 16i tao nén thuong hiéu Vinamilk.

Tiép tuc nghién cliu va phat trién nhiéu san
phdm mdi véi muc dich cach tan, mé rong
va da dang hda danh muc s&n pham trén
€0 s& phu hop vai thi hiéu va nhu cau cla
ngudi tiéu dung; déng thai mang dén cho
ngudi tiéu dung nhiéu trdi nghiém phong
phu va tién Igi.

._

?

?

CUNG ¢O VI THE DAN DAU

NGANH SUA VIET NAM

Uu tién tap trung khai thac thi trudng noi
dia vdi tiém nang phat trién con rat 16n.

Bdy manh tap trung vao phan khuc san
pham cao cap vai nhiéu gia tri gia tang, dac
biét & khu vuc thanh thi.

M& réng tham nhdp va bao phti khu vycnéng
thén véi cée dong san phdm phé théng, noi
tiém nang tang trudng con rat lén.

Tiép tuc xay dung hé théng phan phdi
noi dia rong I6n va viing manh, gia tang
thi phan va gitr viing vi thé dan dau cua
Vinamilk trén thi truong.

._

?

* TROTHANH CONG TV SUA TAO RA
NHIEU GIA TRI NHAT TAI DONG NAM A

San sang cho cac hoat dong mua ban sép
nhap (M&A) va ma rong méi quan hé hop tac
manh mé véi cac doi tac theo ca ba hudng
tich hop ngang, tich hop doc va két hgp.

Uu tién tim kiém cac co hoi M&A Vi cac
cong ty stia tai cac qudc gia khac véi muc
dich ma réng thi trudng va téng doanh sé.

Tiép tuc tham nhap cac thi trudng xuat khau
mdi vai chién lugc chuyén d8i mé hinh xudt
khdu hang héa truyén théng sang cac hinh
thic hop tac sau véi cac d6i tac phan phoi
tai cac thi trudng trong diém mdi.

www.vinamilk.com.vn
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o

BAQOCAO
QUAN TRI CONG TY

VOINO LUC XAY DUNG VA LIEN TUC HOAN THIEN QUA CAC NAM, VINAMILK LA DOANH
NGHIEP DAU TIEN VA DUY NHAT CUA VIET NAM BUGCC VINH DANH TRONG HAN MUC
“TAI SAN DAU TU CO GIA TRI CUA ASEAN" (ASEAN ASSET CLASS) DUA THEO THE DIEM
QUAN TR| CONG TY ASEAN 2019 BUCC CONG BO VAO THANG 12/2020. NGOAI RA,
VINAMILK CONG BAT GIAI NHAT VE DOANH NGHIEP CO QUAN TRI CONG TY TOT NHAT

NAM 2020 TAI VIET NAM.

Vinamilk dang st dung tai liéu “B6 Nguyén tac Quan trj
Cong ty theo Thong 1& Tét nhat” do UBCKNN va IFC phat
hanh thang 8/2019. HDQT Vinamilk cam két sé tiép tuc
nghién clu va tung budc ap dung cac thong 1é quan tri
tot nhat dugc khuyén nghi trong tai liéu nay. BO Nguyén
tdc Quan tri Cong ty theo Thong lé T6t nhat da duoc cong
bo trén cac phuong tién thong tin dai ching va quy nha
déu tu o thé tham khao tai liéu nay tai:

https://viod.vn/wp-content/uploads/2019/08/Vietnam-
CG-Code-of-Best-practices_v1.0_EV.pdf

Theo danh gid clia S& Giao dich Chung khodn Tp. HCM
("HOSE") trich tur két qua danh gia Phat trién bén viing ky
thang 7/2020, két qua danh gia ndi dung quan tri cong ty
clia Vinamilk nhu sau:

STT Muc dénh gié ;(:;
1 Quyén clia c6 dong 88%
2 Dadm bdo vai trd clia cac bén lién quan  100%
3 Cong bb va minh bach théng tin 100%
4 Trach nhiém cla HBQT 91%
5 Moitruong kiém soat 88%

Két qua chung vé Quan tricongty  93%

Do qui dinh phép luat c6 thay ddi, cu thé 1a Luat Doanh
nghiép 2020, Luat Chung khoan 2019 va Nghj dinh
155/2020 c6 hiéu luc k& t&r ngay 01/01/2021 va Thong
tu 116/2020 c6 hiéu luc ké ti ngay 15/02/2021, Cong ty
dang soan lai Quy ché Noi bo vé Quan tri Cong ty dé trinh
DHDCD phé duyét va dp dung tu ndm tai chinh 2021. Do
do, trong bao cdo nay, chidng toi xin phép chi trinh bay
cac ndi dung cot 16i vai cac thong tin cy thé ma theo yéu
cau hodc theo thong 1é can dugc cong bé cho nha dau
tuva cac bén lién quan trong nam tai chinh 2020 nhu sau:

A. TRACH NHIEM CUA HDQT

" NGUYEN TAC 1: THIET LAP RO VAI TRO,
 TRACH NHIEM VA CAM KET CUA HDQT

Tai Vinamilk, H6i déng Quan tri luén hanh déng
trén co sé c¢6 day du théng tin vi loi ich cao nhat va
lau dai cia Cédng ty, mét cach c6 thién y, man can va
can trong, va vi lgi ich cda tat ca cac ¢8 déng, dong
thai cling quan tam dén Igi ich ctia cdc bén ¢6 quyén
loi lién quan cia Cong ty.

- Tai Vinamilk, vai tro va tréch nhiém cta HDQT dugc cu
thé hoa trong Diéu 1& va Quy ché noi bd vé Quan tricla
Cong ty da dugc ban hanh va cong bé trén website clia
Cong ty tai dia chi: https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-
thong-quan-tri

Cac thong tin chinh cltia Cong ty da cong bé trén
website néu trén nhu:

» S0 do TA chc;
» Diéu lé Hoat dong;
» Quy ché Quan tri Noi bo;

» Quy tdc Ung x.

- HDQT xem xét va phé duyét dinh hudng chién lugc clia

CoNng ty, chinh sach quan Iy rdi ro, ké hoach kinh doanh
hang nam, cac khoadn dau tu I6n c6 gia tri tir 100 ty trés
lén hodc tat ca cac du an dau tu ra bén ngoai ma co hinh
thanh cong ty lién doanh, lién két, cong ty con cua Vin-
amilk (bao gobm céac hoat dong M&A). HDQT cling giam
sat cac hoat dong dau tu nay bang cach ban hanh quy
ché danh gia hiéu qua sau dau tu, cing nhu quyét dinh
viéc thodi vén cla tai cac khodn dau tu ra bén ngoai nay.

- HDQT da va dang thé hién t6t vai tro gidm sat Cong ty

trong viéc theo doi tinh hiéu qud clia cong tac quan trj,
viéc tuan thu phép luat hién hanh ctia Cong ty. Ngoai
ra, HDQT cling dac biét quan tam dén chinh sach phat
trién bén ving cla Cong ty va cac hoat déng bao vé
moi trudng, trach nhiém xa hoi clia Cong ty. Tat ca cac
néi dung nay déu dugc Ban Biéu hanh bdo cdo cho
HDQT. Trong do6, Cong ty da lap bao cdo phat trién bén
vimng ti nam 2012 va chinh thdc dugc kiém toan bdi
don vi tu van doc 1ap bén ngoai t& nam 2016 dé tang
tinh chinh xac, doc lap, khach quan va tin cay cla bao
céo dén ngudi doc. Vui long xem cac bao cdo phat trién
bén viing gan nhat ctia Cong ty tai dia chi: https://www.
vinamilk.com.vn/vi/tin-tuc-phat-trien-ben-vung

- Tat ca cac thanh vién HBQT déu chd déng tham gia

gidm sat hoat dong ctia Cong ty, tham gia thdo luan
tai cac cudc hop dinh ky hang quy hoac théng qua cac
lan lay y kién bang van ban. HBQT déu dugc khuyén
khich dé xuat, kién nghi bat ky Itc nao thay can thiét
cho Coéng ty va khong co gidi han vé mat khong gian,
thai gian va néi dung thdo luan. Cac tai liéu hop phai
dugc Cong ty gl dén cac thanh vién HDQT téi thiéu 7
ngay trudc ngay hop.

- Thanh vién HDQT c6 trach nhiém tham gia tat ca cac

cuéc hop HPQT clia Cong ty trong nam. Trong trudng
hop c6 thanh vién nao khéng tham du hop duac thi
phéi co thong béo gui cho HDQT va néu ly do cu thé.
Bién ban hop déu duoc gui tdi tat ca thanh vién HDQT
dé ghinhan lai tat ca noi dung dé hop. Trong nam 2020,
HDQT ctia Vinamilk cé céc cudc hop nhu sau:

. .. . Nge‘zy 5 fﬁu‘/ S6 budi hop Ty 18 .
Thanh vién HDQT Chic vu khong con la tham du thamdu Ghichu
thanh vién HDQT : hop
] Ba Lé Thi Bang Tam Chu tich 26/04/2013 4/4 100%
2 BaMaiKiéu Lién Thanh vién 23/03/2012 4/4 100%
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién 31/03/2018 4/4 100%
. - e 15/04/2017 .
4 Ong Nguyén B4 Duong Thanh vién 17/09/2020 1/2 50% (%)
5  Babang Thi Thu Ha Thanh vién 15/04/2017 4/4 100%
6 Ongbd Lé Hung Thanh vién 15/04/2017 4/4 100%
7 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién 15/04/2017 4/4 100%
8  OngLléThanh Liém Thanh vién 15/04/2017 4/4 100%
9  Ong Lee Meng Tat Thanh vién 01/09/2016 4/4 100%
10 BaNguyén Thj Tham Thanh vién 26/06/2020 3/3 50%

(*): Ong Nguyén Bd Duong théi la thanh vién HDQT tir thdng 9/2020.

Ké& hoach nhan su ké thua:

- VGi sy tu van clia tap doan tu van nhan su hang dau thé gidi dén tur My, Cong ty da trién khai chuong trinh K& hoach

Nhan sy Ké thira cho Cong ty ti nhiéu nam nay va san sang dap tng nhu cau phéat trién ctia Cong ty.

- HDQT cam két viéc giam sat va thuc hién chinh sach ctia Cong ty mot cach nghiém tac, khach quan va minh bach.

Chinh sach nay bao gém viéc tim kiém, dao tao, phat trién déi ngl nhan su ké thira & cap Ban Diéu hanh va cap quan

ly chti chét khac ctia Cong ty.

www.vinamilk.com.vn
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BAQCAO
QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

A. TRACH NHIEM CUA HDQT (tiép theo)

Vinamilk da va dang duy tri mét HDQT chuyén nghiép, khach quan, hoat déng rat hiéu qua véi vai tro bao
dam Igi nhuan va su bén viing cia Céng ty, vi lgi ich cao nhat ctia Céng ty va toan bo ¢d dong clia Cong ty.

Can ct theo Nghi quyét s6 01/NQ-CTS.DHDBCD/2018, ngay 31/3/2018 clia PHDCD thudng nién ndm 2018 thi co cdu
HDQT nhiém ky 2017 - 2020 ctia Vinamilk gébm 11 thanh vién va theo mo hinh khéong 6 Ban Kiém soat. HDQT hién tai
ctia Vinamilk gom:

STT Thanh vién HDQT Chucvu

1 Ba Lé ThiBang Tam Chu tich, thanh vién déc lap

Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién diéu hanh

Thanh vién khong diéu hanh

2
3 Ong Alain Xavier Cany
4

Ong Nguyén Ba Duong Thanh vién doc lap (xin tU nhiém tU ngay 17/09/2020 vi ly do

ca nhan)

(O]

Ba Dang Thi Thu Ha Thanh vién khong diéu hanh

Ong D6 L& Hung Thanh vién doc lap

Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién diéu hanh

Ong Lee Meng Tat Thanh vién khong diéu hanh

6
7
8  OngLéThanh Liém
9
0

10.  Ba Nguyén Thi Tham Thanh vién khong diéu hanh (tU ngay 26/06/2020)

Nhu vdy, HDQT dang con khuyét 02 thanh vién do cé mét
thanh vién xin tU nhiém trong nam 2020 va do Coéng ty
chua tim dugc Ung vién phu hgp cho vj tri thanh vién déc
lap con lai. HDQT dang tim ki€m ting vién phu hgp dé trinh
DHDCD gan nhat dé bau bé sung cac vi trf con thiéu.

Nguyén tic 2.1: Tap thé HDQT clia Cong ty s hu cac
quan diém, chuyén mon, ky nang, nang luc da dang va
phu hop dé dong vai trd chéo lai va giam sat Cong ty hiéu
qud. Vui long xem théng tin gidi thiéu tung thanh vién
HDQT trong bao cdo nay ti trang 30 dén trang 34.

- Theo danh gia ctia Cong ty, HDQT cua Vinamilk da hoi
du cac diéu kién vé nang luc va chuyén nghiép nhu su
da dang vé kién thuec, kinh nghiém quan tri, diéu hanh
tai doanh nghiép va pht hop véi yéu cau ctia Cong ty.

- Viéc gidi thiéu Uing vién dé bau b sung, bau mdi thanh
vien HPQT cing duoc Tiéu ban Nhan sy truc thudc
HDQT xem xét can trong theo quy trinh lya chon Ung
vién thanh vién HPQT trudc khi trinh HDQT xem xét va
dua vao chuong trinh bau cf clla PHDCD clia Cong ty
theo quy trinh da dugc ban hanh va dang 4p dung tai

- HPQT cda Vinamilk hién nay cd 4 thanh vién la ng,
chiém 44,4% t8ng s thanh viéen HDQT duong nhiém.
congty. Diéu nay thé hién su da dang vé gidi trong HDQT.

Nguyén tac 2.2: HDQT cla Vinamilk hién nay bao gébm 2 thanh vién diéu hanh va 7 thanh vién khéng diéu hanh. Cac
thanh vién khong diéu hanh co cac tiéu chuan can thiét dé tham gia mot cach hiéu qua va gidp HDQT ludn c6 cac nhan
dinh khach quan, doc lap vé hoat dong clia Cong ty va bao dam cé dugc co ché kiém soat va can bang phu hap.

Nguyén tic 2.3: HDQT da bd nhiém Ban Thu ky Cong ty gém 03 ngudi. Ban Thu ky 1a bo phan chiu trach nhiém truc
tiép trudc HDQT vé tat ca cac van dé cé lién quan dén chiic nang va hoat dong ctia HDQT. Ngoai ra, Ban Thu ky duoc
HDQT giao nhiém vu phu trach néi dung quan tri cho Cong ty.

Ban Thu ky gom:

Ho va tén

1 Ong Tran Chi Son

Chtic vu tai Vinamilk

Trudng BO phan Tai chinh

2 BaléQuang Thanh Truc

Gidm déc Phong Quan ly cac chi nhanh nudc ngoai

3 OngNguyén Trung

Gidm déc Cung Ung diéu van

Tat ca cac thanh vién Ban Thu ky déu da duoc dao tao va cap ching chi Quan tri Cong ty.

Vuilong xem thong tin gidi thiéu clia Ban Thu ky trong bao cdo nay & trang 40 va trang 41.

Nguyén tac 2.4: T4t ca cac thanh vién HDQT da tham gia khda dao tao Quan tri Cong ty trong nudéc va trong khu vuc.

NGUYEN TAC 3: BAO DAM VAI TRO LANH DAO HIEU QUA VA TINH DOC LAP CUA HDQT

Nguyén tic3.1: HDQT ctia Vinamilk c6 03 thanh vién doc
lap, chiém ty 1& 1/3 téng s6 thanh vién HDQT. C4c thanh
vién doc lap gom co: Ba Lé Thi Bang Tam, Ong Nguyén Ba
Duong va Ong D& Lé Hung. Thanh vién doc lap HPQT tai
Vinamilk c6 nang luc dé thic ddy nhan dinh déc 1ap cla
tat ca thanh vién HDQT va su liém chinh clda hé théng
quan tri tai Vinamilk. Tuy nhién, dén thang 9/2020, Ong
Duong cé don xin tu nhiém thanh vién HBQT vi ly do ca
nhan. Do d6, Cong ty hién nay dang c6 02 thanh vién doc
lap HDQT va Cong ty dang tim kiém va bé sung thanh
vién doc lap tha 3 trong thoi gian sém nhat.

NGUYEN TAC 4: THANH LAP CAC TIEU BAN TRUC THUOC HDQT

Tai Vinamilk, HDQT da thanh lap 04 Gy ban chuyén trach
thudc HBQT nhu sau:

TIEU BAN
CHIEN LUGC

TIEU BAN
KIEM TOAN

TIEU BAN
NHAN SU

TIEU BAN
LUONG THUONG

Nguyén tac 3.2: Ong Hung la thanh vién doc 1ap HBQT
tai Vinamilk v&i thai gian khdng qua 5 nam. Riéng Ba
Tam la thanh vién doc lap HBQT ti nam 2013 va dang &
nhiém ky thir 2 nén van dam bao tinh déc lap HDQT clia
Ba Tam tai Vinamilk. 2 thanh vién HDQT doc lap nay déu
diing déau céc Tiéu ban tryc thudc HDQT nhu dugc trinh
bay tai Nguyén tac 4 dudi day.

Nguyén téc 3.3: Cha tich HDQT (Ba Lé Thi Bang Tam) la
thanh vién HDQT doc lap.

Viéc thanh lap cac tiéu ban nay dé ho trg HDQT trong viéc
thuc hién cac trdch nhiém cu thé va thuc hién t&t nhiém
VU gidm sat clia minh. HBQT clng da xac lap cac gidi han
cho phép va phé duyét tai chinh cho chi tiéu hoat déng va
chitiéu dau tu, mua sdm hang hod va dich vy, va nham téi
uu hoa hiéu qua hoat déng, da phan cap rd rang cho cac
Tiéu ban HDQT lién quan xem xét va phé duyét cac giao
dich nam trong nhimg gidi han nai trén. Ngoai nhing van
dé dac biét doi hoi su chdp thuan ctia HDQT, HBQT cling
chiu trach nhiém vé viéc xem xét va phé duyét ngan sach
hang nam, cac ké hoach tai chinh, bdo cdo tai chinh, chién
lugc kinh doanh va céc giao dich quan trong, nhu cac hoat
déng mua ban sép nhap, thodi vén, cac dé xudt tai trg va
dau tu, va cing c6 trach nhiém xem xét va phé duyét cac
giao dich vugt qua ngudng gidi han nhat dinh.

DE gidi quyét va quan ly cac xung dot lgi ich cé thé xdy ra
lién quan dén Igi ich clia cac thanh vién HDQT va Cong
ty, cac thanh vién HDQT khéng phai bo phiéu cho bat ky
van dé nao ma ho cé lai ich hodc xung dot trong do.
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A. TRACH NHIEM CUA HDQT (tiép theo)

Ti€u ban Chién lugc

- HDQT thanh lap Tiéu ban Chién lugc (‘“TBCL"). Theo Nghi quyét ctia HDQT s6 08/NQ-CTS.HDQT/2020, ngay 24/07/2020,
TBCL bao gébm 04 thanh vién va co sy thay déi trong nam nhu sau:

Chicvu Tir01/01/2020

Tu ngay 24/07/2020

Trudng Tiéu ban
Thanh vién diéu hanh

2 Thanh vién khéng diéu hanh

Ba Mai Kiéu Lién Ba Mai Kiéu Lién

Ong Lee Meng Tat Ong Lee Meng Tat

Ong Nguyén B4 Duong

Ong Nguyen Ba Duong (dén ngay 17/09/2020)

3 Thanh vién doéc lap

4 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Alain Xavier Cany

5 Thanh vién khéng diéu hanh Ba Ddng Thi Thu Ha

- TBCL chju tradch nhiém chinh trong viéc soan thao va dé xuét chién lugc kinh doanh ctia Céng ty lén HDQT: bao gém
(1) phé chuén tam nhin, st ménh va cac muc tiéu chién luge dai han; (2) gidam sét viéc lap, trién khai va thuc thi chién
lugc; (3) phu trach dinh hudng vé phat trién bén viing va cé trach nhiém: (4) phu trach linh vuc bao céo tich hop; va (5)
phu trach linh vuc quan hé vai cac bén lién quan.

Tiéu ban Kiém toan
- HDQT thanh 1ap Tiéu ban Kiém toan (“TBKT") va xac dinh nang luc clia cac thanh vién, tham quyén va trach nhiém cuta

Tiéu ban trong Diéu lé Tiéu ban Kiém toan. TBKT bao gom bén thanh vien HDQT va co su thay d6i trong nam theo Ngh
quyét clia HBQT s6 08/NQ-CTS.HPQT/2020, ngay 24/07/2020 nhu sau:

STT Chucvu T 01/01/2020

Tir ngay 24/07/2020

Trudng Tiéu ban
Thanh vién doc lap

2 Thanh vién khong diéu hanh
3 Thanh vién diéu hanh

4 Thanh vién khéng diéu hanh
5 Thanh vién khong diéu hanh

1 Ong 6 L& Hung Ong Bé Lé Hung

Ong Michael Chye Hin Fah
Ong Lé Thanh Liém
Ba Bang Thi Thu Ha

Ong Michael Chye Hin Fah
Ong Lé Thanh Liém
Ba Nguyén Thi Tham

Ong Alain Xavier Cany

- Tiéu ban Kiém toan chiu trach nhiém chinh trong viéc ra soat cac van dé va cac xét doan trong yéu clia bdo cdo tai
chinh dé dam bao tinh trung thuc ctia bdo c4o tai chinh, hé thdng kiém soat ndi bd va kiém toan noi bo, tuan thi cac
quy dinh phap luat lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, cac giao dich lién két, cac giao dich clia bén cé
quyén Igi lién quan hoac giao dich clia ngudi co thé gay xung dét Igi ich, pham vi va két qua clia kiém toan doc lap,
cling nhu xem xét lya chon cong ty kiém toan doc lap cho Cong ty.

- Tiéu ban Kiém toan thuc hién chiic nang quan Iy rdi ro va gidm sat tinh hiéu qua clia hé théng kiém soét ndi bd cho
toan Cong ty va bdo cdo cho HPQT theo dinh ky hang quy.

Vui long xem béo cao clia Tiéu ban Kiém toan vé viéc thuc hién nhiém vy va trach nhiém ctia TBKT cho nam tai chinh két
thuc vao ngay 31/12/2020 tai trang 56 clia bao cdo nay.

Ti€u ban Nhan su

- HDQT thanh lap Tiéu ban Nhan su (“TBNS"). TBNS gom cé ba Lé Thi Bang Tam, ba Mai Kiéu Lién, dng Lee Meng Tat. Ba
Dang Thi Thu Ha [a thanh vién mdi tham gia vao tiéu ban tir ngay 24/07/2020. Ba Lé Thi Bang Tam, thanh vién HDQT
doéc lap, lam Trudng TBNS.

- TBNS chiu tréch nhiém chinh trong viéc xac dinh tiéu chuén va lya chon nhimg ngudi phu hop dé dugc bé nhiém lam
thanh vién HBQT va can bo quan ly chd chét, xdy dung cac quy trinh va hudng dan cho céng tac lua chon dé nham
duy tri sy minh bach, thuc hién cac nhiém vu theo ding quy dinh clia phép luat va Quy ché niém yét cling nhu bét
ky stra d6i nao dugc thuc hién theo dé va cac meénh lénh clia cac co quan cé thdm quyén trong pham vi quyén han,
nhiém vu va trach nhiém ctia TBNS, xem xét viéc dé cur tai bd nhiém cla thanh vién HDQT va gitip HDQT trong viéc
quyét dinh va xem xét lai tinh doc 1ap clia cac thanh vién HDQT déc lap it nhat moi ndm 1 1an.

- TBNS chiu trach nhiém giam sét viéc trién khai chuong trinh nhan su ké thiia theo Nguyén tdc s6 1.4 vé Quan tri Cong
ty nhu da trinh bay.

- Trong nam 2020, TBNS da hop va bao cdo cho HDQT phé duyét ho so ting vién thanh vién HDQT clia Cong ty du kién
sé dugc trinh DHDCD thudng nién 2021 dé bau b sung vi tri dang khuyét.

Tiéu ban Luong thuéng

- HDQT thanh 1ap Tiéu ban Luong thudng (‘TBLT"). TBLT hién nay gém 4 thanh vién va co su thay déi trong nam theo
Nghi quyét ctia HDQT s6 08/NQ-CTS.HDQT/2020, ngay 24/07/2020 nhu sau:

Chucvu T 01/01/2020

T ngay 24/07/2020

Trudng Tiéu ban
Thanh vién doc lap

2 Thanh vién khong diéu hanh

Ong Nguyén Ba Duong
(d@én 17/09/2020) (*)

Ong Michael Chye Hin Fah

Ong Nguyén B4 Duong

Ong Michael Chye Hin Fah
Ba Lé ThiBang Tam Ba Lé Thi Bang Tam
Ba Dang Thi Thu Ha Ba Nguyén Thi Tham

(*) Do Ong Nguyén Bd Duong xin tir nhiém tu ngay 17/09/2020 nén HDQT phan céng Ba Lé Thj Bang Tam tam thoi lam Trudng tiéu ban cho dén khi Trudng
tiéu ban mdi dugc bau.

Thanh vién doéc lap
4 Thanh vién khong diéu hanh

- TBLT chti yéu chiu trach nhiém vé:

» Xay dung cac chinh sach va huéng dan trong viéc xac dinh luong, thudng va thu lao cho céac thanh vién HDQT va
Ban Diéu hanh cing nhu ra soat, stia doi, tu chinh hoadc thu héi cac quy trinh va quy dinh vé thii lao cla cac thanh
vién HBQT dé dugc BHBCD thudng nién thong qua;

» Xem xét va danh gid muic luong, thudng va thu lao clia cac thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh va dé xuét véi HDQT;
» DE xudt vai HDQT mot khuon khé va cac tiéu chuan luong, thudng va thi lao cho cac thanh vien HDQT va Ban Diéu hanh;
» Dé xuat luong, thudng va thi lao cu thé cho ting thanh vien HDQT va Giam déc Diéu hanh.

- Trong nam 2020, TBLT d& hop va trinh HDQT quyét dinh cac ndi dung chinh trong nédm gom:
» Thu lao con lai ndm 2019 ctia HPQT (thdng qua Nghi quyét sé 02/NQ-CTS.HBQT/2020, ngay 11/02/2020);
» Khung thuéng Ban Diéu hanh nam 2020 (théng qua Nghi quyét s6 15/NQ-CTS.HDQT/2020, ngay 10/12/2020).
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BAQOCAO
QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

A. TRACH NHIEM CUA HDQT (tiép theo)

Vinamilk thuc hién thudc do to6t nhat vé hiéu qua ctia HPQT la théng qua quy trinh danh gia HDQT. Tat ca cac
thanh vién HDQT déu dugc danh gia it nhat mét 1an trong nam dé tham dinh két qua coéng viéc ctia minh véi vai
trdo mét chi thé quan tri ciing nhu hiéu qua hoat déng ctia HDQT néi chung dé ¢6 nhiing diéu chinh phu hgp.

Nguyén tic 5.1: Hang nam, HDQT déu c6 thuc hién viéc danh gid két qua hoat déng cla ting tiéu ban béng cach moi
tiéu ban tu danh gid. Sau d6, HDQT sé hop chinh thiic dé danh gid chung hoat dong clia ting tiéu ban va ca HDQT
trong nam. Viéc danh gié hoat déng cua ting thanh vién sé dugc HDQT can nhéc va xem xét dp dung trong thoi gian

thich hgp sau nay.

Nguyén tic 5.2: Viec danh giad thanh vién HDQT déu duac thuc hién thédng qua quy trinh dugc ban hanh véi cac tiéu
chi danh gid dugc quy dinh rd rang va soat xét can trong nham xac dinh hiéu qua cong viéc, dong gop cong suc cla

tUng thanh vién va cac tiéu ban truc thudc HDQT mét cach chinh xéac, day du va khach quan.

Nguyén tac 5.3: Thu lao cho HDQT nam 2020 da dugc DPHDCD thudng nién clia Cong ty phé duyét. Mic thu lao thuc
chi tra cho tling thanh vién sé do Tiéu ban Luong thudng dé xuét cho HDQT xét duyét dua trén vai tro, nhiém vy, két
qua hoat dong clia ting c& nhan va clia Cong ty trong nam, va tao dong luc dé HDQT lanh dao Cong ty dat dugc ca

muc tiéu ngan han va dai han.

- Chitiét thu lao clia cac thanh vién HDQT va Ban Biéu hanh (bao gém nhiing ngudi ndm git vi tri diéu hanh) ctia Cong
ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2020 dugc phan chia theo ty 1& phan tram vao cac loai sau: (1) Luang; (2)
Tién thudng dua trén két qua hoat dong clia Cong ty; (3) Thu lao HBQT. Cong ty da cong bé muc thu lao clia ho nhu

mo ta dudi day.

Thanh vién HDQT

Tién thudng dua trén két qua hoat

Thu lao HDQT

(thanh vién diéu hanh) dong cua Cong ty
Ba Mai Kiéu Lién 29% 65% 6%
Ong Lé Thanh Liém 51% 39% 10%

Thanh vién HDQT
(thanh vién khéng diéu hanh)

Tién thudng dua trén két qua hoat

ddng chia Cong ty

Thu lao HDQT

Ba Lé Thi Bang Tam - - 100%
Ong Alain Xavier Cany - - 100%
Ong Nguyén B4 Duong (1) - - 100%
Ong Michael Chye Hin Fah - - 100%
Ba Bang Thi Thu Ha - - 100%
Ong B Lé Hung - - 100%
Ong Lee Meng Tat - - 100%

Ghi chu: (1) Thanh vién nay tir nhiém chinh thic tir thdng 9/2020.

Thanh vién HDQT

Tién thuéng dua trén két qua hoat

ddng ctia Cong ty
Ong Mai Hoai Anh 54% 46%
Ong Trinh Qudc Ding 55% 45%
Ba Nguyén Thj Thanh Hoa 51% 49%
Ba Bui Thi Huong 53% 47%
Ong Nguyén Quéc Khanh 55% 45%
Ong Phan Minh Tién 59% 41%
Ong Tran Minh Van 55% 45%

Vinamilk da ban hanh Bé Quy Tac Ung Xt vao thang
01/2010 va ap dung cho tat ca thanh vién HDQT, Ban
Piéu hanh cung toan thé can bé céng nhan vién cta
Céng ty. Pa qua hon 10 nam thuc hién B6 Quy Tac
Ung x{ ndy nén cac ndi dung c6 thé cé nhiing chinh
stfa nhat dinh cho phu hgp véi su thay déi trong méi
trudng kinh doanh va thuc tién hoat déng nén Céng
ty da thanh lap t8 tu van cho HDQT trong viéc ra soat
va cap nhat tai liéu nay dé€ ban hanh trong nam 2021.
Trong bao cao nay, Cong ty xin trinh bay cac no6i
dung theo B6 Quy Tac Ung Xt hién hanh.

Nguyén téc 6.1: Tiéu ban Nhan su gidm sat dé bao dam
viéc ap dung Bé Quy Tac Ung X nham thiét lap mot van
hod kinh doanh véi chudn muc cao trong toan Cong ty.
Bo Quy Tac Ung XU nay cung cap chudn muc cho hanh
vi chuyén mon va dao duc, cing nhu lam ré nhiing hanh
vi va hoat déng dugc va khéng duoc chdp nhéan trong
quan hé noi bo va bén ngoai. Bd Quy Tac Ung Xrda duoc
phé bién phu hgp cho Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh
va nhan vién (bao goém ca cac cong ty con clia Vinamilk)
va dugc cong bé cong khai trén website ctia Cong ty tai:
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri

Nguyén tac 6.2: HDQT bdo ddm trién khai phu hop va
hiéu qua va theo déi viéc tuan thd Bd Quy Tac Ung Xur
nay xuyén sudt trong qud trinh hoat dong cla Céng
ty. Khuyén khich viéc ép dung Bé Quy Téc Ung XU nay
xubng tat ca cac cong ty con, lién két ctia Vinamilk.

Nguyén tac 6.3: HDQT la dau mdi va chiu trach nhiém
tap thé vé quan trj, thanh céng trong dai han clia cong ty,
va viéc mang lai gid tri bén viing cho cac bén cé quyén loi
lién quan cla cong ty. HDQT luén la tdm guong cho Ban
Diéu hanh va nhan vién trong Cong ty.
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B MOl TRU'O'NG KIEM SOAT

NGUYEN TAC7: THIET LAP CHINH SACH QUAN LY RUI RO VA MOI TRUGNG KIEM SOAT VOING MANH

HDQT da thiét 1ap mét hé théng kiém soat ndi bd va chinh sach quan Iy rai ro mét cach hiéu qua. HDQT chiu
trach nhiém t8i hau ddi véi chinh sach quan ly rdi ro ciia Cong ty va giam sat hoat déng cia hé théng kiém soat
ndi bé ctia Cong ty. HDQT thanh lap Ti€u ban Kiém toan, Phong Kiém toan Néi bd va Phong Kiém soat Néi bd
va Quan ly Rui ro dé kiém soat va giam sat hoat déng ciia cac bd phan nay.

Nguyén tac 7.1: HDQT dam bdo su tich hop gitra chién
lugc, rdi ro, kiém sodt va giam sat hiéu qua cla hé théng
kiém soat noi bo clia Cong ty. Moi hoat dong san xat
kinh doanh ctia Céng ty déu phai dugc Ban Diéu hanh va
HBDQT xem xét téi yéu té rliro co lién quan.

Vui Iong xem Bdo cdo Qudn tri RUi ro dugc trinh bay tai
trang 124 caa bdo cdo nay.

Nguyén tac 7.2: HDQT da thanh lap chiic nang kiém
toan ndi bd dé cod ddm bao khach quan va tu van doc lap
nhdm gia tang gid tri va cai tién hoat dong clia Cong ty
théng qua Phong Kiém toan noi bo.

- Trong d¢, Uy ban Kiém toan gidm sat chic ning Kiém
toan Noi bo vé chuyén mon, dam bao rang Kiém toan
NoOi bd co du vi thé, quyén han, ngudn luc, dam bao
tinh déc¢ 1ap, khach quan va chuyén nghiép cla Kiém
toan Noi bo.

. Cong ty thanh lap Phong Kiém todn Noi bd ("KTNB")
lam don vi doc 1ap dé ho trg HPQT théng qua TBKT
bdng cach danh gia va ndng cao hiéu qua quan ly rdi ro,
kiém soat ndi bd va quy trinh quan tri.

« Trong ndm tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2020,

KTNB da tién hanh kiém todn nhu da trinh bay chi tiét
trong k& hoach kiém toan noi bd da dé trinh va phé
duyét bai TBKT. Vui long xem Bao cao ctia Uy ban Kiém
toan dé biét thém chi tiét.

Nguyén tac 7.3: HDQT cling da thanh lap mot chic
nang tuan tha, Phong Kiém soat Noi bo va Quén ly R
ro, nhu la tuyén phong vé thi 2 véi vi trf va quyén han
can thiét.

- HDQT cobng nhan trach nhiém dam bao maét hé théng
quan ly rdi ro va kiém soat ndi bo nham bao vé khoan
dau tu cla cac 6 déng va tai sén clia Cong ty. Vé mat
nay, Tiéu ban Kiém toan, trong dé moi thanh vién cua
Tiéu ban giam sét cac khu vuc khac nhau dé dam bao
tinh déay du va hiéu qua cla cac kiém soat tai chinh,
van hanh, tuan thd va céng nghé théng tin, bao gém
quan ly rdi ro c6 hé théng théng qua viéc xac dinh
chu thé cdu truc, chién lugc va rdi ro, theo déi két qua
quan ly rairo.

- D& ho trg viec tuan thi luat phap va cac quy dinh hién
hanh, HDQT cling da xay dung cac hé théng kiém soat
ndi bo hiéu qué dé giam sat viéc tuan thu cac quy dinh
phap luat co lién quan dén hoat dong san xudt kinh do-
anh clia Cong ty.

Nguyén tic 7.4: Nhan dinh dugc tdm quan trong cla
cong nghé théng tin déi véi hoat dong kinh doanh clia
Cong ty, HDQT da thiét 1ap phu hop va gidm sat su van
hanh hiéu qua cla chinh sach quan ly an ninh mang
trong nhiéu ndm qua. Chinh sach an ninh mang ma
Vinamilk thiét 1ap va dang ap dung la mét phan khéng
thé tach rdi trong hé théng quan Iy rdi ro téng thé cla
Coéng ty.

Nguyén tac 7.5: HDQT d4 thiét lap cac tiéu chi lya chon
cong ty kiém toan doc 1ap, danh gia chat lugng cong viéc
clia kiém toan doc lap cing nhu qui trinh dé theo doi viéc
thuc hién cac khuyén nghi ma kiém toan doc lap dua ra.

« Khi thuc hién nhiém vu lua chon kiém toan doc 1ap cla
Cong ty, TBKT xem xét nang luc, trinh dé chuyén moén
clia Ung vién kiém toan doc lap, thanh tich dugc cong
nhan trong qua khu va tinh déc lap trong viéc cung
cap dich vu kiém todn ma khéng co quan hé hay lai ich
v&i Cong ty, bao gom cac dich vu phi kiém toéan sé anh
hudng dén tinh doc 1ap ctia kiém toan vién. Quy trinh
d&u thau lua chon cong ty kiém toan da dugc trién khai
tai Cong ty vdi tinh chuyén nghiép, cong khai va minh
bach cao.

- Theo Uy quyén clia PHDCH, HPQT chon Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam (KPMG) 1a don vi kiém toan doc 1ap cho
nam tai chinh 2020.

- TBKT hop dinh ky vai don vi kiém toan doc lap hang quy
trudc khi cong bé bao cdo tai chinh quy. Trong cac cudce
hop nay, TBKT sé xem xét tat ca cac ndi dung lién quan
dén bao cdo tai chinh, cac khuyén nghi ctia don vi kiém
todn doc lap (néu co).

- T8ng cac chi phi dich vu phi kiém toan phat sinh trong
2020 chiém 53% muc phi trd cho dich vy kiém toan
trong nam. Dich vu tu vén phi kiém toan bao gébm cung
cép dich vu tu van thué va dich vu hé trg tuan thi xac
dinh gid tri giao dich lién két.
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HPQT cam két va bio dam truyén théng day du véi cd dong, nha dau tu, co quan quan ly va céng ching béng HPQT can phai bao vé cac quyén chia c6 ddng va bao dam déi xir cong bang véi moi ¢é dong, ké ca cé dong
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viéc thuc hién chinh sach cé6ng bé théng tin minh bach va hiéu qua.

Nguyén tic 8.1: Vinamilk da ban hanh Quy ché Céng bé
théng tin va ap dung ttrnam 2018. Theo do, Cong ty cam
két ludn tuan tha viéc minh bach va céng bang trong
viéc cong bo thong tin dén tét ca cac cd déng va cac bén
c6 quyén lai lién quan khac.

- Téng Giam déc la ngudi cong b thong tin ctia Cong ty
va trong ndm Coéng ty khéng cé vi pham phép luat vé
cong bo thong tin;

- Tt ca ndi dung cong bé thong tin khi gui ra bén ngoai
coéng ty thi cling dugc gli dong thoi dén tat ca thanh
vién HPQT, bé phan phu trach quan tri cong ty va cac
phong chiic ndng co lién quan dé gidm sat viéc cong
bé thong tin nay.

Nguyén téc 8.2: DE thuc déy tiép can hiéu qua va téi uu

vé chi phi déi vai cac thong tin lién quan, Vinamilk luon

bao dam co dugc sy tiép can dé dang va khéng phan biét
déi xr vai nhimg théng tin da dugc cong bé bang cac
cong cu truyén thong da dang. Ngoai ra, Vinamilk co bo
phan chuyén trach vé cong tac quan hé nha dau tu ludn

s&n sang tiép don c6 dong va nha dau tu nhu dudi day.

- Vinamilk cam két luén céong bé théng tin song ngl
(Tiéng Viét va Tiéng Anh) dé c& déng va nha dau tu
nudc ngoai cé thé cap nhat duac théng tin nhanh nhat
thuén tién nhét.

- Vinamilk duy tri kénh céng b théong tin bang nhiéu
hinh thic nhu:

» Trén website cla Cong ty tai: https://www.vinamilk.
com.vn/vi/thong-bao-co-dong

» Trén website clia HOSE tai: https://www.hsx.vn/Mod-
ules/Listed/Web/SymbolView/128

» Trén cac phuong tién truyén thong dai chiing

» Théng qua Ban quan hé nha dau tu (IR) ctia Cong ty
nhu sau:

— Cong ty C6 phan Stra Viet Nam
- 10Tan Trao, Phudng Tan Phd, Quan 7, TP.HO Chi Minh

— Trang quan hé c& déng: https//www.vinamilk.com.
vn/vi/lien-he-thong-tin-co-dong

- Hodc Ong Pong Quang Trung - Trudng ban IR
- Email: dgtrung@vinamilk.com.vn

— Tel: (+84 - 28) 541 55555, S6 ndi bd: 108247

- Trong béi canh dich bénh Covid-19 van con phc tap
nén Cong ty khong thé tiép don nha dau tu va cd dong
nhiéu tai Cong ty. Thay vao do, Vinamilk ch dong tham
gia cac hoi nghi, cac cudc gap gé nha dau tu trong va
ngoai nudc bang hinh thuc truc tuyén dé thong tin vé
tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

Nguyén tac 8.3: HDQT cam két bao dam viéc cong bé
céc thong tin phi tai chinh mot cach tét nhét cé thé, bao
gom bao cao vé mbi truong va xa hoi. Vui long xem noi
dung da trinh bay tai Nguyén tac 1 clia bdo cdo nay.

thi€u sé va nudc ngoai.
Nguyén téc 9.1: Quyén clia b dong:

- Cong ty cong nhén va coi trong quyén clia cac ¢6 dong,
chd s hitu ctia Cong ty, bao gém b dong thiéu so va
c6 dong nudc ngoai.

- Cong ty da dadm bao déi xt cong bang va phu hop doi
Vdi tiing ¢6 dong théng qua viéc cong bd thong tin
chinh xac, minh bach va kip thoi. Cong ty chti trong dén
tinh day dd cla viéc cong bé théng tin dé cac cé dong
c6 thé dua ra nhimng quyét dinh cé can c tai cudc hop
c6 doéng, bao gom viéc bd phiéu va bay to v kién vé
nhiing thay déi dang ké va bau cir cac thanh vién HBQT
dua trén nhing théong tin chinh xéc, day dd, minh bach,
va dugc chia sé mot cach cong bang.

- Quyén cla cd dong cing dugc Diéu 1é cla Cong ty
quy dinh cach r6 rang va dugc phép luat Viét Nam bdo
vé. Ngoai ra, HBQT clng gidm séat chdt ché cac ndi
dung nay. Chi tiét vé quyén cta c6 dong trong Diéu
lé Cong ty dugc cong bé trén website clia Cong ty tai:
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri

Nguyén tac 9.2: HDQT hang nam déu co té chic cudc
hop Dai hoi déng cé dong thudng nién hiéu qua.

- Cac cudc hop BHDBCD dugc té& chic phu hop vdi
chuong trinh nghj su da dé cap trong thu mai du hop
c6 lién quan. Cong ty gl dén cac cb dong day du thong
tin mai hop ¢d déng, bao gom cac tai liéu dinh kem,
cé day du thong tin lién quan dén cudc hop. Cong ty
cling niém yét cac thong tin lién quan dén cudc hop
trén website clia HOSE va Vinamilk dé cac c6 déng co
thai gian nghién ctu ky ludng cac thong tin nay. Ngoai
ra, ft nhat muai ngay trudc ngay hop, théng bao vé cude
hop clia c6 déng va tap hop day di cac tai lieu hop sé
dugc cong khai trén website clia Vinamilk nham cung
cdp cho cac ¢ dong du thoi gian dé chudn bi du hop
theo yéu cau clia luat phap va quy dinh cé lién quan.

- Chu tich HBQT, cac Trudng TBKT, TBLT, TBCL va TBNS,

va cac thanh vién HBQT diéu hanh thuong c6 mat va
san sang dé gidi dap cac thdc méc clia 6 doéng tai cac
cudc hop nay. Kiém toan doc lap ctia chiing téi la Cong
ty TNHH KPMG Viét Nam cling co mat dé giai quyét cac
yéu cau clia c6 dong vé viéc tién hanh kiém toan va viéc
soan thao va ndi dung bao cao kiém toan doc lap. Trong
cudc hop, Chu tich HBQT cho phép cac ¢ dong dat
cau hoi, bay té y kién cling nhu dua ra khuyén nghi mot
cach binh dang.

- Trong BDHDCD ndm 2020, Cong ty da mai dai dién cla

Phong Kiém toan Noi b, Phong Kiém sodt Noi béd va
Quan ly Rdi ro lam thanh vién Ban kiém phiéu va moi
mot dai dién clia cac cd dong dé chiing kién viéc kiém
phiéu vai tu cach nguai gidam sat doc lap.

- Cht tich HBQT, Ban Diéu hanh cling tré |6i cac cau hoi

va cung cép day du thong tin theo yéu cau clia cac ¢
dong. Bién ban hop BHDCD phai dugc ghi chép chinh
xac, day du kip thoi theo quy dinh cla phap luat va
duoc cong bo kem theo Nghi quyét clia BPHDBCD cho
HOSE, SSC va niém yét trén website clia Vinamilk trong
vong 24 gid sau cudc hop BHDCD.

- Nam 2020, Cong ty da dugc S& Ké hoach va Pau tu

Tp. HCM chép thuan cho Céng ty t& chiic DPHBCD
thudng nién ném 2020 tré hon so vai qui dinh vao ngay
26/06/2020 va Cong ty da xin y kién c6 dong bang van
ban dé t6 chic hop PHBCD thudng nién ndm 2020
theo hinh thuc truc tuyén vi anh hudng clia dich bénh
Covid-19. T4t ca cac tai liéu lién quan dén cac cudc hop
BHDCD khoéng chi trong ndm 2020 ma con tU nhiing
nam trudc dugc luu git trén website clia Vinamilk bang
ca tiéng Viét va tiéng Anh dé gilip céc ¢ dong co thé
truy cap bat ctr luc nao tai: https://www.vinamilk.com.vn/
vi/dai-hoi-dong-co-dong.
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BAQOCAO
QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

D. CAC QUYEN CUA CO DONG (tiép theo)

NGUYEN TAC9: THIET LAP KHUON KHO DE THUC HIEN HIEU QUA QUYEN CUA €O DONG (tiép theo)

Nguyén tac 9.3: Thuc hién chinh sach c6 tic cong bang va nhat quan.

- Chinh s4ch ¢6 tuc ca Vinamilk déu dugec DHDCD thudng nién hang nam phé duyét can cl vao két qua hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty trong nam. Va thdng thudng, Vinamilk sé thanh toan c& tic cho ¢d déng thanh 03 (ba) dot.

- DHDCD thudng nién phé chudn chinh sach ¢d tdc bang tién clia ndm tai chinh 2020 t6i thiéu la 50% lgi nhuan sau
thué hop nhét. Trong do:
» Tam Ung daot 1/2020: 2.000 déng/cd phan. Thanh toan trong thang 9/2020.
» Tam Ung daot 2/2020: 1.000 déng/cd phan. Thanh toan trong thang 2/2021.
» Thanh todn ¢6 tic con lai clia nam 2020: Do DHDCD thudng nién nam 2021 quyét dinh.

- C6 tlc clia ndm tai chinh 2019: Téng ¢d tc cla nam tai chinh 2019 da dugc DHDCD thudng nién 2020 phé duyét la
7.836 ty dong, tuong duong 74% loi nhudn sau thué hop nhat ctia Cong ty.

- C tlc clia ndm tai chinh 2020: Cong ty da thanh toan ¢d tdc cho ¢d déng dung theo ndi dung nghi quyét da néu trén

V3 téng s tién 1a 5.572 ty déng, tuong duong 50% i nhuan sau thué hop nhat. Riéng ¢6 tic con lai cia nam 2020 sé
dugc trinh BPHDCD thudng nién nam 2021 quyét dinh.

Nguyén tic 9.4: Giao dich vdi bén lién quan can phai dugc théng qua va tién hanh theo cach thic dam bao cac xung

dot Igi ich dugc quan ly hap ly va bao vé lgi ich clia cong ty va cd dong.

- Cong ty da xay dung chinh sach quan ly rdi ro va trdch xung dét loi ich. Theo d6, tét ca cac cap quan ly déu phai ké khai
thoéng tin cho muc dich kiém soat giao dich, tranh xung doét Ioi ich clia ngudi ndi bd va cla cac bén lién quan.

- Trong nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2020, cac giao dich kinh doanh gitta Vinamilk véi ngudi trong ndi bd va
cac bén lién quan dugc trinh bay tai trang 187 clia bdo cao tai chinh dinh kem.

- Cac giao dich ¢6 phiéu clia ngudi ndi bo va ngudi co lién quan dén ngudi ndi bd ctia Cong ty dugc cong bé nhu bén
dusi:

» Giao dich ¢& phiéu clia ngudi trong noi bo:

S6 c6 phiéu S6 c6 phiéu Dién qiai
s& hiru dau nam s& hiru cudi nam g

Nguai trong ndi bo Chuic vu tai Vinamilk

6 6 , C8phiéu
c6 phiéu ° 6 phiéu thuéng

Thanh vién HDQT,

» Giao dich ¢& phiéu clia cac bén lién quan:

S6 c6 phiéu S6 c6 phiéu
Méi quan hé véi sé hitu daunam  s& hitu cuéi nam Cé phiéu
ngudai trong ndi bo x X thudng
So % So %

Cac bén lién quan

6 phiéu

6 phiéu

Téng cong ty Dautu  Nguyén ChiThanh,
1 vaKinh doanh Vén Dédng Thi Thu Ha,
Nha nudc Lé Thanh Liém

627063835 3600% 752476602 36,00% - 125412767

F&N Dairy Investments Michael Chye Hin Fah

2 peo Lt 3 Lo Marw Tat 301496383 1731% 369752859 1769% 6631000 61625476

3 E%eNtL’tedV Manufacturing x'CLZZeA'AiC‘éeTE't” Fah 4026980 270% 56432376 270% - 940539

4 E'tae“&(jm Victory Alain Xavier Cany 184880461 1062% 221856553 1062% - 36976092

5 MaiQuang Liém E;“,\t/lr:i' ri;i ™ 30079 000% 36094 000% - 6015
x Cx Em trai clia 0 0 )

6 Nguyén Minh An b3 Nguyén Thi Thanh Hoa 209.768  0,01% 251721 001% 41953

7 Duong ThiNgoc Trinh  Me cta 229980 001% 275976 001% - 459%

ong Mai Hoai Anh

1 MaiKiéu Lién Téng Giam déc 4933704  028% 6400444 0,31% 400.000 1.066.740
2 Nguyén Thi Thanh Hoa  Gidm déc Biéu hanh 903487 0,05% 1.108.1 84. 0,05%  20.000 184.697
3 Tran Minh Van Gidm déc Diéu hanh 739364  0,04% 887.236. 0,04% - 147872
4 Mai Hoai Anh Giadm déc Diéu hanh 427093  0,02% 512511 | 0,02% - 85418
5 LéThanh Liém E;ar: Egg;'i{;();mh 358461 0,02% 493381 002% 52690 82.230
6 Trinh Quéc Ding Gidm déc Biéu hanh 201.625 0,01% 241 .950. 0,01% - 40.325
7 BUi Thi Huong Gidm d6c Diéu hanh 71.814  0,00% 134.1 76. 001%  40.000 22362
8 Phan Minh Tién Gidm déc Diéu hanh 96430 0,01% 115.716 | 0,01% - 19.286
9 Nguyén Quoc Khanh  Gidm déc Biéu hanh 24796 0,00% 29.755  0,00% - 4.959

E. QUAN HE VG1 CAC BEN CO QUYEN LOT LIEN QUAN

 NGUYEN TAC10: TANG CUONG THAM GIA HIEU QUA CUA CAC BEN CO QUYEN LOT LIEN QUAN

HPQT cam két xem xét va tén trong Igi ich chia tat ca cac bén c6 quyén Igi lién quan, cac bén chiu &nh huéng tur
cac hoat déng ctia Céng ty.

- Vinamilk da va dang ap dung t6t Bd Quy Tac Ung X clia Cong ty déi véi cac bén co quyén loi lien quan. BO Quy T4c
nay dugc cong bé trén website ctia Cong ty tai: https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri

- Ngoai ra, Cong ty cling ban hanh cac chinh sach quan ly giao dich v&i cac bén lién quan. Va trong ndm Cong ty khong
phat hién bat ky giao dich nao cé xung dot loi ich véi Cong ty. Chinh sach chéng tham nhiing va chéng héi 16 cling
dugc Cong ty thuc thi nghiém ngdt.

< www.vinamilk.com.vn
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'R Bao cao Thudng nién 2020

BAQCAO
QUAN TRI RUI RO

Nam 2020 khép lai véi nhimg méi lo ngai vé nhiing bién
dong ca vé chinh tri, kinh té€, xa hoi va moéi trudng; moi
de doa tu dai dich Covid-19 van ngay cang leo thang, lan
rong dén tung ngdéc ngach trén toan thé gidi. Trong béi
canh do, nén tang quan tri doanh nghiép tot tai Vinamilk
da ching minh dugc vai tro then chét trong viéc dan dat
doanh nghiép don déau thay déi va ddm bao hoan thanh
cac muc tiéu hoat dong ctia Cong ty.

Budc qua nam 2021 vdi trang thai “binh thudng mai”
cung vai nhiéu bién s bat ngs khé ludng ctia Covid, hé
théng kiém soat ndi bo va quan ly rdi ro ving chac sé
giip doanh nghiép du phong trudc dugc nhing thay
déi, gitp bién “nguy” thanh “cg’, tan dung va cling ¢
cac lgi thé canh tranh, bién ching thanh chia khoa dé
ma rong canh clra dén nhiing chan trdi maéi va vuon téi
nhimg tam cao mai.

CG CAU QUAN TRI RUI RO HIEN TAI CUA VINAMILK

LSp xac lap
B LopQuanly
B Lop Thuc thi

) Il Lop DBam bao
e/ —» Kénh bdo cédo RR
_ _ Trao dé&i thong
tin 2 chiéu hodac
____________ Ay ) phoi hop QLRR

_____ ‘ Giam d6c KTNB )

‘ Chuyeén gia nganh )

Khung Quan ly rdi ro ctia Vinamilk dang &p dung theo khung quan Iy rdi ro doanh nghiép ctia ISO 31000, dugc thiét ké

dé dam bao viéc thiét 1ap, van hanh va cai tién lién tuc cla hé théng:

CHIEN LUGC VA MUC TIEU QLRR

Co cau QLRR
Chinh sach QLRR
Thu tuc, Quy trinh QLRR
S6 tay QLRR
Hé théng thong tin & béo cao

Cai tién lién tuc
hé théng QLRR

Nhan dién rdiro
Dénh gid ruiro
Ghi nhan sy c6 phat sinh
Soat xét hé théng QLRR

Gidm sat cac chi s6 KRIs
Giam sét ké hoach hanh dong
Giam sat hiéu qua kiém soat
Giam sat thay déi ctia hé thong

Heé théng quén ly rdi ro clia Vinamilk dang kiém soat theo 3 tang phong vé: Phong ngia — Phat hién — Khéc phuc. Cac
nguyén tac nay dugc duy tri 6n dinh qua cdc ndm, nham dam bao kiém soat, quan ly va giam sat hiéu qua danh muc

rdi ro clia Cong ty, déng thai dat duge muc tiéu do Hoi ddng Quén tri va Dai hoi déng C8 dong da dé ra.

Giam thiéu khé nang xay ra
rdi ro thdng qua viéc danh
gié rti ro mot cach cén trong
va thiét [ap cac phuong
phép kiém soat phong ngura

PHAT HIEN

Giam xac suat xay ra rui ro
thong qua viéc phat hién
s&mM bang cac chi s6 canh
bao; gidm thiéu muic dé tac
dong hodc thiét hai

KHAC PHUC/D0I PHO

Gidm thiéu tac dong/thiét
hai khi rdi ro thuc té xay ra
bdng cac ké hoach hanh
dong cu thé

< www.vinamilk.com.vn
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BAQCAO
QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

Céc hoat déng thuc hién thusng xuyén dugc duy trl dé quan Iy cac rdi ro ctia Vinamilk theo quy trinh nhan dién rdiro -
danh gia rui ro — gidm sét rui ro va bao cao véi nhimg nét néi bat sau:

- Danh muc rti ro ctia Cong ty toan dién trén cac khia
canh Chién lugc — Hoat dong — Tai chinh — Tuan tha
ludn dugc duy tr, ra soat va kiém sodat chat ché, dac biét
cht trong vao viéc quan ly cac rdi ro quan trong vdéi cac
bién phap kiém soét khdc phuc, phong nglia pht hop.
Dac biét, ndm 2020 d&i mat vdi rui ro mai néi bat nhat 1a
RUi ro dich bénh Covid-19, Vinamilk da tién hanh nhan
dién va danh gia anh huéng cua dich bénh Covid dén
Cac rdi ro quan trong clia Cong ty, ciing nhu dé ra cac
bién phap kiém soat, ké hoach hanh dong cu thé dé
Ung pho. Hién rdi ro dich bénh van dang dugc theo doi
chat ché dé nhanh chong cé nhing Uing pho kip thai.

- T6 chiic danh gia va bao cdo ri ro dinh ky hang quy cho
toan bé cac Khéi, Phong ctia Cong ty.

- Theo dbi chi s6 canh bdo rdi ro KRIs nham gidm sat rdi
ro va thuc hién cac hanh dong tng phé kip thai véi bién
déng bén ngoai va bén trong.

- Trién khai danh gia tu kiém soat CSA dinh ky cho céc

rdi ro quan trong, nham dam bao tinh hiéu qua clia cac
kiém soat chinh véi cac rdi ro quan trong clia Cong ty.

- Truyén thong va tham van cac ch dé rui ro thong

qua co ché cac ban tin rdi ro dinh ky, dot xuat va ban
tin rdi ro chuyén dé, véi muc dich nang cao nhan
thitc vé rai ro, ghi nhan cac rui ro mai néi, hd trg
nhan sy Quan ly rdi ro trong viéc nhan dién va danh
gid céc rai ro tiém an trong cac hoat déng thudng
ngay cla Cong ty.

- Trién khai du an “Ndng cdp hé théng Qudn ly rdi ro

Vinamilk” véi cong ty tu van doc lap, nham ra soat
toan dién hé théng Quan ly rdiro hién tai, cai tién lién
tuc hé théng, quy trinh Quan ly rdi ro theo cac thuc
hanh tién tién cda thé gidi, ciing nhu nang cao kién
thiic va ndng luc vé Quan Iy rdi ro cho déi ngl nhan
su ctia Vinamilk.

QUAN LY RUI RO 2021

Trong ndm 2021, hoat dong Quan Iy rti ro tiép tuc tap trung chli yéu vao viéc tich hop dé gia tang hiéu qua clia hé théng
Quan ly rdi ro théng qua cac hoat déng chinh:

Bao cdo Thudng nién 2020

N
(o)

ﬂEN KE HOACH

+ Ra soat Co cau va Heé thong toan
dién trén cdc mat: con ngudi, ky
thudt, quy trinh, cong nghé.

THUCHIEN

« Tich hgp quan ly rui ro vao hoat
dong chién lugce, hoat dong quén
ly du an.

- Thyc hién danh gia rdi ro, danh gid
kiém sodt — tich hap véi ki€ém toan

noi bo.
\ HOAT DONG
QUAN LY
RUIRO ]
ni\NH DONG KIEM TRA \

« Béanh gid va khdo sét su hailong va
gi& tri mang lai cCia hé théng.

- Phéat dong cac hoat dong cditién va
tinh gon.

+ Khdo sét van hda rti ro trong doanh
nghiép déi vai cac déi tugng trong
Cocduquanlyrdiro.

‘ - Lua chon phan mém quan ly riro
(g dung t6t cho hoat ddng QLRR.

« Thuc hién cac Hoi thao rdi ro

+ Duy tri cdc Ban tin rdiro

- Theo ddi va gidm sét chi s6 canh bdo KRIis
- Kiém tra chéo cac két qua danh gia

/




--.l Ty

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Céc Iinh vuc trong yéu
eHoat déng phat trién bén ving trong nam 2020
véi 17 Muc tiéu phat trién bén ving cta Lién Hiép Québc



Bao cdo Thudng nién 2020
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BAOCAO =
PHAT TRIEN BEN VUNG

Thuc tién nam 2020 cho thdy r6 vai trd chd dao clia Phat
trién bén ving doi véi xa hoi, dac biét la doanh nghiép.
DEi mat véi béi canh dich bénh, chién tranh thuong mai,
dinh tré chudi cung Ung toan cau ..., Vinamilk da linh
hoat chién lugc kinh doanh, ving vang trong thir thach
va dat tdng trudng duong. Vinamilk xac dinh Phat trién
bén ving va chuyén déi s6 khéng con 1a lya chon ma 1a
con dudng bat budc.

Khéng ding lai & do, trang thai “binh thuong mdi” doi
hoi can can bang trén nhing mat can ddi, thach thic
mai cho Phét trién bén viing, ma trong dé cling véi hoi
phuc va tang trudng kinh té thi van dé xa héi lén nhat,
chinh yéu nhat trong Phét trién bén vimg la con ngudi.
B&i vi con ngudi la trung tam trong Phét trién bén vimg,

va clng chiu tac dong truc tiép va toan dién tur dai dich
Covid-19. Vinamilk theo dé tap trung manh mé hon dén
cac dinh hudng va sang kién & cac khia canh kinh té, xa
hoi va moi trudng: Xay dung chi tiéu cu thé cho cac muc
tiéu phat trién bén ving. Banh gia toan dién hién trang
vé inh vuc phét trién bén ving xuyén sudt toan cong ty,
Tham gia cac t6 chic chuyén nganh, tiép tuc dao tao va
nang cao nhan thuc vé phat trién bén ving, t&r do Tich
hop da chiéu phét trién bén ving vao hoat dong san xuat
kinh doanh.

Vinamilk tin tudng mot tuong lai mdi, md ra nhiing co hoi
mai cho nhing doanh nghiép c6 nén tang quan tri tét,
Ung pho linh hoat va ddc biét la tién phong trén 16 trinh
Phat trién bén ving.

Linh vuc

CAC LINH VUC TRONG YEU

Khia canh

Hiéu qua
hoat dong kinh té

Linh vuc

Tang trudng bén ving

KINH TE , Tao viéc lam bén viing
Téac dong kinh té
gian tiép )
Phat trién kinh té dia phuong
Luong thudng va phuc lgi
Quan hé lao déng dua trén su tdn trong, coi trong ché dé tai duc va
luén tng ho binh déng, tinh toan dién va da dang
Khéng phan biét déi xtrva tén trong nhan quyén
Lao dong
va viéc lam Xay dung maoi truong lam viéc tét, ddm bao an toan va suic khde nghé
nghiép
Dao tao va phat trién
XA HOI Hai hoa Igi ich gilia hiéu qua kinh doanh vdi su phat trién bén viing,
tuan thu lugt dinh clng nhu cac gid tri dao duic kinh doanh, ddm bao Igi
ich bén lién quan va mang lai gid tri httu ich cho xa hoi
S&n pham an toan va chat luong
Trach nhiém
san pham Théng tin ghi nhdan minh bach
Truyén thong va tiép thi ¢ trach nhiém
s Dau tu bén viing, dua tiéu chi lién quan Phat trién bén viing vao danh
Pau tu D AT A
gid khi cé co hoi dau tu
Trién khai cac gidi phap Giam thiéu-Reduce, Tai s dung-Reuse, Téi
ché-Recycle va kinh té tuan hoan
Nguyén vat liéu
M& rédng hoat déng vé Phat trién bén viing dén cac nha cung cdp trong
chudi cung Ung
SU dung ndng lugng hiéu qua
Néng luong Ung dung céng nghé 4.0 trong san xuét va chan nuoi
MOI TRUGNG St dung nang lugng xanh: nang lugng mat trdi, Biomass, CNG
Pat Qudn ly nguén dat bén viing
Nudc S dung nguén nudc hiéu qua va khai thac co trach nhiém
Gidm lugng khi thai CO2
Phat thai
Ung pho vai bién déi khi hau
Phuc lgi dong vat Phuc loi dan bo
TIEU CHUAN o . e -
NGANH Suc khéde va dinh duéng San pham xanh, sach va hiu co

Pa dang héa san pham

S&n pham dap Ung da dang nhu cau

www.vinamilk.com.vn
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BAOCAO .
PHAT TRIEN BEN VU'NG (tiép theo)

IERO GOOD HEALTH QUALITY GENDER
HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

$ |

SUSTAINABLE CITIES RESPONSIBLE CLIMATE
11 AND COMMUNITIES 12 CONSUMPTION 13 ACTION 14
ANDPRODUCTION

aid= ] OO

Iﬂ XOA NGHEO

« Viéc lam cho han 9.361 lao dong
- Phét trién kinh té dja phuong

2 X0A DOI

- Danh muc s&n phdm trén 200 mat hang sia
va cac san phdm tu sta cta Vinamilk duoc
pha déu 63/63 tinh thanh

« Hon 37 triéu ly stfa cho hon 460.000 tré em
kho khan tinh dén nam 2020

SUCKHOE TOT
VA CUOC SONG HANH PHUC

- Noi lam viéc tét nhat Viét Nam nam 2020
(dung hang thu 1) (Anphabe)

« >50% danh muc san pham I3 thuc pham bd sung

- Cung cap Sta hoc duong tai 23 tinh, thanh
dang thuc hién chuong trinh Sfa hoc dudng
trén toan quéc

- 1500 lugt kham va tu van dinh dudng cho
céng déng

- 24 dot truyén thong dinh dudng thuc dia

- 647 khoa dao tao véi 27.396 luot hoc vién

- Dao tao nghé va hé trg thuc hanh chan nuoi
bo sla tai dia phuong

5 BINH DANG GIOI

- Khéng phan biét déi xa
- 40% trong doi ngl diéu hanh la lanh dao ni

HOAT DONG PHAT TRIEN BEN Vl]"NG TRONG NAM 2020 '
V0117 MUCTIEU PHAT TRIEN BEN VNG CUA LIEN HIEP QUOC

AFFORDABLE AND DEGENT WORK AND INDUSTRY, INTRUCTURE

AND SANITATION CLEAN ENERGY ECONOMIC GROWTH ANDINFRAS

~ 4

16 PEACE, JUSTICE AND 17 PARTNERSHIPS
STRONG INSTITUTIONS FOR THE GOALS

@ NUGC SACH VA DIEU KIEN VE SINH

- 100% nudc thai hoat dong san xudt duoc
x0 ly dat chudn

+ 100% don vi khai thac nudc ddng cong suét
cho phép

+ 100% nudc st dung dat chudn

NANG LUONG SACH
VA GIAHOP LY
+ Ty 16 nang lugng xanh/nhién liéu: 89,17%
(mang san xuét)

+ Nang lugng mdt trai tai cac Trang trai va
Nha may

VIECLAMBENVONG
VA TANG TRUGNG KINH TE

« Viéc lam thu nhap cao cho 9.361 lao dong

« Xudt khdu sang 55 qudc gia va vung lanh thé

- Hé théng quan ly an toan, stc khoe nghé
nghiép theo ISO 45001

- Gidi thuong "Tai san dau tu cé gia tri cta
ASEAN".

- Top 50 CoNng ty niém yét tét nhat Vit Nam
(Forbes VN)

- Top 50 thuong hiéu dan dau Viét Nam
(Forbes VN)

- Top 2 thuong hiéu gid tri nhat Viéet Nam
(Forbes VN) - 2,4 ty USD

- D&n déau Top 10 Thuong hiéu manh nhat Viét
Nam thudc Top 1000 Thuong hiéu hang dau
Chau A (Campaign Asia & Nielsen)

CONG NGHIEP, B0I MG
VA €O SO HA TANG

- Trién khai 93 séng kién vé tiét kiém nang
lugng, phat trién bén vimng

- 100% co s& ha tang dugc danh gié ra soat
va tim kiém co hoi dau tu mai

ﬂ @ GIAM BAT BINH DANG

- Khéng co khiéu nai vé bt binh dang
- Khéng co khiéu nai vé phan biét doi xu

- Khéong lao doéng cudng buc, khong lao
dong tré em

ﬂﬂ (I’\(THI\NH‘PH(T ‘
VA CONG DONG BEN VIING

- 100% nha cung cép dich vu xt ly chat thai
c6 gidy phép hanh nghé

ﬂ TIEU DUNG
VA SAN XUAT CO TRACH NHIEM
- Hé théng nha may dat ching nhan FSSC

22000, I1SO 14001, ISO 50001, Organic EU,
Organic China

- Hé théng trang trai dugc chdng nhan
Global G.A.P., Organic EU, Organic China

- Tuan tha trdch nhiém xa hoi theo tiéu
chudn SMETA Sedex 4 Pillars

- Minh bach théng tin dén cac bén lién quan

- Dich vu khach hang tét

- Doanh nghiép c6 hoat dong vi cong déng
xudat sdc nhat tai Viét Nam (theo Global CSR
Awards 2020)

- Dan dau Top 10 cac doanh nghiép bén
ving Viét Nam mang san xudat (CSI100)

ﬂ @ (NG PHO VG1 BIEN DOI KHI HAU

- Trién khai 93 sang kién vé tiét kiém nang
lugng, phat trién bén viing

+ Ung dung ning lugng xanh va kinh té tudn hoan

- Gidi thudng CSR Toan cau 2020 (Top 10
Hoat déng vi moi trusng xudt sédc nhat)

ﬂ @' p0O1SONG DUGI NUGC

- Nudc théi hoat déng san xudt dugc xt ly
trudc khi thai ra moi truong

ﬂ 5 DOI SONG TREN CAN

+ He théng trang trai dang hoat déng dat chudn
Global GAP.

« 3 trang trai dat chudn Organic EU

«Quy 1 tritu cdy xanh cho Viét Nam:
1.121.000 cay xanh céc loai v&i téng gia tr]
dat m6c 12,5 ty déng

ﬂ @ HOA BINH, CONG LY
VA THE CHE HIEU QUA
- Tham véan xay dung va diéu chinh van ban
phép luat

« H6 trg va déng hanh cung Chinh phu
hudng dén 17 muc tiéu phat trién bén vimng

ﬂ 7 HOP TACDAT MUCTIEU

« Thuc day va thiét 1ap co ché cla nganh sia
tai Viét Nam trong viéc xut khdu Trung Qudc

- Bong hanh bén ving cung Nha cung céap,
Db tac va HO chan nudi

000\ -—--
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MARKET I

Ol ISR OA

BAO CAO TAI CHINH
*Bdo cdo tai chinh hop nhat (theo VAS)
*Bao cdo tai chinh hop nhat (theo IFRS)



BAO CAO TAI CHINH

HOP NHAT (THEO VAS)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020

Thong tin vé cong ty

Béo cdo clia Ban Diéu hanh

Bao cdo kiém toan doc lap

Bao cdo tinh hinh tai chinh hop nhét

Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
B4o céo luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat

Cong ty C6 phan Sira Viét Nam va cac céng ty con

IONG TIN VE CONG TY

Gidy Chiing nhan
Pang ky Doanh nghiép sé 4103001932
0300588569

ngay 20 thang 11 nam 2003
ngay 26 thang 10 nam 2020

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép clia Cong ty da dugc diéu chinh nhiéu lan, va 1an
diéu chinh gan day nhét la Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép sé 0300588569 ngay
26 thang 10 nam 2020. Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép va cac ban diéu chinh do
S& Ké hoach va Bau tu Thanh phd HO Chi Minh cép.

Héi déng Quan tri Ba Lé ThiBang Tam
Ba Mai Kiéu Lién
Ong Lee Meng Tat
Ba Bang Thi Thu Ha
Ong Lé Thanh Liém
Ong Michael Chye Hin Fah
Ong Nguyén B4 Duong
Ong D& Lé Hung
Ong Alain Xavier Cany
Ba Nguyén Thi Thdm

Ban Piéu hanh Ba Mai Kiéu Lién
B3 BUi Thi Huong
Ong Mai Hoai Anh
Ong Lé Thanh Liém
Ong Phan Minh Tién
Ba Nguyén Thj Thanh Hoa
Ong Tran Minh Van
Ong Nguyén Quéc Khanh
Ong Trinh Qudc Ding

Chu tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (dén ngay 17 thang 9 nam 2020)
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (tU ngay 26 thang 6 nam 2020)

Téng Giam déc

Giam doc biéu hanh = Nhan su - Hanh chinh va Béi ngoai
Giam doc Diéu hanh = Kinh doanh

Giam doc Diéu hanh - Tai chinh

Gidm déc Diéu hanh - Tiép thi

Gidm déc Diéu hanh — Chudi cung Ung

Gidm doc Diéu hanh — San xudt

Gidm ddc Piéu hanh — Nghién ctu va Phat trién

Gidm ddc DBiéu hanh — Phat trién ving nguyén liéu

Tru sé dang ky 10 Tan Trao, Phudng Tan Phu, Quan 7, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam

Cdng ty kiém toan Cong ty TNHH KPMG,
Viét Nam

www.vinamilk.com.vn
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& Bao cao Thudng nién 2020

BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT (THEO VAS) (tiép theo)

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

10 CAO CUA BAN DIEU HANH

TRACH NHIEM CUA BAN DIEU HANH POI VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém lap bao céo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty C6 phan Sta Viet Nam (“Cong ty”) va cac cong
ty con (goi chung la “Tap doan”) phan anh trung thuc va hap ly tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang
12 nam 2020, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhdt va luu chuyén tién té hop nhdt cho nam két thuc ciing ngay. Trong
qua trinh 1ap cac bao céo tai chinh hop nhat nay, Ban Biéu hanh phai:

e |ya chon cac chinh sach ké toan thich hop va dp dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
® thuchién cac danh gid va udc tinh mét cach hagp ly va than trong; va
e |3p bdo cdo tai chinh hgp nhét trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir khi co sé nay khong con thich hop.

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bao réng sé sach ké toan dung dan da duoc duy tri dé thé hién tinh hinh tai chinh
hop nhat clia Tap doan véi muic dé chinh xac hop ly tai bat ky thai diém nao va dam bao rang bao cdo tai chinh hop nhat
dugc trinh bay pht hop véi céc Chuan muc Ké todn Viét Nam, Ché db Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh. Ban Biéu hanh cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac
tai san clia Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién phéap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va
nhing vi pham khac.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

Chung toi phé duyét bao cao tai chinh hgp nhat dinh kem, dugc trinh bay tur trang 6 dén trang 64, bdo céo nay da phan
anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam
2020, két qua hoat dong kinh doanh hgop nhét va luu chuyén tién té hgp nhat cho ky ké toan nam két thic cung ngay phu
hop vai Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén
viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Thay mdt Ban Biéu hanh

.97 ConG 1
% ©6 E'H.n"l;h'
SUA

MAI KIEU LIEN
Téng Giam déc
Thanh phé HE Chi Minh, ngay 1 thdng 3 ndm 2021

KPMG Limited Branch

10th Floor, Sun Wash Towe

115 Nguyen Hue Street, Ben Nghe Ward,
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
+84(28) 3821 9266 | kpmg.com.vn

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtii cac Cé déng
Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cdng ty con

Chung toi da kiém toan béo céo tai chinh hgp nhat dinh kem ctia Cong ty C6 phan Sta Viét
Nam (“Cong ty") va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”), bao gém bang can déi ké toan
hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2020, béo cdo két qua hoat dong kinh doanh va béo céo
luu chuyén tién té hop nhét lién quan cho nam két thic cling ngay va cac thuyét minh kem
theo dugc Ban Diéu hanh Cong ty phé duyét phat hanh ngay 26 thang 2 nam 2021, dugc trinh
bay ti trang 6 dén trang 64.

TRACH NHIEM CUA BAN DIEU HANH

Ban Biéu hanh Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly béo céo tai chinh
hop nhat nay theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh, va chiu trach
nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Biéu hanh xac dinh la can thiét dé dam bao viéc 1ap béo céo
tai chinh hgp nhét khong cé sai sét trong yéu do gian lan hay nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém clia chdng téi la dua ra y kién vé bdo céo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua
kiém toan clia chung téi. Ching téi da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc
Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi tuan thi chudn muc va cac quy
dinh vé dao dic nghé nghiép va 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duac su dam
bdo hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhét co con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viec kiém toan bao gém viéc thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching kiém
todn vé cac s6 liéu va cac thuyét minh trong bao cdo tai chinh. Cac thi tuc dugc lya chon dua
trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gia rti ro o sai sot trong yéu trong bao céo
tai chinh do gian 1an hodc nham 1&n. Khi thuc hién cac danh gid ri ro nay, kiém toan vién xem
xét kiém soat noi bo clia Cong ty lién quan tdi viec 1&p va trinh bay bao cao tai chinh trung thuc
va hgp ly nhdm thiét ké cac thd tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soét ndi bo clia Cong ty. Cong viec kiém
toan cling bao gém viéc danh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan duoc dp dung va
tinh hop Iy cla cac udc tinh ké todn clia Ban Diéu hanh ctia Cong ty, cing nhu danh gia viéc
trinh bay tdng thé bao c4o tai chinh.

Chung t6i tin rang cac bang chung kiém todn ma ching téi thu dugc la day du va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan ctia ching toi.

KPMG Limited Branch in Ho Chi Minh City, A branch of KPMG Limited,
a Vietnamese one member limited liability company and a member
firm of the KPMG network of independent member firm affiliated with
KPMG International Cooperative ("KPMG Interational”), a Swiss entity.
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& B4o cdo Thusng nién 2020

BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT (THEO VAS) (tiép theo)

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HGP NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2020 .
Mau B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN ngay 22 thdng 12 ndm 2014 ctia BS Tai chinh)

Theo y kién clia ching t6i, bao céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Cong ty C6 phan Stra Viet Nam va cac »
codng ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2020, két qué hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién Al SA asé Thuyét 31/ L
té hop nhat cho nam két thic cing ngay, phu hop vdi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché
do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy co lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cdo tai chinh. Tai san ngén han

minh VND VND

(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 29.665.725.805.058 24.721.565.376.552
Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé H6 Chi Minh, o . o ' ' A '
ia Tién va cac khoan tuong duong tién 110 Vi 2.111.242.815.581 2.665.194.638.452
Viét Nam . : | |
Tién 11 863.853.260.384 2.378.583.764.655
Cac khodn tuong duong tién 112 1.247.389.555.197 286.610.873.797
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 120 17.313.679.774.893 12.435.744.328.964
Ching khodn kinh doanh 121 V.4(a) 1.124.178.861 1.153.041.048
Du phong giam gia chuing khodn kinh doanh 122 V@) (936.520.806) (840.586.787)
Bau tu ndm gitr dén ngay dao han 123 V.4(b) 17.313.492.116.838 12.435.431.874.703
W Cac khoan phai thu ngén han 130 5.187.253.172.150 4.503.154.728.959
Phai thu khach hang 131 4.173.563.213.813 3474498518959
Trd trudc cho ngudi ban 132 546.236.562.342 576.013.061.394
Nelson Rodriguez Casihan Nguyén Thanh Nghi N . B ) ) | o |
Phdi thu tir cho vay ngén han 135 150.000.000 31.170.336.327
Gidy Ching nhan Bang ky Hanh nghé Gidy Ching nhan Bang ky Hanh nghé N . ) ' ' ' '
) ! ) ) Phai thu ngan han khac 136 V.3(a) 483.737.475.103 438.267.517.904
Kiém toan s6 2225-2018-007-1 Kiém toan s6 0304-2018-007-1 : : 1 i
Phé T6ng Gidm déc Du phong phai thu khoé doi . 137 . V.2 | (16.434.079.108) 7 (16.794.705.625)
Hang t6n kho 140 V.5 4.905.068.613.616 4.983.044.403.917
Thanh phé HO Chi Minh, ngay 1 thang 3 ndm 2021 Hang ton kho 141 V.5 4.952.848.688.011 4.996.114.799.978
Du phong gidm gid hang tén kho 149 V.5 (47.780.074.395) (13.070.396.061)
Tai sdn ngan han khac 150 148.481.428.818 134.427.276.260
Chi phi trd trudc ngan han 151 V.11(@) 57414.707.597 68.634.341.838
Thué gid tri gia tdng dugc khau trir 152 37.158.670.216 60.875.991.566
Thué va cac khoan phai thu Nha nuéc 153 53.908.051.005 4.916.942.856

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phan hop thanh cia bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

= www.vinamilk.com.vn
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N
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BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT (THEO VAS) (t

V.

iep

theo)

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

Tai san dai han
(200 =210 + 220 + 230 + 240 + 250 +260)

Céc khoan phai thu dai han
Phai thu tir cho vay dai han
Phai thu dai han khac
Tai san c6 dinh
Tai san ¢6 dinh hu hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon lay ké
Tai san c6 dinh vo hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon Iy ké
Bat déng san dau tu
Nguyén giad
Gid tri hao mon lay ké
Tai san d& dang dai han
Chi phi san xuét kinh doanh d& dang dai han
Xay dung ca ban d& dang
Cac khoan dau tu tai chinh dai han
Dau tu vao cac cong ty lién két
Bau tu gop vén vao cac don vi khac
Du phong giam gia dau tu tai chinh dai han
DPau tu ndm gilr dén ngay ddo han
Tai san dai han khac
Chi phi trd trudc dai han
Tai s&n thué thu nhap hoan lai
Lgi thé thuong mai
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

Ma so

200

210
215

220
221

222
223
227
228
229
230
231

232
240
241

242
250
252
253
254
255
260
261

262
269
270

. Thuyét
minh

: Vi)

V.6

V.7

V.8

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC

Mau B 01 - DN/HN

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

31/12/2020
VND

18.766.754.868.571

19.974.111.715

19.974.111.715

13.853.807.867.036

12.717.306.878414

27.037635.338.368

(14.320.328.459.954)

1.136.500.988.622

1338.628.984.067

(202.127.995.645)

59.996.974.041

81.481.271.444

(21.484.297.403)

1.062.633.519.957

268.812.038.616

793.821.481.341

973.440.912.476
686.485.729.063
101.924.299.081

(14.969.115.668)

200.000.000.000

2.796.901.483.346

713.499.307.014
24.854.170.720

2.058.548.005.612

1/1/2020
VND

19.978.308.009.482

21.169.968.995
545.312.000
20.624.656.995
14.893.540.216.703
13.743.909.618.601
26.227436.154.249
(12.483.526.535.648)
1.149.630.598.102
1.297.664.982.735
(148.034.384.633)
62.018.116.736
81.481.271.444
(19.463.154.708)
943.845.551.903
249.633.893.396
694.211.658.507
986.676.290.429
688.112.587.059
104.537.010.212
(5.973.306.842)
200.000.000.000
3.071.057.864.716
678.630.479.869
26.367.280.852
2.366.060.103.995

48.432.480.673.629

44.699.873.386.034

Cdc thuyét minh dinh kem la b6 phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

NGUON VON

NG PHAI TRA (300 =310 + 330)
Ng ngédn han
Phai trd ngudi ban ngan han
Ngudi mua tra tién trudc
Thué phai ndp Ngan sach Nha nuéc
Phdi trd ngudi lao dong
Chi phi phai tra
Doanh thu chua thuc hién
Phai trd ngén han khac
Vay ngén han
Du phong phai tra
Quy khen thudng va phuc lgi
No dai han
Phdi trd ngudi ban dai han
Phai trd dai han khac
Vay dai han
Thué thu nhap hoéan lai phai tra
VON CHU SG HUU (400 = 410)
Vén chi s& hitu
Von ¢& phan
Vén khac ctia chti sé hiu
C6 phiéu quy
Chénh léch quy déi tién té
Quy dau tu phat trién
Lgi nhuén sau thué chua phan phoi
- LNST chua phan phdi Iy ké dén cudi ndm trudc
- LNST chua phan phéi ndm nay
Lai ich ¢8 dong khéng kiém soét
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400)

Va4
AL
Va7

vis
Vs ()
VAL
V20

VAL
VIS (b)
VI2(0)

V21
V2
V21
V2

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC

M3au B 01 - DN/HN

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

31/12/2020
VND

14.785.358.443.807
14.212.646.285.475
3199186016787

111.159.982.412

65955022259

279.673.306.451

1910213748076

15.927.234.779

145835054429

 7.316497.078.307

15.278019.908

' 559325621.730

 572.712.158.332

59731299502

167421748884

345.559.109.946

33.647.122.229.822

33.647.122.229.822

120.899.554.450.000

202658418215

 (11.644.956.120)

10.647.239612

©3.286.241911.090

6909725668453

~ 1.578.060.922.710

| 5331.664.745.743

2.349.939.498.572

1/1/2020
VND

14.968.618.181.670
14.442.851.833.360
3.648.445.576.699
245.247.666.160
619.393.665.850
239.520.745.753
1.738.321.908.844
2.111.168.658
1.956.364.398.828
5.351.461.260.191
8.048.885.766
633.936.556.611
525.766.348.310
427916520
27418573520
122.992.982.893
374926875377
29.731.255.204.364
29.731.255.204.364
17.416.877.930.000
(11.644.956.120)
23.174.494.894
2.200.188.373.195
7.875.462.401.924
4.543.346.786.755
3.332.115.615.169
2.227.196.960.471

48.432.480.673.629

44.699.873.386.034

Ngudai lap:

Lé Thanh Liém
Gidm doc biéu hanh Tai chinh
kiem Ké todn trudng

Cdc thuyét minh dinh kem la b phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

T6ng Gidm déc
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R Baocdo Thudng nién 2020

BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT (THEO VAS) (t

iép theo)

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HGP NHAT

cho nédm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Cac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu .

(10=01-02)
Gia von hang ban va dich vu cung cap

Loi nhuan gép vé ban hang va cung cap dich vu

(20=10-11)

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phf tai chinh

Trong do: Chi philai vay

Loi nhuan/(16) chia tir cong ty lién két

Chi phiban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép
Lgi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh
{30=20+(21-22) +24- (25 + 26)}

Thu nhap khéc

Chi phi khac
Két qua tir hoat déng khac (40 =31 - 32)
Loi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40)
Chi phi thué TNDN hién hanh
(Loi ich)/chi phi thué TNDN hoan lai
Loi nhuan sau thué TNDN (60 =50-51 - 52)
Phan bé cho:
Cht s& hiu ctia Cong ty
Lai ich c8 dong khong kiém soéat

Lai co ban trén ¢6 phiéu

01 VI
02 VL1
10 VLI
1 2
20

2 i3
2 V4
23

2% V4(Q
25 vs
% V6
30
31w
EPRV:
40

50

51 VL10
52 VI10
60

61

62

70 VL1

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC

Mau B 02 - DN/HN

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

59.722.908.393.236

86.622.167.689

56.400.229.726.717
82.106.963.973

59.636.286.225.547

56.318.122.762.744

31.967.662.837.839

29.745.906.112.117

27.668.623.387.708

26.572.216.650.627

 1.581.092.655.317

~308.569.328.835

143.818465.177

3.882.188.676

1344749262265

1.958.155.456.285

807.316.707.483
186.969.681.828
108.824.893.987
(5.716.591.103)
12.993.454.552.852
1.396.302.416.955

13.539.380.824.416

12.797.090.115.372

212386.195.135

249.446.259.179

233.230.932.527 250.826.735.994
(20.844.737.392) (1.380.476.815)
13.518.536.087.024 12.795.709.638.557
2.310.674.009.890 2.238.365.796.113

(27.870.156.991)

3.011.961.553

11.235.732.234.125

10.554.331.880.891

111.098936.856.369

136.795.377.756

10.581.175.671.989
(26.843.791.098)

4.770

4.565

Ngudi lap:

Lé Thanh Liém

Ngay 1 thang 3 ndm 20

Gidm déc Biéu hanh Tai chinh

kiem Ké todn trudng

Cdc thuyét minh dinh kem la b6 phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

# Mai Kiéu Lién

T6ng Gidm déc

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

Loi nhuan trudc thué

Diéu chinh cho cac khoén
Kh&u hao va phan bé
Phan bé Igi thé thuong mai
Céc khodn du phong

L6 chénh léch ty gid do danh gid lai cac khoan muc
tién té co6 goc ngoai té

Lai do danh gid lai khodn dau tu vao cong ty lién két

L6 tr thanh Iy va x6a s tai san ¢6 dinh va xay dung
co ban do dang

Thu nhap tU ¢é tuc, lai tién gli va hoat dong dau tu khac

(Loi nhuan)/1& chia tir cong ty lién két
Chi phf lai vay

Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh truéc nhiing
thay déi vén luu déng

Bién dong cac khoan phéi thu

Bién dong hang tén kho

Bién dong cac khoan phai tra va ng phai trd khac
Bién dong chi phi tré trudc

Bién dong chiing khoan kinh doanh

Tién |ai vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da noép

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh

01

02
02
03

04

05

05

05
05
06

08

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (Phuong phép gian tiép)

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC

M3u B 03 - DN/HN

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

13.518.536.087.024

2.208.866.621.752
Va3 608.148.574.973

49.503.861.013

637.221.447

(300.636.476.590)

43.139.101.409

(1.177.792.557.781)

(3.882.188.676)

VI4 143.818.465.177

15.090.338.709.748

(714.954.818.416)

(270.075.299.427)

23.640.914.247

23.488.016

(212.768.515.107)

V.16 (2.286.330.907.427)

(1.236.906.523.665)

(212.797.659.741)

10.180.169.388.228

12.795.709.638.557

1.948.072.775.534
67.951.918.380

7.332.833.362

6.458.209.059

43.964.070.239

(728.161.122.145)
5.716.591.103

108.824.893.987

14.255.869.808.076

373.595.051.949
401.995.429.191
(399.803.073.537)
16.409.131.564
(4.480.040.000)
(227.916.555.489)
(2.033.592.165.968)
(972.149.044.096)
11.409.928.541.690
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N
>

BAO CAQ TAI CHINH

HOP NHAT (THEO VAS) (t

iép theo)

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 (phuong phép gian tiép) (tiép theo)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

Tién chi mua tai san c& dinh va tai san dai han khac . 21
Tién thu ti thanh Iy tai san ¢6 dinh '
va xay dung ca ban d& dang 22
Tién chi tién gui co ki han 23
Tién thu hoi cho vay 24
Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac 25
Tién thu héi dau tu vao don vi khac 26
Tién thu lai tién gli va ¢é tuc 27
Khoan tién thuan chi cho hop nhét kinh doanh . 28
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu ' 30
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAICHINH
Tién chi mua lai ¢& phiéu quy tir c8 dong khéng kiém . 32
soat bdi mot cong ty con
Tién chi mua lai ¢8 phiéu quy bai cong ty me 32
Tién thu tor gép vén clia c6 dong khong kiém soat . 32
Tién thu tu divay . 33
Tién chi trd ng géc vay 34
Tién chi trd ¢& tic 36
Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh . 40
Luu chuyén tién thuan trong nam (50 = 20 + 30 + 40) 50
Tién va cac khoan tuong ducng tién dau nam . 60
Anh hudng cta thay dc“‘ii ty gia déi véi tién va cac . 61
khoan tuong duong tién
Chénh léch do quy déi tién té 62
Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam 70 V.1

(70=50+60+61 + 62)

(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC

Mau B 03 - DN/HN

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

(1.264.816.995.703)

150.342.752.442

(4.881.270.877.530)

31.565.648.327

(8.134.000)

21.631.584.086

1.140.545.861.067

(4.802.010.161.311)

(14.364.328.733)

7.769.144.505.494
(5.753.602.224.085)

(7.927.711.544.061)

(548.374.364.468)

(5.926.533.591.385)

(2.158.249.206.676)
114.089.987.662

(3.215.379.727.631)
2.598.197.548
1.513.217.385

665.791.014.375

(2.158.238.334.831)

(6.747.874.852.168)

(1.159.248.760)
127.768.725.000
10.426.775.268.658
(6.233.112.646.051)
(7.836.250.770.500)
(3.515.978.671.653)
1.146.075.017.869

2.665.194.638.452

(1.530.516.223)

(4.046.942.180)

1.522.610.167.671
(1.895.678.528)

(1.594.868.560)

2.111.242.815.581

2.665.194.638.452

Gidm déc Diéu hanh Tai chinh

Ngudi lap:

Lé Thanh Liém

kiém Ké todn trucng

Ngay 1 thang 3 nam 202

Cdc thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Mai Kiéu Lién

T6ng Gidm déc

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

YET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B¢ Tai chinh)

Cac thuyét minh nay la bé phan hop thanh, va can dugc doc dong thai véi bao céo tai chinh hop nhét dinh kem.

THONG TIN DOANH NGHIEP

Hinh thic s& hitu vén

Cong ty C6 phan Sta Viet Nam (“Cong ty”) la mét cong ty cd phan dugc thanh 1ap tai Viet Nam.

Cac méc quan trong lién quan dén viéc hinh thanh va phét trién clia Cong ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”)
dugc ghinhan nhu sau:

« Ngay 20/8/1976:

- Ngay 29/4/1993:

+ Ngay 1/10/2003:

- Ngay 20/11/2003:

- Ngay 28/12/2005:

- Ngay 19/1/2006:

- Ngay 12/12/2006:

- Ngay 14/12/2006:

- Ngay 26/2/2007:

- Ngay 24/6/2010:

- Ngay 30/9/2010

Cong ty dugc thanh lap dua trén co sé ti€p quan 3 nha may stia bao gom: Nha may stra Théng
Nhat, Nha may sta Truong Tho va Nha may stra Bot Dielac.

Cong ty Stra Viet Nam (loai hinh Doanh Nghiép Nha Nuéc) dugc thanh lap theo Quyét dinh
56 420/CNN/TCLD ctia B6 Cong Nghiép Nhe.

Cong ty dugc cd phan hoa tir Doanh nghiép Nha Nudc ctia B Cong Nghiép theo Quyét
dinh 155/2003/0Db-BCN.

Cong ty dang ky trd thanh mot cong ty ¢d phan va bat dau hoat dong theo Luat Doanh
Nghiép Viét Nam va dugc S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap Gidy phép
Dang ky Kinh doanh s6 4103001932.

Uy Ban Chuing khoan Nha nudc cap Gidy phép niém yét sé 42/UBCK-GPNY.

C8 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét trén SG giao dich ching khoan Thanh phd HO Chi
Minh.

Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Dau Tu Bat Bong San Quéc Té thanh 1ap theo Gidy phép
kinh doanh s6 4104000260 do S& K& Hoach va Bau Tu Thanh phé H6 Chi Minh cép.

Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Bo stia Viét Nam dugc thanh 1ap theo Gidy phép kinh doanh
s6 150400003 do S& Ké Hoach va Bau Tu tinh Tuyén Quang cap.

Cong ty C6 Phan Stra Lam Son dudc thanh 1ap theo Gidy phép kinh doanh s6 2603000521
do S& Ké Hoach va Bau Tu tinh Thanh Hoa cép.

Cong ty C6 Phén Stra Lam Son dugc chuyén déi thanh Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Sta
Lam Son.

Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Sta Dielac dugc dang ky thanh 1ap dua trén dang ky lai tu
Cong ty TNHH Thuc phdm F&N Viét Nam theo Gidy chimg nhan dau tu sé 4630410002009,
do Ban quan ly Khu Cong Nghiép Viét Nam - Singapore cap.
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& B&o cdo Thusng nién 2020

- Ngay 18/9/2012:

- Ngay 21/10/2013:

- Ngay 6/12/2013:

- Ngay 6/1/2014:

- Ngay 24/2/2014:

« Ngay 30/5/2014:

- Ngay 19/5/2016:

« Ngay 19/1/2017:

« Ngay 31/7/2017:

- Ngay 21/10/2017:

« Ngay 1/11/2017:

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Cong ty da ra quyét dinh s6 2482/QB-CTS.KSNB/2012 vé viéc gidi thé Cong ty TNHH Mot Thanh
vién Sta Dielac dé thanh lap chi nhanh tryc thudc Cong ty. Vao ngay 25 thang 9 nam 2012, Ban
Quan ly KCN Viét Nam - Singapore clng ra quyét dinh s¢ 37/QD-BQOL vé viéc cham dut hoat dong
cla Cong ty TNHH M6t thanh vién Sta Dielac. Thdng 7 nam 2013, Cong ty TNHH Mot thanh vién
Stta Dielac da hoan tét thi tuc giai thé doanh nghiép.

Cong ty TNHH Bo Stra Théng Nhat Thanh Héa dugc thanh 1ap theo Gidy chiing nhan dang
ky doanh nghiép s6 2801971744 do S& Ké hoach va Bau tu tinh Thanh Hoa cap.

Cong ty da nhan dugc gidy chiing nhan dau tu ra nudc ngoai s6 663/BKHDT-DTRNN do Bo
K& hoach va Bau tu cép, dau tu vao Cong ty Driftwood Dairy Holding Corporation tai Bang
Carlifornia, Hoa Ky. Tai ngay 31 thang 12 nam 2013, Cong ty da hoan tét thi tuc chuyén tién
dau tu 7 triéu USD va ndm gilr 70% von chti s hiu tai Driftwood Dairy Holding Corporation.

Coéng ty da nhan duoc gidy chimg nhan dau tu ra nudc ngoai s6 667/BKHDT-DTRNN do
B& Ké hoach va Bau tu cap, dau tu vao Angkor Dairy Products Co., Ltd. tai Phnom Penh,
Campuchia vai ty lé s& hu 51%.

Hoi dong Quan tri Cong ty dé ra nghi quyét gidi thé Cong ty TNHH Mét thanh vién Bat dong
san Quoc té. Ngay 14 thang 1 nam 2015, S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh
da ra thong bao s6 14191/15 gidi thé Cong ty TNHH Mot thanh vién Bat dong san Quéc té

Coéng ty da nhan duoc gidy chiing nhan dau tu ra nudc ngoai s6 709//BKHDT-DTRNN do
B& K& hoach va Pau tu cap, dé thanh 1ap Vinamilk Europe sp.z.0.0 tai Ba Lan do Vinamilk sG
hiu 1009% von.

Cong ty da nhan duoc gidy chiing nhan dau tu ra nudc ngoai sé 201600140 do BO Ké hoach
va Dau tu cdp, phé duyét tang vén dau tu thém 3 triéu USD vao Driftwood Dairy Holding
Corporation. Tai ngay 30 thang 6 nam 2016, Cong ty da hoan tat thd tuc chuyén tién dau
tu tri gid 3 triéu USD, nang téng s6 von dau tu 1én 10 trieu USD va tang ty 1é s& hiu tai Drift-
wood Dairy Holding Corporation ttr 709% Ién 100%.

Cong ty da nhan dugc Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh thay déi lan thi 25, ngay 18
thang 1T nam 2017 do S& Ké hoach Dau tu Thanh phé Ho6 Chi Minh cép. Theo dé Cong ty
TNHH MTV STa Lam Son dugc sap nhap vao Cong ty (trudc khi sap nhap la Cong ty con 100%
von clia Cong ty). Cong ty da hoan tét cac thi tuc sép nhap vao ngay 1 thang 3 nam 2017.

Ngay 23 thang 3 nam 2017, Cong ty da nhan dugc Gidy chiing nhan dang ky dau tu ra nudc
ngoai diéu chinh 1an th nhét ngay 10 thang 3 nam 2017 clia BO Ké hoach va Bau tu Viét Nam
lién quan dén Angkor Dairy Products Co., Ltd. ("Angkormilk”). Theo dé vén dau tu clia Cong ty
tai Angkormilk sé tang ttr 10.210.000 USD 1én 20.995.390 USD. Ly do tang vén la mua lai toan bo
phan vén gop clia déi tac tai Angkormilk. Tai ngay 31 thang 7 nam 2017, Cong ty da hoan tét
thu tuc chuyén tién dau tu, nang t8ng sé von dau tu lén 20,9 trieu USD va tang ty lé s hiu tai
Angkormilk ttr 51% lén 100%.

Ngay 30 thang 9 nam 2017, Cong ty da tién hanh ky két hop déng mua lai 3,89% vén chii s hiiu
tai Cong ty TNHH Bo Stra Théng Nhat Thanh Hoa tir ¢ dong khong kiém soat. Ngay 21 thang 10
nam 2017, Céng ty da hoan tét thi tuc chuyén déi quyén s& hiu.

Vao ngay 25 thang 10 nam 2017, Cong ty da tién hanh ky két hop dong mua ¢ phan mdi
phat hanh ctia Cong ty C6 phan Budng Khanh Hoa va ndm gilr65% von chi sé hiru clia Cong
ty nay. Giao dich hoan tat vao ngay 1 thdng 11 ndam 2017. Ngay 14 thang 11 nam 2017, Cong
ty C6 phan Budng Khanh Hoa da chinh thie déi tén thanh Cong ty C6 phan Budng Viét Nam.

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

- Ngay 23/11/2018:  Vao thang 7 ndam 2018, Cong ty da tién hanh ky két hop déng dau tu ndm gilr 51% 6 phan

clia Cong ty Lao-Jagro Development Xiengkhouang Co,, Ltd dé phét trién t& hop trang trai
bo stia va bo thit cdng nghé cao. Giao dich nay hoan tét vao ngay 23 thang 11 nam 2018.
Ngay 29 thang 1 nam 2019, Cong ty da dau tu 51.547 triéu VND theo ty |é s hiiu trong cong
ty nay theo quyét dinh clia cac c6 déng. Vao ngay 1 thang 4 nam 2019 Cong ty da thanh toan
154.391 triéu VND cho chi s& hitu trudc day theo hop dong mua cé phan.

- Ngay 12/9/2019: Coéng ty nhan dugc Gidy Ching nhan Bang ky Dau tu ra nudc ngoai s6 201600140, dang ky

diéu chinh lan tha 2 vé viéc tdng vén dau tu ctia Cong ty tai cong ty con do CoNg ty s& hiiu
100% la Driftwood Dairy Holding Corporation, bang California, Hoa Ky, tr 10 triéu USD 1én 20
triéu USD. Tai ngay 30 thang 9 nam 2019, Cong ty da hoan tat thl tuc chuyén tién dau tu.

- Ngay 19/12/2019:  Cong ty da hoan tat viéc mua 75% vén cd phan clia Cong ty C6 phan GTNFoods théng qua

nhiéu giao dich mua c& phan.

- Ngay 10/8/2020:  Coéng ty nhan dugc Gidy Chiing nhan Béang ky Dau tu Nudc ngoai diéu chinh lan dau

ngay 10 thang 8 nam 2020 ti BO K& hoach va Dau tu dé tang vén dau tu ctia Cong ty tai
Lao-Jagro tur 25.411.924 USD Ién 66.413.630 USD.

- Ngay 19/11/2020:  H6i dong Quan tri cia Cong ty da thong qua nghi quyét vé viéc gidi thé cong ty con

Vinamilk Europe Spostka Z Ograniczona Odpowiedzialnoscia. Tai ngay phat hanh Bao cédo
tai chinh hgp nhat nay, viéc gidi thé chua hoan tat.

Hoat déng chinh

Nhing hoat déng chinh ctia Tap doan la:

S&n xuat va kinh doanh banh, stra dau nanh, nudc gidi khat, sta hop, stra bét, bot dinh dudng va cac san pham
tu stfa khac;
Kinh doanh thuc phdm céng nghé, thiét bi phu tung, vat tu, hda chét va nguyén liéu;

Kinh doanh bat déng san, quyén s dung dat thudc chii sé hitu, chti st dung hodc di thué (theo quy dinh tai
diéu 11.3 Luat Kinh doanh Bat dong san nam 2014);

Kinh doanh kho, bén bai, van tai;
Van tai hang héa ndi bo bang 6 t& phuc vu cho hoat déng sén xudt va tiéu thy san phdm clia cong ty;

S&n xudt, mua ban rugu, bia, dé udng khéng con, nudc khoang, thuc pham ché bién, ché uéng va ca phé rang-
xay-phin-hoa tan (khdng san xuat ché bién tai try sd);

Sé&n xudt va mua béan bao bi, sén pham nhua (khong hoat dong tai tru sd);
Phong kham da khoa (khéng hoat déng tai tru s);
Chén nudi, tréng trot;

Ban I& duong, stfa va cac sdn pham sra, banh, mut, keo va cac san phdm ché bién ti ngd coc, bot, tinh bot va
thuc phdm khac; va

Ban lé d6 uéng cé con, dd udng khong chita con (cac loai d6 udng nhe, cé chat ngot, co hodc khong cé ga),
nudc khodng thién nhién, rugu vang va bia con & nbng dé thap hodc khong chia con;

San xudt va kinh doanh cac mat hang tur tra va vang; va

S&n xudt, chan nudi, ché bién va kinh doanh cac sdn phdm chan nudi va hdén hop bat phuc vu hoat déng chan nuéi.
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& Bao cao Thudng nién 2020

3. Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng Loi ich kinh t&
, Hoat déng chinh .
Chu ky sén xuéat kinh doanh théng thusong ctia Cong ty la trong vong 12 thang. 31/12/2020 1/1/2020
o e R Cac cong ty con s hitu gian ti€p théng qua Céng ty C6 phan GTNFoods
4, Cau truc Tap doan : :

San xuat, chan nudi,

519 Minh Khai, Phudng Vinh hé bign va kinh

- Téng Coéng ty Chan nudi Vit

Tai Ar}géy}] t‘hér)g 12 ném 2020, T?p doan c6 10 cong ty con va 9 cong ty lién két (1/1/2020: 10 cong ty con va 14 cong Narn — Cong ty C8 phan Ltgy’,\‘(giuén Hai Ba Trung, doanh cic san phim 56,09% 55.87%
ty lién két) va cac don vi tryc thudc nhu sau: . i ~ chan nuoi
. . P . Km194 Thj tran Nong trudng Lk s
(@) Cong ty con Coéng ty CO phan Gidng Bo Moc Chau, Phieng Luéng, Ché bién stia va cac san 28,61% 28,49%

Loiich kinh té

stra Moc Chau pham tirsiia

Huyén Moc Chau, Tinh Son La

Hoat déng chinh (b)  Congty lién két
31/12/2020 1/1/2020
Cac cdéng ty con s& hiiu truc ti€p Hoat deng e Lot chkipbes
L Cac cong ty lién két s& hiru truc tiép
« Cong ty TNHH Mot Thanh 10 Tan Trao, Phudng Tan Phu, e . . , - 108 Tuwharetoa, Taupo, New o
vién Bo Sita Viet Nam Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh Chédn nuoi bo stia 100,00% 100,00% - Miraka Holdings Limited Zealand S&n xuét stia 22,81% 22,81%
. Congty TNHH M6t Thanh — Khu phé 1, Thi trén Théng L 56 18A, VSIP II-A, dudng 27,
D . . - A Sa&n xuat sfa va chan Khu céng nghiép Viét Nam —
vién Bo Sta Thong Nhat nhat, Huyén Yén Binh, Tinh N 100,00% 100,00% X P X -2V Kinh doanh nguyén
Thanh Héa Thanh Héa nuol gia suc - Cong ty Co phan APIS Singapore II-A, Phudng Vinh liéu thuc pham 20,00% 20,00%
: Tan, Huyén Tan Uyén, Tinh i i
) ) ) S6 10724, giao 16 Lower Azusa va Binh Duong
Drlftvvooq Dairy Holding El Monte Boulevards, California San xuat stra 100,00% 100,00% Khu cong nghiép Giao Lon . )
Corporation N . PR Lx ! cong ngniep -ong. San xudt va kinh
91731-1390, Hoa Ky - Cong ty C6 phan Ché bién  Giai Doan Il, Xa An Phudc, A
' ' Dua A Chau Huyén Chau Thanh, Tinh Bén 003N caeméthang 25,00% 25,00%
Lp P2—AQ96 va P2-097, Bac khu Tre, Viét Nam tdua
kinh té Phnom Penh (PPSEZ),
« Angkor Dairy Products Co, Ltd.  Qudc 16 4, Khan Posenchgy, San xuat sira 100,00% 100,00% Cac cong ty lién két s& hitu gian ti€p théng qua Céng ty C8 phan GTNFoods
Phnom Penh, Vuang Quéc o o . . .
Campuchia Co 6 coONg ty lién két s& hiru gidn tiép thong qua Cong ty C6 phan GTNFoods.
" Vinamilk Europe UL Gwiazdzista 7a/401-651 Kinh doanh nguyén lieu 9 Cacdanitmicthude
Spostka Z Ograniczona : inh doanh nguyen lic 100,00% 100,00% Cdc chi nhdnh bdn hang:
od edzial ; Warszawa, Ba Lan stia va dong vat séng )
powiedziainoscia 1/ Chinhanh Céng ty C6 phén Sifa Viét Nam tai Ha Noi — Tang 11, Thap B, Toa nha Handi Resco, 521 Kim Ma, Phuding
) A ’ 2 ¢ 8 Ngoc Khanh, Quéan Ba Binh, Thanh phé Ha Noi.
+ Cong ty Co phan Buong Viét Thfm ThUX Xqug, Xa, ouol San xudt 0 0 g. ) R L .Ap . . . . . o .
Nam Hiép, Huyén Dién Khanh, vatinh luyén dudng 65,00% 65,00% 2/ Chinhénh Céng ty C6 phén Sita Viet Nam tai Da N&ng - Tang 7 Toa nha Buu Dién, 271 Nguyén Vén Linh, Phudng
. Tinh Khanh Hoa ' Vinh Trung, Quan Thanh Khé, Thanh phd Ba Nang.
. . . Chan nudi bo stia va 3/ Chinhanh Céng ty C6 phan Stra Viét Nam tai Can Tho — S6 77-77B V6 Van Tan, Phudng Tan An, Quan Ninh Kiéu,
+ Lao-Jagro Development Lang Boungvene, quan Paek, tinh kinh doanh san pham 80.299% 51.00% Thanh ohé Can Th
Xiengkhouang Co., Ltd. Xiengkhouang, Lao ndng nghiép P e e anh pho tan Tho.
. . ‘ Cdc nha mdy san xudt:
Tang '14,Thép A,T(‘?a nhéj San xUAtva kinh doanh 1/ Nha may Stra Théng Nhét — S6 12 Bang Van Bi, Quan Thi Buc, Thanh phd HE Chi Minh.
. 5 oha d Handi Resco, 521 Kim M, it hana i st s 0 0 . o
+ Cong ty C6 phan GTNFoods cdcmat hang tufstia, tra 75,30% 75,00% 2/ Nha méy Stra Trudng Tho — 56 32 Bang Van Bi, Quan Thu Bc, Thanh phd HS Chi Minh.

Phuong Ngoc Khanh,
Quan Ba Binh, Ha Noi

vavang

3/ Nha may Stra Dielac — Khu Cong nghiép Bién Hoa |, Tinh Bong Nai.

4/ Nha may Stta Can Tho - Khu Céng nghiép Tra Noc, Thanh phé Can Tho.

5/ Nha may Sta Sai Gon — Khu CN Tan Thdi Hiép, Quén 12, Thanh phé HE Chi Minh.

6/ Nha mdy Sta Nghé An —Budng Sao Nam, xa Nghi Thu, Thi xa Clia Lo, Tinh Nghé An.
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7/ Nha may Sta Binh Binh — 87 Hoang Van Thy, Phudng Quang Trung, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh.
8/ Nha mdy Nudc Gidi khat Viet Nam — Khu Cong nghiép My Phudc Il, Tinh Binh Duaong.

9/ Nha may Sta Tién Son — Khu Cong nghiép Tién Son, Tinh Bac Ninh.

10/ Nha mdy Sta Ba N&ng — Khu Cong nghiép Hoa Khanh, Thanh phé Ba Nang.

11/ Nha may Stra bét Viet Nam — 9 Bai 16 Tu Do — Khu cong nghiép Viét Nam-Singapore, Huyén Thuan An, Tinh Binh Duong.
12/ Nha may Sta Viét Nam — Khu Cong nghiép My Phudc Il, Tinh Binh Ducng.

13/ Nha may Stra Lam Son — Khu Cong nghiép L& Mon, TP. Thanh Hoa, Tinh Thanh Hoa.

Cdc kho van:

1/ Xinghiép Kho Van H6 Chi Minh - S6 32 Bang Van Bi, Quan Tha Bdc, Thanh phé HO Chi Minh.

2/ Xinghiép Kho Van Ha Noi — Km 10 Quéc 16 5, Xa Duong X4, Quan Gia Lam, Thanh phé Ha Noi.

Phong khdm:

1/ Nha thuéc — Phong kham da khoa An Khang — 184-186-188 Nguyén Binh Chiéu, Phudng 6, Quan 3, Thanh phé Ho Chi
Minh.

Trung tam thu mua sia tuoi:

1/ Trung tam sa tuoi nguyén liéu CU Chi - L6 B14 - 1, B14 — 2 dudng D4, Khu Cong nghiép Bong Nam, x& Hoa Ph,
huyén CU Chi, Thanh phé HS6 Chi Minh.

Taingay 31 thang 12 ndm 2020, Tap doan c6 9.361 nhan vién (1/1/2020: 9483 nhan vién).
KY KE TOAN, DON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

Ky ké toan nam

Ky ké toan ndm clia Tap doan bt dau ti ngay 1 thang 1 va két thic ngay 31 thang 12.
Pon vi tién té ké toan va trinh bay bao cao tai chinh

Don vj tién té ké toan clia Cong ty la Dong Viét Nam ("WND") cing la don vj tién té dugc st dung cho muc dich lap va
trinh bay bao cao tai chinh hgp nhét.

CHUAN MUC VA CHE B0 KE TOAN AP DUNG

Tuyén bé vé viéc tuan thi chuan muc va ché dé ké toan

B4o cdo tai chinh hap nhat dugc lap theo Chudn muc K& todn Viet Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céac
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Co sa do luong

B4o céo tai chinh hop nhét, trir bdo céo luu chuyén tién té hop nhat, dugc lap trén co s& don tich theo nguyén téc gia
g6c. Béo cdo luu chuyén tién té hop nhat dugc 1ap theo phuong phéap gian tiép.

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2020 (tiép theo)

(a)

(b)

(c)

(d)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la nhiing chinh sach ké toan cht yéu dugc Tap doan ap dung trong viéc lap bao cao tai chinh hgp nhat nay.

Nhimng chinh sach ké toan dugc Tap doan ap dung trong viéc lap bdo cdo tai chinh hgp nhat nay nhat quén vai cac
chinh sach ké toan 4p dung trong viéc lap bao cdo tai chinh hgp nhat ctia nam gan nhat.

Cao s6 hop nhat

Coéng ty con

Cong ty con la nhiing don vi ma Tap doan c6 quyén chi phéi cac chinh séch tai chinh va hoat déng ctia don v, thudng di
kem 1a viec ndm git han mét nlra quyén bidu quyét. Quyén biéu quyét tiém tang co thé dugc thuc thi sé dugc xem xét
khi dénh gid lieu Tap doan cé quyén kiém soat don vi hay khong. Bdo céo tai chinh clia cac cong ty con dugc bao gém
trong béo cdo tai chinh hap nhat ké tingay quyén kiém soét bat dau co hiéu luc cho tdi ngay quyén kiém soat cham dut.

Lgi ich ¢8 déng khéng kiém soat

Lai ich ¢8 déng khang kiém soét ("NCI") dugc xac dinh theo ty 1é phan s& hitu cla cd déng khéng kiém soét trong tai
san thuan ctia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay d6i vén clia Tap doan trong cong ty con ma khéng dan dén mat quyén kiém soat dugc ké toan tuong tu nhu
c4c giao dich vén chti s¢ hru. Chénh 1éch gilra gia tri thay d6i phan s& hitu clia Tap doan trong tai sén thuan clia cong
ty con va s6 chi hodc thu tr viéc thay déi von tai cdng ty con dugc ghi nhan vao Ioi nhuan sau thué chua phan phdi
thudc vén chd sé hiu.

Mat quyén kiém soat

Khi mat quyén kiém soét tai mét cong ty con, Tap doan dimg ghi nhan tai sdn va ng phai trd clia cdng ty con cling nhu
NCl va cac khodn muc vén chti sa hiiu khac. Lai hodc 16 phat sinh tl su kién nay dugc ghi nhan vao bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat. Sau khi thodi von, phan lgi ich con lai trong cong ty con trudc dé dugc ghi nhan theo
gié tri ghi s8 con lai clia khodn dau tu trén bao cdo tai chinh hop nhét, sau khi dugc diéu chinh theo ty 1& tuong tng cho
nhing thay di trong vén chti sé hitu ké ti ngay mua néu Tap doan van con anh hudng dang ké trong don vi nhan dau
tu, hodc trinh bay theo gid g6c clia khoan dau tu con lai néu khéng con anh hudng dang ké.

Cong ty lién két

Cong ty lién két 1a &t ca cac don vi trong dé Tap doan c6 dnh hudng dang ké nhung khong kiém soét, thudng dugc
thé hién thong qua viéc ndm gitr ti 20% dén 50% quyén biéu quyét & don vi do. Cong ty lién két dugc hach toan theo
phuong phap vén chii sé hu. Bao cdo tai chinh hgp nhat bao gém phan ma Tap doan dugc hudng trong thu nhap va
chi phi ctia cong ty lién két dugc hach toan theo phuong phép von chti sé hity, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké
toan cla Tap doan, tir ngay bat dau cho td¢i ngay chdm dut su anh hudng dang ké déi véi cac cong ty nay.

Khi phan 16 ctia cong ty lién két ma Tap doan phai chia sé vugt qua Igi ich ctia Tap doan trong cong ty lién két duoc hach
toan theo phuong phap vén chii sé hiry, gia tri ghi s6 clia khodn déau tu (bao gébm cac khoan dau tu dai han, néu co)
sé dugc ghi gidm t6i bang khong va diing viéc ghi nhéan cac khoan 16 phét sinh trong tuong lai trir cac khoan 16 thudc
pham vi ma Tap doan cé nghia vy phai trd hodc da tra thay cho cong ty lién két.
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(f)

(a)

(b)

(a)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Cac giao dich dugc loai trit khi hop nhat

Céc s6 du, giao dich trong ndi bd Tap doan va cac khoan thu nhap va chi phi chua thuc hién ti cac giao dich ndi bo dugc loai
trir khi lap bdo céo tai chinh hop nhét. Khoan lai va 16 chua thuc hién phét sinh tir cac giao dich véi cac cong ty lién két dugc
hach toan theo phuong phap von chti sé hitu duoc trirvao khodn dau tu trong pham vilgi ich clia Tap doan tai cong ty lién két.

Hop nhat kinh doanh

Hop nhét kinh doanh dugc hach toan theo phuong phdp mua tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém soat dugc chuyén
giao cho Tap doan. Quyén kiém soét ton tai khi Tap doan co quyén chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat déng cla
don vi nham thu dugc Igi ich kinh té ti cac hoat ddng clia don vi do. Viéc danh giad quyén kiém sodt cd xét dén quyén
b phiéu tiém nang cé thé thuc hién dugc tai thai diém hién tai.

Ngoai té

Cac giao dich bang ngoai té

Céc giao dich bang cac don vj tién khac VND trong ném dugc quy déi sang VND theo ty gid thuc té tai ngay giao dich.
Céc khodn muc tai san va ng phai tra co géc bang don vi tién té khac VND dugc quy déi sang VND lan lugt theo ty gid
mua chuyén khodan va ban chuyén khoan ctia ngan hang thuong mai nai Cong ty va cac cong ty con thudng xuyén co

giao dich va co s6 du ngoai té Ién nhét tai ngay két thic ky ké toan.

Tat ca cac khoadn chénh léch ty gia dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Ca sé hoat ddng & nuGc ngoai

CAc tai san va ng phai tra clia co s& hoat dong & nudc ngoai, bao gom Igi thé thuong mai va cac diéu chinh gid tri hop
ly phét sinh trong quéa trinh mua, dugc quy déi sang VND theo ty gid héi dodi tai ngay két thuc ky ké toan. Thu nhap va
chi phi clia ca s hoat dong & nudc ngoai duac quy ddi sang VND theo ty gid héi doéi binh quan trong nam.

Céc chénh léch quy d8i tién té phéat sinh do quy déi c& s& hoat déng & nudc ngoai dugc ghi nhan vao khoan muc
“Chénh léch quy déi tién t&” thudc vén chi s& hitu trén bao céo tinh hinh tai chinh hop nhét.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gom tién mdt va tién gui ngan hang khong ky han. Cac khoan tuong duong tién la cac khoan dau tu ngan han cé
tinh thanh khoan cao, cé thé dé dang chuyén déi thanh mot lugng tién xac dinh, khéng cé nhiéu rdi ro vé thay déi gia tri va
duoc strdung cho muc dich dép ting cac cam két chi tién ngan han hon la cho muc dich dau tu hay la cac muc dich khac.

Céac khoan dau tu

Ching khoan kinh doanh

Ching khoan kinh doanh bao gém cac loai chiing khoén ndm gitr vi muc dich kinh doanh (ké ca cac chimg khodan c6
thai gian ddo han trén 12 thang) dugc mua dé ban lai dé tao Igi nhuan. Chiing khoén kinh doanh dugc ghi nhan theo
gid gbc¢ bao gbm gid mua cong cac chi phi mua cé lién quan truc tiép. Sau ghi nhan ban dau, chiing khoan dugc xac
dinh theo gid g&c trr di du phong gidm gié ching khoan kinh doanh.
Thai diém ghi nhan céc khoan chiing khoén kinh doanh la thai diém Tap doan cé quyén s& hitu, cu thé nhu sau:
Ching khoan niém yét dugc ghi nhan tai thai diém khdp 1énh (T+0).
Chung khodn chua niém yét dugc ghi nhan tai thai diém chinh thiic co quyén s hitu theo quy dinh clia phap luét Viet Nam.

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2020 (tiép theo)

(b

(c)

(d)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Du phong dugc lap khi gid thi trudng clia chiing khoén kinh doanh gidm xuéng thap hon gia tri ghi s6. Sau khi khoan
du phong nay dugc lap, néu gia thi trudng clia chiing khoan kinh doanh nay tang Ién thi khoan du phong sé dugc hoan
nhap. Khoan du phong dugc hoan nhap trong pham vi khéong lam gié tri ghi s6 clia cac chiing khoan vugt qua gia tri
ghi s6 ctia chung khi gid dinh khéng co khodn du phong nao da dugce ghi nhan.

Cac khoan dau tu ndm giilr dén ngay dao han

Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay dao han la cac khoan ma Ban Diéu hanh Tap doan cé y dinh va kha nang nam git
dén nay déo han. Cac khoan dau tu nam gitt dén ngay dao han bao gém tién gl ngan hang cé ky han. Cac khoan dau
tu nay phan anh theo gid goc trir du phong gidm gia cac khoan dau tu.

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han dugc phan loai la cac khoan muc tién té c6 gobc ngoai té dugc danh gia
lai theo ty gia thuc té tai ngay bdo céo.

Céc khoan cho vay

Céc khodn cho vay la cdc khodn cho vay theo thda thuan gitta cac bén nhung khéng dugc giao dich mua ban trén thi
trudng nhu ching khoan. Du phong cac khodn cho vay kho doi dugc lap cho tiing khodn cho vay kho doi can cl vao
thai gian quéa han trd ng géc theo cam két ng ban dau (khong tinh dén viéc gia han ng gitia cac bén), hodc can cir vao
muc tén that du kién cé thé xay ra.

Pau tu gép vén vao cac don vi khac

Dau tu gop von vao cac don vi khac dugc ghi nhan ban dau theo gid géc bao gém gid mua va cac chi phi mua
cé lién quan truc tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khodn dau tu nay dugc xac dinh theo gid géc trir di du phong
gidm gid dau tu. Du phong giam gid dau tu dugc lap khi don vi nhan dau tu phat sinh 16, ngoai trir trudng hop
khodn 16 d6 da ndm trong du kién clia Tap doan khi quyét dinh dau tu. Du phong gidm gid dau tu dugc hoan
nhap khi don vi nhan dau tu sau do tao ra lgi nhuan dé bu trir cho cac khoan 16 da duac 1ap du phong trudc kia.
Khodn du phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gié tri ghi s6 clia khodn déau tu khéng vuact qué gia
tri ghi s6 clia chung khi gid dinh khéng co khoan du phong nao da dugc ghi nhan.

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu dugc theo déi chi tiét theo ky han phai thu, déi tugng phai thu, loai nguyén té phai thu va cac yéu
t6 khac theo nhu cau quan ly ctia Tap doan. Phai thu ctia khach hang gém céc khoan phai thu mang tinh chét thuong
mai phat sinh ttr giao dich cé tinh cht mua - ban. Phai thu khac gom cac khoan phéi thu khéng cé tinh thuong mai,
khong lién quan dén giao dich mua - ban. Cac khoan phai thu dugc phan loai la ngan han va dai han trén bao cdo tinh
hinh tai chinh hgp nhat can ct ky han con lai clia cac khoan phai thu tai ngay bdo cao.

Phai thu khach hang va cac khoadn phai thu khac dugc phan anh theo gia goc tris di du phong phai thu khé doi. Du
phong phai thu kho doi dugc lap cho tiing khoan ng phai thu kho doi can ¢l vao thai gian qua han trd ng géc theo
cam két ng ban dau (khéng tinh dén viéc gia han ng gitta cac bén), hodc du kién muc tén that co thé xay ra.

Phai thu khach hang va cac khodn phai thu khac dugc phan loai la cac khodn muc tién té co géc ngoai té dugc danh
gid lai theo ty gia thuc té tai ngay béo cdo.
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Hang tén kho

Hang ton kho dugc phan anh theo gia thap hon gitra gid géc va gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc. Gia géc dugc tinh
theo phuong phap binh quan gia quyén va bao gom tét c& cac chi phi phét sinh @€ c6 dugc hang tén kho & dia diém
va trang thai hién tai. B&i véi thanh phdm va san phdm dé& dang, gia gdc bao gébm nguyén vat liéu, chi phi nhan cong
tryc tiép va cac chi phi san xudt chung dugc phan bé. Gid tri thuan cé thé thuc hién dugc udc tinh dya vao gia ban clia
hang ton kho trir di cac khodn chi phi udc tinh d@é hoan thanh san phadm va cac chi phi ban hang.

Tap doan 4p dung phuong phép ké khai thusng xuyén dé hach toan hang ton kho.
Tai san ¢ dinh hitu hinh
Nguyén gia

Tai san c8 dinh hiru hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gid tri hao mon |y ké. Nguyén gid tai san c6 dinh hiru hinh
bao gém gid mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién quan truc tiép dé dua tai san
dén trang thai hoat dong cho muc dich strdung da du kién, va chi phi dé thao da, di doi tai san va khéi phuc hién trusng
tai dia diém dat tai san. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san 6 dinh hitu hinh da dua vao hoat déng nhu chi phi stra chia,
bado dudng va dai tu dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét trong ndm ma chi phi phat sinh.
Trong cac trudng hop cé thé chiing minh mét cach rd rang rang cac khoan chi phi nay lam tang lai ich kinh té trong tuong
lai dy tinh thu dugc tir viéc st dung tai san & dinh hru hinh vugt trén mic hoat déng tiéu chudn theo nhu danh gid ban
dau, thi cac chi phi nay dugc vén hoa nhu mét khodn nguyén gia tang thém cua tai san ¢é dinh hu hinh.

Khau hao

Khédu hao dugc tinh theo phuong phéap dudng thdng dua trén thai gian hitu dung udc tinh cla tai san ¢ dinh hiu
hinh. Thai gian hru dung udéc tinh nhu sau:

nha clra va vat kién trdc 5-50nam
may moc va thiét bi 2-20ndm
phuong tién van chuyén 4 -10 nam
thiét bi van phong 2-12nam
gia suc 6 nam

tai sdn khac 3-20nam

Tai san ¢6 dinh vé hinh

Quyén st dung dat

Quyén sir dung dat gébm co:
quyén st dung dat dugc Nha nudc giao co thu tién sir dung dat;
quyén sir dung dat nhan chuyén nhuong hop phap;

quyén st dung dat thué trudc ngay co hiéu luc clia Luat Dat dai nam 2003 ma tién thué dat da dugc tra trudc cho
thai han dai hon 5 nam va dugc co quan cé tham quyén cép gidy chiing nhan quyén st dung dat; va

quyén thué dat c6 dugc thong qua hgp nhéat kinh doanh. Quyén st dung dat cé thai han xéc dinh dugc thé hién theo
nguyén gia trir gia tri hao mon Iy ké. Nguyén gia ban dau clia quyén st dung dat baoc goém gid mua va cac chi philién
quan tryc tiép téi viec co dugc quyén strdung dat. Khau hao dugc tinh theo phuong phéap dudng thdng dua trén thoi
gian hiéu lyc ctia gidy chiing nhan quyén st dung dat.

Quyén sir dung dat khong cé thai han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia va khong tinh khau hao.

Quyén thué dat c6 dugc thong qua hgp nhét kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia tri hop Iy va dugc khau hao
theo phuong phap dudng thédng dua trén thai han clia hop déng thué dat.

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2020 (tiép theo)

(b)

(c)

(d)

(e)

(a)

(b)

10.
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Thuong hiéu

Thuong hiéu co dugc thong qua hop nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia tri hop ly va dugc khau hao theo
phuong phap dusng thang trong trong vong 20 nam.

Vung nguyén liéu

VUng nguyén liéu co dugc thdng qua hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gid tri hop ly va dugc khau hao
theo phuong phap dudng thang trong trong vong 18 nam.

Phan mém may vi tinh

Gid mua cta phan mém mdy vi tinh méi ma phan mém nay khong phai la mét bd phan géan két véi phan ciing co
lién quan thi dugc vén hoa va hach todn nhu tai san c6 dinh vo hinh. Phan mém may vi tinh dugc tinh khau hao theo
phuong phap dudng thang trong thdi gian tir 2 — 8 nam.

Tai san ¢6 dinh vé hinh khac

Tai san 8 dinh vé hinh khac dugc tinh khau hao theo phuong phép dudng thang trong vong 4 — 10 nam.
Bat dong san dau tu

Nguyén gia

B4t dong san dau tu ndm gitr dé cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon 10y k&, Nguyén gié ban
dau clia bt dong san dau tu ndm gitr dé cho thué bao gom gid mua, chi phi quyén st dung dat va cac chi phi lién quan
tryc tiép dén viéc dua tai sdn dén diéu kién can thiét dé tai san co thé hoat déng theo cach thic da du kién bai Ban
Diéu hanh. Céc chi phi phat sinh sau khi bat dong san dau tu ndm gitr dé cho thué da dugc dua vao hoat dong nhu chi
phi stra chira va bao tri dugc ghi nhan vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét trong nam ma cac chi phi
nay phét sinh. Trong cac trudng hop ¢ thé chimg minh mét cach rd rang rang cac khoan chi phi nay lam tang Igi ich
kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc ti viéc st dung bat dong san dau tu ndm gilr dé cho thué vuat trén muc hoat
dong tiéu chudn theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hoa nhu mot khoan nguyén gia tang thém
cla bat dong san dau tu.

Khau hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phap dudng thang dua trén thoi gian hitu dung uéc tinh cla bat dong san dau tu
nam gir dé cho thué. Thai gian hiu dung uéc tinh nhu sau:

quyén st dung dat cé thai han xac dinh 13 - 50 nam
co s& ha tang 8 -10 ndm
nha clia 6 — 50 nam

Quyén st dung dat khong cé thai han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia va khong tinh khau hao.

Xay dung co ban dé dang

Xay dung co ban d& dang phan anh cac khoan chi cho xay dung va méay moc chua hoan thanh hodc chua ldp dat xong.
Khong tinh khau hao cho xay dung co ban dé dang trong qua trinh xay dung va lap dét.
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Chi phi tra truéc
Chi phi dat tra trudc

Chi phi dat tré trudc bao gom tién thué dat tra trudc, ké ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap doan da nhan
dugc gidy chiing nhan quyén st dung dat nhung khong du diéu kién ghi nhan tai san c6 dinh vo hinh theo Thong tu
s6 45/2013/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4 nam 2013 hudng dan ché dé quan ly, st dung va trich
khdu hao tai san c6 dinh, va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bao dam cho viéc st dung dat thué. Cac chi
phi nay dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét theo phuong phap dudng thang dua trén
thdi han ctia hop dong thué dat.

Cong cu va dung cu

Cong cu va dung cu bao gém cac tai san Tap doan ndm gilr dé str dung trong qué trinh hoat dong kinh doanh binh
thudng, vai nguyén gia clia mai tai san thap hon 30 triéu VND va do dé khong da diéu kién ghi nhan la tai san ¢6 dinh
theo quy dinh hién hanh. Nguyén gia clia cdng cu va dung cu dugc phan bé theo phuong phap dudng théng trong
thoigiantur 1 =5 nam.

Chi phi tra truéc khac

Chi phi trd trudce khac dugc ghi nhan theo nguyén gia va dugc phan bé theo phuong phap dudng thang trong thoi
gian hu dung tif 1 = 3 nam.

Loi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con, cong ty lién két. Lgi thé thuong mai dugc xac dinh theo
gia gdc trur di phan bé 10y ké. Gia géc cla lgi thé thuong mai la khodn chénh léch gitia chi phi mua va Igi ich ctia Tap
doan trong gid tri hop ly thuan clia cac tai san, ng phai trd va ng tiém tang clia don vi bi mua. Khoan chénh léch am
(giao dich mua ré) dugc ghi nhan ngay vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Lgi thé thuong mai phét sinh trong viéc mua lai cong ty con dugc phan bé theo phuong phap dudng thang trong vong
10 nam. Gié tri ghi s cla lgi thé thuong mai phét sinh trong viéc mua lai cong ty con dugc ghi gidm dén gia tri c6 thé
thu héi khi Ban Diéu hanh xac dinh rang khoan nay khéng thé thu hoi day du.

D6 vai cac khodn dau tu dugc ké toan theo phuong phap vén chi s hitu, gid tri ghi s6 cla lgi thé thuong mai dugc
bao gém trong gié tri ghi s8 clia khoan dau tu va khéng dugce khau hao.

Phai trd nguci ban va cac khoan phai tra khac

Cac khoan phai trd dugc theo déi chi tiét theo ky han phai tra, doi tugng phai tra, loai nguyén té phai trd va cac yéu té
khac theo nhu cau quan ly ctia Tap doan. Phai trd ngudi ban gém cac khodn phai trd mang tinh chat thuong mai phat
sinh tir giao dich mua - bén va cac khoadn phai tra khi nhap khau théng qua ngudi nhan Gy thac (trong giao dich nhap
khau Gy thac). Phai trad khac gém cac khodn phai trd khong cé tinh chdt thuong mai, khong lién quan dén giao dich
mua - ban. Céc khoan phai trd dugc phan loai ngan han va dai han trén bao cdo tinh hinh tai chinh hgp nhét can ci
theo ky han con lai clia cac khodn phai trd tai ngay bdo cao.

Phai trd ngudi ban va cac khodn phai trd khac thé hién theo gid géc. Phai trd ngudi ban va cac khoan phai tré khac duoc
phan loai la cac khoadn muc tién té cod gbc ngoai té dugc danh gid lai theo ty gid thuc té tai ngay bédo céo.

Chi phi phai tra

Chi phf phéi trd bao goém cac khoan phai trd cho hang hdéa, dich vu da nhan dugc tir nguai ban trong nam nhung thuc

té chua chi trd do chua cé hda don hodc chua di ho so, tai liéu ké toan, dugc ghi nhan vao bao cédo dua trén diéu khoan
ghi trong cac hop déng tuong Ung.

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con
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Du phong

Mot khodn du phong dugc ghi nhan néu, do két qua ctia mot su kién trong qua khit, Tap doan cé nghia vu phéap Iy hién
tai hoac lién ddi co thé udc tinh mét cach dang tin cay, va chac chédn sé lam gidm sut céc lgi ich kinh té trong tuong lai
dé thanh toan cac khoan ng phai tra do nghia vu do. Khoan du phong dugc xac dinh bang cach chiét khdu dong tién
du kién phai tra trong tuong lai vai ty 1& chiét khdu trudce thué phan anh danh gia cda thi trudng & thai diém hién tai vé
gié tri thai gian cla tién va rdi ro cu thé ctia khoadn ng do.

Du phong trg cdp théi viéc

Theo B& luat Lao déng Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cong ty tir 12 thang trd [én (“nhan vién du diéu kién”) tu
nguyén chdm dut hop dong lao dong ctia minh thi bén strdung lao dong phai thanh todn tién trg cap thoi viec cho nhan
vién do tinh dya trén sé nam lam viéc va muc luong tai thai diém thoi viec clia nhan vién do. Dy phong trg cdp thoi viec
duoc 1ap trén co s& s6 ndm nhan vién lam viéc cho Cong ty va muc luong binh quéan ctia ho trong vong sau thang trudc
ngay két thuc ky ké toan. Cho muc dich xac dinh s6 ndm lam viéc ctia nhan vién, thai gian nhan vién da tham gia bao
hiém that nghiép theo quy dinh clia phéap luét va thai gian lam viéc da dugc Cong ty chi tra trg cap thoi viec dugc loai tri.

Vén cé phan
C& phiéu phé théng

C6 phiéu phd thong dugc ghi nhan theo ménh gid. Khoan tién thu dugc tir viéc phéat hanh c& phiéu vuot qua ménh
gia dugc ghi nhan 1a thang du vén c& phan. Cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc phat hanh cé phiéu, trls cac anh
hudng thué, dugc ghi gidm vao thiang du vén ¢ phan.

Mua lai va phat hanh lai ¢8 phi€u phé théng (cé phiéu quy)

Khi c6 phiéu dugc ghi nhan nhu vén chii sé hitu dugc mua lai, khoan tién da tra dé mua cd phiéu, bao gém céc chi phi
cé lién quan truc tiép, trir cac anh hudng cla thué, dugc ghi nhan nhu mot khoadn gidm trir vao vén chii sa hiru. Viéc
mua lai 8 phiéu dugc phan loai nhu ¢ phiéu quy theo vén chi s& hitu. Khi cac cd phiéu quy nay dugc ban hodc phat
hanh lai, s6 tién thu dugc ghi nhan nhu mot khoan tang thém clia vén chi sé hiu va két qua cla viéc thang du hay
thiéu hut gilra gié tri khodn nhan dugc va gié von clia b phiéu quy, tinh theo phuang phap binh quan gia quyén, ducc
ghi nhan trong thang du vén cd phan.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén lgi nhuan hodc 16 hgp nhat ctia ndm bao gém thué thu nhap hién hanh va thué
thu nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
ngoai tri trudng hop ¢ cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khodn muc dugc ghi nhan thédng vao vén chi sé
hr, thi khi @6 cac khodn thué thu nhap nay clng dugc ghi nhan thédng vao vén chd sé hiu.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiju thué trong ndm, st dung cac muc
thué sudt co hiéu luc tai ngay két thic ky ké todn nam, va cac khoan diéu chinh thué phai nép lién quan dén nhimng
nam trudc.

Thué thu nhap hoén lai dugc tinh theo phuong phéap bang can déi ké todn cho cac chénh léch tam thaoi gitia gia tri ghi
56 cho muc dich bao céo tai chinh va gia tri st dung cho muc dich tinh thué ctia cac khodn muc tai san va ng phai tra.
Gia tri ctia thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén cach thic du kién thu hoi hodc thanh toan gid tri ghi s6 cla
cac khodn muc tai san va ng phai trd st dung cac muc thué sudt co hiéu luc hodc co ban cé hiéu luc tai ngay két thic
ky ké todn nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi ducc ghi nhan trong pham vi chéc chdn cé du lgi nhudan tinh thué trong tuong lai dé
chénh léch tam thai nay cé thé st dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi gidm trong pham vi khéng con
chdc chan la cac Igi ich vé thué lién quan nay sé st dung dugc.
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Doanh thu va thu nhap khac
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phan lén rdi ro va loi
ich gan lién vai quyén s& hitu san phdm hodc hang hoé dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu khéng dugc ghi
nhan néu nhu cé nhiing yéu t6 khéng chac chan trong yéu lién quan téi kha nang thu héi cac khoan phai thu hodc
lién quan téi kha nang hang ban bj tréd lai. Doanh thu hang ban dugc ghi nhéan theo sé thuan sau khi da tris di s6 chiét
khau gidam gid ghi trén hda don ban hang

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo ty & hoan
thanh giao dich tai ngay két thic ky ké toan. Ty 1é hoan thanh giao dich dugc danh gia dua trén khao sét cac cong viéc
da dugc thuc hién. Doanh thu khong dugc ghi nhan néu nhu co nhimg yéu té khong chéc chan trong yéu lién quan
t&i kha nang thu hoi cac khoan phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét theo phuong phap
dudng thang dua vao thai han cla hop dong thué. Cac khodn hoa hong cho thué dugc ghi nhan nhu la mét béd phan
hop thanh clia téng doanh thu cho thué.

Thu nhéap tu tién lai

Thu nhap tu tién 1ai dugc ghi nhan theo ty lé tuong Ung véi thdi gian dua trén sé du gbc va lai suat ap dung.
Thu nhap tu ¢é tic

Thu nhap tir ¢6 tic dugc ghi nhan khi quyén nhan ¢é tic dugc xac lap.

Thu nhap tir thanh ly cdc khoan dau tu tai chinh ngan han va dai han

Thu nhap trthanh ly cac khodn dau tu tai chinh ngén han va dai han dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat khi phén 16n rai ro va Igi ich gdn lién véi quyén s& hiu dugc chuyén giao cho ngudi mua. Phan I6n rdi
ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hitu chi dugc chuyén giao cho ngudi mua khi hoan thanh giao dich mua ban (G6i vai
chiing khodn da niém yét) hodc hoan thanh hgp déng chuyén nhugng tai san (d6i véi chiing khodn chua niém yét).

Cac khoan giam trir doanh thu

Cac khoan gidm trir doanh thu gém chiét khau thuong mai, gidm gid hang ban va hang ban bij tra lai.

Trudng hop san pham, hang hod, dich vu da tiéu thu trong ndm bao cdo nhung dén nam sau mdi phat sinh chiét khau
thuong mai, gidm gia hang ban hodc hang ban bi trd lai thi Tap doan ghi gidm doanh thu ghi nhan trong nam bao cdo
néu cac khoan gidm trir nay phat sinh trudc thai diém phat hanh bao céo tai chinh hop nhét.

Gia von hang ban

Gia vén hang ban bao gom gid vén ctia san pham, hang hoa va dich vu cung cép trong nam va dugc ghi nhan phu hop
vdi doanh thu da tiéu thu trong nam. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép tiéu hao vugt muc binh thuong, chi phi nhan
cong va chi phi san xuét chung cé dinh khéng phan bé vao gié tri san phdm nhap kho dugc ghi nhan ngay vao gid vén
hang ban (sau khi trir di cac khodn béi thudng, néu co) ké ca khi san phdm, hang hda chua dugc xac dinh a tiéu thu.

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con
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Cac khoan thanh toan thué hoat déng

Cac khodn thanh toan thué hoat dong dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo
phuong phép dudng thang dua trén thai han cla hop déng thué. Cac khoan hoa hong di thué dugc ghi nhan trong
bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nhu la maét bd phan hop thanh clia téng chi phi thué.

Chi phi di vay

Chi phi divay dugc ghi nhan la moét chi phi trong ndm khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir trudng hgp chi phi di vay lién
quan dén cac khoan vay cho myc dich hinh thanh tai san du diéu kién von hoa chi phi di vay thi khi dé chi phi divay sé
dugc von hoa va dugc ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

Phan phéi 8 tiic

Loi nhuan sau thué ctia Tap doan dugc trich chia 8 tic cho cac cd ddng sau khi dugc phé duyét bai Hoi dong 6 dong
tai Dai hoi thuong nién ctia Cong ty va sau khi da trich lap cac quy du tri theo Diéu lé ctia Cong ty.

C6 tdc dugc cong bd va chi tra dya trén s lgi nhuan udc tinh dat dugc trong nam. C6 tic chinh thic dugc cong bé
va chi trd trong nam ké tiép tr nguodn loi nhuan chua phan phdi can ci vao su phé duyét ctia Dai hoi dong 6 dong tai
Dai hdi thudng nién clia Cong ty.

Cac quy

Cac quy dugc trich 1ap dua theo Diéu lé ctia Cong ty nhu sau:
Quy khen thudng va phuc lgi
Quy déu tu phat trién

10% Igi nhuén sau thué
10% loi nhuén sau thué

Viéc strdung cac quy noi trén phai dugc sy phé duyét ctia Dai hdi dong cd déng, Ban Diéu hanh hodc Téng Gidm déc,
tuy thudc vao ban chat va quy mé clia nghiép vy da dugc néu trong Diéu 1é clia Cong ty.

Lai trén cé phiéu

Tap doan trinh bay lai ca ban va lai suy gidm trén cd phiéu (EPS) cho cac c& phiéu phé théng. Lai co ban trén cd phiéu
dugc tinh bang cach lay 1&i hodc 16 thude vé c8 dong phd thdng clia Cong ty (sau khi trich quy khen thudng va phuc o
trong nam ké todn nam) chia cho sé luong cd phiéu phd thong binh quan gia quyén luu hanh trong nam. Lai suy giam
trén ¢ phiéu dugc xéc dinh bang cach diéu chinh 1&i hodc 16 thudc vé ¢ dong phd thong va sé luang cd phiéu phd
théng binh quan dang luu hanh cé tinh dén cac anh hudng clia b phiéu phé théng tiém nang, bao gém trai phiéu cd
thé chuyén déi va quyén mua cé phiéu.

Béo cdo bo phan

Mot bo phan 1a mét hop phan ¢ thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cép cac san pham hoéc
dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cép san phdm hoéc dich vu trong mot moi
truong kinh té€ cu thé (bd phan chia theo khu vuc dia Iy), méi bd phan nay chiu rdi ro va thu dugc lgi ich khac biét véi
cac bo phan khac. Mau bdo cédo bd phan co ban clia Tap doan la dua theo bd phan chia theo khu vuc dia ly.

Céac bén lién quan

Céac doanh nghiép, cac ca nhan, truc tiép hay gian tiép qua mét hodc nhiéu trung gian, c6 quyén kiém sodat Tap doan
hodc chiu su kiém sodt ctia Tap doan, hodc cung chung su kiém sodt vai Tap doan, bao gém ca cong ty me, cong ty
con va cong ty lién két la cac bén lién quan ctia Tap doan. Cong ty lién két, cac ca nhan truc tiép hodc gian tiép ndm
quyén biéu quyét clia Tap doan ma cé anh hudng dang ké déi vai Tap doan, nhiing nhan su quan ly chti cht bao gébm
cac giam doc, cac can bo diéu hanh clia Tap doan, nhiing thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cac ca nhan nay hodc
cac cong ty lién két véi cac ca nhan nay cling dugc coi la cac bén lién quan.
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V. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

1. Tién va cac khoan tuong duong tién

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC

Mau B 09 - DN/HN

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

31/12/2020 1/1/2020
VND VND
Ténmat 1347052417 2.104.240.925
Tién gi ngan hang e 862.506.207.967 2.376.479.523.730
Cac khodan tuong duong tién 1.247.389.555.197 286.610.873.797
2.111.242.815.581 2.665.194.638.452
2. Du phong phai thu khé doi
Bién dong trong ndm clia du phong phai thu kho doi nhu sau:
2020 2019
VND VND

S6 du ddu nam
Tang du phong trong nam

(16.794.705.625)

(2405219918)

(11.263.181.092)
(3.106.480.618)

Tdng do hgp nhét kinh doanh: 7777777 = | (6.808.032.855)
Hoan nhap dy phong trongném 1.885.733.814 546.079.319
Stdung dy phong trongném 851765474 3.831.045.005
Chénh lech quy ddi tién té 28.347.147 5864616
S8 du cudi nam (16.434.079.108) (16.794.705.625)
3. Cac khoan phai thu khac
(@)  Phaithungan han khac
31/12/2020 1/1/2020
VND VND
laiténglivacdtac 323737214017 294.654.536.498
Phaithutunhanvien 1911.386.028 1439.352.746
Tam tng chonhanvien 40530325.166 46.455.711.459
Ky quy ngén han e 4.636.064.550 8.068.620.202
Thué nhap khdu dugc hoan lai 0 900.657.091 947.730.977
Cac khodn thu nhap dugc hé trg ti nha cungcdp 20.395.323.959 16.220.762.319
Phai thu khac 91.626.504.292 70.480.803.703
S8 du cudi nam 483.737.475.103 438.267.517.904

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo) i
Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

(b)  Phaithu dai han khac

31/12/2020 1/1/2020
VND VND
Ky cugc va ky quy dai han 15.721.340.815 16.119.656.995
Phai thu khérc 7777777 4.252.770.900 7 4.505.000.000
S du cudi hém 19.974.111.715 20.624.656.995

4, Cac khoan dau tu

(a) Chuing khoan kinh doanh

31/12/2020 1/1/2020

Gia tri Gia tri Du phong Gia tri Gia tri Du phong
ghi sé hop ly giam gia ghisé hop ly giam gia
VND VND VND VND VND VND

Dau tu ngdn han

N 1.124.178.861 187.658.055 (936.520.806) 1.153.041.048 312492361 (840.586.787)
vao co phiéu

(b)  DAau tunam gii dén ngay dao han

31/12/2020 1/1/2020
VND VND

DPau tu ndm gilr dén ngay dao han - ngan han

« tién gui co ky han 12435.431.874.703

Dau tu ndm gilr dén ngay déo han - dai han

- tién gui co ky han 200.000.000.000 200.000.000.000
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)
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S8 du dadu ndm

(.Y

iép

1.297.664.982.735

50.170.400.000

123.060.162.544

164.964.058.635

276.413.594.392

683.056.767.164

2.032.483.952

Tang trong nam

43.033.548.581

41.001.064.629

Chuyén turtai san c6 dinh hitu hinh

72.900.000

72.900.000

Thanh ly/xda s&

theo)

(878.578.540)

(878.578.540)

Chénh lech quy ddi tién té

(1.263.868.509)

(238.700.000)

(11.550.075)

(1.013.618434)

164.964.058.635

276.413.594.392

49.931.700.000 1.338.628.984.267

124.275.417.881

723.044.213.359

0i nam

So ducu

Gia tri hao mon lay ké

148.034.384.633

95.506.351.675

18.541.632.958

S6 du dau nam

33.986.400.000

Khau hao trong nam

12.076.286.581

15.806.906.273

55.140.419.962

10.997.603.909

16.259.623.199

Chuyén turtai san ¢6 dinh hiu hinh

4.860.000

4.860.000

Thanh ly/x6a s

(878.578.540)

(878.578.540)

Chénh léch quy déi tién té

(173.090.410)

(161.700.000)

(11.390.410)

106.697.529.306 33.824.700.000

10.997.603.909

16.259.623.199

So ducu

202.127.995.645

34.348.539.231

0i nam

Gia tri con lai
S8 du dau nam

1.149.630.598.102

27.553.810.869

16.184.000.000

164.964.058.635

276.413.594.392

664.515.134.206

260.153.971.193 153.966.454.726 17.577.888.575 16.107.000.000 1.136.500.988.622

688.695.674.128

S6 du cudi nam

Trong tai san ¢d dinh vé hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 c6 céc tai san cd nguyén gid 83.092 triéu VND da khdu hao hét nhung van dang dugc st dung

(1/1/2020: 56.267 trieu VND).

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2020 (tiép theo)

8.

10.

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Bat déng san dau tu
Quyén

st dung dat
VND

Nha ctia
VND

Téng cong
VND

Nguyén gia

S du dadu nam va cudi nam 39.821.793.375 . 469.928.364 . 41.189.549.705 81.481.271.444
Gia tri hao mon lay ké . . R

56 du déu nam 5476584047 469928364 13516642297  19.463.154.708
Khau hao trong ndm 865.672.684 - 1.155.470.011 2.021.142.695
S8 du cudi nam 6.342.256.731 469.928.364 14.672.112.308 21.484.297.403
Gia tri con lai . . T

56 du dau nam 34345.209.328 - 27672907408 62018116736
S6 du cudi ndm 33.479.536.644 - 26.517.437.397 59.996.974.041

B4t dong san dau tu ctia Tap doan phan énh quyén st dung dat, nha clra va co s& ha tang ndm gitr dé cho thué.

Tai ngay béo cao, Tap doan chua xac dinh gid tri hop ly clia bat dong san dau tu ndm gitr dé cho thué dé thuyét minh
trong béo cdo tai chinh hgp nhét bdi vi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién
khong cé hudng dan vé cach tinh gia tri hop ly st dung céc ky thuat dinh gid. Gia tri hop ly clia bat dong san dau tu
ndm gir dé cho thué cé thé khac véi gia tri ghi s6 clia ching.

Trong bat ddng san dau tu ndm gilr dé cho thué tai ngay 31 thang 12 nam 2020 c6 cac tai san cd nguyén gia 3.875 triéu

VND d& khau hao hét nhung van dang dugc st dung (1/1/2020: 470 triéu VND).

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang dai han

Chi phf san xuat kinh doanh d& dang dai han phan anh gia tri ghi s6 ctia bo stta dudi 16 thang tudi, va chi phi nay sé
dugc chuyén vao tai san ¢ dinh hitu hinh dudi danh muc gia stic khi bo d0 mudi sau thang tudi, 1a khi bo da sdn sang

cho viéc san xudt sta.

Xay dung co ban dé dang

S& du dau nam

Tang trong nam

804.687.483.899

694.211.658.507

653.847.678.004
1.360.141.492.392

Chuyén sang tai san ¢ dinh htu hinh (630.991.054.102) 7 (1.253.412.331.640)
Chuyén sang tai san S dinhve hinh | (1.796.970.000)
Chuyénsanghangténkho (7.465.976.084) 7 (5.507.091.233)
Chuyén sang chi phi rd truéc ngénban (1.760.555.092) | (13.371.239.438)
Chuyén sang chi phi rd truéc daihan (40.232.557.176) 7 (30.607.848.661)
Thanhly (4.585.064.945) 7 (3.005.364.532)
Gamkhac (18698.614.871) (11.991.087321)
Chénhlech quy déitiénte (1343838.795) (85.579.064)
$6 du cudi ndm 793.821.481.341 694.211.658.507

o www.vinamilk.com.vn
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BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT (THEO VAS) (tiép theo)

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

i cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)
Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Céc cong trinh xdy dung ca badn d& dang Ién dang thuc hién tai cadc cong ty nhu sau:

12.  Taisan thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra

31/12/2020 1/1/2020 (a) Tai san thué thu nhap hoan lai
VND VND
Cong ty C8 phan Stra Viet Nam 172.902.613.971 158.002.285.957 31/12/2020 1/1/2020
) ) e [ VND
Cong ty TNHH Mét Thanh vién Bo Stra Viét Nam 321.520.100.900 133.837.220.407
: : B, [ Tai san thué thu nhap hoan lai
Lao-Jagro Development Xiengkhouang Co., Ltd. 194.824.183.791 43.305.725.200 : : : s s
' ' T [ Chénh léch ty gid 303463416 3.257.402.544
Céc cong ty khac 104.574.582.679 359.066.426.943 : : : T -
' Chi phi phai trd va du phong 24.550.707.304 23.109.878.308
793.821.481.341 694.211.658.507 : :
Tai san thué thu nhap hoan lai thuan 24.854.170.720 26.367.280.852
11.  Chi phi tra truéc
(@)  Chi phitrd truéc ngén han
(b)  Thué thu nhap hoan lai phai tra - thuan
31/12/2020 1/1/2020
VND VND
31/12/2020 1/1/2020
Bao tri hé thrc"ing va trién khai phéin mém 7 N 13.444.591.545 7 9.572.209.173 VND VND
Quang cdo 7 7 . 3.073357.070 9.658.640.649 Tai san thué thu nhap hoan lai
Thué hoat dong , , N 2.775891.081 5626.854.948 Phai thu khach hang 1492.658.700 1526.659.840
\/é'[ Iiéu, Céﬂg cu va duﬂg cu T 11.644.154.656 , 14.812.274.870 Héng tAn kho 834.802.800 909.887.600
Caitao va stfa chtia I6n e 2467.885.300 8.718925.773 Gid trj thué clia céc khoan 16 mang sang 41.085.965.700 29.950457.200
Chiphitra tITLIC/)'C ngan han khac 24.008.827.945 20.245.436.425 Chi phi phai tra 5396.236.170 6.864.189.280
57.414.707.597 68.634.341.838 Khac 3702.654.150 2.854.973.200
(b) Chi phi tra truéc dai han Téng tai san thué thu nhap hoan lai 52.512.317.520 42.106.167.120
. Thué thu nhap hoan lai phai tra
Chi phi dat Cong cu Chi phi : R :
VND VND VND VND Khac (24.309.374.702) (24.425.586.400)

S6 du déu nam . 304887.582562  245659.909842 128082987465 678:630.479.869 Tng thus thu nhap hoan lai phi trd (398.071.427.466) (417.033.042.497)
Tang trong nam . 959.579.661 . 21 5.846.407.31 3 . 16.534.702.904 7 233.3404689.878 T6ng thué thu nhap hoan lai phai tra thuan (345.559.109.946) (374.926.875.377)
Chuyén tur xay dung ca ban
dé dang 21.191.514014 13.343.463321 2697579841 LIRS Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan trén chénh léch tam thoi dugc khau trir va 16 tinh thué st dung muc
o . X ) ) ) ! ) ) i thué sudt c6 hiéu luc cta Driftwood Dairy Holding Corporation, cdng ty con nay dugc thanh 1ap va hoat dong tai My.

Phan bo trong nam (14.002.127.971)  (183.509.306.674) (38.962.585.042) (236.474.019.687)

g Gidm khac (1.976.604.520) (141.577.594) 111.965.146 (2.006.216.968)

fg Phan loai lai 49.466.825.577 22.456.186.141 (71.923.011.718) =

g Chénh léch quy déi tién té (148.179.720) (75.318.125) (685.409) (224.183.254)

>

E $6 du cudi nam 360.378.589.603 313.579.764.224 39.540.953.187 713.499.307.014

o

=

~
o

3 www.vinamilk.com.vn
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

1/1/2020

31/12/2020

Du phong phai tra

19.

5.223.048.135
1.680.238.911
1.145.598.720

4.769.394.680
10.508.625.228

Du phong stra chlta, bdo dudng tai san ¢ dinh dinh ky

Du phong trg cap thoi viec (¥)

Du phong khac
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(4.408.869.921)
(2518.258.177)
5.223.048.135
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4.769.394.680

0i nam

Strdung du phong trong ndm
Hoan nhap du phong trong ndm

S6 du cu

end dey| ugA

(0ay1 don)

LYHN dOH HNJHD 1YL 0Y) 09 HNIW LIANHL

uod A3 Hug>d >e> eA wep IIIA ens ueyd 03 A} bug)

Quy khen thuéng va phtc loi

20.

Quy nay dugc trich 1ap tir lgi nhuan chua phan phéi do cac cd dong phé duyét tai cudc hop Dai hoi dong ¢ dong. Quy

nay dugc dung dé tra khen thudng va phuc lgi cho nh

thudng va phuc lgi ctia Cong ty.

6ng ty con theo chinh sach khen

ty va cac ¢

ong
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an vién cla
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BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT (THEO VAS) (tiép theo)

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

22. Véncd phan

Von cd phan dugc duyét va da phat hanh clia Cong ty la:

31/12/2020

Vén c6 phan dugc duyet 2.089.955.445 20.899.554.450.000
C6 phiéu da phat hanh
C6 phiéu phé thong 2.089.955.445 20.899.554.450.000

C38 phiéu quy
C6 phiéu phé thong (310.099)
C&8 phiéu dang luu hanh

C8 phiéu phé thong 2.089.645.346

(11.644.956.120)

20.887.909.493.880

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

1/1/2020
S6 c6 phiéu
1.741.687.793 17.416.877.930.000
1.741.687.793 17.416.877.930.000
(310.099) (11.644.956.120)
1.741.377.694 17.405.232.973.880

C6& phiéu phd théng co meénh gid la 10.000 VND. Mbi cd phiéu phé théng tuong ing véi mot phiéu biéu quyét tai cac
cudc hop cé déng clia Cong ty. Cac c& déng dugc nhan cd tiic ma Cong ty cong bé vao ting thai diém. Tat c& cd phiéu
phd théng déu cé thi ty uu tién nhu nhau ddi véi tai san con lai clia Cong ty. Cac quyén Igi clia cac & phiéu da dugc

Coéng ty mua lai déu bj tam ngling cho t&i khi ching dugc phat hanh |ai.

Chi tiét von ¢& phan:

31/12/2020
VND %
Téng Cong ty Déu tu va Kinh )
doanh Vén Nha nudc 7.524.766.020.000 36,00%
V6N gop clia cac b dong khac 13.374.788.430.000 64,00%

1/1/2020
VND %
6.270.638.350.000 36,00%
11.146.239.580.000 . 64,00%

20.899.554.450.000 100,00%

17.416.877.930.000 100,00%

Bién dong von 8 phan trong ndm nhu sau:

2020 2019
VND VND
17.416.877.930.000 17.416.877.930.000

S6 du dau nam

C6 phiéu phat hanh cho ¢ dong hién hiu

3.482.676.520.000 -

S6 du cudi nam

20.899.554.450.000 17.416.877.930.000

Bao cdo Thudng nién 2020

~
[ee]

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2020 (tiép theo) i
Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Ngay 26 thang 6 nam 2020, tai Dai hoi thudng nién ctia Cong ty, Pai hdi dong ¢ dong da thong qua viéc phat hanh cb
phiéu cho cd déng hién hitu tir Igi nhuan chua phan phdi. Theo do, méi cd dong hién hitu s& hu 5 ¢6 phiéu tai ngay
31 thang 12 ndm 2020 (ngay chét danh sach cd dong) dugc nhan thém 1 ¢d phiéu. Ngay 5 thang 10 nam 2020, Cong
ty da bao cao két qua clia chuong trinh phat hanh cé phiéu néu trén dén Uy ban Chiing khoan Nha nudc, trong do
348.267652 ¢& phiéu da dugc phat hanh thanh cong cho ¢& dong hién hiu.

23. Cétuc

Can c vao Nghi quyét Dai hoi déng c& dong thudng nién ctia Cong ty ngay 26 thang 6 nam 2020, Hoi dong Quén tri
Cong ty da quyét dinh chia ¢ tuc trén két qua kinh doanh nam 2019 va 2020 véi t8ng s6 tién la 6.094.822 trieu VND
(1.500 VND/cS phiéu cho phéan con lai ctia nam 2019 va 2.000 VND/cS phiéu cho dot tam Ung c8 tic dot 1 ndm 2020)
(2019: 7.836.221 trieu VND (1.500 VND/cS phiéu cho phan con lai cia nam 2018, 2.000 VND/cS phiéu cho ¢ tic dot 1
nam 2019 va 1.000 VND/c& phiéu cho dot tam Ung ¢ tic dot 2 nam 2019)).

Vao ngay 7 thang 12 nam 2020, Hoi déng Quan trj Cong ty da quyét dinh tam ting ¢6 tic dgt 2 ndm 2020 vai 56 tién la
1.000VND/c8 phiéu. Ngay dang ky cudi cing cho viéc nhan ¢d tdc nay la ngay 6 thang 1 nam 2021, do do, khodn cd tuc
phai tra udc tinh la 2.089.676 triéu VND chua dugc ghi nhan trén bao cao tai chinh hop nhat nay.

24, Cac khodn muc ngoai bao céo tinh hinh tai chinh hop nhat

(@) Tai san thué ngoai

Céc khoan tién thué t&i thiéu phai trd cho cac hgp déng thué hoat dong khéng dugce hily ngang nhu sau:

31/12/2020 1/1/2020
VND VND
Trong vong mot ndm 36.565.727.595 26.573.411.505

T hai dén nam nam 93.592.232.777 61.288.770.406

Trén nam nam 510.017.011.707 372.475.927.006

640.174.972.079 460.338.108.917
(b) Ngoai té cac loai
31/12/2020 1/1/2020
S Tuong duong . A Tuong duong
Nguyén té VND Nguyén té VND

- USD 7.111.150 163.627.566.102 18.849.582 427.479.136.071

« EUR 16.390 458.275.294 1.070 27.562.961
164.085.841.396 427.506.699.032
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() Cam két chi tiéu von 2.

Tai ngay bao cdo, Tap doan cé cac cam két sau da dugc duyét nhung chua dugc phan anh trong bang can doi ké toan:

31/12/2020

1/1/2020
VND VND

Da dugc duyét va ky két hop dong 893.004.471.215 2.250.010.458.648

VI.  THONG TIN BG SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT DONG
KINH DOANH HOP NHAT

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Téng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban va dich vu da cung cap khéng bao gom thué gia tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gém:

2020 2019
VND VND
Téng doanh thu 3.
- Ban thénh pham 7 7 ] 571 13.912.829.752 7 753.648.443679‘006
+ Ban hang Vhéa rrrrrr 2 .390.241.370.776 7 2.505.069.964.691
« Céc dich vu khac 48.194.896.963 57.429.475.380
« Cho thué bat dong san dau tu 8.820.628.654 11.081.348.335
« Doanh thLJ khac . 161.738.667.091 | 178.205.259.305
| 59.722.908.393.236 56.400.229.726.717
Trir di cac khodn gidm trir doanh thu
« Chiét khau thuong mai 47.989.924.856 35.320.204.853 4.
+ Hang bén bi trd lai 38.632.242.833 46.786.759.120

86.622.167.689 82.106.963.973

Doanh thu thuan

59.636.286.225.547 56.318.122.762.744
Trong do, doanh thu véi khach hang la bén lién quan nhu sau:
2020 2019
VND VND
Congtylienkée 7
Cong ty C8 phan APIS 632.878.546 302.263.750

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/TT-BTC

Mau B 09 - DN/HN

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Gia vén hang ban va dich vu cung cap

2020
VND

Téng gid von hang ban
- Thanh pham da ban
+ Hang hod da ban

+ Hang khuyén mai 523.113.088.263

- Chi phi hoat déng clia bat dong san dau tu
« Dich vu khéc 12.581.009.761
- Dy phong gidm gid hang tén kho 39.271.266.881

- Gid vén khac 112.953.863.714

29.083.357.351.405
2.194.365.115.120

2.021.142.695

2019
VND

27.292.770.814.412
2.066.080.846.371

245.378.295.206
4.285.651.543
7.175.585.374

1.553.093.397

128.661.825.814

31.967.662.837.839

29.745.906.112.117

Doanh thu hoat ddng tai chinh

2020

VND

2019
VND

Lai tién gui 7 1148535809815 724.201.948913
Lai chénh léch ty gid hoi dodi ) I 53.635.725.251 45.677.155.030
Ctuc 7 7 I 18021315215 26.388.617
Lai thanh ly khoén dau tu tai Chfnh 7 N 11.945.412.881 7 1.523.144.012
Lai do danh gia lai theo gid tri hap ly clia 40,53% c8 phan ctia Cong ty )
C6 phan GTNFoods tai thoi diém cong ty nay trd thanh congtycon 300636476590 7
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 48.317.915.565 35.888.070.911
1.581.092.655.317 807.316.707.483
Chi phi tai chinh
2020 2019
VND VND
Chi phi lai vay 143.818.465.177 108.824.893.987
Chi phfl&i cho cac khodn ky quy nhan dugc 211.599.639 209.154.467
L& chénh léch ty gid héi doai 42.096.477.192 60.074.270.250
Du phong gidm gia dau tu tai chinh 4.853.543.502 602.410.313
Chiét khau thanh toan 18.515.111.685 16.644.639.654
Chi phi tai chinh khac 99.074.131.640 614.313.157
308.569.328.835 186.969.681.828
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cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)
5. Chi phi ban hang

Chi phi nhan vién

Chi phf nguyén vat liéu

Chi phicéng cy,dung cu

Chi phf khéﬁ hao

Chi phibdo Hénh

Chiphivan éhuyé’n hang

Chi phidichrvu mua ngoai

Chi phi quéﬁg cao, nghién CL:I’l;I thi truong

Chi phi dich vu khuyén mai, trung bay, gidi thiéu san pham

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

2020
VND

627.519.692.964

76.467.628.324

94.364.884.488
63.401.882.859
41.951.650.192

654.398.362.889

680.756.723.230

1439912.629.179

2019
VND

662.893.692.363
58.598.092.914
101.797.093.375
32.209.218.234
47.010411.525
656.573.934.636
538.070.812.541

2.099.837.013.737

o s 9.768.719.168.040 8.796.464.283.527
va hé trg ban hang
13.447.492.622.165 12.993.454.552.852
6. Chi phi quan ly doanh nghiép

2020 2019

VND VND
Chi phi nhan vién 577.934.438.889 593.317.535.442
Chi phi vat liéu quan ly 40.456.896.979

Chi phi d6 dung van phong
Chi phi khau hao

Thué, phiva lé phi

Chi phi dy phong phai thu kho doi va du phong trg cap thoi viec

Chi phf van chuyén

Chi phfdichrvu mua ngoai

Chi phf nhéb hang

Coéng tac phr|'

Chi phidichrvu ngan hang

Chi phi phéﬁ b8 lgi thé thuong mai

Chi phi quén ly khac

36.992.500.615

20.689.042.010

21.033.022.257

100.595.000.203 91973691054
"""" 21238023841 17.487.095.595
"""" 5379050631 7541515077
"""" 37304278075 42.897.711.789
"""" 352697363079 310.849.426.955
"""" 30596558141 30064.181.864
"""" 30968855820 56796678410
"""" 11.449.788.958 14.954.730.837
"""" 608.148.574.973 67.951.918.380
"""" 115071981050 91978012316

1.958.155.456.285 1.396.302.416.955

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

7. Thu nhap khac

Thu nhap ti thanh ly tai sdn c6 dinh va xay dung co ban dé dang
Céac khoan tHu nhap dugc hd ter tu nha cung cé’p 7
Béi thuding ﬁhén tU cac bén khéc 7

Céc khoan thué’ dugc hoan 7

Thu nhap khéc

(Ban hanh theo Thong tu's6 202/2014/TT-BTC

Mau B 09 - DN/HN

ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

2020 2019

VND VND
150.657.740.381 115.441.098.773
38926.748.666 7 91.200.000.000
5971757.739.507 7 6.090.919.888
. | 4.532.009.470
16.éé5.966.581 7 32.182.231.048
212.386.195.135 249.446.259.179

8. Chi phi khac

Gia tri ghi s6 cla tai san c6 dinh va xay dung co ban d& dang da
thanh Iy va x6a s6

Chi phi khac

VND

193.780.231.206

39.450.701.321

VND

158.054.057.901

92.772.678.093

233.230.932.527

250.826.735.994

9. Chi phi san xuat va kinh doanh theo yéu té

Chi phi nguyén vat liéu trong chi phi san xuat
Chi phi nhéh cong 7 7
Chi pht khé’Q hao va phan bé 7

Chi phidichrvu mua ngoai 7

Chi phi khac

12.

2020

VND

24.697.908.977.731

978.185.551.898

2019
VND

23.085.598.914.758
' 2.461.783.667.411
' 1.937.044.165.899
V 2.714.954.382.152

11.839.165.502.615

= Wwww.vinamilk.com.vn
w



R Bao cao Thudng nién 2020

BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT (THEO VAS) (tiép theo)

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo) i cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2020 (tiép theo) i
Mau B 09 - DN/HN Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nam 2014 cua B¢ Tai chinh) ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)
10. Thuéthunhap 11.  Lai co ban trén cé phiéu
(@)  Ghinhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat Viéc tinh toan lai co ban trén ¢d phiéu cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 dugc dya trén Igi nhuan thudc vé ¢

dong phd théng sau khi trir di khodn phéan bd vao quy khen thudng va phic Igi va s6 lugng cé phiéu phé thong binh quan
gia quyén, chi tiét nhu sau:

2020 2019
VND VND (@)  Lginhuan thuan thudc vé c6 déng phé théng
Chi phi thué hién hanh 2.310.674.009.890 2.238.365.796.113
s . A s P .. | 2020 2019
Trong do: (Giam)/tdng chi phi thué hién hanh lién quan dén thu nhdp
chiv thué cdia cde ndm trucic (2.442.466.867) 124.920.226.014 VND VND
(Lgi ich)/chi phi thué thu nhap hoén lai tsl' QE?QJ;E?}Z;r;”fé:grcé’ptﬁ‘faé €6 dong pho thong tride 11.098.936.856.369 10.581.175.671.989
Phét sinh va hoan nhap cac chénh léch tam thoi (27.870.156.991) 3.011.961.553 ' [ |
Trich quy khen thudng va phuc Igi (1.131.165.414.048) (1.042.687.225.216)
Chi phi thué thu nhap 2.282.803.852.899 2.241.377.757.666 S . e S
Loi nhuan thuan trong nam thudc vé c6 dong pho thong sau 9.967.771.442.321 9.538.488.446.773
I .. . khi trich quy khen thuéng va phuc lgi
(b) Doi chiéu thué suat thuc té
2020 2019
VND VND (b)  S6 c6 phiéu phé théng binh quan gia quyén
Loi nhuan ké toan trudc thué 13.518.536.087.024 12.795.709.638.557
’ . . [ . | 2019
Thué theo thué suat ctia Cong ty 2.703.707.217.405 2.559.141.927.711 2020 U
S | 56 c6 phiéy SO co phiéu
2 2 3 a n ~ ~ 2 7 N 7 . D.A\ hq h I .
/:ngnf;u\clj\angéiunahc\ahér;f; IceacahégtrJ]; i;at clia cac cong ty con, cac chi (65.019.245.734) (61.723.882.243) (Piéu chinh lai)
S ! S& luong cé phiéu phd théng dau nam 1.741377.694 1741411583
Thu nhap khéng bi tinh thué 3.604.263.043 5277.723 s . e ’ [ |
P g S { ) ! ( ) Anh hudng clia s6 ¢ phiéu quy mua lai trong nam - (20.259)
Chi phi khong dugc khau trir thué 11.445.580.837 15.588.846.243 s . e y . |
P g — ! Anh hudng cla s6 c6 phiéu thuéng phat hanh trong nam (Thuyét 348773.880 348978065
Uu dai thué (428.544.736.036) (398.961.695.578) minh V.22) B T
Thay d8i tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan 67.261.766.337 2417.613.242 S6 lugng binh quan gia quyén cta ¢8 phiéu phé théng cho 2.089.651.574 2.089.669.589
g chi on thug hien han g e . ' nam két thac ngay 31 thang 12 T B
Ehfgé;aggccn P t'rfjd‘ie 'en hanh fien quan den thu nhap chiu (2.442.466.867) 124920226015
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020, Tap doan khéng co cac c6 phiéu co tiém nang suy gidm lai trén cd phiéu.
2.282.803.852.899 2.241.377.757.666

(€0 Thuésuétap dung

Cac cong ty trong Tap doan chiu thué thu nhap theo cadc muc thué sudt khac nhau tir 109% dén 21% (2019: tir 10% dén 21%)
tinh trén thu nhap chiju thué tuy thudc vao hoat dong kinh doanh chinh clia cac chinhanh va nha may. Cong ty va tat ca cong
ty con da phét sinh chi phi thué thu nhap.
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VII.

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)
NHUNG THONG TIN KHAC

Hoan tat viéc ghi nhan déi véi giao dich hgp nhat kinh doanh

Trong ndm va cho dén ngay 30 thang 9 nam 2019, Cong ty da mua, thong qua nhiéu giao dich, 40,53% vén ¢d phan cla
Cong ty C6 phan GTNFoods (“GTN”) véi s6 tién 1.478.191 triéu VND. Vao thang 11 va 12 ndm 2019, Cong ty da mua thém
34,47% von ¢b phan clia GTN véi s6 tién 1.969.141 trieu VND, tang ty 1é s& hiru tai don vi nay lén 75%. Tai thoi diém lap
béo cdo tai chinh hgp nhét cho nadm két thic ngay 31 thang 12 nam 2019, Tap doan da st dung cac thong tin tam thoi
sén co dé hach toan ké toan cho giao dich hgp nhat kinh doanh nay.

Lgi ich c6 dong khong kiém soét

Tai san va ng phai tra thuan c6 thé xac dinh dugc

Tai san thuan nhan dugc (75%)

(1.042.808724.476)
2.516.080.881.677
1.887.060.661.257

(1.042.808.724.476
2.516.080.881.677
1.887.060.661.257

Loi thé thuong mai (Thuyét minh V.13) 1573025317423 300636476590 1873661794013
Khoan thanh toan cho giao dich mua 3.460.085.978.680 300.636.476.590  3.760.722.455.270
Loi nhuan duac chia t GTN khi con la cong ty lién két (12.754.033.843) . - (12.754.033.843)
tqugtéiggiyﬁ?énnhk%Lé lai khoan dau tu vao GTN khi . (300.636.476590) (300.636.476.590)
Khoan tién thu dugc (1.289.093.610.006) - (1.289.093.610.006)
Khoan tién thuan chira 2.158.238.334.831 - 2.158.238.334.831

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

Céac giao dich chl yéu véi cac bén lién quan

Ngoai cac s6 du va giao dich vai bén lién quan dugc trinh bay tai cac thuyét minh khac clia bao cdo tai chinh hop nhét,
trong nam Tap doan cé céac giao dich chli yéu vai cac bén lién quan nhu sau:

Loai

Bén lién quan giaaldish

Miraka Limited Cong ty lién két Mua hang hdéa 325.836.306.170 71.979.909.120
Théng 12 ném’202.0, viég ké todn da hoan tat, cac thay déi gitta gié tri hap ly dugc xac dinh tam thai trudce day va gid tri ) . ) o Mua hang hoa 1
hop ly dugc xac dinh lai nhu sau: Cong ty C6 phan APIS Cong ty lién két va dich v 77.113.561.028 86.589.779.905
Gia tri hop ly duogc Piéu Gia tri hop ly dudc Cong ty C6 phan Ché Bién Cong ty lién két Mua dich vu 24243.112.320 14275545286
xéc dinh tam thoi chinh xéc dinh lai Dra A Chau
VND VND VND Cong ty C6 phan
Tién va cac khoan tuong duong tién 1289093610006 — 1.289.093610.006 Egciééuﬂs'ﬁéghnuc phdm Bau tukhac C6 e 18.000.000.000 -
Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 689.953.475.500 - 689.953.475.500 ; :
Céc khoan phai thu - ngén han 102.549.756.276 ; 102.549.756.276 Lﬁ]“hg di)i?]% tvyo?\amf :i’dc 6 dong Céticbingtién 2194723422500  2.821.787.257.500
Hang t6n kho 263952522120 - 263952522120 o ~
Tai san ngan han khac 17.557 465861 . 17.557 465,861 ghuzr:nht:glsg o dD?gL?hénh Thilao 133708261443  107.144571099
Céc khodn phai thu dai han 5.000.000 - 5.000.000
Tai san c6 dinh — thuan 1.062.324.709.093 - 1.062.324.709.093 Su kién sau ngay lap bang can d6i ké toan
Taisan do da‘ng dai han 33.274624.556 . 33274624556 Trong thang 1 nam 2021, Cong ty, Cong ty C& phan GTNFoods va Téng Cong ty Chan nudi Viét Nam — Cong ty C6 phan
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 236.853426.944 - 236.853.426.944 da hoan tat viec mua thém Ian lugt [a 9,7 triéu, 29,5 triéu va 1,7 triéu c8 phiéu phét hanh thém cia Cong ty C6 phan
Lai thé thuong mai 322.646.602.633 - 322.646.602.633 Giéng Bo sita Moc Chau.
Tai san dai han khac 8.977954.624. - 8.977.954.624
Ng ngan han (288.060.294.100) . - (288.060.294.100)
Thué thu nhap hoan lai phai tra (177.326.047.360) . - (177.326.047.360)
No dai han (2.913.200.000) . - (2.913.200.000)
) )
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo) )
Mau B 09 - DN/HN

Béo cdo bo phan

Thong tin bd phan dugc trinh bay theo bd phan co ban clia Tap doan la bd phan chia theo khu vuc dia ly.
K&t qua ctia bo phan bao gom cac khodn muc phan bé truc tiép cho mot bd phan cing nhu cho céc bo phan duoc
phan chia theo mét co s& hop ly. Cac khoan muc khéng dugc phan chia bao gém tai san va ng phai tra, doanh thu
hoat dong tai chinh va chi phi tai chinh, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép, Igi nhuan va 16 khac, va thué
thu nhdp doanh nghiép.

B6 phan theo khu vuc dia ly

Khi trinh bay théng tin bd phan theo khu vuc dia ly, doanh thu cdia b phan dugc dua vao vj tri dia Iy cta khach hang
tai Viét Nam (“Trong nudc”) hay & cac nudce khac Viet Nam (“Nudc ngoai”). Tai san bd phan va chi tiéu vén khong duoc
trinh bay do vj tri clia tai san va c6 ¢ s& san xudt chui yéu la & Viet Nam.

Nudc ngoai
(Khach hang & cac nuéc khac
Viét Nam)

Trong nuéc
(Khach hang tai Viét Nam)

2020 2019
VND VND

Ve ” - ” R
Doanh thu
thuan 50.841.840.213.844 47.554.538.149.171 8.794.446.011.703 8.763.584.613.573 59.636.286.225.547 56.318.122.762.744
1 | [ | 1 | [}

Gi& vén

hangbin (27.342.508.032.054) , (25.120.703.133.945) | (4.625.154.805.785) , (4.625.202.978.172) , (31.967.662.837.839) , (29.745.906.112.117) Cho ném ké’t th uc ngéy 31 théng 12 ném 2020

Lgi nhugn Lap theo chuan muc Bao cao Tai chinh Quéc té (IFRS)
gop theo 23.499.332.181.790 22.433.835.015.226 4.169.291.205.918 4.138.381.635.401 27.668.623.387.708  26.572.216.650.627

bo phan
Ngay 1 thang 3 nam 2
Ngudi lap:

L& Thanh Liém : 2% Mai Kiéu Lién

Gidm dbéc Biéu hanh Tai chinh T6ng Gidm déc
kiém Ké todn trucng

Bao cdo Thudng nién 2020

[os}
[es)




BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT (THEO IFRS)

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

) CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2020

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

) CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

8 Bao cao Thudng nién 2020

31/12/2020

Triéu VND

31/12/2019
Triéu VND

31/12/2020
Triéu VND

31/12/2019
Triéu VND

Tai san ngan han 29.632.809 24.690.283 NGO PHAI TRA VA VON CHU SG HUU
Ténva cic khodn tuong duong tén 2.111.243 2.665.195 NG PHAI TRA 15.248.015 15.390.489
Cickhodndautskhdc 17.313.680 12435744 No ngéan han 14.209.236 14.438.986
Phaithu khach hang va phaithu khac 5.335.735 4.637.582 Vay ngan han 7.316.497 5.351.461
Hangténkho 4872151 4951762 Phaitrdngudi banva phditrd khac 6.122.029 V 8.222.883
Taisandaihan 19.356.366 20.384.251 Thuéthunhap doanh nghiep phainep 472615 7 448268
Phaithukhich hang va phaithu khae 423.820 435.833 Thué phai ndp khac 186.935 171.126
Quénstdungtiisan 615.053 517.088 Ngudimuatd téntuse 111.160 7 245248
Cickhoandautukhac 286.955 298.564 No dai han 1.038.779 951.503
Nhaxuong mdymocvathiét 12.866.139 13.810.973 Vay dai han 167.422 122993
Taisansinhhoc 1.158.775 1.121.205 Phaitra nquoi bénva phai td khae 59.731 7 27.846
Tisnvohinh 3.236.282 3.426.086 Nog thué tai san 315.844 258.642
Bitdongsandduts 59.997 62.018 Duphongtocipthéiviee 150.223 V 167.095
Déu tu vén duoc hach todn theo phuong phap vén charsshau 686.486 688.112 Thuéthunhaphodnlaiphdita 345,559 7 374927
Taisanthuéthunhaphoanla 22.859 24372 VON CHU sG HUU 33.741.160 29.684.045
TONG TAI SAN 48.989.175 45.074.534 Vénchisghiuciacddong Congty 31.379.697 27.456.848
Véncphdn 20.899.554 7 17.416.878
Thingduvéncéphdn 1.883.570 7 1.883.570
Vénkhicctachdsshau 202.658 7 -
Céphiduquy (11.645) ' (11.645)
Chenhlechgiatihoply (6.450) 7 (1.601)
Chenh lechquy ditiénte 10.654 7 23.186
Chcquykhac 3.286.242 V 2.200.188
Loinhuanchuaphanphéi 5115.114 7 5.946.272
Loiich cé dong khong kiémsoat 2.361.463 7 2.227.197
TONG NG PHAI TRA VA VON CHU SG HUOU 48.989.175 45.074.534

S Www.vinamilk.com.vn



3 Bao cao Thudng nién 2020

BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT (THEO IFRS) (tiép theo)

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

) CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH VA THU NHAP TOAN DIEN KHAC

cho nédm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

1.BAO CAO LAILO
Doanh thu
Gia vén hang ban va dich vu cung cap
Loi nhuan gop
Thu nhap khac
Chi phiban hang
Chi phi quan ly doanh nghiép
Lai/(16) khac - thuan
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh
Thu nhap tai chinh thuan

Lgi nhuan/(16) dugc chia tif phan dau tu vén dugc hach toan theo
phuong phap vén chii s& hiru

Loi nhuan trudc thué
Thué thu nhap doanh nghiép

Loi nhuan thuan

2020 2019

Triéu VND Triéu VND
777777 52.355.220 7 49.822.326
777777 (32.564.525) V (30.306.791)
19.790.695 19.515.535
777777 61.728 V 134.005
VVVVVV (6.464.055) V (6.823.427)
777777 (2.080.370) 7 (1.610.443)
777777 190.792 V (118.622)
VVVVVV 11.498.790 V 11.097.048
1.166.557 724228
777777 (158.783) V (120.250)
VVVVVV 1.007.774 V 603.978
3.882 (5.717)
12.510.446 11.695.309
(2.282.804) (2.241.378)
10.227.642 9.453.931

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

) CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH VA THU NHAP TOAN DIEN KHAC

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

Il. BAO CAO THU NHAP TOAN DIEN KHAC

Cac khoan muc sé khéng dugc phan loai lai vao bao céo 13i 16
Céc khodn dau tu vén FVOCI - thay d6i thuén trong gié tri hop ly
Cac khoan muc c6 thé dugc phan loai lai vao bao cao l4i 16
Hoat dong & nudc ngoai — chénh léch quy déi ngoai té

Téng cac nhém thu nhap

Lgi nhuan thuan phan bé cho:

C6 dong Cong ty

Cé ddng khong kiém soat

Loi nhuan thuan

Téng cac nhém thu nhap phan bé cho:

C6 dong Cong ty

C& dong khong kiém soét

Tdng thu nhap

Lai trén c6 phiéu

Lai co ban trén c6 phiéu (VND)

Lai co ban trén ¢& phiéu tir hoat dong kinh doanh con tiép tuc (VND)

2020 2019

Triéu VND Triéu VND
(4.849) (601)
(12.532) (4.463)
10.210.261 9.448.867
10.102.350 9.480.775
125.292 (26.844)
10.227.642 9.453.931
10.084.969 9475711
125.292 (26.844)
10.210.261 9.448.867
4.834 4.537
4.834 4.537

S Www.vinamilk.com.vn
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R Bao cao Thudng nién 2020

BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT (THEO IFRS) (tiép theo)

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
Lgi nhuén truéc thué
Diéu chinh cho cac khoan

Khau hao va phan bé

L& chénh léch ty gid do danh gid lai cac khoan muc tién té co
g6c ngoai té

L6 tir thanh Iy nha xudng, may maoc, thiét bj va tai san sinh hoc
Chi phf lai vay
Thu nhap tr 6 tuc, 1ai tién gli va hoat dong dau tu khac

(Lai)/16 dugc chia tir phan dau tu von duoc hach todn theo
phuong phap vén chii sé hiu

Tén that Igi thé thuong mai
Lai do danh gid lai khodn déau tu vao cong ty lién két

Anh hudng clia ¢ phiéu phat hanh theo Chuong trinh tra
bang c& phiéu cho ngudi lao dong ("ESOP")

Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh trugc nhitng thay déi
vén luu déng

Bién dong céac khoan phéi thu
Bién dong hang ton kho

Bién dong cac khodn phai tra va ng phai trd khac

Tién 1ai vay da tra
Thué thu nhap doanh nghiép da nép

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh

2020 2019

Triéu VND Triéu VND
12.510.446 11.695.309
2.230.732 1.965.537
637 6.458
43.139 43962
144.030 109.034
(1.177.792) (725.741)
(3.882) 5717
478.807 -
(300.636) -
= 94.863
13.925.481 13.195.139
(471.926) 151.881
85.500 818.874
(576.365) 64.400
12.962.690 14.230.294
(212.980) (228.126)
(2.286.331) (2.033.592)
10.463.379 11.968.576

Céng ty C6 phan Sita Viét Nam va cac cong ty con

CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT

cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

Tién chi mua nha xudng, may maoc va thiét bj, tai san vo hinh va tai san
sinh hoc

Tién thu tir thanh ly nha xudng, may maéc va thiét bj va tai san sinh hoc

Tién thu hoi cho vay

Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac

Tién thu hoi dau tu vao cac don vi khac

Tién chi gui tién gUi co ky han — thuan

Tién thu lai tién gui va cd tuc

Khoan tién thuan chi cho hop nhét kinh doanh
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién chi mua lai c8 phiéu quy ti cd dong khong kiém soéat bdi mot cong

ty con
Tién chi mua lai ¢ phiéu quy bdi cong ty me
Tién thu tir gép vén clia cd dong khong kiém soét
Tién thu tu di vay
Tién chi trd ng géc vay
Tién chi trd ng thué tai san
Tién chitrd 8 tic
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh
Luu chuyén tién thuan trong nam
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam

Anh huéng cta thay ddi ty gia d6i véi tién va cac khoan tuong
duong tién

Chénh léch quy ddi tién té

Tién va cidc khoan tuong duong tién cudi nam

2020 2019

Triéu VND Triéu VND
(1.525.720) (2.704.592)
150.343 114.090
31.565 2.599
®) -
21.632 1.513
(4.881.271) (3.215.380)
1.140.546 665.791
= (2.154.390)
(5.062.913) (7.290.369)
(14.364) -
= (1.159)
= 127.769
7.769.145 10.426.775
(5.753.602) (6.233.113)
(22.306) (16.152)
(7.927.712) (7.836.251)
(5.948.839) (3.532.131)
(548.373) 1.146.076
2.665.195 1.522.610
(1.531) (1.896)
(4.048) (1.595)
2.111.243 2.665.195

S Www.vinamilk.com.vn
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THAONGATIN
LIEN HE

MAY SUA LAM SON . HIEP KHO VAN HCM : HIEP KHO VAN HA NOI
" Dia chi KCNL&Mon, TP.Thanh Héa,  ©  Pia chi - 32Ddng Van Bi, P. Truong . Pia chi - Km 10,Quéc 16 5, X& Duong
TRU SO Tinh Thanh Hoa : Tho, TP.Thu Buc, TP.HCM X4, H. Gia Lam, TP. Ha Noi
) Diénthoai :(+84.237)3 912540 . Piénthoai :(+84.28)62 526555 © Pienthoai : (+84.24) 36 789 489
Dia chi © 10Tan Trao, P. Tan Phu, Q. 7, TP. H6 Chi Minh Fax 1(+84.237) 3912541 . Fax : (+84. 28) 38 960 804 . Fax : (+84.24) 38 276 966
bién thoai (H84. 28 55 55 5 5 SRR
Fax . (+84.28) 54 161 226
IG KHAM AN KHANG : AM S{7A TUGI NGUYEN LIEU €U CHI
bia chi : 184-186-188 Nguyén Binh . Diachi - L6 B14-1,B14-2, Buting D4, KCN Déng Nam, Xa Hoa

Chiéu,P.6,Q.3,TP.HCM
bién thoai :(+84.28) 39302785

CHI NHANH BAN HANG Fax
CACCONG TY CON, LIEN KET TRONG NUGC

Phu, H. Ct Chi, TP. HCM
. Diénthoai :(+84.28) 37350001
1(+84.28) 39302 708 . Fax :(+84.28) 37 350 003

HANH TAI HA NOI ‘
Dia chi :Tang 11, Thap B, Toa nha . Diachi

HANH TAI DA NANG HANH TAI CAN THO

:Tang 7, ToanhaBuu dién,  © Dia chi - Tang 4-5-6, 56 77-77B

Handi Resco, 521 Kim Mg,
P.Ngoc Khénh, Q.Ba Binh,

TP. Ha Noi
biénthoai :(+84.24)37246019
Fax 1 (+84.24) 37 246 005

CACDON VI TRUC THUC

MAY SGA CAN THO
Pia chi KCN Tra Néc, P. Tra Néc,
Q. Binh Thuy, TP. Can Tho
Pién thoai : (+84.292) 6 258 555
Fax - (+84.292) 6 255 998

MAY SUA SAI GON
Pia chi - L6 1-18, Khu G1, KCN
Tan Thai Hiép, Huong 16 80,
P. Hiép Thanh, Q.12, TP. HCM
Piénthoai : (+84.28) 62 528 555
Fax - (+84.28) 37 176 353

MAY SUA VIET NAM
Pia chi L6 A-4,56,7-CN, Buong NA7,
KCN My Phudc 2, P. My Phudc,
H.Bén Cét, Tinh Binh Duong
Dién thoai : (+84.274) 3559988

271 Nguyén van Linh,

P.Vinh Trung, Q. Thanh

Khé, TP. Da Néng
Diénthoai :(+84.236) 3584848
Fax : (+84.236) 3897 223

MAY SUA TRUONG THO
Dia chi : 32 Dang Van Bi, P. Truong
Tho, TP. Tha Buc, TP. HCM
bién thoai :(+84.28) 62527 555
Fax 1 (+84.292) 6 255 998

MAY SUA DIELAC

Pia chi - KCN Bién Hoa 1, Xa 6 Ha
Noi, P. An Binh, TP. Bién Hoa,
Tinh Béng Nai

Piénthoai : (+84.251) 6256 555

Fax :(+84.251) 3836015

MAY NUGC GIAI KHAT VIET NAM
Dia chi .16 A, Dusing NA7, KCN
My Phudc 2, P. My Phudc,
H. Bén Cat, Tinh Binh Duong
bién thoai :(+84.274)3 556839

Budng Vo Van Tan,
P.Tan An, Q. Ninh Kiéu,
TP.Can Tho

. Piénthoai :(+84.292) 6256 555

Fax 1 (+84.292) 6 255 969

MAY SUA THONG NHAT

. Dia chi : 12 Dang Van Bi, P. Truong

Tho, TP. Tha Buc, TP. HCM

| Diénthoai :(+84.28) 62529555

Fax 1 (+84.28) 62 885 727

MAY SUA BOT VIET NAM

. Diachi 156 9,Dai 16 Ty Do,

KCN Viét Nam - Singapore 1,
P.Binh Hoa, Thixa Thuan An,
Tinh Binh Duong

| piénthoai :(+84.274)3 799 628

Fax  (+84.274) 3799 625
: NHAMAY SUA DA NANG
© Dia chi L6 Q, Budng s6 7, KCN

Hoa Khanh, P. Hoa Khanh Béc,
Q. Lién Chiéu, TP.Da Ndng

| Piénthoai :(+84.236)6259 777

i TY TNHH MTV BO SUA VIET NAM
Dia chi :10Tan Trao, P.Tan Phy, Q. 7,
TP.HCM
Piénthoai : (+84.28) 54 155 555
Fax - (+84.28) 54 161 226

TV CO PHAN CHE BIEN DUA A CHAU
Dia chi . LO B2, EI-3, B4, KCN Giao Long
Giai Boan Il, Xa An Phudc,
H.Chau Thanh, Tinh Bén Tre
piénthoai :(+84.275) 3 656 999
Fax : (+84.275) 3626 999
Website S WWwW.acp.com.vn

'WOOD DAIRY HOLDING CORPORATION

Dia chi : 10724 E. Lower Azusa Road,
El Monte, California 91734,
United States of America

Dién thoai :(+1) 1800 864 6455

Fax - www.driftwooddairy.com

Pia chi : Khu phé Sao Do, Thi tran

Diénthoai :(+84.237)3514888

bia chi : 77 Hoang Van Théi, P. Tan

Dién thoai :(+84.274) 54 165 166

Dia chi - Gwiazdzista 7a/4, 01-065

Website : http//vinamilk.pl

TV TNHH MTV BO SUA THONG NHAT THANH HOA

Théng Nhét, H. Yén Binh,
Tinh Thanh Hoa

1 (+84.237) 3 599 455

Y CO PHAN APIS
Pha, Q. 7, TP. HCM

:(+84.274) 54 111 066

Website . WWW.apis-Ccorp.com

TV €O PHAN DUONG VIET NAM

. Diachi - Thén Thaly Xuong,

Xa Sudi Hiép, H.Dién
Khanh, Tinh Khanh Hoa

. Diénthoai :(+84.258) 3 745 453

(+84.258) 3745 424

Fax 1 (+84.258) 3 744 440
Website s www.vietsugar.com.vn
. TV G PHAN GTNFOODS
. Diachi :Tang 9, Toa nha Vinatea,

92 V& Thi Sau, P. Thanh Nhan,
Q. Hai Ba Trung, TP. Ha NOi

. Diénthoai : (+84.24) 6276 6366

Fax 1 (+84.24) 6276 6466

Website :www.gtnfoods.com.vn

CACCONG TY CON, LIEN KET NUGC NGOAI

i TY TNHH VINAMILK CHAU AU

Warszawa, Ba Lan

biénthoai :(+48)221185976

1 (+48) 22416 48 29

OR DAIRY PRODUCTS €O., LTD.

. Diachi - L6 P2-096 va P2-097, Bic khu

Kinh t& Phnom Penh (PPSEZ),
Qudc 16 4, Sangkat, Phleung
Chhes Totes, Khan PoSenChey,
Tha d6 Phnom Penh, Campuchia

© Piénthoai : (+855) 24683 9999

Fax 1 (+84.274) 3559 960 Fax - (+84.274) 3 556 890 Fax - (+84.236) 6 259 555 Website  : www.angkormilk.com.kh
MAY SA BINH DINH MAY STA NGHE AN : MAY STA TIEN SON i TY TNHH MIRAKA HOLDINGS Y TNHH LAO-JAGRO DEVELOPMENT XIENGKHUOANG
S Dia chi :87 Hoang Van Thy, " Dia chi - Puong 30 Nam, P.Nghi Thu, © Dia chi - KCN Tién Son, Xa Hoan Son, Dia chi + 108 Tuwharetoa St PoBox 740, : Pia chi :Unit 04, Ban Ven-ban Phanh, H. Paek,
8 P.Quang Trung, TP.Quy Nhon, : Thixa Ctia Lo, Nghé An : H. Tién Du, Tinh Béc Ninh - - Taupo 3357, New Zealand Tinh Xiéng Khoang, Lao
< Tinh Binh Binh . Piénthoai :(+84.238)6 259555 . Piénthoai :(+84.222) 3739568 ién thoai :(+64)7 3760075 . Diénthoai :(+856) 21563053
o Diénthoai :(+84.256) 6253 555 \ Fax . (+84.238) 3824 717 ' Fax (+184.222)3 714814 Fax S (+64) 7 377 0694 . Fax : (+856) 21563054
’g Fax 1 (+84.256) 3 746 065 Website s www.miraka.co.nz © Email - laojagro@yahoo.com
o
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o
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VINAMILK

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

10 Tan Trao, P. Tan Phd, Quan 7, TP. H6 Chi Minh
bién thoai: (+84 28) 54 155 555

Fax: (+84 28) 54 161 226

Email: vinamilk@vinamilk.com.vn

www.vinamilk.com.vn



