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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat
— Tén giao dich: TONG CONG TY VAT LIEU XAY DUNG SO 1 - CTCP
— Gidy chimg nhan diing ky doanh nghiép sb:
— Vén didu 18: 1.270.000.000.000 déng (Mdt nghin hai trim bay muoi ty ddng)

— Dia chi: Ting 15 Toa nha Sailing Tower, s6 111A Pasteur, Phuong Bén Nghé,
Quén 1, Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam.

- S6 dién thoai: (84-28) 3823 0809
—  S6 fax: (84-28) 3821 3233

— Website: www.fico.com.vn

— Mi ¢ phiéu: FIC
Qua trinh hinh thanh va phit trién

— Tién than cta Téng Cong ty Vit liéu Xay dung sé6 1-CTCP hién nay la Céng ty
Vit liéu Xay dung ) 1, tryc thudc B§ Xay dung, dugc thanh 14p tir ndm 1976.
Nam 1980, Cong ty dugc d6i tén thanh Lién hiép cac Xi nghiép Gach ngéi Sanh
stt, true thudc Bo Xy dung. Nim 1984, don vi duoc t6 chirc lai thanh Lién hiép
cac Xi nghiép Vat lidu xay dung sb 1, truc thudc Bé Xdy dung (Quyét dinh sd
1390/BXD-TCCB ngay 13/10/1984).

— Nam 1995, thuc hién Quyét dinh s6 90/TTg ngay 07/03/1994 cia Thu tuéng
Chinh phu v& viéc tiép tuc sip xép cac DNNN, Téng Cong ty V4t liéu Xay dung
s6 1 (FiCO) dugc thanh 13p theo Quyét dinh sé 997/BXD-TCLD ngay
20/11/1995 véi co chu tb chirc nhu sau: FiCO c6 téng s6 8 don vi thanh vién va
2.189 cén bd cong nhan vién. Céc linh vyuc sin xuit kinh doanh chinh 1a: San
xuat vat liéu xdy dung co ban nhu gach, ngdi xay dung, gach Block, gach
ceramic, gach 6p lat, cao lanh, st vé sinh; Xay lép cac cbng trinh dan dung va
cong nghiép; Kinh doanh vét tw phuc vu sin xut VLXD; Khai thic va ché bién
khoéng san.

> Giai doan tir nim 1996 dén nim 2000:

Day 14 nhitg nim diu tién don vi hoat ddng theo co ché quan Iy cia mdt Tong
Céng ty. V& t chire, Téng Cong ty ¢6 11 don vi thanh vién v6i 4.865 CBCNV.

> Giai doan tir nim 2001 dén niim 2005:
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Téng cong ty da bit diu trién khai nhiéu dy 4n ddu tr da nganh nghé méi nhu:
sén xuét xi ming, dau tu kinh doanh bt dong sin, kinh x4y dung... di chi trong
trong linh virc phat trién thi truong, xuit nhip khdu VLXD... Dia ban hoat dong clia
Téng Cong ty di trai rong trén khip c& nudc va vuon ra qubc té. Trong giai doan
nay, Téng Cong ty cb 16 don vi thanh vién (ké ca cic don vi phu thudc) véi tong s6
7.132 CBCNV.

Tt ndm 2003, thie hién Quyét dinh sé 1404/QD-BXD ngay 24/10/2003 clia Bo
trudng BO Xdy dung, Tdng Cong ty di chinh thirc dbi tén viét tit tir BMC No 1
Thanh FiCO va phét trién thuong hiéu FiCO.

> Giai doan tir nim 2006 dén thang 6/2010:

Nim 2006, Téng Cong ty FiCO chuyén d6i sang hoat dong theo mo hinh Céng
ty me - Cong ty con theo Quyét dinh s§ 2438/QD-BXD ngay 30/12/2005 cia Bd
Xay dung. Giai doan nay, Téng Cong ty gdm c6: Céng ty me - Téng Céng ty va 05
don vi phu thude; 05 Cong ty con; 14 Cong ty lién két va 02 Cong ty Lién doanh.
Cac Cong ty con va Cong ty lién két 13 cac don vi truc thude trude day thude Tong
Céng ty d cb phén héa theo quy dinh. Phin 16n c4c Cong ty nay sau khi ¢d phén
hoéa déu hoat déng hiéu qua cao nhu CTCP Héa An, CTCP Coteccons. ..

— Déy manh cong tic kinh doanh thwong mai, xuit nhip khiu. Trong d6 dic biét
chll trong viéc quang ba va xay dung thuong hiéu vdi ban hang trong nudc va
quéc té, coi trong hiéu qua thiét thue va dinh huéng chién luge cac dong san
phim cao cip phuc vu xuit khiu. Dién hinh trong céng tic nay 1a cic don vi nhur
Céng ty Thuong mai VLXD FiCO, CTCP Piu tr vi Kinh doanhVLXD FiCO
(BMT), CTCP K§ thudt va Xay dung VLXD (COTEC).

- Tang cudng lién doanh lién két va Hop tic quéc t& trong c4c linh vuc xdy 1ip va
xir Iy nén méng... Dién hinh nhu céc don vi: Cong ty CP Coteccons, Cong ty
TNHH Lién doanh CHUNWO-FIiCO (véi Hongkong), Céng ty TNHH Lién
doanh X4y dung FiCO-COREA (véi Han Qudc) ...

— Diy manh obng tic diu tr va kinh doanh bt déng san, dong thoi ting cuong
viéc tim kiém va hop tac v&i cdc ddi tic dé& mé rong quy mé vi pham vi dau tu
cic cong trinh, dy 4n, trong 46 chu trong diu tu cic du 4n khu dan cu va vin
phong, cin h$ cao cap. Mét sb céc cong trinh tidu biéu ma Téng Cong ty trién
khai nhu: Khu cin ho cao cip City Garden Vietnam (59 Ngb Tét T6, TP. HCM),
Toa nha Horizon (214 Trin Quang Khéi, TP.HCM), Dy 4n Chung cu Van D6
(348 Bén Van Dén, TP.HCM) ...

T e
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- Tiép tuc uru tién cho linh vuc san xuit kinh doanh v4t lidu xdy dung truyén théng
v6i c4c sin phim xi ming (den va tring), c4c loai VLXD cao cdp phuc vu xust
khau (Gach ceramic, granite, ngdi, gach xdy dung céc loai, d4, cit tring, sin
phim sau kinh...). Pién hinh nhu viéc trién khai cdc dy 4n: Xi mang T4y Ninh,
Xi ming tring (BMT), P4 xuit khiu (Phwéc Hoa), Nghién cat sidu min dé xuét
khiu (Cam Ranh) va céc dir 4n cai tao ning cip céc diy chuyén san xuit gach
ngdi & cac don vi VITALY, Thanh Thanh, Péng Nai...

» Giai doan thang 6/2010 dén thang 9/2016:

Thyc hién sir chi dao cia Thii tuéng Chinh phi va Bd Xay dung vé cong téc sip
xép dbi méi doanh nghiép, B6 Xy dung di c6 Quyét dinh sé 614/QD-BXD ngiy
10/06/2010 v& viéc chuyén dbi mé hinh hoat ddng ciia Téng cdng ty VAt liéu Xay
dung s6 1 sang mé hinh hoat déng Cong ty TNHH Mot thanh vién cho dén khi thyc
hién ¢ phén héa.

» Tir thang 10/2016 tré di:

Cin ¢t Quyét dinh s6 1874/QD-TTg ngay 03/11/2015 ctia Tha twéng Chinh phu
phé duyét Phuong 4n cd phin héa Cong ty me - Tong cong ty Vit lidu xiy dung sé
1, B4 Xay dung va Téng Cong ty Vit liéu Xay dung s6 1 di tién hanh chio ban
25.006.300 cb phibu l4n déu ra céng ching vao ngiy 19/08/2016 véi gia d4u thanh
cbng binh quan: 10.502 déng/ cb phén.

Ngay 28/09/2016, dugc sy ddng ¥ ciia Bé X4y dung, Ban chi dao c¢b phin hoéa
FiCO d3 td chitc thanh cdong Dai hdi ddng cb d6ng lin thir nhit. K& tir ngay
01/10/2016, Téng Cong ty FiCO chinh thirc dugc chuyén thanh Céng ty cb phan véi
tén goi Téng Cong ty Vit lidu Xay dyng sé 1 — CTCP (FiCO), vén didu 18 1a
1.270.000.000.000 ddng (theo Gidy ching nhan PKKD sb 0300402493 do S& K&
hoach v Déu tr Thanh phé Hd Chi Minh cép 1an diu ngay 29/06/2010, cip thay déi
1an thir 6 ngay 01/10/2016).

Téng Cong ty da dugc cip Gily chimg nhin ding ky chimg khoén sb
43/2018/GCNCP-VSD ngay 13/06/2018, sé lugng chimg khoan ding ky
127.000.000 cb phiéu

> Tir thiang 06/2018 tré di:

Téng Céng ty chinh thirc dugc chip thuin ding ky chimg khoén véi Trung tam
Luu ky Chimg khoan Viét Nam véi mi cd phiéu FIC ké tir ngdy 13/06/2018 va
chinh thitc giao dich trén san chimg khodn UpCOM thudc S¢ giao dich ching khoan
Ha Noi ké tir ngay12/08/2018 véi gia tham chiéu 12 12.100 ddng/cd phiéu.

P
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

— Kinh doanh vit liéu xay dung, thiét bj lip dit trong xay dung, khai thac d4, cat,
$0i, dat sét; Xay dung coéng trinh k¥ thudt dan dung, kinh doanh bit ddng san.

— Téng Céng ty chii yéu hoat dong trén dia ban Thanh phé HS Chi Minh va cic
tinh 14n c4n bao gbm Binh Duong, Pdng Nai va Ty Ninh.

3. Théong tin vé md hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va b4 may quan ly
Mo hinh quan tri

Téng Cong ty Vit liéu Xay dung sé 1 — CTCP hién nay dang hoat dong duéi mé
hinh Céng ty cé phin. M6 hinh quén tri ndy duoc xay dumg dya trén muc tiéu phét trién
chién Iugc kinh doanh ciia Céng ty, tuéin thi theo c4c quy dinh cia Phap luat Viét Nam
va ¢ac quy dinh tai Didu 18 Cong ty. M6 hinh t6 chirc clia cong ty nhur sau:

(]

- . l‘\ K A
< Dai hoi dong co dong

Pai hoi ddng Cb dong 1a co quan cb thim quyén cao nhit cia Téng Céng ty, ¢6
nhiém vy théng qua cic bdo cao cua HDQT vé tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh,
quyét dinh cac phuong an, nhiém vy san xuét kinh doanh va diu tu, tién hanh thao luin
théng qua, bd sung sira di Diéu 1¢ Céng ty; théng qua cac chién lwgc phat trién; bau, bai
nhiém HDQT, Ban Kiém soét, va quyét dinh bd may 5 chiic ciia Téng Cdng ty va céc
nhiém vu khac theo quy dinh cia Luit Doanh nghiép.

< Hbi ddng quan tri

Hoi ddng quan trj 1 t§ chirc quan 1y cao nhét cia Téng Céng ty do PHDCD béau ra
gdm 05 thanh vién, céc thanh vién HPQT nhém hop va bdu Cha tich HPQT. Héi dong
quan tri nhan danh Téng Cong ty quyét dinh phuong 4n kinh doanh hang nim cia Téng
Céng ty, quyét dinh dAu t dy 4n, tai san theo quy dinh tai didu 18 va quy ché tai chinh.
HDQT c6 tréch nhiém b nhiém, giao nhiém vy, gidm st Ban Téng Gism déc va nhing
can bd quan 1y khac. Quyén va nghia vu ciia HDQT do luat phap va Diéu 1¢ Tong Cong
ty, cac Quy ché noi bd cita Tdng Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy dinh.

)

WA -
+¢ Ban Kiém soat

Ban kidm so4t c6 nhiém vu t chirc giam sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong
quén 1y didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ké toan va tai
chinh cta Téng Cong ty nhim dim béo céc loi ich hop phép cla cic ¢ d6ng theo quy
dinh trong Pidu Ié ciia Téng Céng ty. Ban Kiém soat hoat dong déc 1ap v6i Hoi dong
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quan tri va Ban Téng Giam déc. Hién tai, Ban Kiém soat cia Téng Céng ty gdm 03
thanh vién do DHDCD bau ra va bii mién.

< Ban Téng Giam déc

Téng Giam déc do HPQT bd nhiém, 13 ngudi quyét dinh phuong hudng san xuit
kinh doanh theo quyén han trong diéu 18 va phép ludt lién quan, didu hianh c6ng viée sin
xut kinh doanh hang ngay ctia Téng Céng ty, chiu trdch nhiém truéc HPQT va trude
phép luat vé cic hoat dong san xuit kinh doanh ctia Téng Céng ty. Ngodi ra, Téng Gidm
déc Téng cong ty cé thé bd nhiém céc trréng, phé phong ban va bd phan clia Téng Cong
ty.

Céc Phé Téng Gidm déc do HDQT bd nhiém, 12 ngudi tro gitip cho Téng Gidm dde
trong viéc quan 1y, didu hanh c¢ong viéc kinh doanh hang ngay cia Téng Cong ty; chiu
sy gidm st ciia Téng Giam ddc; chiu trach nhiém truéc Tong Giam ddc va trude phap
lujt v& viée thuc hién céc quyén va nghia vy dugc giao.

< Céac Ban chire ning:

Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc s& chiu trach nhiém diéu hanh cic phong
ban chirc ning, cac don vi thanh vién theo cic khéi linh vuc nhu sau:

+ Vin phong Téng Cong ty: Gitp viéc cho ban diéu hanh vé céc hoat ddng lién
quan dén phép 1y ctia Téng Cong ty; thic hién cong tac d6i ngoai va quan hé
véi cac déi tac, cac co quan chitc ning ciia Tong Céng ty, hudng dén, hd trg
cac don vi vé nghiép vu dbi ngoai va giao dich quéc té.

+ Ban Nhin su: Quan 1y cic van dé vé td chirc bd mdy, lao dong, don gid tién
luong, dinh mirc lao dong, lrong thuéng, phé chuén céc chirc danh, bd nhiém,
mi&n nhiém, didu déng, ky lut, quy boach ngudn nhan lyc va ké hoach tuyén
dung, &30 tao cén bd, lao ddng va céc chinh sach khac cho lao dong cua FiCO.

+ Ban Thi chinh - K& todn: Thyc hién céng tic hach todn ké todn, giam sat hoat
doéng hach todn ké to4n tai cic cong ty con clia FiCO, két nbi FiCO véi cac don
vi thanh vién thong qua quan 1y va didu phdi dong tién.

+ Ban K& hoach v sén xuit vin hanh: Dénh gid hoat ddéng san xuit kinh
doanh va xdy dung ké& hoach kinh doanh ngén, trung va dai han cho FiCO va
céc don vi thanh vién. Ban K& hoach d&u tu con phéi hop véi BanTai chinh Ké
todn tham gia ké hoach tai chinh d4u tur d& tham muu cho 13nh dao vé viée trién
khai cac du an méi.

+ Ban Diun tw va M&A: Tham muu cdng tic dau tr t3i chinh cta FiCO, dam
bao bio toin, én dinh va phat trién ngudn vén va i san hién c6 cia FiCO.

7
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Chiu trdch nhiém quan 1y cac khoan déu tu tai chinh cta FiCO tai cac doanh
nghiép khac (khéng bao gdm céc cong ty ma FiCO gift c¢b phan chi phdi). La
d4u médi trong cong téc tim kiém va trién khai cdc dy 4n d4u tr va mua ban sat
nhip doanh nghiép (M&A) méi,

+ Ban Quan Iy dv 4n ha ting: Thuc hién d4u théu 13 Nha dau tr Dy 4n thinh
phén 1B thudc Dy 4n BDTXD doan Ta4n Van - Nhon Trach, giai doan 1, dudng
Vinh dai 3, Thanh phd H6 Chi Minh theo hinh thitc BOT (sau day goi 1a “Du
an”). Quan 1y céng tac ddu tu xay dung khi D 4n trién khai thye hién.

+ Ban Quan Iy dr 4n FiCO HOME Phan Huy ich: 13 dai dién cia Téng cong
ty VLXD s6 1- CTCP t6 chirc trién khai va truc tiép quan 1y dw 4n “Chung cu
két hop thwong mai - dich vu, trrdng mam non va nha lién ké ¢6 sin vuodn tai
s6 2/34 Phan Huy Ich, Phudmg 15, Quéin Tan Binh” do Téng céng ty VLXD s
1-CTCP lam chi dau tu.

Cac don vi truc thujc:

Nganh nghé

STT kinh doanh

Tén chi nhanh

Chi nhanh Tong Cong ty
VLXD s6 1 — CTCP -

Dia chi

Ap 3, xi Séng Tréu,

huyén Trang Bom, Khai thac, ché bién kinh

Xi nghiép khai thac| 3 \ doanh d4 x3y dung
ThénggNhgt Dong Nai
Chi nhanh Téng Céng ty | S6 56 Nguyén Du, P.
2 | VLXD s6 1 — CTCP — | Nguyén Du, Q. Hai | Kinh doanh VLXD
Chi nhanh FiCO Ha N61 | Ba Trung, TP. Ha Néi
Kinh doanh sit thép xiy
Chi nhanh Téng Cong ty | TAng 15, Toéa nha | dung, sit thép cong nghiép,
VLXD s6 1 — CTCP - Sailing Tower — 111A | xi ming céc loai, gach 6p lat,
3 R . A , . . .
Cong ty Thuong mai| Pasteur, Quin 1, | s, sen vdi cic loai, nguyén
VLXD FiCO TP.HCM vat liéu thd; thach cao, than
cac loai
Chi nhinh Téng Céng ty | Thén Tan Hai, Xa ,
4 VLXD sb 1 — CTCP —| Cam Hai Tay, Huyén | Sén xuét kinh doanh cét tring
Cong ty Cat Cam Ranh | Cam  L&m, Tinh | Silic
FiCO Khanh Hoa
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FiCO

Céng ty con:
A £ v Von diéu . .

ST | TénDoanh | py. 15 try s¢ chinh Gidy chimg nban PKKD Sodign | .. | Linhvyekinh
T nghiép thoai dong) doanh chi yéu

Con o | Km 5, QL 51, x& tan S6 3500102894 do S KHDT tinh Sin xubt kinh
1 ha ng ;’yhuc'rc Phuoc, Huyén Tén | Ba Ria Viing Tau cép lan dﬁl{ ng@y (0254)38 95 | doanh  d&  xa

%63 gico | Thanh, Tinh Ba Ria — | 21/01/2005, déng ky thay doi lan | 76139 dune. 44 Granitey

Viing Tau. thtr 11 ngay 06/06/2018 g,

cong 1y 0 | Nha méy phu kign v¢ | S8 030114699 do So KHBT TP. Oia cong oq kA

pu sinh, Puéng sé 2B, | HCM cip 1in du ngay 13/4/2006, | (0274)37 e ey
2 | Xay dung A hudn | & , 4bi 13n thir 0 \ ) 30 | thict bi lap dat

Tén Dinh KCN Déng An, Thuin | ding ky thay d6i lan thir 07 ngay | 82350 trong nganh xAy

: "1 1 An, Binh Duong, 22/03/2018

FiCO dung

CoPg ty co Puing sb 1, KCN Sqﬂ 360066.564?: do §o KI;HE)T tn‘]h San xuit gach ép
3 phan  Gach Bién Hoa 1. Tinh Dong Nai cap lan déu ngdy | 02513836 50.92 | 14t

men Thanh Dg'n N 2/01/2004, cip thay dbi 1an thir 09 | 066 ’

Thanh 8 ngay 19/04/2017

Con cp | Ku Phd 9, Phudng S8 3700830308 do S¢ KHDT tinh Sin xult gach &
4 |8 W ¥\ Chanh Phi Hoa, Thi | Binh Duong cfp lin diu ngiy | 06503543 N v e

Nam A E1X3 Bén Cat, Tinh|27/09/2007, cip thay d6i 1an thir 11 | 591

Binh Duong ngay 31/08/2018

Cong Y | ran s Tra: S6 4201764563 do S& KHPT tinh

TNHH MTv | 100 Tan Hai, Cam | pp e e o 1n ddu ngdy | (0258) Khai thac khoang
5 , Hai Tay, Huyén Cam £ 2. 12 ; 301,

Cat Cam Lan. Tinh Khénh Hoa 19/10/2017, cdp thay doi lan the 2 | 3989005 san

Ranh FiCO ’ ngay 10/01/2019

Cong ~ ty|Tang 15, = Sailing| g4 0314964301 do S¢ KHDT chp Kinh  doanh

TNHH MTV | Towet, 111A Pasteur, | D 1 . s F 02862 )
6 Thuone mai | Phuone Bén Nehé lap déu ngay 03/04/2018, cap thay 918899 200 | thuong mai

g m g B | 45i 13n thir 2 ngay 15/01/2019 VLXD

VLXD FiCO

Quén 1, TP.HCM
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FiCO

Céc Céng ty lién két cia Tong Cong ty

ST | Tén Doanh | Dia chi tru Gify chimng nhin S& dien thoai Von d‘iéu 1¢ | Tyl¢ Sé hiru Linh vue kinh
T nghiép s& chinh PKKD ’ * (ty dong) cia FiCO doanh chii yéu
: M e o San xut kinh
Cong ty co . S¢ KHDT tinh Tay 5
3 . | 30/4, Phuong | .. L. i 3 doanh xi mang,
phan  Xi .° | Ninh cdp lan dau | (028)3821287 5 o
1 s ; 1, TP. Tay ” 2.500 25.84% | voi va thach cao;
mang FiCO | ... - ngay 23/12/2004 thay | 2 D o
S Ninh, Tinh | 3.7 y - Khai thac da, cat,
Téay Ninh Ty Ninh doi lan thir 15 ngay soi. dAt sét
YR 18/06/2018 : ‘
Ap  Chu|So 3600464464 do ,
Con b Hang, Xi | S¢ KHDT tinh Dong Khai thac ché
y e tny)a Hoa  An, | Nai cap lan diu ngay | (0251)222756 w_h 24.860; | Dién khodng san,
gn TP.Bién 8/6/2000, cép thay | 4 ’ °97% | san xuét va kinh
Hoa, Tinh doi lan thir 09 ngay doanh VLXD
Pong Nai 19/11/2015
. . | S6 0300398078 do Sin xuat mua ban
e P sg KHDT tinh Binh VLXD; ki
3 CoPg ty cd Puéng NI, Du‘o‘ng cap lan di}u (0274)378834 20 30,75% df)’a'nhgnhaﬂ 0, Mm
phan Vitaly Thuin  An. | D82 06/01/2005, cap | 7 gidi bt dong san,
Binh Duon > | thay d6i lan thia 09 tu van bat dong
€ | ngay 19/05/2015 san
S0 65, dudng
: |80 3, cu x4 | o«
Cong ty Co : S6 3700791338, do . £ i
phén chu vin an, | oo WHPT TP.HCM | (028)3511328 || 38n muat e
4 " phuong 26, | z = .; A \ 3 20% | doanh gach thuy
Havali - quin  Binh cap lan dau ngay |8 tinh
FiCO Th.{:I s 23/8/2007
TP.HCM
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56 1, Buomg | S8 0304401701 do Cung cp dich vu
c:pg b | g1 pruom | S9 Kl}‘IBTd‘TP.HCM gythugt xfrhlj,’r nén
phan xdy | .. cdp lan daun ngay at yéu cho cac

> | dung Fico | (20 W 1171012007, cdp thay 02837715589 313 49,50% | 6ng trinh  xdy
- Corea %glallfIICM | d6i 1an thé 7 ngay d‘l_mg, du an ha
' 3/4/2017 tang
Cong 1y {a”g B S |56 0305202610 do
TNHH Péu | Ping, f? Kngdgl p.}rIlCM Xay dyng cong
6 |t Xy |Phuomg 2, | b0, C TR (02862961718 79,27 29% | trinh dan dung va
dung Tén | Quén Tan| » cap an cOng nghiép
,  n A thir 4 ngay
Bach Viét | Binh, 20/01/2014
TPHCM
San xudt vat lidu
Cong ty cb 408 Nguyén | S§ 3800653444 do xily dyng tir dt
phzkm Hu}f:, P.Phi SKH’DT ;tinh; Bilgh s:ét. Sz'u‘l x?ﬁt l?é
7 | Khoang san gl(m];l;’ Phl\IO'C cap lan dau | (0271)361211 17 30% tonAg vd cdc sin
FiCO Binh Binh | neay 25/01/'2-01‘0, 1 pl‘1am tir xi méng
Phubc Long, Tinh | ding ky thay ddi lan va thach cao; San
Binh Phudc. | thi 4 ngay xuat sdn pham tr
03/12/2014 Plastic
45 Hoa Mai, | S6 0310319621 do
Cong ty C8 | Phudng 2, | S& KHDT TP.HCM
g phin FiCO |Quan  Phu|chp lin diu ngly | (028)5401041 20 459, | San xuft gach
Cong nghé | Nhuén, 16/9/2010, cap thay |2 ° khéng nung
cao Thanh phd |ddi 1in 6 ngay
Ho Chi Minh | 25/7/2017
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Cong ty cb
phin FiCO
Pan -
United

Liu 8 South
Buiding, 60
Trudéng Son,
Phuong 2,
Quin Tén
Binh,
TPHCM

Sé 0310883115 do
S& KHDT TP.HCM
cip lin diu ngay
23/8/2007, clp thay
ddi 1in the 5 ngdy
18/01/2017

(028)3547030
3

60

45%

San phim bé tong

thurong phim
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4. Pinh hwéng phat trién
Téng cong ty FICO x4y dung cic muc tidu chién huge dén nim 2030 nhu sau:

Pén nim 2030, Téng cdng ty FICO tré thinh doanh nghiép san xuét va cung cip
vat liéu xay dung, dich vu thuong mai vit li€u xay dung hang dau Viét Nam, voi cc
chi ti€u chinh nhr sau:

1. Doanh thu: 15.000 — 18.000 tj ddng, trong d6:

~  Xi ming: 8.000 — 10.000 ty déng, twong tmg v&i san lugng dat 6 — 8 tridu tin
X1 mang/nam;

— Khoang san: 1.000 ty dong;
— Vit liéu hoan thién: 2.000 ty dng;
— Thwong mai va dich vu va kinh doanh khac: 5.000 ty dong.

2. Loi nhuin: 800 - 1.200 tj dong, trong do:
Xi mang: 500 — 700 tj dong;

— Khoéng san: 150 — 200 ty dong;
— Vit liéu hoan thién: 100 - 150 ty déng;
— Thuong mai va dich vy va kinh doanh khac: 100-150 ty ddng.

Thoi gian t6i Téng cng ty s& x4c dinh cic gidi phap trong tam, chién lugc cu thé
timg giai doan dé thue hién cac muc tiéu néu trén.
5. Céc nii ro:

Ridi ro thi trwong:

Thi trudng bét dong san ndm 2020 duoc danh gia vin con chiu anh huong boi rui
ro phép 1y lién quan dén quy dinh vé ngudn gdc a4t dé phé duyét du 4n nha o theo quy
dinh cua Luit Nhi o ndm 2014. Cu thé B4 x4y dung d3 ban hanh K& hoach thanh tra
nim 2019 theo Quyét dinh s8 1369/QD-BXD ngay 24/10/2018, theo do trong linh vire
kinh doanh bét dong san, Thanh tra B4 Xay dung s& thanh tra chuyén nganh vé hoat
dong du tu xay dung, kinh doanh bét dong san va thuc hién cic quy dinh cua phép
luat vé nha ¢ cua mdt s don vi. Nhimg quyét dinh cua co quan quan 1y vé cac dir 4n c6
ngudn gbc dét cong phai dAu gid lai, tinh lai gi4 dit... s& anh huong 16n dén thi trudng.
Lién quan dén dit céng, doanh nghigp s& gip kho khin, tham chi phai dimg du 4n.
Vigc chdr doi co quan quan 1y thdo g& khé khin, xir Iy theo quy dinh mét rat nhidu thoi
gian. Ngodi ra, con mét yéu t6 tic dong tiéu cue dén thi truong bét dong san 1 trinh tr

TRANG | 13
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1ap thu tuc phap 1y du 4n kéo dai v6i nhiéu quy dinh chéng chéo. Céc rui ro trén tc
déng truc tiép dén thi trudng bt dong san va tic dong gian tiép dén ké hoach kinh
doanh cua céc céng ty trong linh vurc xay dung.

Ddng thei ndm 2020 trong bdi canh chung cia ca mrde va thi trudmg thé gidi bi
anh huong badi dai dich Covit-19 nén nganh vit liéu xdy dung bi anh hudng ning né
cting nén kinh té thé gidi.

Riii ro 14i suit

Nim 2020 do anh hudng cta dai dich Covit, ngdn hang nha nuée c6 thue hién
trién khai géi gidm 141 suét va cic gbi hd tro doanh nghiép, tuy nhién viéc thyc hién
con nhiéu khé khin din t6i hoat dong tai chinh ciia Tong Cong ty ciing bi anh huéng
khong nho béi anh huéng cia lai suat cho vay.

Rii ro chim thanh toan

Trong tinh hinh chung ctia dai dich din t6i nhiéu chi diu tr cling nhu khach hang
gip kho khin trong hoat dong, didu niy d3 anh hudng tryc tiép t6i tién dd va kha ning
thanh todn. Téng Cong ty mic dit da thyc hién nhiu bién phap theo dbi tinh hinh sic
khoe tai chinh cua céc khach hing nhung rai ro tiém 4n vé thu héi cong no van rat 1on.

Riii ro an toan lao dong

Nganh x4y dung va san xudt vat lidu 12 m6t nganh c6 tinh chit déc thy, phén 16n
ngudi lao déng phai thire hign cac cong vigc ngoai trdi nén chiu anh huong 1én céc yéu
t8 thod tiét, ngoai ra ngudi lao ddng con phaii lam viéc ¢ trén cao, vi vay néu khéng
tudn thu hé théng quan 1y vé an toan lao dong thi rét d xay ra tai nan lao dong. Mot
khi xay ra céc su cd nghiém trong vé an toan lao ddng, ngoai vifc tén that vé con
ngudi, tinh thin va vat chét con anh hwong nghiém trong dén sw tin nhiém cua chu dau
tu, cong ty tu van, anh huong dén uy tin va throng higu cua céng ty.

TRANG | 14
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng sén xuit kinh doanh

Tinh hinh thicc hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu nhw sau:

o Ké Thue % so
STT Chi tiéu DVT hoach hién >
2020 2020 | YOIKH
I Doanh thu Ty d
1 | Céngty me Ty & 1.737 2.054 118%
2 | Cong ty me hop nhit Ty & 5.822 2.732 47%
II | Lginhuin truéc thué
1 | Céngty me Ty d 26,18 | 175%
2 | Céng ty me hop nhit Ty & 120 | 103,27 86%
III | Lginhuin sau thué Cty me Ty d 25,39
IV | T¥ 18 ¢b tiic %

— Doanh thu cia céng ty me vuot chi tiéu ké hoach dit ra 13 118% tuy nhién
Doanh thu hop nhéit dat 47% ké hoach.

— Loi nhudn truéce thué cia cong ty me dat 175% so véi ké hoach, lgi nhudn
trude thué hop nhit cia Téng cong ty dat 86% so véi ké hoach.

2. T4 chirc va nhian sur

< Danh sach thanh vién HPQT va Ban Diéu hanh

Hbi déng quan tri:
STT Ho va tén Chitc vu Ngay bau/bd nhiém
1 | P4 Thi Hiéu Chau tich HPQT 22/04/2021
2 | Nguyén Xudn Thanh vién HDQT 22/04/2021
Thing
3 | Cao Trudong Thu Thanh vién HDQT 22/04/2021
4 | Pham Viét Thing Thanh vién HPQT 22/04/2021
5 | Pang Minh Thira Thanh vién HPQT 22/04/2021
Ban Diéu hanh:
ST Ho va tén Chikc vu Ngay bd nhi¢m
T

TRANG | 15
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R/
0.0

1 | Nguyén Xuin Thing | Téng giam déc 25/03/2020
2 | Cao Trudng Thu Phé Téng gidm dbc 11/06/2020
Pham Viét Thing Phé Tong gidm ddc 04/05/2021

Nhirng thay déi trong HPQT va Ban Diéu hianh trong ky bdo céo:

+

Ngay 16/03/2020: Mién nhiém chirc vu Tdng gidm dbc Tng cong ty ddi
véi Ong Nguyén Quang Trung.

Ngay 25/03/2020: B4 nhiém Ong Nguyén Xuén Thing giit chirc vu Tdng
giam ddc Téng cong ty.

Ngay 11/06/2020: Bb nhiém Ong Cao Trudng Thu gii chirc vu Pho Téng
giam dbc Tong cong ty.

Ngay 15/01/2021: Mién nhiém chuc vu Thanh vién Héi déng quan tri
kiém Phé Téng gidm ddc d6i v6i Ong HS Pinh Thuin,

Ngay 22/04/2021: Két thic nhiém ky 2016-2021 cia Hoi d6ng quan tri
Téng cong ty d6i v6i cac Ong/Ba: Ong Té Diing, Ong Nguyén Xuin
Thing, Ba D& Thi Hiéu, Ong V6 Thanh Nhén.

Ngay 22/04/2021: DPHDCP biu thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026.
Gom ¢6: Ba P3 Thi Hiéu, Ong Cao Trudng Thu, Ong Nguyén Xuén
Théng, Ong Pham Viét Thing, Ong Ding Minh Thira.

Ngay 22/04/2021: HPQT biu Ba B3 Thi Hiéu giit chic vu Chu tich
HDQT Téng cbng ty. ‘

Ngay 04/05/2021: Mién nhiém chirc vu Phé Tng gidm d6c va Ké toan
truomg Tong cong ty dbi véi Ong L Thai Hiép.

Ngay 04/05/2021: B nhiém chirc vu Phé Téng giam ddc va Ké toan
trudng Téng cong ty d6i véi Ong Pham Viét Théng.

Tinh hinh nbén s Tdng céng ty:

S,;.r NQIDUNG LOAI HGP PONG LAO PONG
1 | Téng sb lao dong Khong xac Xic dinh | Theo mua vu

dinh theéi thoi han
han

Téng | Na | Téng | Nam | Tong | Nam

80 m s0 sO
-Tir 18 - 30 tuéi 5 2 5 5
_Tir 31 - 45 tudi 21 15 12 10

TRANG | 16
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-Tir 46 - 55 tudi 12

~]
[N
[\

-Tir 56 - 60 tudi 2 2

-Trén 60 tudi

II

S6 cong nhan, cin bd quan 1y, Téng sb Nam Nir
vién chirc chia theo chuyén
mon cao nhat dwgc dao tao

Sau dai hoc 16 13 3

Pai hoc (va tuong duong) 29 18 11

Cao déng (va twong duong) 2 1 1

Trung cdp chuyén nghiép 11 11

Piao tao nghé

o NI E N TITF | )

Chua qua dao tao 1 1

101

Nganh nghé dwgc dio tao (ké
cad cong nhin va cic can bj
quan ly)

Xay dung 3 3

Kién tric (Quy hoach, thiét ké)

K§ su d6 thi (Cép, thoét nudc,
dién k¥ thuat, dién lanh ...)

Kinh té x4y dung 2 2

Giao thong (Cau, dudmg, KT
giao thdng) 1 1

Thuy loi (Thuy cong, thiy
ndng) 1 1

Co khi

O | OO | TN

Trac dia

Vit lidu 2 2

— | —
ol K=

Nganh nghé khac 49 37 12

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién céc dw 4n

a) C4c khoan déu tur lén:

+

Céc dir 4n dau tr cia Tong cong ty:

Du 4n FiCO Home - Phan Huy Ich: Hoi ddng quén tri d4 thanh 14p Ban Quan
1¥ Du 4n FiCO Home — Phan Huy fch @2 trién khai thue hién du 4n. Tién 46
du 4n: Pang thuc hién ra sodt, didu chinh phuong 4n thiét ké, xac dinh nghia
vu tai chinh bd sung va thu xép vén & trién khai thyc hién du 4n.

Du 4n tham gia dAu thiu nha d4u tw Dy 4n BOT T4n Van — Nhon Trach: B4
tham gia va dat yéu ciu vong so tuyén. Pang chuén bi cic céng vidc can thiét
dé trién khai cac budre tiép theo.

Didu chinh gidy phép khai thac va tai co ciu SX tai Mo d4 Phudc Hoa: Pi
hoan thanh thi tuc déu tu xin gidy phép khai thic méi, ning cong suit khai
thac 1én 1,4tr m3/nim, thdi gian khai thac 28 ndm. Hoan thanh cong tic tai co

TRANG | 17
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cAu mé hinh quan 1y khai théc mo, t& chitc du théu lya chon 5 don vi khai
thac cho 3 khu vuc trong toan mé.

T chitc ban hing qua cin dién tir, d4u tr mdi hé thdng 5 can dién i, hé
théng cap quang va camera gidm st ndi bd trong quy I/2019 phuc vu céng
tdc ban hang va kiém soat san phdm. Hién mo d4 Phuéc Hoa di di vio hoat
dong én dinh va hidu qua.

Dy 4n dAu tir didu chinh dv 4n d3u to nha méay ché bién bét Silica cong sudt
55.000 tAn/nam: Hién Céng ty TNHH MTV Cét Cam ranh FiCO dang trong
qué trinh nghién ciru ra soat didu chinh quy mé dAu tr, phuong 4n céng nghé
vi l4p bao céo nghién ciru kha thi (didu chinh) dy 4n theo tinh thin nghi
quyét sé 18/NQ-HPQT ngay 25/3/2018 ctia Hoi ddng quan tri Tong cong ty
VLXD s6 1 — CTCP va vin ban sé 1021/TCT — KHSXVH ngay 2/12/2019
cta Téng ¢ong ty VLXD s6 1 — CTCP. Du kién hoan thanh trinh phé duyét
trong quy 11/2020.Dy 4n xin cép phép thim do khu mé cat tring tai Huyén
Cam Lam, Khanh Héa: Hién nay, dang tién hanh 1am viéc v6i S& Xay dung,
cic S& Ban Nganh dia phwong va UBND Tinh Khanh Hoa vé viée xin gidy
phép khai thac moé tai Cam Ranh theo ¢ing quy dinh.

Du 4n mé d4 Séng Triu: DA dugc cip gidy phép khai thic méi, hién dang
hoén tit c4c thi tuc véi Uy ban nhén dén Tinh Pdng Nai dé thué dat va cép
sb d6i v6i dién tich 14ha. Sau do s& tién hanh tai cAu tric lai khoan d4u tu clia

Téng cong ty tai mo ¢4 Song Trau.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

Thanh
ST | rendenvi | Linh virekinh Bia chi Vén didul¢ | Tylesé | titn
T * | doanh chi yéu : (triéu dong) hiru (triéu
df‘)ng)
I | Cong ty con
Km 5, QL 51, x&
Congtycd | San xuat kinh tan Phuéc,
1 | phan Phudc | doanh da xay Huyén Tén 25.000 73,87% | 22.160
Hoa FiCO dung, d4 Granite | Thanh, Tinh Ba
Ria — Viing Tau.
Congty cd | Gia cong co khi; E}; r‘?;ziﬁl}:u
phan Cokhi | budn ban vét Duong & 2]’3
2 | Xay dung liéu; thiét bi lap KCN Pan A’n 30.000 64,24% | 19.272
TinDinh | djttrongnganh | o2 g O\l
) 2y dun uin An, Binh
FiCO xay dung Durong.
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Cong ty c0 San xuét gach op Buong 50 1,

3 |phanGach |, ' WCH Biemiloa 59.923 | 5144% |30.825
men Thanh 1, Tinh Bong ’ ? '
Thanh Nai

Khu Phé 9,
Céng ty CP | San xuét gach ép | Phudng Chanh

4 | Gach Dong | lat Pha Hoa, Thi Xa 225.000 51% | 2.550

Nam A Bén Cat, Tinh
Binh Duong
Cong ty Thon Téan Hai,

5 TNHH MTV @ai thac khoang CamAHé.i Tay,n 30.000 100% | 30.000

Cat Cam san Huyén Cam Lén,
Ranh FiCO Tinh Khanh Hoa
. Tang 15, Sailing
%(:TIEHWMTV Kinh doanh Towet, 111A

6 . | thwong mai Pasteur, Phudng 200.000 100% | 200.000

\T};‘;{"Bg;?& VLXD Bén Nghé, Quéan
: 1, TP.HCM

Céng ty Tang 15, Sailing

TNHH Kinh Towet, 111A

7 | doanh san Thuong mai Pasteur, Phuong
pham Fico Bén Nghé, Quin

‘ 1, TP.HCM

I | Cong ty lién doanh, lién két
Congtyc | Sanxudtkinh = 1 453515 3074,
phén Xi doanh ximdng, | py 0y 1 TP

1 . . v01 va thach cao; e e & 2.500.000 25.84% | 646.003
mang FiCO .z 2z o | Tay Ninh, Tinh
TayNimh | ‘peithicdd, cit, | yo0nerh

so0i, dat seét. )
Cong tycb | ity i can, | X5 Hon An,- ,

2 il;an Hoéa san xuét va kinh TP Bién Hoa, 151.200 24,86% | 37.583

doanh VLXD Tinh Pong Nai
Sé&n xuit mua
] ban VLXD; kinh | Khu Binh
Coéng ty co doanh nha &, M6i | Chuan, Pudng &
3 | phdn Vitaly |giéibitdéng | N1, Thuin An, BO.00G | B0,25% | 24000
san, tr vin bdt | Binh Duong
dong san
S6 65, dudng sd
Cong ty C6 | San xuit kinh 3, cu x4 chu vén

4 | phinHavali | doanh gach thity | an, phudng 26, 3.000 20% 600

- FiCO tinh quén Binh
Thanh, TP.HCM
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| Cung cép dich vu ,
Congty Co | k¥ thuat xir Iy SO 1, Budng 81,
phan xiy nén dat yéu cho | Phudng Tan o
5 dng FiCO - | cdc cong trinh Quy, Quén 7, 31.500 49,50% | 15.593
Corea xay ‘dl,mg, duan | TP.HCM
ha ting
Congty Téng 15,86 1,
TNHH Pau | Xiy dung cong | Bach Ping,
6 | tr Xay dung | trinh dan dung va | Phuong 2, Quén 79.272 29% | 22.989
Téan Bach cbng nghiép Tén Binh,
Viét TPHCM
San xuit vat li§u
N z xdy dung tir dat x
COP gty co sét. San xuat bé 40% Nguye’n
phan tong va cac san Hu¢, P.Phu
7 | Khoang san hgg e ot | Thinh, TX Binh 17.000 30% | 5.100
FiCOBinh | P20 40€ | | ong, Tinh Binh
. va thach cao; San ;
Phudc A, o2 2. . | Phudec.
xudt san pham tr
Plastic
n 2 45 Hoa Mai,
gl?;f gc% San xuét gach Phutme 2, Quin
8 Conenehé | khéne nume Phi Nhuén, 20.000 45% 9.000
& nghs gnung Thanh phé H3
ca0 Chi Minh
Liu 8 South
Congtycd |Simphimbe | Dooing O
9 |phinFiCO | tong thuong e S, 60.000 45% | 27.000
P United | phim Phudng 2, Quén
an—Lnted | p Tan Binh,
TPHCM
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nim Nim % ting
2019 2020 giam
Téng gié tri tai san 3.474.809.752.401 3.105.686.237.863 -10,62%
Doanh thu thudn 3.853.740.436.377 2.715.540.201.435 -29,53%
Lo¢i nhuén tir hoat dong kinh doanh 52.249.197.929 103.266.146.172 97,64%
Loi nhuén khac 4.600.079.291 43.689.614 -99.05%
Loi nhuén trede thué 56.849.277.220 103.309.835.786 81,73%
Loi nhudn sau thué 27.270.856.839 63.311.089.141 | 132,16%
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Ty 16 loi nhuan tra c6 tic 89,36%
b) Céc chi tidu tai chinh chii yéu:
. i Nim Nim L
Chi tiéu 2019 2020 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ He s6 thanh to4n ngén han 0,93 0,93
Tai san ngan han/No ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh

Tai san ngan han, - Hang ton kho 0,39 0,48

Nog ngéan han

2. Chi tiéu vé co céu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai sin 0,58 0,52
+ Hé s No/Vén chi s& hitu 1,40 1,07
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho
Gi4 vbn hang ban/Hang t6n kho binh 4,41 2,90
quén
Doanh thu thufn/Téng tai san 1,11 0,87
4. Chi tiéu vé khd ndang sinh loi
+ He s6 Loi nhuan sau thué/Doanh 0,01 0,02
thu thuan
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chit 0,02 0,04
s& hiru
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai 0,01 0,02
san
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat ong kinh 0,01 0,04

doanh/Doanh thu thuin

5. Co clu cb dong, thay d6i von diu tir ciia chi sé hiru

a) C6 phin:
- Tén cd phidu:
- M3 ¢ phiéu:
- Loai ¢ phiéu:
- Ménh gia:

- Tbng sb lugng cb phiéu ding ky:

bdy triéu cé phdn).

- Téng gié tri ¢ phiéu ding k¥

trdm bay mueoi 1y dong).

Cb phiéu Téng Cong ty VLXD sé6 1 — CTCP

FIC

Cb phiéu phé thong
10.000 VND/cb phiéu

127.000.000 ¢ phan (Mot trdam hai muoi

1.270.000.000.000 ddng (Mot nghin hai
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- S6 lwong c6 phiéu tir do chuyén nhugng: 76.135.600 b phan.

- S6 luong cb phiéu chuyén nhuong c6 diéu kién: 50.864.400 cé phén.

b) Co ciu cb ddng (Theo Dank sdch cé dong chot ngay 29/03/2021):

Cb déng trong nuée Cb déng nuée ngodi Téng
Danh . S6 TV )
anh myc S0 lwrgng G tri Ty 1§ lwon | Gig 1§ So hrgng Gid tri Ty 18
¢b phiéu ’ (%) g tri | (% | C3phifu ’ (%)
CP )
1.Cé déng Nhd 50.900.10 | 509.001.000.00 | 40,0 50.960.10 | 509.001.000.00 40.08
nude: 0 0 8 0 0 ’
2. Cé gong ndi
b{:
¢ 10.381.07 | 103.810.700.00 10.381.07 103.810.700.00
TGD, BKS,
KTT)
3. Cb dong
trong Téng
Cong ty:
C6 phiéu quy 0 0 0 0 0 0
Can bg cong 122300 | 1.223.000.000 | 0,10 122300 | 1.223.000000 | 0,10
nhin vién
4. Cé dbng
ngoai Téng
Cong ty:
o 14.796.53 | 147.965.300.00 1 11,6 14.796.53 | 147.965.300.00
Cda nhdn 11,65
0 0 5 0 0
Té chite 50.800.03 508.000.000.03 40 50.800.03 508.000.000.08 40%

¢) Tinh hinh thay d6i vén ddu tir ciia chii s& hira: Khéng cé
d) Giao dich cd phiéu qu§: khong cé

¢} Cac chirg khoan khac: khong cé

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén xi hdi ciia céng ty

6.1. Chinh sich lién quan ngwéi lae dong (NLD):

a) S6 luong lao dong binh quin nim 2020: 61 ngudi
Mirc luong binh quén: 19.760.000 d/ngudi-thang

b) Chinh sach nham dam bao stc khée, an toan — phic loi:
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Thi gian 1am thém: thyce hién theo ding quy dinh cua BS Luét lao dng, dam

bao hai hoa quyén lgi ciia doanh nghiép va sitc khoe ciia NLP.

Kham strc khée dinh ky hing nim: t§ chitc tron géi cho toan thé NLD.

Mua géi bao hiém sirc khée tron ndm cho NLD.

An toan lao ddng: t8 chirc tham gia cic 16p tap huén an toan lao d6ng, an toan

PCCC cho tip thé nhan vién theo quy dinh cia B¢ LDTB&XH.

T chirc chrong trinh di du lich hang nim, trang phuc, v.v ...: tb chizc cho toan

thé nhén vién.

6.2. Bio cao lién quan dén triach nhiém ddi véi cdng dong dia phwong

Téng Codng ty ludn chia trong cic cong tic x3 hdi trong chién hroc, xem d6 1a

trach nhiém cua minh d6i véi céng dong nham déng gop vao su phét trién 1au dai, bén

vung cua x& hoi.

Tai FiCO, chiing ti ludn thé hién trach nhiém véi cdng ddng théng qua cic hoat

dong tai trg cho nhimg hoan canh khé khin, giam thiéu tic déng cua thién tai, cac hoat

ddng van hoa - nghé thuit nhim duy trl va phat huy ban sic dan tdc Vigt Nam.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. P4nh gii két qua hoat déng san xuit kinh doanh

Bao céo va danh gia cila Ban Giam déc t6i thiéu phai bao gébm cac ndi dung sau:

PVT: trigu dong

St Thue | Kéhoach | Thye hién % So véi
t Chi tiéu hign nim | 31/12/202 | 3112/202 [~ | Cung
2019 0 0 ky
1. | Doanh thu
- | Bto céio Hop nht 3867031 3.822.000 | 2.731.946 | 71% | 71%
- | Cong ty me riéng 3084501 1.737.000 | 2.054.163 | 118% | 67%
2. | Lg¢i nhuin trude thué
- | Bao cs0 Hop nhit 56.849 | 120000 103.309| 86% | 182%
- | Cong ty me riéng 35532 15000 261781 175% | 74%
Loi nhudn hoat dong 66.987 90.646 135%
Cc khodn trich Idp. 31.455 64.468 205%
3, |Tién va twomg dwemg| gooua| 50000 | 210699 | 21 |244%
tién Yo
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4. | Phai thu khich hang | 493.867| 400.000| 355971 89% | 72%
5. | Hang thn kho 719.160 | 350.000 | 319.006 | 91% | 44%
6. | N¢ ngén han 1'485'53 1.100.000 | 936500 | 85% | 63%
- | No Nedn hang L137. | ss0o00| 675272 79% | s9%
_ | Phai tré nguoi ban 124.601 | 140.000| 148329 106% | 119%

DPanh gia chung: Tai thoi didm 31/12/2020 cac chi sé tai chinh cla Téng cong
ty da dugc cai thién rd rét va tich cuc so v6i ddu ndm. Hiéu qua SXKD hop nhat dat
103 ty ddng, ting 82% (tuong tmg 47 ty ddng) so vdi cling k¥ nim 2019; Loi nhuén
hoat déng ctia Cong ty me riéng dat 26 ty dong, vugt 73% so véi ké hoach dugc giao;
trong d6 loi nhuin hoat déng trude khi trich lap du phong dat 90 ty ddng ting 35% so
véi cung ky nam 2019,

2. Nhitng cai tién vé co' cAu t6 chitc, chinh sdch, quén Iy

Niam 2020, Téng cong ty da thuc hién 02 dot sip xép lai td chirc, nhéan su va kién
toan chirc ning nhiém vu ciia cic ban/phong tai Tong cong ty. Dén thang 12/2020, Hai
ddng quan tri Téng cong ty d4 c¢6 Nghi quyét vé cong tic quan tri Téng cong ty theo d6
Téng Cong ty 4p dung phuong thirc quan tri tip trung ddi v6i cic cong ty con (Tong
cong ty s& hitu trén 51%) vé tai chinh, kinh doanh, nhan su, d4u tir va san xuét,

Pé thuc hién phuong thirc quan tri tip trung, Tong cong ty di sap xép, co chu lai
md hinh tb chirc, x3y dung lai chirc ning nhiém vu ciia cic Ban chirc ning phi hop véi
md hinh quén tri moi.

Hién cic ban chirc ning clia Téng cong ty di va dang tich cyc trién khai thuc hién
cac chirc ning, nhiém vu d& dap vmg yéu ciu vé quan tri tip trung ctia Tong cong ty.

3. Ké hoach phat trién trong twong lai
3.1. Nang cao hiéu qua quan tri, didu hanh ciia Céng ty me, dip dmg yéu ciu
quan tri tip trung:

3.1.1 Cong tic Tai Chinh Ké todn:

- Xay dyng va vin hanh tt hé théng ké todn quan tri chung ciia Téng cong ty.
Pinh k¥ ¢6 bio cdo phan tich hoat ddng cia cac don vi thanh vién cho Ban diéu
hanh va HPQT Tdng cong ty;

- Dam bao dong tién phuc vu SXKD ciia Tng cong ty;

3.1.2 Cong tac Thwong mai thi tricong:
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T4 chitc thuc hién t6t cic chirc ning co ban:
Nghién ciru, danh gia, bao cdo phén tich thi trudng dinh ky;

- Xay dung hé théng co s& dit lidu khach hang;

- Tu van, d& xuit c4c chinh sdch ban hang, chién luoc phat trién thi truong, phat
trién céc linh vire hoat ddng, cac san phim méi... ciia Téng cong ty dé ning
cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh, thwong mai, thwong hiéu Tng céng ty;

- Thuc hién cung Ung vat tw nguyén liéu tap trung cho cac don vi thanh vién;

- Thuc hién cong tac kinh doanh san phém tap trung tao strc manh va ning cao
gia tri thuong hiéu.

3.1.3 Cong tic Ké hoach va SXVH:

- Thuec hién tét cong tac théng k&, bdo cdo chung ctia Tong cong ty;

- Phéi hop, chi dao cac don vi trong viéc hop Iy hod quy trinh quan 1§ sén xudt,
céc giai phdp nang cao hiéu qua trong vin hanh san xuit;

- Pam bao san xuit an todn vA hidu qué trong tinh hinh dién bién x4u cta dich

bénh Covid-19 tir ddu nim 2020.

3.1.4 Cong tic Piu twva M&A:

- Danh gi4, d& xuit v& quan 1¥,t3i cdu triic. .. cdc khoan déu tr ciia Tng cong tai
céc Cong ty lién doanh, lién két;

- D& xuét céc du 4n, chuong trinh d4u ti phét trién dép {tng muc tiéu chién lrge
dén nim 2030 ciia Téng cbng ty.

3.2. Thue hién diu tw phat trién va ning cao hidu qui hoat ddng doi véi cac linh
vire ciia Tdng cong ty:

3.2.1. Linh viec Vit li¢u hoan thién:

- Tap trung quén tri cia Téng cong ty di véi cong tac tai chinh, sin xuit, kinh
doanh dé h trg Cong ty ¢b phin gach Dong Nam A tai thiét cac day chuyén
san xudt, t4i cdu tric tai chinh, ddm bao hoat d6ng ning xuét, chit lrong va
hiéu qua trong ndm 2021,

- Tiép tuc thirc hién mdt sb hang muc diu tr chidu sau dé ning chét lugng, san

luong, ha gia thanh sén phém dam bao hiéu qua SXKD nim 2021 43 dang ky;

3.2.2 Linh viec Thwong mai:

TRANG | 25



®
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020 F | co

- Tién hanh céu tric lai tong thé hoat dong thwong mai vét lidu x4y dung cta
Téng cong ty, dic biét 1a Cong ty TNHH MTV Thuong mai VLXD FiCO, dap
rng muc ti€u: bao toan vbn, néng cao hiéu qua;

- Pam bao van hanh Céng ty TNHH MTV kinh doanh san pham FICO dé thuc
hién muc tiéu quén tri hoat déng kinh doanh tép trung cua Tong cong ty. Tir 46
nang cao hiéu qua tir cac san phém vt liéu hoan thién mang thwong hiéu FiCO

va dua

3.2.3. Linh viec Khodng san:

a. Céng ty ¢6 phan Phudc Hoa FiCO:

- Thyc hién triét d& cong tac sip xép lai cdc khai truomg; ddi méi phuong thirc
quén 1y khai thac mé dé ning cao hiéu qua SXKD.

- Xay dung va t§ chitc thue hién du tr ning cao ning lwc ché bién da xdy dung
va phat trién cac san pham c6 hiéu qua cao.

- Hoan thién c4c thii tuc phép 1y v& d4t dai theo quy dinh;

b. Cong ty TNHH MTV — Cat Cam Ranh FiCO:

- Tiép tuc ning cao chét luong, san lugng, tim kiém khach hang méi dé dam bao
hiéu qua SXKD nam 2021 da ding ky;

- Phéi hop véi Téng cong ty dé xic tién dau tr Nha may ché bién bot silica, cat
thanh phim tai khu vyrc méi va két hop xin thim do khu mé méi;

3.2.4 Linh vwrc Xi mang, Bé tong:

. Céng ty Cé phén xi ming FiCO Tay Ninh - TAFICO:

Thue hién dam bao ké hoach SXKD nim 2021 d3 ding ky;

[

Phéi hop v&i FiCO xtc tién ddu tu phét trién dbi v6i linh vuc xi méng theo
chién lugc dén nim 2030 ctia Tong cong ty.

o

. Cong ty CP bé tong FiCO-PANU:
Tiép tuc ddu tw phat trién bé téng thuong phim véi thuong hiéu FiCO Pan

United, m& rong cac tram hién hitu va phat trién hé théng tram tron méi tai cac
ving ven thanh phd.

3.2.5 Link viec Xay lip, Ha ting va Bat dpng sin:

- Ban quan Iy du 4n FiCO STAR: Hoan thanh céc thii tuc phép 1y cin thiét dé
khéi cong du an Khu nha & FiCO STAR vao qui 11/2019;
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Ban dir 4n BOT: Tiép tuc hoan thién phuong 4n tai chinh cia dy 4n dé lam co
s& hoan thanh hé so dy thiu ki thuat, tai chinh.

Tiép tuc xic tién dau tu linh vize ha ting giao théng tai cac du 4n trong diém tai
TP H6 Chi Minh va c4c tinh Nam Bd nhim hd tro tdi da cho linh vue vat lidu
x4y dung ctia Téng cong ty trong c4c nim tiép theo.

3.3. Cong tic quyét todn, ban giao vén va thodi vén Nha nwée:

Hién Téng Céng ty d4 hoan tit viée chuyén giao vén sang SCIC Theo chi dao ciia

4. Bao cio danh gii lién quan dén trach nhiém vé méi tredmg va x4 hoi ciia cong

ty

a. Panh gi4 lién quan dén c4c chi tiéu méi trudng (tiéu thy nudc, ning hrong, phat

thai...)

> Trong nim 2020, Tong Cong ty khéng phét sinh cic trwdng hop anh hudng téi

chi tiéu moi truong.

» Viéc tiéu thu dién, nudc, ning luong d6t, phat thai... déu dugc kiém soat chit

ché va tiét kiém. Véi nhidu chwong trinh nhim t6i wu c4c ngudn nguyén lidu
anh hudng tdi mdi truomg, Tong Cong ty di va dang ngdy nang cao hiéu qua va
hudng téi hoat dong ngay mét xanh hon.

b. P4nh gi lién quan dén van d& ngudi lao dong

1.

il.

S6 lwong lao dong binh quén nim 2020: 61 ngudi

Mirc luvong binh quan: 19.760.000 d/ngudi-thang

Chinh séach nhdm dam béo strc khoe, an todn — phic i

Thoi gian 1am thém: thye hién theo dung quy dinh cua B§ Ludt lao dong, dam
bao hai hoa quyén lgi ciia doanh nghiép va sirc khoe ciia NLD.

Khém strc khoe dinh ky hang nim: td chirc tron géi cho toan thé NLD.

Mua gbi bao hiém stc khoe tron ndm cho NLD.

An toan lao ddng; t§ chirc tham gia céc 16p tip hudn an toin lao déng, an toan
PCCC cho tép thé nhan vién theo quy dinh cia B6 LBTB&XH.

Té chitc chuong trinh di du lich hang nim, trang phuc, v.v ...: t6 chitc cho toan
thé nhan vién.

c. D4nh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép d6i véi cong ddng dia
phuong

Téng Céng ty ludn tham gia tich cuc va ¥ thirc cao vé trach nhiém dbi véi
Cong ddng. Hang nim, Téng Céng ty va cdc Don vi tryc thude ludn thuc hién
tét vide déng gbép vio kinh t& va x3 hdi tai dia phuong hoat dong thong qua
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hoat dong san xuét kinh doanh, cai thién méi truémg lam viéc, tao thém cbng
viéc cho dia phuong va Ging hd cac hoat ddng xa hdi tai dia phuong (VD: tai trg
cac giai bong da dia phuong, xdy dung nha tinh nghia...)
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY
1. V& cbng tac tai ciu tric hé thong quan tri:

— Téng cong ty d4 tai chu tric md hinh t§ chirc va hoat ddng cia Co quan Téng
ty. Tién hanh kién toan, dinh bién nhan sy va ban hanh chic ning, nhiém vu
cua timg Ban.

~ Trién khai mé hinh quan tri tip trung d6i véi cic don vi thanh vién dé théng
nhét hé théng quén tri, didu hanh va ting cudng hiéu qua sir dung cic ngudn
Iic (tai chinh, nhan sy...) cita Téng cong ty:

+ Déi v6i cac Céng ty con va cic don vi thanh vién ma Téng céng ty nim
quyén chi phéi: Ap dung mé hinh quan tri tip trung tai Téng cong ty.

+ Dbi véi cdc Cong ty lién doanh, lién két va cic khoan du tur tai chinh khac:
Ap dung mé hinh quan tri théng qua nguoi dai dién vén Tong cong ty tai cic
don vi thanh vién.

+ Co ché quan tri tip trung trién khai dong bd trén 5 linh vic chi yéu: Tai
chinh, Nhan su, San xuit, Kinh doanh va Bau tu.

~ Ban hanh hé théng mau biéu béo céo quan tri 4p dung chung cho céc don vi
thanh vién Téng cong ty d& phuc vu viéc trién khai mé hinh quén tri tip trung.

— Kién toan ngudi dai dién phén vén FiCO tai cic don vi thanh vién dé d4p tng
yéu cu trién khai mé hinh quén tri méi.

1. V& cdng tac xiy dung ké hoach:

— Tbng cdng ty di giao chi tidu k& hoach san xuit kinh doanh nim 2020 d6i véi
cac don vi thanh vién. Trong d6 théng nhit giao khoan céc chi tidu: chi phi san
xudt, gia thanh, gi4 ban san phim...

~ Tong cong ty cling thudng xuyén ra soét lai cac chi tiéu ké hoach, danh gia tinh
kha thi va didu chinh dé& phu hop véi niing lwc san xudt kinh doanh thyc té va
tinh hinh thi trudng; danh gi4 tién d6 thuc hién k& hoach ciia cac don vi thanh
vién.

2. V& cong tic dau tw va M&A:

Cic khoan diu tie tai chinh:
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+

Trong nim 2020, Téng Céng ty di thoai hét 175.458 cb phén ctia ngan hing
HDBank véi gi tri thodi dat: 4.790.597.500 déng. Ngoai ra, Tong cong ty di
thoai dugc 4.103.100 cb phin cia cong ty CP Téap doan k§ nghé gb Trudng
thanh véi gia tri thodi dat: 23.443.385.914 dbng con lai 603.027 cb phin s&
tiép tuc thoai hét trong quy I nim 2021,

Cdc dy an dau tw cia Tong cong ty:

Hoi ddng quéan tri Téng cong ty chi dao cic cong ty con vi ngudi dai dién vén
FiCO tai cic cong ty lién doanh, lién két v& viéc thuc hién cac dy 4n trong diém cua
Téng cong ty:

_|_

Du 4n FiCO Home - Phan Huy fch: Hoi ddng quan tri di kién toan Ban Quan
Iy Dy an dé trién khai thyc hién dy 4n. Tién d6 du én: Téng cong ty dang ra
soat va danh gia hidu qua du an dé chuén bj thi cong xay dung. Phéi hop véi
cic S& Ban nganh lién quan & hoan tit cong tac thdm dinh gid, ché cip
GCNQSDP dé dua vao hd so quyét toan ban giao vén Nha mrde.

Dy an BOT Tén Van — Nhon Trach: D3 hoan tit cac thii tuc vong so tuyén.
Hién nay Bo GTVT va cic co quan cd lién quan dang bi virdng mic, chua di
céc vin ban phap luit 1dm hanh lang phép 1y diéu chinh cho hoat dong diu tr
theo hinh thitc PPP d4n dén viéc cham tién do trién khai theo ké hoach. Sau
khi ¢ théng bao mdi thiu s& tién hanh ndp hd so du thiu theo quy dinh.

Du 4n dau tu khai thic moé da Phudc Hoa: Tiép tuc trién khai viéc quy hoach,
khai théc, ban sin phim cho dbi tic theo phuong thirc méi; mé rong thi
trudng tidu thu va thue hién thu tuc thué toan b§ khu mé theo quy dinh phap
luat.

Du 4n diu tu Nha may ché bién bot Silica: P tién hanh céc thi tyc didu
chinh dy 4n; trong d6, didu chinh vé chit lvong san phim, thiét bi cong nghg,
giai phap vé két cdu cong trinh, tong mirc dAu tr va cac chi tiéu kinh té tai
chinh. P4u thiu va lya chon nha thiu theo quy dinh, dang tién hanh xdy dung
nha kho va Iya chon nhi cung cip méy mée thiét bi dé 1ip dit.

Dy 4n xin cip phép thim do khu mé cét tring tai Huyén Cam Lam, Khanh
Hoa: Hién nay, dang tién hanh trinh Thi tuéng Chinh Phu phé duyét viéc
gidy phép khai thac mé tai Cam Ranh.

Dy 4n mé ¢4 Soéng Triu: Téng cong ty d4 tién hinh hop tic kinh doanh vdéi
cong ty tai mé d4 Séng Triu theo Nghi quyét sé 170/NQ-HDPQT ngay
27/11/2020 ciia HPQT Tébng cong ty d3 gitp gidm toan bd chi phi hoat dfng
hang ndm va mang lai loi nhuén tr mo da.
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+ Dy an mo Puzoland Binh Phudce: Chi dao céng tac ra soat, danh gié cac du 4n

theo tinh hinh thye té & c6 phuong 4n tdi wu d6i v6i dy 4n nay

3. Vé cong tac nhan sy

Trong ky c6 nhidu su thay ddi lién quan dén cdng tac nhan syu. Trong d6, cic
thay d6i nhén sy chu chot nhur sau:

+

Ngay 16/03/2020: Mién nhiém chirc vu Téng giam ddc Téng cong ty ddi
véi Ong Nguyén Quang Trung.

Ngay 25/03/2020: B6 nhiém Ong Nguyén Xuén Thing giit chirc vu Tong

giam doc Tong cong ty.

Ngay 11/06/2020: B& nhiém Ong Cao Trudng Thu giit chirc vu Phé Tong

giam doc Tong cong ty.

Ngiy 15/01/2021: Mién nhiém chitc vu Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém
Ph6 Téng gidm dbc d6i v6i Ong HS Pinh Thuin.

Ngay 22/04/2021: Két thic nhidm ki 2016-2021 cia Hoi ddng quan tri
Téng cong ty dbi voi cac Ong/Ba: Ong T6 Diing, Ong Nguyén Xuin
Théng, B4 P8 Thi Hiéu, Ong V& Thanh Nhan.

Ngiy 22/04/2021: DPHPCP biu thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026.
Gdm c6: Ba P Thi Hiéu, Ong Cao Truomg Thy, Ong Nguyén Xuén Théng,
Ong Pham Viét Thing, Ong Ping Minh Thira.

Ngay 22/04/2021: HDQT bau Ba P43 Thi Hiéu gift chirc vu Chit tich HDQT
Téng cdng ty.

Ngay 04/05/2021: Mién nhiém chic vu Phé Téng gidm déc va Ké toan
treomg Tong cong ty dbi véi Ong La Thai Hiép.

Ngay 04/05/2021: B& nhiém chirc vu Phé Téng giam dbc va K& toan trudng
Téng cong ty dbi v6i Ong Pham Viét Thing.

4. V& cong tic quan hé véi cb ddng va cong bd thong tin:

+

Pam bao cac quyén loi cita céc cb déng theo ding Diéu I& va quy dinh phép
luit hién hanh.

Chi dao cong tic cdng bd thong tin dén UBCKNN, cb dong va t6 chirc, c4
nhan déu tu theo quy dinh.
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VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém to4n

Theo ¥ kién cia chung t6i, Béo c4o tai chinh hop nhit kém theo d4 phan 4nh trung thyc
va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31
thang 12 ndm 2020 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va cac ludng hru
chuyén tién t& hop nhét cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phu hop véi Chuén myc
ké toan Viét Nam, Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh
phép 1y 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh by B4o céo tai chinh hgp nhét.

2. Bao c4o tai chinh dwoc kiém toin

Pinh kem

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY

CONFIRMATION BY THE COMPANY'’S LEGAL REPRESENTATIVE
CHU TICH HOI DONG QUAN THI
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