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Reason: | am the author of tis document - [ 'hirc hi€n nhiém v, quyén han ctia H6i ddng quén tri (HDQT) theo Diéu 1& t6
el 2020518105 chite va hoat ddng ciia Cong ty, dé danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHD
c¢b déng va kiém diém tinh hinh thwc hién nhiém vu cia HPQT do PHPD c¢b déng
giao. HPQT xin bdo cdo PHP c6 dong tinh hinh hoat dong SXKD, quan ly, diéu
hanh Céng ty trong nim 2020 va phuong hudng, nhiém vu ndm 2021 nhu sau:
I. PANH GIA HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN NGHI
QUYET PHDPCD NAM 2020:
Nim 2020 13 nim gip khong it kho khin trong viée tim kiém céng #n viée lam.
Pai dich covid-19 va lii lut mién Trung gay ra anh hudng truc tiép dén SXKD cua
Céng ty. Nhung dugc su quan tm trie tiép ciia ldnh dao Téng cong ty DSVN ciing
v6i sy dong hanh, chia sé ciia Quy ¢ déng, Lanh dao Céng ty di dé ra nhitng giai
phép ding dan, chi dao quyét liét, ciing vé6i su doan két quyét tim vuot qua moi khé
khan thir thach cta tip thé CB CNV nguoi LD, Céng ty d3 hoan thanh tdt cc chi tiéu
kinh té theo Nghi quyét ciia DPHD c¢b déng nim 2020 dé ra.
- SXKD dat hidu qua cao, bao toan va phat trién vbn chi sé hitu;
- Gift viing an toan moi mat, khéng dé X4y ra sy cé, tai nan do chu quan;
- Hoan thanh c4c muc tiéu, tién d6 cc cong trinh;
- Pam bao thu nhép va viéc lam én dinh cho CBCNV ngudi lao dong;
- Péam bao quyén loi cia ¢b déng va khach hang;
- Trinh d6 quén tri, quan ly, diéu hanh doanh nghiép dugce nang cao;
- Uy tin va thuong hiéu ctia Céng ty ngdy cang dugc chi ddu tir va khéch hang
ghi nhén;
- Cong tac sép xép, d6i méi doanh nghiép duge chi trong trién khai dong bo
cting phuong 4n téi co cdu ctia TCT PSVN;
- Cong tac tiép thi, dAu thiu tim kiém viéc lam dwoc quan tAm va trién khai thuc
hién ¢4 hiéu qua.
1. Két qua thuc hién cac chi tidu chii yéu:
Téng doanh thu SXKD thwe hién: 82,454 ty dong - dat 101,87% KH

Trong do: ‘
- Doanh thu céng ich: 70,236 ty dong - dat 100% KH
- Doanh thu ngoai c¢ong ich: 12,218 ty dong - dat 114,18% KH

a) Loi nhudn sau thué thue hién: 3,045 ty déng - dat 105% KH



b) Tién luong binh quén: 12,498 triéu dong/nguoi/thang - dat 102,8% KH.

¢) Ty 16 tra cb tirc/vén co phan: 14,7% - dat 100% KH.

d) Thi cong cac cong trinh: Hoan thanh céc cong trinh dam bao chit luong,
thot gian theo yéu cAu ctia cha dau tu.

2. Cac mit con han ché:

- Gi4 tri d& dang, cong ng con keéo dai.

- Céong tac dao tao nhén luc phuc vu cho nhu cAu phat trién cuia Cong ty chua
dat theo mong mubdn dé ra.

IL. HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HDQT
VA TUNG THANH VIEN HDQT:

1. Hoat dong ciia HDQT trong nim 2020:

Trong ndm qua HPQT gbm 03 thanh vién da bam sat nhing muc tiéu, nhiém
vuy, cac chi tiéu kinh té ctia Nghi quyét DHD cb dong d& chi dao va gidm sat cac hoat
dong SXKD; giam sat va chi dao Ban didu hanh thue hién cac myc tiéu, nhiém vu,
céc chi tiéu kinh t& nim 2020 thé hién & cic mat cong tac sau:

a) Cong tac t6 chirc, sip xép d61 méi doanh nghi€p:

_Da tb chitc t6t DHD cb déng thuong nién ndm 2020;

- Thuc hién cong tac bd nhiém, bb nhiém lai, luan chuyén can bo kip thoi, chét
lugng va dang quy trinh:

+ B& nhiém lai mdt (01) phé giam dbc Cong ty;

+ B4 nhiém lai K& toan trudng Cong ty;

- Cong tac dao tao, dao tao lai, tuyén dung lao dong dugc chu trong;

- Kién toan sap nhap phong KHVT véi phong KD thanh phong KHKD nhiam
nang cao hiéu qua SXKD;

- S4p nhap Tram kiém tu voi cung ngudn dién Vinh — Cau Giat thanh Tram
Kidm tu- Ngudn dién Vinh - Cau Giat.

b) Céng tac k& hoach SXKD:

_ Trén co s& ké hoach nim dugc PHDCD thong qua, hang quy HDQT déu phé
duyét ké hoach SXKD quy/nam va kidm diém két qua thyc hién ké hoach SXKD quy
truoc.

- Chi dao cong tac xdy dung ké hoach nam 2021 dé trinh DPHDCD théng qua.

¢) Cong tac xay dyng va ban hanh cac quy ché quéan ly:

Sira dbi, ban hanh “Quy ché Tra luong nguoi lao dong”; “Quy ché tra luong,
thu lao, tién thudong Nguoi quan Iy~ va ban hanh cac Quy ché quan tri Cong ty va b
nhiém nguoi phu trach Quan tri theo Nghi dinh 71/20 17/NDb-CP.

d) Céng tac chi dao san xudt:

HDQT da tap trung giam sat, chi dao viéc thuc hién ké hoach bao tri, BDTX
KCHT PS, thi cong cic cong trinh dam bao chat lugng, thoi gian theo yéu cau clia
chu dau tu; dic biét quan tdm cac van dé lién quan dén quyén loi kinh té chia Cong ty:
don gi4, du toan, khéi luong phat sinh, cong tac nghiém thu thanh toén, thu hdi vén.
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- Tiép tuc giit vilng thuong hiéu caa Cong ty va duoc Téng cong ty PSVN, céc
chi ddu tu tin tudng danh gij cao.

g) Cong tac kidm tra, gidm sét viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh ctia Céng
ty, Nghi quyét cia DPHP ch déng, céc quyét dinh ctia HDQT:

HDQT di giam sét vise thye hién Nghi quyét cia PHPCP), HDQT déi véi
Ban diéu hanh. D3 phé; hop t6t v6i Ban kidm sodt trong viée kiém tra dinh ky két qué
SXKD va c4c mit quan ly khac.

2. Thiu lao va chi phi hoat déng cia HDQT:

a) Luong, thi lao ciia HDQT:

Tdng tidn luong, thii lao ctia Chy tich HDQT duoc huéng theo Nghj quyét ctia
DHDCD nim 2020: 339,6 trigy dong.

Trong do:

- Tién luong Chi tich HDPQT: 339,6 trigu dbng,

- Thu lao: 00 d/thang,

- Tinh hinh chi tra:

+ Tién luong d3 chi tra: 339,6 triéu dong.

+ Tién luong tang thém do 1oi nhuén thue hién: 0 déng.

b) Chi phi hoat dong ciia HDQT:



[11. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC QUYET DINH CUA HDQT:

Trong nim 2020 HPQT da tién hanh hop toan thé 11 14n va 03 lan trong quy 1
nam 2021, HDQT td chire xin ¥ kién théng nhét ctia cac thanh vién HDQT dé ra céc
quyét dinh. Cac thanh vién HDQT ddu tham gia ddy du céc cude hop va thé hién
trach nhiém cao d6i véi vai tro, nhiém vu cia minh.

Cac cudc hop dugce tién hanh ding thu tuc, sau mdi cude hop HDQT déu ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé Ban didu hanh td chirc thyc hién.

Trong nim 2020 HPQT d& ban hanh 05 Nghi quyét, 04 Quyét dinh, qui 1/2021
45 ban hanh 02 Nghi quyét va 02 Quyét dinh lién quan dén cong tac chi dao SXKD
cua Cong ty.

[v. KET QUA GIAM SAT POI VOL GIAM POC PIEU HANH:

HDQT da kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCD,
cua HDQT i v6i Ban diéu hanh. Hang quy ddu t6 chire cac cude hop dé ban hanh
thuc hién cac Nghi quyét, phé duyét ké hoach SXKD quy va kidm didm két qua thuc
hién ké hoach SXKD cua quy trude. Yéu cAu Giam dbc trinh duyét cac vén dé thude
thAm quyén ctia HPQT, sau khi duge phé duyét méi trién khai thuc hién.

o

Da phoi hop véi Ban kiém soat trong viéc kiém tra dinh ky két qua SXKD va

viée trién khai thyc hién c4c Nghi quyét cia HDQT dbi voi Gidm dbe Cong ty.

V. K. HOACH NAM 2021 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

Trong nim 2021, HDQT s& chi dao va thurc hién cic cong viéc chinh nhu sau:

1. Céic chi tiéu kinh (€ chil yéu nim 2021:

Téng doanh thu SXKD: du kidn 86,022 ty dong - dat 104,33% so vOi ndm
2020. Trong do:

- Doanh thu cong ich: 72,422 t)’r‘d(‘?)ng - dat 103,1% so v&i nam 2020;

- Doanh thu ngoai cong ich: ,13,6 ty dong - dat 111,3% so v&i nam 2020;

2. Lgi nhuan sau thué: du kién 2,900 ty dong dat 95,2% so voi ndm 2020;

3. Tién lwong binh quin dat: du kién 12.523.000 dbng/ngudi/thang - dat
100,2% so vO1 nam 2020.

4. K& hoach t 18 tra cb tirc/von ¢b phin: 14%- dat 95,24% so v6i nam 2020.

5. Cong tac giam sat, chi dao va quan ly:

a) Cong tac t& chirc va ddi mdi doanh nghiép:

- T chitc Dai hdi dong c6 d6ng thudong nién nam 2021.

- Tiép tuc hoan thién cong tac can bd cac phong, bd phan chie ning, cac Chi
nhanh TTTH phit hop v6i thyc té va yéu cAu quan ly ciia Cong ty.

- Tang cuodng Umg dung KHCN vao SXKD, giam céc hoat dong thi cong cla
con nguoi nhét 13 vin d& ATCT.

b) Cong tac ké hoach:

Chi dao xay dung ké hoach SXKD nam 2021, phuong 4n phén chia loi nhuén
nam 2020 trinh DPHDPCD thong qua, phé duyét cac dy toan chi phi nam 2021

¥

¢) Cong tac quan tri, x4y dung va ban hanh cac quy ché quan ly:
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- Ban hanh méi va sta db1, bd sung cac quy ché nhim dap tmg yéu cdu quan ly
va diéu hanh;

_ Chi dao viée xay dung va ban hanh lai bd don gid dinh mirc ndi bd cho phu
hop theo hudng glam gia thanh dé tang tinh canh tranh

- Giai quyét nhanh, pht hop va dung ludt cac vAn @& bét cap vé co ché quén 1y;

- Tang cudng cong tac quan tri, quan ly d6i v6i doanh nghiép co chiu sau.

d) Cong tac chi dao SXKD:

- T4p trung chi dao thyc hién hop ddng bao tri, stra chita thuong xuyén két céu
ha ting dudng sit voi Tong cdng ty BSVN hop dong xay 1ap cong trinh véi chu dau
tr dam bao chét lugng, thoi gian yéu cau.

- Gift vimg an toan moi mat, khéng dé xay ra su cd, tai nan do chu quan.

- Quan tam chi dao cong tac nghiém thu thanh toan, thu hdi von va cong ng.

- Clng véi Ban dleu hanh tap trung giai quyét nhiing vuéng méc vé co ché quan
ly lién quan dén quyen loi kinh t& cla Cong ty.

e) Cong tac kinh t - tai chinh va dau tu:
Phé duyét cac hop dong kinh t&, cac cong trinh thudc thAm quyén cta HDQT
& Giam dbc cuing Ban didu hanh trién khai thyc hién theo ding cac quy dinh.

Chi dao st dung ti wu cac thiét bi, may moéc sin ¢ phuc vu thi cong cac cong
trinh va t& chirc kinh doanh.

f) Cong tac thi truong:

Pinh hudng viée ting cuong tham gia d4u thau cac du én, tiép tuc tim kiém
viée 1am cho nim 2021 va cac nim tiép theo.

g) Cong t4c kiém tra, kiém soat:

- Phéi hop chat ché voi Ban kidm soéat trong viéc kidm tra, kiém soét viéc ra
Nghi quyét va thuc hién Nghi quyet cua HPQT, Ban didu hanh, viéc chip hanh céc
quy dinh ctia phép luét, cac quy ché, quy dinh va Diéu 1 cua Cong ty;

- Chi dao bd phén Kidm soat ndi bd thuc hién viée kiém soat toan dién hoat
dong SXKD cua Cong ty va cac don vi truc thude.

Trong ndm 2021 Hoi dong quan tri va Ban didu hanh s& ting cudng viéc giam
sat, chi dao 48 hoan thanh céc muc tiéu cua ké hoach di dugc DHD ¢ dong thong
qua, khéc phuc nhiing ton tai, han ché ctia ndm 2020./.
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