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KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2020

1. PAC PIEM TINH HINH:

Nam 2020 — mdt nam déy thach thirc, tac hai nghiém trong cua dai dich
Covid-19 cong v6i cac dot thién tai xay ra lién tiép, bdo chong bao, 1ii chdng li
da anh huong rat 16n dén tinh hinh kinh té - xa hoi dat nuée néi chung va cong

ty C6 Phan Gach Ngéi Pong Nai néi riéng.

Bam sat cac muc tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc Pai hoi d@)ng ) dong
thudng nién nam 2020 théng qua, Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam déc
cong ty da chui dong phan tich tinh hinh, x4c dinh cu thé chién luoc didu hanh
san xuét cdc san pham chu luc ¢6 hiéu qua t6t dap tmg nhu cu thi truong. Bén
canh do, Céng ty ciing trién khai cac giai phép cing cb co cdu, cai tién mo hinh
quan tri nhan sy nhiam tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua san xuét - kinh
doanh.

e hoan thanh duoce nhiém vu san xuét - kinh doanh ndm 2020 ma Pai héi
déng Cé dong da quyét nghi, Cong ty da tan dung tirmg co hdi c6 duoc, nd luc
hét minh vuot qua céc thach thic, bién thach thirc thanh co héi, véi chién luoc
hop ly va bang nhiing bién phép diéu hanh linh hoat, phat huy tu duy sang tao,

trinh d6 & kinh nghiém ctia nguon nhén luc hién co, 4p dung céc sang kién cai



tién k¥ thuat, két hop dau tu ning cap co sé vat chat kip thoi, vi vdy Cong ty da
dam bao ty suét loi nhudn, ¢ tic cho ¢b déng, nghia vu ndp thué véi Nha
nuéc, 6n dinh viéc lam va thu nhép thuong xuyén cho ngudi lao dong. Qua dé
da nang cao thuong hiéu “Chdt lwong tir cong nghé hang dau, Tuildonai —
khang dinh ding cap cong trinh ban” cua Cong ty.

Nim 2020 mic du gip nhiéu khé khan do anh hudng tiéu cuc cia dai dich
Covid-19 va thién tai bdo 1{i, nhung véi su nhay bén trong chi dao ciia Lanh dao
va su nd luc rat 1én cla toan thé CB-CNV, cdng ty da t6 chic thanh cong 3
nhiém vu 16n d6 1a: Dai hoi déng c6 dong thudng nién cong ty, dai hdi Pang bo
cong ty nhiém ky 2020 - 2025 va dic biét 1a su kién L& ky niém 80 nam thanh
lap cong ty (1940 - 2020).

Két qua hoan thanh vuot muc cac chi tidu ké hoach nam 2020 da khéng dinh
tinh ding dén, phit hop trong chién luge san xudt, kinh doanh , dau tu cla Hoi

dong quan tri va ban diéu hanh Céng ty.

2. THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2020:

2.1 - Panh gia két qua hoat dong san xuit, kinh doanh nim 2020:
2.1.1- Péi véi ban Tong Gidm déc:

Ban Téng Giam déc d3 hoan thanh tét nhiém vu theo ding chirc nang va
thdm quyén trong viéc chi dao, diéu hanh céc hoat dong san xuat, kinh doanh
theo nghi quyét cia Hoi dong quan tri va Dai hoi déng cb dong.

Ban Lanh dao cdng ty ludn sat sao trong chi dao, diéu hanh. Téng Giam déc
nhay bén trong viéc chuén bi tét cac kich ban mg phé véi tinh hinh KT-XH bj
anh hudng nghiém trong bdi dich bénh Covid-19 va thién tai bio 1. Df‘mg thoi,
phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trong ban Tong Giam déc phu
trach timg linh vuc, thuc hién phan quyén va trach nhiém diéu hanh r5 rang va
chi dao quyét liét cac bo phén thuc hién nhiém vu. Huy dong, tap trung, phat
huy tri tué tap thé qua viéc thanh 1ap céac td cong téc véi cac thanh vién cua td
déu 1a céc trudng/phé don vi, ¢6 ké hoach chi tiét va tién do cu thé giai quyét
cac van dé kho khan vé k¥ thudt san xuét, diu tu phat trién mot cach khoa hoc

& hiéu qua.
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Ké hoach san xuét, kinh doanh duogc kiém soat hang tuan va hiéu chinh phu
hop, dép tmg 100% nhu cdu thi truong.

Chinh sach kinh doanh linh hoat luén duoc didu chinh phu hop va sat véi
dién bién cua thj trueong dap tng tit c san pham thi trudng can. Nhanh chong
diéu chinh chinh sach ban hang phi hop véi timg ddi tuong khéch hang, trong
timg thoi diém nhdm tang tdi da doanh thu, m& réng thi phan.

Toan thé CB-CNV cong ty dd dong hanh cung Ban diéu hanh trong viéc nd
luc thyc hién céc chi tiéu ké hoach san xudt, kinh doanh ctia HDQT, két hop
viéc kiém soét chit ché cac cong doan san xuat nham tiét kiém nguyén - nhién
- vat liéu, bd tri lao dong hop ly, thuc hanh tiét kiém, phét huy sang kién, cai
tién k¥ thuat, Ung dung cong nghé méi vao céc cong doan san xuét, tang cuong
dAu tu may méc thiét bi, cong ngh¢ theo hudng co gidi hda & cong nghiép hoa
nham tdng ning suat, giam suc lao dong, giam chi phi san xuat. Tang cudng su
gan két, phdi hop trong cong viéc xuyén sudt giita cac bd phén, don vi trong

cong ty, gitp Cong ty hoan thanh toan dién ké hoach san xuét — kinh doanh ma

Dai hoi dong Co6 dong giao, so liéu cu thé nhu sau:

Ty lé TH so
KH nam TH nam
Tén chi tiéu DVT voi KH
2020 2020
2020 (%)

I- Téng Doanh thu (khéng .

, Tr.Dong 320.000 364.817 | 114,00
thue)
- San xuat céng nghiép Tr.Dong 297.250 340.007 | 114,38
- Doanh thu mo sét Tr.Péng 14.500 13.623 93,95
- Doanh thu DV cho thué VP | Tr.Dong 8.250 11.187 135,60
- Doanh thu khac Tr.Pong
2- Lii/lo SXKD Tr.Dong 26.583 68.958 | 259,40
3- Nop ngén sach Tr.Dong 21.619 35.688 | 165,08

1.1.1 - Vé kinh doanh:

Nam 2020 Céng ty gap khong it khé khan nhu san luong tiéu thu N10 c6 su

sut giam do su canh tranh tir cac san pham ngoi khac. Tuy nhién, véi sy nhay
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bén trong chi dao, Tong Gidm doc cong ty da chuan bi cac kich ban san xuét,
kinh doanh phu hop dé ing pho, huy dong, phat huy tri tué tap thé giai quyét
céc van dé kho khan trong san xudt, kinh doanh nhanh chong diéu chinh KH
SX-KD dap tmg 100% céc nhu céu thi trudong. DA nang doanh thu xuét khau
dat 125,63% so véi nam 2019, giir viing thi wruong Pong Nam A va mo rong
thi truong An D9, diém sang dang cha y nhét trong nam 2020 1a Cong ty da
xuat khau duoc san pham gach frang tri va gach tau sang thi truéng EU va My.
[.1.2- Vé san xudt va khai théc:

Tai NM GNDN2 tdc do 1o phai giam, san luong thuc hién giam so voi nam
2019, nha méy d4 phai nd luc 6n dinh san xuét, dap tng tét nht nhu cdu tiéu
thu. Tai NM GNVD day chuyén tu dong san xuat Ngéi 10 v6i san lugng [6n,
la noi chiu anh huong tiéu cuc nhat boi dich bénh nCovi, san ph:flm tiéu thu rat
cham, téc do 10 so véi ké hoach phai giam sdu, vi vay da lam anh huong dén
cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat va hiéu qua san xuét ciia NM. Tuy gip nhidu kho
khan, song NM GNVD d4 chuyén doi thanh cong cong nghé ddt 16 Tunnel
bang béc dau FO sang béc dbt khi CNG tir ngay 08/10/2020, gitp cho chat
luong san pham duoc én dinh, giam pham cip A2, giam chi phi nhién li¢u va
lam trong sach moi truong.

Céng tac quan ly chat luong dugc dat [én hang dau, giam sat qua trinh san
xut tai cac don vi theo dung céc quy trinh cta hé théng quan ly chat luong
ISO 9001:2015 ma céng ty dang 4p dung. Cac chi tiéu chat luong san phéuﬁ
theo tiéu chudn co sd, phu hop véi quy dinh hop chuan, hop quy ctia Nha nuée.
Coéng tac kiém tra, giam sat viéc 4p dung hé théng QLCL theo ISO tai cc don
vi dugc tién hanh dinh ky hang thang, qua d6 cac nha may thuc hién tdt viéc
phén tich nguyén nhan cbt 16i, khic phuc hoan toan céc diém khong phu hop
trong qua trinh san xut.

Luén chu trong day manh phong trao phat huy sang kién cai tién k¥ thuat,
ing dung cong nghé maéi vao cic cdng doan san xuat, ting cudng dau tu mdy
méc thiét bi, cong nghé theo hudng co gidi hoa & cong nghiép héa nham ting

nang suat, giam strc lao ddng, giam chi phi san xuat.
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Két qua thuc hién san xuat déu vuot so voi ké hoach:

SAN LUQNG THU'C HIEN CUA CONG TY NAM 2020
= Theo KH niim 2020

100.000.00 = Luy ké thye hién 12 théng 2020
SO:0BD.50 88,021 55 Luy ké thyc hién 12 thang 2019
83.736.20
80.000.00
- 74.026.20
N 69.470.92 70.312.20
=y : e
g 60.000.00 -
s -
2 50.000.00 3TY
(] H N
40.000.00 4G 1
30.000.00 TP
20.000,00
10.000.00
0-00 i R )
Tong trong lrgng SP cao cap
1.2 - Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:
(DVT: triéu (?'r'):nlg)'
S KE HOACH | THUC HIEN ¢ % TH
CHI TIEU o . : . ’
Nam 2020 Nam 2020 TH/ KH | 2020/2019
Tong doanh thu 320.000 364.817 | 114,01 93,76
Loi nhuén trude thué 26.583 68.958 259,40 124,11
Loi nhuan sau thué 21.266 54.839 | 257.87 124,67
Co tire trén vén gop 18% 25% 138,89 125.00
Von diéu 18 90.000 90.000 100 100
Quy luong 92.972 79.722 36 90
Tong s6 CB-CNV 650 603 93 93
Thu nhap binh quan 12,360 14.082 114 [14




1.3 - Tinh hinh tai chinh va phwong an phan chia loi nhudn nam 2020:

[.3.1- Tinh hinh tai chinh:
+ Tong tai san dén ngay 31/12/2020
Trong dé: Tai san ngin han:
Tai san dai han:
+ Tong ngufm von
Trong do: No phai tra:
Vén chu so hiru:
1.3.2 - Trinh phuong an phan phéi loi nhuén:

+ Lo1 nhuan trudc thué:

398.652.317.143 dong

293.693.202.316 dong

97.549.673.764 dong.

©301.102.643.379 dong

68.958.920.755 dong

+ Thué Thu nhap doanh nghiép:
+ Loi nhuan sau thué:

Phuong an phan phoi lgi nhuan:

14.119.781.129 dong

54.839.139.626 dong

+ Trich quy DTPT:20% LNST
+ Chi tra ¢6 tic nam 2020: 25%/von dicu 1¢:

ba tam ung dot [: 10%/von diéu lé,

tTrich quy khen thuong, quy phuc loi 10%:
+ Trich khen thuong HBQT, Ban KS 1% loi

nhuan sau thué (hoan thanh vuot muc ké hoach):
+ Loi nhuan dé lai nam sau:
1.3.3- Tinh hinh vén diéu lé:

+ Vén diéu 1é cua cong ty dén 31/12/2020:

Trong do:

- Von nha nuoc:

10.967.800.000 dong
22.500.000.000 dong

5.484.000.000 dong

548.400.000 dong
15.338.900.000 dong

90.000.000.000 dng

0 %

104.959.114.827 dong
©398.652.317.143 dong.

- C6 dong phap nhan:

0,63% %

- Co6 dong thé nhan:

9937 %
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PHAN THU HAI

KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2021 & GIAL PHAP
THU'C HIEN

1. KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2021

Trén co sé tong két danh gia tinh hinh va két
phan tich céc du bao tinh hinh KT-
dién bién cua dai dich Covid-19 tr

qua da dat dugc trong nim 2020,
XH trong nudc, khu vuc va thé giéi, cling nhu
ong nam 2021, nham thyc hién muc tiéu “sin

xuit én dinh, phit trién bén vitng” Cong ty xay dung ké hoach nam 2021 v&i

cac chi tiéu sau:

Ty l¢
Ty ¢ KH
TH TH so _
, KH niam 2021 so Ghi
Tén chi tiéu bvT nim voi KH
2021 voi TH cha
2020 2020
2020 (%)
(o)
I/ Chi tiéu chinh
- T(ffrg Doanh thu .
. Tr.Dong | 364.817 114,00 | 325.000 | 89,09 %
(khong thué)
- San xudt cong nghi¢p | Tr.Dong | 340.007 114.38 503.000 | 89.712%
- Doanh thu mo sét Tr.Dong | 13.623 93.95 14.000 | 102,77 %
- Doanh thu DV cho : _
Tr.Dong | 11.187 135.60 8.000 71,51 %
thué VP
2- Lai/llo Tr.Dong | 68.958 | 259.40 30.000 | 43,57 %
3- Nop ngdin sdach Tr.Dong | 35.688 165.08 22905 | 064,18 %
I1. Tién lwong
a- Lao dong:
- Tong s6 CB-CNV Nguoi 603 93 590 | 97.84 %
b- Quy¥ luong: Tr.Dong | 79.722 86 87.754 | 110.07 %
III. Tai chinh
a- K&t qua kinh doanh:
- Doanh thu Tr.Dong | 364.817 | 114,00 | 325.000| 8909 %
- Loi nhuan Tr.Dong | 68.958 | 259.40 30.000 | 43,5/ %
- Co thre/vodn didu 1e % 25 138.89 20 80 %




2. CAC GIAI PHAP DE BAO PAM THUC HIEN KE HOACH SX-KD
NAM 2021:

2.1 — V& chinh sach kinh doanh:

a) Nghién ctru cac thoi diém thich hop dé dua ra cac chinh sach, chuong trinh
khuyén mai, hau mai cho dai ly, khach hang nham tang thi phan, giai phong
hang ton kho...

b) M& rong va phat trién thi truong dbi véi san pham chu luc cua Céng ty,
dic biét cht trong dong san pham trang men/engobe ddi véi thi trudng
mién Bic, Ty Nguyén nhidm canh tranh véi cac dbi thu trong nudc cling
nhu céc san pham nhap khau tir nudc ngoai. Phat trién thi truong nudc
ngoai dé dua san pham xuat khau sang cac nudec.

c¢) Pay manh cong tac quang ba, tuyén truyén nang cao hinh anh thuong hiéu.
Chuan bj tét tai cac hoi cho Vietbuild dé quang ba san phdm t6i ngudi tiéu
dung, vira la kénh két ndi cac don vi tu van thiét ké, cac cong ty xay dung.
Ting cuong codng tac quang ba gidi thiéu san pham trén céc trang mang xa
hoi va thong qua d6 dé gisi thiéu sin pham, chat lugng san pham, cong
dung, tinh nang ctia san pham, cac hinh anh cong trinh tiéu biéu...

d) Pay manh xuét khau va khai thac thi truong nudc ngoai nhu thi truong
Malaysia, Myanma, An Do, Nhat Ban, Pai Loan, Philippin, Uc, EU, M§...
Lién hé Trung tdm xtic tién thuong mai va dau tw TP.HCM (ITPC) dé tim
kiém thong tin xuat khau sang cac thi truong maoi.

e) Ting cudng phét trién doi ngii giam sat kinh doanh tai cac khu vuc, két
hop véi NPP va céc dai ly 1on tu van, PR san phém, trinh mau, giri mau,
huéng dan céch thi cong.... dé tiép thi vao du 4an, ddc biét 1a cac du an khu
dan cu, khu d6 thi... Phéi hop cac NPP, dai 1y, don vi tu van thiét ké dé
dua san pham cong ty vao céc thiét ké cong trinh. Hudng téi cac don vi
thiét ké san phém xanh, than thién v6i mdi truong, cac cong ning chéng
néng, cach 4m, cach nhiét tot cua gach ngoi dét sét nung, dé tu van cho cac
chu dau tu, khach hang.

f) Cung cb cac chi nhanh va xdy dung, m& rong kénh phan phéi thong qua hé
théng kénh gian tiép nhu chinh sach dai Iy cdp 1, cAp 2 va 1 sb kénh truc
tiép nhu du an, cac don vi tu van thiét ké, kénh ban hang qua website dién
tit...
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g) Xéy dung t6t chinh sach cham séc khach hang, tiép nhan cac y kién dong
g(’)p cua khach hang c6 bién phap xtr 1y kip thoi. Nhanh chéng cung
cap thong tin, yéu cau cua khach hang cho phong nghiép vu nghién ciu da
dang hoa san pham, phat trién cac dong san pham moi.

2.2 - Vé cOng tac san xuit & dich vu:

a) Khai thac 100% nang Xut clia co s& vat chét hién cé, dap ung 100% san
pham thi trudng can.

b) Nha may Gach ngéi Viét Purc: khai théic téi da ning suit cua day chuyén
tu dong DR, cai tién quy trinh, hop 1y hda cac khau san xuit nham giam
thiéu lao dong, ting ning sudt, chat luong, giam tiéu hao nguyén — nhién —
vét liéu. Pam béo cac ngudn luc nhim nang san luong N10 trang engobe
voi da dang mau sic dap ing nhu cau ngay cang tang cua thi truong déi voi
cdc san pham chu luc.

¢) Nha méy GNDN-2: Hoan thién day chuyén so ché téi wru hoa quy trinh san
xuit nhdm nang san lugng, chét luong céc san pham trang tri, giam tiéu hao
nguyén — nhién — vt liéu, nang cao hiéu qua san xuat cia NM; Bao dudng
may méc thiét bi dé én dinh san xuat,dam bao san luong céc san pham theo
yéu cu tiéu thu.

d) Nha may Khai thac & CBKS: Cai tién quy trinh khai thac mo sét theo quy
mé cong nghiép, dam bao san luong va chat luong nguyén liéu, 6n dinh
chét lugng san pham, nhat [a cac san phim cao cép cua cong ty. Pong thoi
tan thu cdc san pham sau sét loai 1, loai 2 ning hiéu qua nha may.

e) Dich vu cho thué vin phong can cha trong cong tac quan ly, cai tién dich
vu phuc vu khach hang nhim tao dugc sy tin nhiém va dem lai su hai long
cho khach hang. Xay dung phuong an nang cip co s& vat chat cao oc, tao
diéu kién thuan loi dé canh tranh tét hon.

f) Pay manh phong trao thuc hanh tiét kiém, phét huy sang kién, cai tién ky
thuat, co gidi hda cdc cong doan san xuét tham dung lao dong, nham giam
lao dong thi cong, 6n dinh va nang cao chat luong lao dong.

g) Duy tri, 4p dung va cai tién hé théng quan ly chat lugng theo 1SO
9001:2015 cho 100% don vi, nham bao dam qua trinh san xuat kinh doanh
duogc kiém soat va dat chat lugng.

h) Pau tu tai chinh. .

o= Dkl
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2.3 - Vé dau tu - phat trién:

a) Pau tu chiéu sdu cho NM GNDPN2 va NM GNVP nham da dang kiéu
dang, mau sdc san phém, 6n dinh va nang cao chét luong san phém, tang
nang suét, giam nhén cong, tiét giam nguyén — nhién — vat liéu; |

b) Pau tu moi day chuyén san xuit, nhim da dang san pham va dap ung nhu
cau thi truong VLDX trong nhirg nam tdi.

¢) Pau tu tang dién tich mé sét nguyén liéu, nham dam bao ngudn cung cap
sét chét luong, 6n dinh lau dai cho qua trinh san xuét cac nha may trong
cong ty.

2.4 - Vé lao ddong & tién lwong:

a) C6 chinh sach nham thu hat va giir chin ngudi lao dong, cai thién suat an
giita ca, cai thién méi truong lam viée. Ap dung triét dé cac sang kién, cai
tién k¥ thudt trong va ngoai cong ty, 4p dung céc giai phap co gidi hoa, tu
dong hoa dé cai thién diéu kién lam viéc, nang cao do an toan trong lao
dong va tang nang suat, chat luong;

b) Co6 chinh sach uu dai dac biét voi doi ngll can bd k¥ thuat, ky su tai cac
don vi, cong nhan lam viéc l1au nam tay nghé cao tai cac nha may, tao diéu
kién quy hoach va dao tao luc luong ké cén trong cong ty;

c) Lién tuc ra soat ciac dinh muc kinh té - k¥ thuat, tiét giam tiéu hao nhan
cOng, nguyén — nhién — vat liéu,

d) Chu trong dén cong tac An toan vé sinh lao dong va PCCN, thudng xuyén
kiém tra va gidgo duc CB-CNV cua don vi nang cao y thirc trong cong téc
nay;

e) Thuc hién va duy tri 100% bién phap phong chéng dich bénh nCovi cta
cong ty va chinh quyén dia phuong.

2.5 - Vé quan ly chét lugng theo hé thong ISO 9001:2015:

a) Cac don vi, bd phan lién quan can 4p dung k¥ thuét théng ké dé phan tich
nguyén nhan cac sy khong phu hop qua dé xac dinh nguyén nhén cbt 151,
dua vao muc tiéu hoat dong cia don vi, lap ké hoach trién khai thuc hién cu
thé, chi tiét. |

b) T6 chuc cac cude hop chuyén dé& xem xét qué trinh thuc hién va két qua
cong viéc, tap trung va tan dung tri tué toan cong ty dé cé giai phap tot nhat
giai quyét cac van dé.
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¢) Céc don vi phai ap dung mét cach day du, nghiém tdc céc quy trinh, dung
yéu cau, quy dinh ctia hé théng QL QLCL theo ISO 9001:2015 hién hanh
cua cong ty.

2.6 - P6i v&i méi trirong, xa hdi va cong dong:

Thuc hién cdc phuong 4n dam bao An toan lao dong, Vé sinh moi truong
va PCCN nham cai tao khudn vién trong va ngoai nha may luén sach dep va an
toan trong lao dong san xudt. Véi phuong cham san xuét phai di déi véi bao \(S
mdi trudng, nhim bao vé st khde cho chinh nguoi lao dong trong Coéng ty
cling nhu stc khoé cong dong xa hoi dé Cong ty luén phat trién bén ving.
Péng thoi cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong x4 hoi, tir thién, dén on dap

nghia...

Ip.HCM, ngay 31 thang 3 ndam 2021
TM. HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Pirc Hoang
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