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TP Hé Chi Minh, ngay 11 thdng 05 ndm 2021

BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Hoat ddng ciia Hji ddng Quan trj nim 2020,
ké hoach va phwong huwéng hoat ddng nim 2021

Kinh thwa cic Quy vi cb déng!

Hoi ddng quan tri cong ty ¢b phin SPI xin trn trong bao cdo véi Dai hoi vé két
qua hoat dong cua HDQT trong ndm 2020 va dinh huéng hoat dong cia HPQT trong
ndm 2021 nhu sau:

Dinh gia tinh hinh san xuit kinh doanh ciia cdng ty nim 2020

Ngay tir ddu nam 2020 Hoi ddng quan tri Cong ty da nhén thic ring: Day s& 1a
mot ndm khé khin, do nén kinh té thé giéi ciing nhu trong nudc chua én dinh nén viéc
thuc hi¢n va ddm bao hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu ma Quy ) dong giao cho doi
héi sy chi dao quyét liét va nd luc cb géng clia timg thanh vién Hoi ddng quan tri. Hoi
ddng quén trj Cong ty sau khi dugc biu da chu dong phéi hop trong Ban Giam dbc didu
hanh méi va tap thé CBCNV toan Cong ty, nim 2020 Cong ty ¢b phin SPI da dat mot
s chi tiéu ma Pai Hoi ddng cb dong da d& ra. Cu thé:
Thuc hién cdc chi tiéu nam 2020

1 | Téng doanh thu 150 ty dong 120 ty 80%
2 | Tong lgi nhuan ké toan trudc thué | 3.5ty dong |-15.5 ty dong

3 | Mirc cb tire du kién 4%

4 | Pau tu cdc dy an -

II. Hoat d9ng ciia hdi ddng quan tri nim 2020

1. V& co ciu nhan sy ciia HPQT nim 2020.
Hbi dong quan trj Cong ty gdm 05 thanh vién dugc biu tai dai hoi thudng nién 2020
ngay 15/07/2020 do Ong Tran Thai Binh 1am Chu tich, cu thé:
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Chirc vy trong

ST 5 Hoten T Ghi cht
1  Tran Thai Binh Chu tich HDQT
2 Nguyén Tudn Anh Thanh vién HPQT
3 MaiLé Thuy Thanh vién HDQT
4  Nguyén Vin Trudong Thanh vien HDQT
5  Déng Minh Phuong Thanh vién HDQT

2. Vé thi lao ciia thanh vién HPQT, BKS.
Hoi ddng quan tri hoat dong theo hinh thirc kiém nhiém, khong huéng lwong chi
huéng thu lao. Mirc thu lao dy kién ciia HPQT la:

o Thu lao cho Chu tich HDQT: 7.500.000 déng/théang

o Thu lao cho thanh vién HPQT: 4.000.000 d6ng/théng

o Thi lao cho Truéng BKS: 3.000.000 dong/théng

o Thu lao cho thanh vién BKS: 2.500.000 déng/ngudi/thang

Hoat djng ciia HPQT nim 2020 theo quy dinh tai Luit doanh nghiép va Piéu
1¢ tb chirc va hoat d9ng ciia Cng ty.

Nam 2020, HPQT da quan 1y va chi dao diéu hanh Céng ty tuan tha theo diing cac
quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1 té chuc hoat dong cia Cong ty va td chuc
trién khai Nghi quyét cia PHDPCD.

. T6 chikc hop dinh ky va bit thuwong
Dinh ky hang thang HDQT da hop dé danh gia cac béo c4o ciia Ban Giam dbc vé cac
hoat déng quan 1y va kinh doanh ctia Céng ty dé c6 nhing bién phap chi dao kip thoi,
dtng dén cho hoat dong ctia Cong ty.
Trong mdt s6 trudng hop, HPQT hop bét thuong dé giai quyét van dé, kién nghi,
vuéng mic cia Ban GD.

. Céng tdc quan Iy va chi dao diéu hanh Cong ty

Trong nam 2020, HPQT da c6 nhitng quyét dinh trong quan 1y, chi dao diéu hanh
Cong ty vé:

Tiép tuc thong nhit va phan c6ng nhiém vy clia timg thanh vién theo timg linh vic va
mang cbng viéc cu thé nhim phat huy t&i da thé manh cia timg c4 nhin va ning cao
hiéu qua t6 chirc va quan Iy diéu hanh cia HDQT;

Hang tudn HDQT thudng xuyén cir ngudi tham du ddy du cac budi hop giao ban
cling trudng cac bd phan dé nim bit két qua xir Iy cong viée cua timg phong ban, bd
phén quan 1y ciing nhu tryc tiép c6 y kién chi dao, gop y dé kip thoi giai quyét nhing
phat sinh vuéng mic trong quan 1y didu hanh ciia Ban GD nhim diéu hanh hoat
dong cia Cong ty hang ngay theo diing dinh hudng va muc tiéu ctia Dai hoi dong cb
dong da dé ra;

-
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- Hang quy trén co s¢ dénh gia két qua thuc hién ké hoach quy trude, xac dinh
nguyén nhan ton tai d& dua ra cac gidi phap khic phuc va giao ké hoach san xuét
quy sau ;

- Ban hanh c4c Nghi quyét théng nhét v& chu truong, chinh séch cua C6ng ty trong cac
hoat dong quan ly diéu hanh, du tu, dich Vi va céc Quyét dinh v& chi dao thuc
hién cac nghiép vu kinh doanh, quan Iy, dau tu v

- Két hop véi Ban kiém soét quyét dinh luya chon cong ty kiém toan dé thyc hién kiém
toan bao céo tai chinh cua Cong ty;

- Cung v6i cac kiém toan vién cua cong ty kiém toan xem xét tinh hop 1y, hop 1€ va céc
vAn @& khéc ctia Bdo c4o tai chinh nim 2020 va bao céo tai chinh d3 dugc kiém toan.

- Quyét dinh ngay triéu tdp, thoi gian, dia diém hop Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2020, soan thao céc ndi dung trinh Pai hoi ddng cb dong quyét dinh theo quy
dinh cta phap luat va diéu 1é Cong ty.

4. Cong tac gidm sat di v6i Giam ddc diu hanh va can b quan Iy.

- Gidm sét viéc thyc hién cac chi tiéu ké hoach cua Dai hoi déng cb dong va Hoi déng
quan tri giao.

- Duy tri ché d9 béo cdo hang théng ciia gidm déc cho HDQT vé tinh hinh SXKD, dong
thoi kip thoi 6 ché do béo cdo dot xudt cac van dé bét thuong.

- Chu tich HDQT, Ban kiém so4t thyc hién kiém tra dinh ky hogc dét xuét cong tac
thyc hién cac nghi quyét cia PHDCD va HDQT, thyc hién céc quy ché quan tri, quy
ché tai chinh va cac quy ché khéc cua Cong ty tir d6 c6 nhitng bién phap kip thoi
chén chinh, rat kinh nghi¢m khi phat hién sai sét.

S. Thuén lgi va khé khin trong hoat dong ciia HPQT.

a. Thuén lgi:

Tap thé can bd cong nhan vién tu tudng én dinh, an tim gin b6 voi cong ty, cAn man,

siéng niing, tan tuy v&i cong viéc.

Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh cong ty tdm huyét véi trong trach dugc giao, thé

hién hét vai trod trach nhiém trong lanh dao diéu hanh.

Cong ty ludn nhén dugc sy quan tdm hd trg cua céc co quan, ban nganh trong tinh, cac

t6 chirc tai chinh tin dung, cac dbi tac kinh doanh.

Trong san xuét khong dé xay ra thét thoat, lang phi, trigt dé tiét kiém, an toan lao dong

va dic biét khong mic phai sai 1dm trong vi¢c thyc hign khai thac khoang san, day 1a

thanh qué quan trong nhét.

Dién canh kinh té trong va ngoai nuéc nim 2020 cé nhiéu thach thire, bat 6n, anh

hudng rét 1, cong ty phai d6i mit nhidu khé khan...Tuy nhién cong ty cling da dat

duoc cac muc tiéu, ké hoach d3 dit ra, tiép tuc duy tri tc do tdng trudng kha dn dinh
hang nam.
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b. Khé khén:

Nim 2020 cong ty da thuc hién cac chi tiéu ké hoach va dat két qua kha quan, tuy nhién
do thong thudng viéc 14p du thao ké hoach kinh doanh vao cubi nim trudc nén khong
lwdmg dugc hét nhitng nhén t6 anh hudng tac dong tir yéu té khach quan. ‘

Tai nguyén nhan lyc chwa ngang tAm v6&i yéu ciu phét trién nhanh chéng cua cong ty,
thiéu nhan sy cp trung, cAp cao. Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh cong ty cin tap
trung céc giai phap ddng bd dé xay dung phat trién ngudn nhan lyc dép Gmg ngang tim
v6i trinh d9 cong nghé va sy phat trién toan dién cong ty.

Cac dy 4n dau tr hoan thanh cham so vé6i dy kién 1am anh huéng dén doanh thu va lgi
nhuén, nhidu hang muc dau tu phét sinh, gia ca va ty gia bién dong manh 1am tang cao
chi phi déu tu so voi du toan ban dau, anh huéng téi ngu@)n vén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty.

Mic du dinh mirc chi phi san xuét dugc tiét giam kha t6t trong nam qua nhung kha
nang con c6 thé giam thiéu hon nita va cong suét van hanh méy cua cic xi nghiép cin
quyét liét thyc hién ddng bd cac giai phap giam tdi da chi phi san xuét dé gia ting kha
ning canh tranh trong bdi canh gia ca chi phi diu vao leo thang tir diu nam 2020.

I KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. Co cAu nhén sy nim 2021

Thuc hién Cong tac Mién nhiém va bau cir Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky
2021 —2026.

Bau cir Thanh vién Hoi ddng quan tri:

e Thoi gian nhiém ky Hoi ddng quén tri: 05 nam ( 2021-2026)

e S6 lugng Thanh vién Hoi ddng quan tri: 05 thanh vién
2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021

Véi nhitng kho khén da néu trén, trong ndm 2021 ban lanh dao cong ty dat muc tiéu
giai quyét cac van d& tdn dong, tai co cdu hoat dong san xuét kinh doanh, m& rong thém
nganh nghé va hoan thién diy chuyén san xut 1én hang d4u va phin diu dat loi nhuan
cao nhét c6 thé. Xin Dai hoi Ddng Cb dong vy quyén cho Hoi ddng Quan trj can cir vao
tinh hinh thyc té ctia san xuit dé béo cdo chi tiéu cho nam 2021 sau.
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3. Phwong hwéng hoat dong ciia HPQT nim 2021

Niam 2021, HPQT sé& tap trung déy manh chi dao mdt sé hoat dong ciia Cong ty nhu

sau:

- Thuyc hién quyén va trach nhiém ciia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1&

- Thuyc hién muc tiéu cta Pai hdi déng cd dong va quyén loi cua cb dong;

- Xay dung dinh huéng hoat dong san xuét kinfi*doanh ciia Cong ty theo Nghi quyét
cia DPHPCPD 2020 nhim dam bao hoan thanh tdt céc chi tiéu ké hoach ndm 2021 va
dat mrc ting trudng cao;

Stt Noi dung K¢ hoach nim 2021
1 | Téng doanh thu 130
2 Téng loi nhuan ké toan trudc thué 1.5

3 | Mttc ¢0 tire du kién -

4 | Pau tu cac du an -

- Dbi méi chinh sach lvong thudng, chinh sach nhén vién, co ché phan cdp phan
quyén, cai cach thi tuc hanh chinh;

- Tiép tuc cing cb bd may tb chirc, nhan sy va diy manh phat trién hoat dong kinh
doanh ctuia Cong ty;

- Tang cudng cdng tac dao tao ndi by va cir can b di hoc nang cao nghiép vu;

IIA,H * dr)y

Trén day 1a bao cdo cia HDQT Cong ty trong ndm 2021, ké hoach va phuong huéng hoat
dong cho ndm 2021, kinh trinh Dai hoi dbng cd dong nghién ctru, xem xét va thong qua.
Kinh bdo cdo Pai hji dong cé dong thuwong nién nim 2021!
TM.HQI PONG QUAN TRI

TRAN THAI BINH
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CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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TP H6 Chi Minh, ngay 11 thdng 05 nam 2021

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG,THUONG NIEN NAM 2021
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2020 va ké hoach nam 2021
cua Cong ty C phéan SPI

Thay m3t HDQT, Ban TGP, bso cao DHDCD vé két qua hoat dong ndm 2020 va ké

hoach nam 2021 cia HPQT va Ban TGD nhu sau:
I- KET QUA HOAT PONG NAM 2020

1. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
- Vé doanh thu: Tbng doanh thu thudn nam 2020 dat 120.2 ty dong ting 4.24% doanh
thu so véi ndm 2019
- Lgi nhudn trudc thué: Loi nhuan trude thué thyc hién nim 2020 la: -15.497.081.987
ddng
- Lgi nhugn sau thué: Loi nhuan sau thué nim 2020 1a: -15.497.081.987 dong
- Tai sdn ngdn hgn: Tai san ngin han nim 2020 la: 160.194.333.335 dbng giam so
v&i nam 2019.
- Ng phii trd: No phai tra nam 2020 1a 72.012.695.239 ddng giam so v6i nam 2019.
- Vén chi sé hwu: Vén chi sé hiru cua Cong ty tinh dén ngay 31/12/2020 la
151.708.491.780 ddng
2. Panh gi4 tinh hinh hoat djng ciia Cong ty:

Cong ty hoat dong trong linh vyuc khai thac, san xuét va ché bién cac loai khoang
san dic biét 1a céc san phdm d4 khdi, d4 xé xanh Gambro, d4 xé xanh cao cép, da xé
duc thu cong, d4 xé mai béng goc canh. Trong ndm 2020, do cong ty dang lam thu tuc
gia han va xin cAp md méi nén Cong ty tap trung chu yéu kinh doanh thuong mai dé x¢,
bot da ....Bén canh d6 nim 2020 cong ty di mé rong nganh nghe thuong mai kinh
doanh vt liéu x4y dyng. Ngoai cdc san phim ctia Cong ty sén xuét, Cong ty con thuc
hién mua ban thém céc loai Bot Talc, Bot Thach anh, Bot CaCOs .....dugc st dung
trong céc san pham cao cip ciia nganh Cong nghiép son, gidy, cao su, nhya....va cic
tng dung khac trong céc nganh Cong nghi¢p. Cac san phdm phuc vu nganh xdy dung
cu duong nhu Vai dia ky thuét, Ro da, bac thAm... va cac mit hang phin bon, ndng
san gop phén ting doanh thu va li nhuén cho cong ty.

3. Hoat djng xuc tién diu tw va quan h¢ nha diu tw

Trong nim qua, Cong ty da khong ngirg m¢ rong hoat dong xuc tién dau tu dé
kién thiét cac co hoi kinh doanh méi. Cong ty di c6 nhidu cudc tiép xtc, lam viée voi
dai dién cac Cong ty, Tap doan trong nudc va ngoai nudc nhim tim hiéu, trao dbi, xac
dinh trién vong hop tac dau tu mot sb du an.

Bdo cdo két qua hoat dgng kinh doanh 2020 va ké hoach 2021 tai Pai hi déng cé dong thuong nién ndm 1
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Ngoai ra, dé tang cudng cong tac quan h¢ nha du tu va minh bach héa thong tin

doanh nghiép, Cong ty thudng xuyén cung cap thong tin va giai dap cac thic
méc cuia nha dau tu khi co yéu chu.

4. Cong tic quan tri nhén sy & dao tao
e Tinh dén 31/12/2020 téng s6 nhan vién ctia Cong ty 12 20 nguoi
e Theo thoi gian, doi ngi nhan vién cuia Cé;lg ty khong nging dugce cung cb va
phat trién vé ca chit lugng va s6 lugng. Ting bd phan va ban than mdi CBCNV
khong ngimng rén luyén, hoc hdi nang cao nghiép vu chuyén mon.
e (Cbng ty chu truong tiép tuc cha trong hoat dong dao tao dé nang cao chét lugng
nhan vién, phuc vu hiéu qua cho hoat d6ng SXKD.

5. Hoat dgng ciia cac bd phin

Phong Kinh doanh:
T4 chirc kinh doanh bén cac san phim cta cong ty, xay dung ké hoach san xuét kinh
doanh cta Cong ty trong ngfn han, trung han va dai han. Tham muu cho Hoi ddng quén
tri, Ban giam dbc trong viéc san xut kinh doanh clia cong ty.

Phong Tai chinh ké todn
Phong Tai chinh Kké toan c6 cac nhiém vu va chirc ndng sau:
- Tbng hop, ghi chép lai céc s6 liéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty; béo céo truc tiép
1én Ban Giam dbc; thong qua tinh hinh tai chinh giup Giam dbc chi dao hoat dong san
xuét kinh doanh cia Cong ty;
. Thyc hién ché 49 bao céo theo dinh k¥, thyc hién 6t cac yéu cu kiém toan, thanh
tra tai chinh cia céac cap c6 thim quyén.
- Phan 4nh chinh xac, trung thuec, day du, kip thoi, 1o rang va d2 hiéu toan dién cac
mit hoat dong sén xuét kinh doanh ctiia Cong ty trén nguyén thc ké toan doc lap vé
nghi€p vu.
D2 xuéit nhitng bién phap diéu chinh, XU Iy kip thoi nhitng sai 1éch trong hoat dong
kinh doanh va quan ly tai chinh.
- Phan tich tinh hinh tai chinh trong cong truong thi cong, tham muu nhiing bién phap
cho ké hoach tai chinh cia Ban Giam dée.

Phong Ky thudt vit tw
- Phong ¢6 chic nang quan ly toan bo xudng sira chira, thiét bi may moc hién c6 cua
Cong ty.
- Lap ké hoach sira chita dinh ky hang thang, hang quy 46 voi ting loai thiét bi mdy
méc dé trinh 1én Ban Giam dbc phé duyét, dam bao sao cho toan b cac thiét bi may
méc cta cac nha may, cong truong dinh ky duoc bao dudng, van hanh tdt nhung dong
thoi phai dam bao tinh van hanh lién tuc cia san xuét.
Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh 2020 va k& hoach 2021 tai Dai hoi déng co dong thwong nién ndm 2
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-Lap ké hoach va cung ca"lp vat tu theo tién do thuc té tai cac cong trudng thi cong cua
Cong ty.
- Mua ban vit tu, may moéc thiét bj khi cong ty c6 nhu ciu.

Phong Té chirc Hanh chinh

Phong Té chirc Hanh chinh ¢6 céc nhiém vu va.chirc ndng sau:
- Xay dung co chu td chirc bd may Céong ty, xdy dung ké hoach dao tao bdi dudng,
nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, tay nghé cho CBCNV; thuc hién chinh sach,
ché ¢ tién Iuong va cac ché d6 khac d6i véi ngudi lao dong; quan 1y, diéu hanh cong
tac hanh chinh cia Cong ty.
- Xay dung ndi quy, quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd trong Cong ty.
- Tham muu cho Giam ddc viéc bd tri, sép xép lao dong cac phong ban ciia Cong ty
cho phi hop vdi tinh chét cong viéc phi hop véi ludt lao dong dugce nha nude ban hanh.
- Quan Iy, litu trit hd so cta can b cong nhan vién, giai quyét nhitng vin dé phat sinh
vé quyén loi ciing nhu chinh sach ctia ngudi lao dong trong qua khir va hién tai.
- Phong thyc hién céc chirc ndng va diéu hanh moi hoat dong theo su chi dao, quan ly
truc tiép ctia Ban Giam déc Cong ty.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Trién vong kinh té Viét Nam nam 2021 phy thudc vao ba yéu t6 chinh: tinh hinh
kinh té thé gidi, stc manh ndi tai va én dinh kinh té vi mé trong nudc va sy diéu hanh
ctia Chinh phu. Tuy nhién bén canh nhitng thoi co, thuén loi thi cling dat ra nhiéu thach
thirc cho ca ba yéu t6 trén.

Trén co s& phén tich moi truong hoat dong kinh doanh, cung véi quyét tAm cua
toan thé c4n bd cong nhan vién ciing nhu ban lanh dao cta Cong ty, va dé dat chi tiéu
kinh doanh nam 2020 cia HPQT va Pai hdi ddng cb dong giao, Cong ty cd phan SPI
s& tap trung thyc hién nghi€ém tic cac giai phép sau day:

Mot sb chi tiéu trong yéu nim 2021 dy kién sé nhw sau:

STT Chi tiéu KH 2021
1 Tbng Tai san (ty dong) 300 ty
2 Doanh thu 130 ty
3 Loi nhuén truée thué 1.5ty
4 Lao dong cudi ky 20 ngudi
5 Du kién chi tra cb tirc -
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1. Cac gidi phap thuc hién :

e Hop téc cac dbi tac phat trién cac md hinh méi, tdng doanh thu va lgi nhuédn cho
cong ty

e Ting cudng diy manh ban hang tdn kho, thu hdi cong ng.

e Tiép tuc tién hanh thanh Iy c4c thiét bj lac hau, diu tu bd sung thém thiét bi.

e Trong tinh hinh lam phat, gia ca ting cao, céc bo phan phong ban cin danh gia
lai cung céch quan ly diéu hanh trong don vi, hop 1y hoéa quy trinh san xuét, phan
tich k§ cac khoan chi phi trong co cu gia thanh, dé c6 bién phép tiét giam hop
1y, ha gi4 thanh san phim.

e Phét trién mé rong mang thuong mai ting doanh thu va lgi nhuan cho cdng ty

2. Cong tac quan trj nhan lyc:

Chi dao thuc hién t6t chinh sach thu hit nhan lyc, giit chan ngudi tai bang cac giai
phép:

* Tiang ty 1& chi phi d4u tu vé trang thiét bi, moi trudng va didu kién lam viéc
cho CBCNV, dau tu nghién ciru céi tién hé théng quan 1y cho phd hop véi thyc tién
dam bao nguyén tic: cu thé, ro rang, dé 4p dung, dinh rd trach nhiém, quyén han va ché
tai xur ly.

* Ting muc dau tu vé tai chinh, thoi gian cho cong tac tuyén dung, dao tao. C6
chinh sach thiét thuc dé thu huat cac can bd quén ly, chuyén mon cé trinh d9, nang luc,
giau kinh nghiém dé d4p ng yéu ciu phat trién cua cong ty.

* DPam bao mirc thu nhép binh quan ctia can by cdng nhan vién dat kha so v§i
céc don vi cling nganh, theo nguyén tic: hiéu qua cong viéc, hiéu qua doanh nghiép va
mat b?mg x4 hoi.

* Téng cao hon qui khen thudng cho nguoi lao ddng so véi cac nam trude, thuc
hién chinh sach thudng cong b?ing, linh hoat, coi thudng la sy chia sé thanh cong cta
doanh nghiép d6i véi ngudi lao dong.

3. Cong tac thj truwong:

Lap ké hoach trién khai thi cdng d¢am bao mdi cong trinh thuc sy 1a mot hinh anh
PR, quang c4o ctia doanh nghiép véi ddi tac, khach hang.

Thyc hién nghiém tic vé viéc xay dung hinh anh doanh nghiép tir vin phong cong
ty, chi nhanh, vin phong dai dién dén cic don vi san xuét dam béao tinh nhit quan, phu
hop véi bd nhén dién thuong hiéu cia cong ty .

Duy tri tét mdi quan hé véi céc thi truong da co, uu tién dau tu mé rong céc thi
truong 16n, thi trudng trong diém nhu:

5. Giai phap vé cong nghé:

Péu tu tim kiém céac cdng nghé mdi, hién dai, tiép can hodc tham gia thi cong céac
cong nghé méi cla cac doanh nghiép nuéc ngoai dé hoc héi, chuyén giao nhim ting
hi¢u qua kinh doanh, ning cao vi thé canh tranh.

Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh 2020 va ké hoach 2021 tai Pai hji dong cé dong thuong nién ndam 4
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U tién vén dau tr mua s&m thiét bi san xuit ché bén sau véi tiéu chi: df"mg bd, hi¢u
qua, dam bao kha nﬁng thu hdi vén tét.

6. Giai phap vé tai chinh :

Tép trung huy dong cac ngudn vbn ndi tai cong ty va cac td chuc tai chinh dam bao
viéc hoat dong san xut kinh doanh, khai thac tét cic méng kinh doanh hién c6 va dau
tu thém cho mang thuong mai ting hi¢u qua cho cong ty.

Loi nhuan hang nim dung aé phuc vu san xuit Rinh doanh va tai déu tu cho cac du
4n dau tu dai han. Sau khi co c4u n dinh sé tién hanh chi tra ¢ tirc cho cb dong.

Trén déy 1a ndi dung bao céo tinh hinh hoat dong SXKD nam 2020 va phuong hudng
nhiém vy ké hoach nim 2021 cua cong ty cb phén SPI

Xin chan thanh cam on va kinh chic qui vi dai biéu clng toan thé cb dong stc
khoé, hanh phuc .

Kinh bdo cdo Dai hpi dong cé dong thuong nién ndm 2021!
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ONGT ‘ PHAN SPI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
‘ 000----- Poc lap — Ty do — Hanh phic

TP Hé Chi Minh, ngay 11 thdng 05 ndm 2021

OAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020 VA KE HOACH
NAM 2021 CONG TY CO PHAN SPI
- Cdn cit vao chikc ndng nhiém vu cua Ban Kiém sodt dwoc quy dinh trong Diéu 1¢
Céng ty C6 phdn SPI;
- Cdn cik vao két qud hoat dong ndm 2020 ciia Céng ty C6 phan SPI.

Ban Kiém sot xin bao cdo truéc Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2020 vé
két qua hoat dong ndm 2020 va ké hoach nam 2021 cta Ban Kiém soat nhu sau:
A- KET QUA HOAT PONG NAM 2020
I. Co céu td chirc ciia Ban Kiém soat :

Ban Kiém soat ciia Cong ty gdm 03 thanh vién. Trong d6:

- Truéng ban : Ba Tran Truc Uyén

- Thanh vién : Ba: Nguyén Thi Ngan

- Thanh vién : Ba: Huynh Thj Thay

1. Trong nim 2020 Ban Kiém sodt da thuc hign cdc hoat dpng sau:

- Phan cdng nhiém vy giita cic thanh vién trong Ban Kiém soat; thuong xuyén to
chirc hop dé trao d6i ké hoach cong viée vé chuyén moén nghiép vu gitra cac |
thanh vién Ban Kiém soat;

- Tham gia cc budi hop giao ban ctia Ban Lanh dao Céng ty vé ké hoach kinh
doanh hang tuan, thang, quy, ndm va béo céo tinh hinh thuc hién két qua kinh
doanh.

- Xem xét cac bao cdo tdng két tai chinh, san xuét, kinh doanh ctia phong tai chinh
ké toan cung cp.

- Tham gia déy i cac cude hop ciia Hoi ddng Quan tri;

- Kiém tra bao cdo tai chinh cia Cong ty, giam sat viéc chip hanh ché do hach
toan ké toan;

- Thuyc hién viéc kiém tra, gidam sat cac hoat dong ciia Cong ty, cac by phan phong
ban;
- Thudng xuyén c6 bdo cdo giri Hoi ddng Quan trj két qua kiém tra, giam sat;
- Kién nghi céc bién phap sira ddi, bd sung cac quy dinh trong quy trinh, quy ché
dé cai tién cac hoat dong cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat.
II. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2020
1. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT.

Bdo cdo két qua hoat dong cua Ban kiém sodt tai Dai hoi dé‘ng ¢ dong thuong nién ndm 2021(SPI) 1



Trong nam 2020, Hoi ddng quan trj Cong ty da thé hién céc chirc ning, nhiém vy trong
cong tac dinh hudéng, chi dao, quan Iy Cong ty trong pham vi thAm quyén ciia Hoi dong
quaén tri, thé hién & céc linh vyc sau:
- Trién khai céc cudc hop va théng nhét vé chién lugc, dinh hudéng phat trién, ké hoach
san xuét kinh doanh va chi dao cong tac quan ly trong pham vi thim quyén ctia Hoi

T

ddng quan tri. <
- Ban hanh Nghj quyét, Quyét dinh va giam sat Ban Diéu hanh trong viéc trién khai va
thye hién Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2019 va cac Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hi ddng quén tri.
- Quyét dinh c4c vén dé khac thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Giam déc
Ban Giam dbc Cong ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc
nang va nhiém vy quy dinh tai Piéu 18 td chuc va hoat dong cua Cong ty, thé hién trén
cac ndi dung sau:
- Trong nam 2020, Ban Giam déc da chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty hoan thanh céc chi tiéu doanh thu theo Nghi Quyét Pai hoi dong cd
dong nam 2020 thong qua la : 80%.
- Trién khai céc cude hop va théng nhéit vé chién lugc, dinh huéng phat trién, ké hoach
san xuét kinh doanh va chi dao cong tac quan ly trong pham vi thdm quyén cia Ban
Giam dbc.
3. Viéc thye hién céc ché @9 chinh sach ciia Nha nwéc, Pidu 1§ té chirc va hoat dong
cia Cong ty.

Trong nim 2020, BKS giam so4t Ban Giam ddc va cac phong ban trong cong ty
hoat dgng dung céac ché d6, chinh sach ctia Nha nudc ciing nhu Piéu 18 td chuc va hoat
dong cia cong ty.

2. Thém dinh bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn:
4.1 Cdc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2020:

Khoan muc Thuwe hién (VND)
Von diéu 18 168.150.000.000 dong
Téng doanh thu 120.116.781.767 dong
Tong lgi nhuén ké toan trudc -15.497.081.987 dong
thué
Loi nhuan sau thué TNDN -15.497.081.987 déng

Bdo cdo két qua hoat dpng ciia Ban kiém sodt tai Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2021(SPI) 2
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To6m tét tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020

Tai san:
Chi tiéu S6 tién (VND)
I. Tai san ngiin han " 160.194.333.335
1.Tién va cac khoan tuwong dwong 1.998.341.633
2.Céc khoan phai thu ngin han 129.479.034.508
3. Hang ton kho 28.708.888.675
4. Tai san ngan han khéc 8.066.239
I Tai san dai han 63.526.853.684
1. Tai san c6 dinh 286.156.264
2. Bt dong san dau tu -
3. C4c khoan dau tu tai chinh dai han 28.900.000.000
4. Tai san dai han khac 34.340.697.420
Tong tai san 223.721.187.019
Nggf“)n vbn:
Chi tiéu S tién (VND)

I. N¢ phai tra 151.511.255.943
1. No ngan han 151.287.255.943
2. No dai han 224.000.000

IL. Ngu%)n von
1. Vén chii s hiru 165.205.573.767
2. Loi nhuén sau thué chua phan phdi -1.395.587.282
3. Nguon kinh phi va quy khéac -
Tdng ngudn von 318.716.829.710

4.2 Céng tdc quan ly tai chinh:

V& ché d6 chi tiéu tai chinh: Cong ty da tudn thi ché do chi tiéu tai chinh theo
quy dinh hién hanh;

Cong tac dbi chiéu cong ng phai thu, phai tra, cac khoan tam ting day du;

V& ché d6 ghi chép ban dau, sb sach ké toan va 1ap bao cdo tai chinh: Cong ty
dang 4p dung phuong phap ké toan Nhat ky ching tir, s6 sach ké toan va bao co
tai chinh dugc 1ap va luu trix dﬁy du theo quy dinh hién hanh cua Nha nudec.

Viéc trich 14p céc quy:

V& quan ly Tai san cb dinh, cong cu lao dong: Cong ty da thuc hién kiém ké
TSCD, Cong cu lao dong tai thoi diém Oh ngay 01 thdng 01 nim 2020 va Oh
ngay 01 thang 01 nam 2021, da 1ap SO, thé TSCD, CCLPD, luu hd so va tinh trich
khiu hao TSCD, CCLD theo diing quy dinh hién hanh.

Bdo cdo két qua hoat déng cia Ban kiém sodt tai Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2021(SPI) 3
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- Viéc thyc hi¢n nghia vu véi Ngan sach nha nuéc: Cong ty da thuc hién ké khai
céc loai séc thué c6 lién quan.
3. Tinh hinh 5 chikc, lao djng, tién lwong va thuc hién cdc ché dp véi nguoi lao
dpng.
3.1. Vé 16 chikc:

- Hién tai, ngoai HPQT, BKS, Ban Gidm décj"Géng ty c6 cac phong chirc ning:
Phong Té chitc — Hanh chinh, Phong Ké toan — Tai Chinh, Phong K& hoach - k¥ thuat,
Phong Vit tu, Phong Kinh doanh.

- Vigc thanh 1dp va quy dinh chirc ning nhiém vy cia cac phong ban, Chi nhanh duoc
thuc hién theo ding Luét doanh nghiép, Diéu 1& T6 chirc va hoat dong Cong ty;

- Viéc bd nhiém, luan chuyén cic chirc danh hién c6 dugc thyc hién theo dung quy
dinh.

3.2. Vé Lao dpng - tién lwong

- Lao dong : Tinh dén ngay 31/12/2020, sé lugng can b nhan vién,cong nhan khai
thac cua Cong ty 1a 20 nguoi
- Tién luong : Cong ty x4y dung quy ché tién luong khoén theo ngay cong va san
phdm )

+ Khdi hanh chinh vin phong 4p dung theo ngay cong thuc té
+ Khdi san xuét &p dung theo ché d6 lvong khoan theo san phim.

B.PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021 VA KIEN NGHI

1. Phwong huémg hoat dong nim 2021

Cén cir vao chie ning, nhiém vy clia Ban Kiém soat, Phuong huéng hoat dong cua
Cong ty trong nim 2021, Ban Kiém soat xin dua ra phuong hudng hoat dong tép trung
vao cac cong viéc chinh nhu sau:

- Tham dinh BCTC so4t xét 6 thang 2021, thim dinh cac sb liéu hang théng/ hang
quy ddi vai cac sb lidu c6 anh hudng t6i cac chi tiéu trong yéu trong ké hoach loi
nhuin ndm 2021 cta toan Cong ty

- Thuc hién t6t cong tac gidm sat dbi v6i cac hoat dong trong va ngoai cong ty...

- Ting cudng nhan sy va clng cb bd may cia BKS, nang cao nghiép vu kiém tra,
gidm sat, gop phin minh bach hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

2. Kién nghj
Tir cac nhén xét va danh gia trén, Ban Kiém so4t kién nghi véi PHPCD, Hoi dong quan
tri, Ban Diéu hanh SPI nhitng n6i dung chu yéu sau day:

- Téng cudng tap trung trién khai cic dy 4n da néu trong phuong hudéng hoat dong
kinh doanh nédm 2021

- Tiép tuc néng cao hiéu qua cong tac quan ly

- Piy manh cdng tac dau tu, nang cip céc trang thiét bi, may méc nhim nang cao
hiéu qua san xuét

Bdo cdo két qua hoat dpng ciia Ban kiém sodt tai Dai hji dong cé déng thuong nién nam 2021(SPI) 4
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- Ting cudng hoat dong kiém tra, giam sat dé kip thoi phét hién nhitng sai pham
c6 thé anh hudng t6i tinh hinh hoat dong chung cta toan Cong ty, kip thoi dua ra
céc bién phap chan chinh, phong ngira.

Kinh bdo cdo Pgi hi dong cé dong thuwong nién ndm 2021!

“TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

e

TRAN TRUC UYEN
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