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I. Danh gia cua Hof dﬂ-ﬂ quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
1. Mot $6 dac diém trong nim 2020 tac djpng dén kinh doanh ciia Cong ty

- Nam 2020, sy bung phat va lay lan chua ro hoi két ctia dai dich Covid-19 da va dang
lam tram trong thém xu hudng suy thodi, khing hoang kinh (¢ toan cau. O trong nude, tinh
hinh dich bénh Covid-19 cung dugc kiém soat chat ché. Tuy nhién, do anh huong chung
nén muc tiéu ting truong kinh té chua dat ké hoach dé ra, higu qua hoat dong cua he thong
ngan hang khong cao, gia nguyén li¢u luon bién dong... Nhimng yéu t6 do da tao ap luc vo
cting lém doi vai cac doanh nghiép.

- Vai quyel tam thuc hién cac muc ticu ma DPHDCD dé ra, ngay tu dau nam, Cong ty da
trién khai ké hoach hoat dong kinh doanh nam cling nhu giao chi tiéu cu thé dén timg
phong ban. Trong qué trinh thue hién, HDQT va Ban TGD chi dao can bo nhan vién phat
huy loi thé, tirng bude thao gov kho khan nham hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Nim 2020 khép lai véi két qua kinh doanh kha quan so véi tinh hinh kho khan chung.
2. Két qud thue hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh ndam 2020
Két qua san xuat kinh doanh nam 2020:

HPQT da trién khai thuc hién Nghi quyét DHDCD, lanh dgo, chi dao toan di¢n hoat
dong cua Cong ty, dua cac hoat dong cua Cong ty di vao on dinh va tao [dp hinh anh cong
ty, nang cao stc canh tranh. Theo do, Ban TGD va can by nhan vién da no luc voi tinh than
doan két, vuot kho dé hoan thanh cac chi tiéu duge giao, cu thé nhu sau:

- Doanh thu thudn nam 2020 thuc hién 5.247 ty dong vuot 15,1% so véi ké hoach, tang
26.7% so voi nam 2019.

- Loi nhuén trude thué nam 2020 1a 221 ty dong vuot 14.5% so voi ké hoach; ting 29.6%
so voi nam 2019.

HDPQT da df“: ra nhiing quyét sach, nd lye dé hoan thanh ké hoach hoat dong kinh doanh
va thyuc hién (ot cdc chu truong ma DHDCD da dé ra. Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty duy tri sy 6n dinh, tao tién dé dé Cong ty ¢ nhtng budce phat trién trong thoi gian
toi. Bén canh do, Cong ty ciing thuc hién day du nghia vu Nha nude, ngum lao dong, cong
tac xa hoi... va quan trong hon ca la dam bao quyén va nghia vu dbi vai cac co dong.

Tinh hinh hoat dong cia Hgi dong quan tri nam 2020:
- Trong ndm 2020, IIDQT da duy tri hoat dong theo quy dinh tai bicu I& Cong ty va Quy
ché quan tri Cong ty. HDQT Cong ty o6m ¢6 05 thanh vién, trong dé c6 02 thanh vién
HPQT doc lap.
- Hién tai. co cau thanh vién HDQT dam bao sy can ddi gifta cac thanh vién c6 céc k¥
nang, kién thirc va kinh nghi¢m vé phap luat, tai chinh va chtrng khoan cting nhu sy can
ddi gitra céc thanh vién diéu hanh, khong diéu hanh va thanh vién doc lap.
- HDQT thyc hién tot chirc trach, nhi¢m vu trén tinh than trach nhiém, trung thuc, cén
trong nham dao bao hoat dong hiéu qua, on dinh va ngay cang phat trién.
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- Trong cde cude hop. HDQT da ¢6 nhimg ¥ kién danh gia cong tac kiém tra, gidm sat
hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh cta Ban TGD trong ting quy. Timg thanh vién
HDQT da phat huy vai tro cia minh trong vi¢e tham gia giam sat d6i vai hoat déng san
xudt kinh doanh. Trong quéa trinh hop, cac thanh vién HDQT thang thin gdp ¥« dbi vii Ban
TGP nham tim ra nhimg giai phip ding din dé hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh.
Hon nita, HDQT ciing da ¢6 nhitng v kién danh gia vé cong tic diéu hanh cia Ban TGD
trong ting quy. Tung thanh vién HDQT da phat huy 0t vai (rd ctia minh theo nhiém vy
duge phin cong.
- HDQT Cong ty da thue hién tét cac nhiém vy ma Ngh quvé[ DHDCD thudng nién
nim 2020 dé ra. Tudn thi cac quy dinh phap ludt hién hanh dén quan tri Cong ty va cong
bé thong tin (ld} du, dang han v¢ tinh hinh hoat dong kinh doanh cho ch déng, co quan
quan 1y va cdc bén lién quan trén co s¢ minh bach, chinh xac, kip thoi.
- Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri da hop 10 phién va ban hanh 12 Nghi quyét/Quyét
dinh dé diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh cua Cong ty.
- Che Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:

STT| S$6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Trién khai cac ndi dung chudn bi t6 chire BHDCD

NTYYT ;
! 13/NQ-HDQT 3170372020 thutng nién ndm 2020

2 14/QD-HPQT | 10/04/2020 | BS nhiém Pho Téng Gidm dde Diéu hanh
3 16/NO-HDOQT 22/04/2020 Choét ngay ding ky cudi cing t6 chire DHDCD

thudng nién ndm 2020 va tam Grng co the nam 2019

4 21/QD-HDOT 04/06/2020 | B6 nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty

5 24/NQ-HDQT 30/06/2020 | Phé duyét don vi kiém toan BCTC nam 2020

6 26/QB-HPQT | 01/07/2020 | BS nhiém ngudi dimg ddu Nha may Dau Phia My

7 37TNQ-HDQT 21/08/2020 | Chét ngay dang ky cudi cling chi tra ¢6 e dic biét

Chép thudn don tir nhiém chire danh Cha tich

ANOLLEBOT
8 39/NQ-HDQ 31/08/2020 HDOT

9 40/NQ-HBQT 31/08/2020 | Chap thudin don tir nhiém chite danh Tong Giam dbc

B nhiém Cha tich HDQT nhidm ky con lai 2017-

NPT 5
10 41/QD-HDQ1 01/09/2020 5022

11 42/QD-HBQT | 01/09/2020 | B6 nhiém Tong Giam déc Cong ty

Chot ngay ding ky cudi cing tam Ung ¢6 tie ndm

- 2
12 50/NQ-HDPQT 11/12/2020 2020 bang tién

- Thit lao, thu nhap cta Hoi dong quéan tri va Ban Tong Gidm doc ndm 2020 nhu sau:
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Dat hdi dong ¢é déng thudng nién nim 2021

+ Thu nhédp cua thanh vién Hoi d(“mg quan tri: 1.023.000.000 0 dong. trong do tong mie thi

lao cua HDQT 1a 284.000.000 donu. tien thuong ctia HDQT 1a 739.000.000 donﬁ

+ Thu nhdp cua thanh vién Ban Tong Giam ddc: 4.066.731.572 dong.

H. Danh gia cua HDQT vé hoat dong cia Ban lontr giam dbe cong ty
Ban TGD ndm o chién luge cta IH)()I va nd luc Eon dé hoan thanh ké hoach da dé ra.
J11 )Ql danh gia cao Ban TGD & mot sé wu diém ndi bat sau:
- Dian dat, quan 1y 5t doi ngd thuc thi va theo doi, danh gid cace hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty sit sao.
- Bio cdo. dé& xudt hodic kién nghi kip thoi cho HDQT, gitip hoat dong kinh doanh di
diing hwdng, dang phap ludt va dat hi¢u qua nhu chi ticu da hogch dinh.
- Nhén thuce 16 mm quan trong cla ngudn nhan lue dé ¢o su ddu tu phat trién con ngudi
khong chi cho nhu cau hién tai méa con chuan bi cho twong lai.
- Thye hién ddy di nghia vy véi ngudi lao dong, nghia v ndp thué va trach nhiém voéi
cong dong.
- Ludn cung cép. chia s¢ thong tin cho nhau, ¢o su phéi hop chit ché va ludn nhat quan
hudng vé muc tiéu gop phan tao nén hiéu qua chung, dua Cong ty phit trién nhanh, hiéu
qué cao va bén viing.
III. Phuong hudng, nhiém vy nam 2021:

Nim 2021 duoe danh gid 1a ndm van con nh;ux kho khan, thudn lgi dan xen dm Vol
nganh thue pham do dich bénh Covid-19 van dién bién phtre tap o hau hét cac qude gia
trén thé gidi. Tuy nhién, voi tiém lue hién <0 (ngudn von, cong nghé san xuét, nang lyc
quan tri, uy tin thuong hicu,...), HDQT sé nd lue thue thi trach nhiém cta minh dé chi dao
Ban Piéu hanh t6 chte thue hién hoan thanh cac chi tiéu trinh dai hoi, cu thé nhu sau:

£ Thue £ KH 2621/
n . iK€ hoach cn o Ké hoach A
N§i dung DVT nim 2020 hién nam nim 2021 Thuye hién
) 2024 ’ 2020
[ 121 [3] (4] [5] [61=5)/14]
Doanh thu thuin Ty dbng 4.558 5.247 5.266 100,36%
Loi nhudn trude thué Ty dong 193 221 232 104,98%

Pé (hue hién myc tiéu trén, HDQT tiép tuc thue hién va dua ra cac giai phap chi dgo

nhu sau:
- Duy tri to chire hop HDQT theo dung dinh ky, thue hién cac cude hop bat thuong khi
c6 yéu cau dé kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh theo thim quyén nhim théo go

céc kho khan, vudng mac trong hoat dong cia Cong ty gitip qua trinh vén hanh cta doanh
nghiép phi hop voi quy dinh va thyc tién san xudt kinh doanh.
- Nang cao chit lugng quéan trj doanh nghi¢p theo hudng cong khai, minh bach, huéng
to1 hiéu luc, hiéu qua trong quan ly va diéu hanh.
- Phat ulen thém nhitng dong san pham méi, da dang vé thi trudng va phan khic séan
phflm {iép tuc déu tv cac may moc ¢o tinh tu ddng cao nhim nang cao ning sut lao déng
vi chét lugng san plmn
- Cong ty da co chién lrge tai chinh véi nhiting chinh sach, tiéu chi cu thé va da dugc
trién k ha1 hltll qua trong thoi gian qua. Dién hinh nhu chinh sach ban hang phu hop, tao
dong tién 6n dinh; quan ly t6t no phai thu, hang ton kho; da dang kénh huy déng von va co
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Dai hoi dong ¢d ddng thuong nién nim 2021

hoi hop tac vai cac (Im e uy tin, Do vy, edn tiép tue duy ti va nang cao L‘hién loge tai
chinh nay. Mat khéc, cin gia tang kha nang tich Ity tai chinh dé dam bao sw 6n dinh. ving
vang ¢ cap do cao hon va sin sang ngudn luc cho quy méd phat rién 16n hon vai toe do
nhanh hon trong thoi gian (61

Hoi donﬂ quan (] rén trong cam on cic Quy ¢d dong, nha dau tr da tham dy Dai héi
ddng cd dong thudng nién nam 2021, Chung 61 cam két voi rach nhiém thue hién nhiém
vu ctiia minh mdt cich trung thyc va can trong dé dem Jai lo1 ich cao nhat. dap tmg sy mong
doi ctia cac ¢ dong.

Tran trong kinh chio.

TM HOI BONG QUAN TR
CHU TICH

Tran Lé Nguyén
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