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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
DU KIEN KE HOACH NAM 2021
Tai Pai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2021

Can cir Diéu 1¢é Tong cong ty Tu van xdy dung thuy loi Viét Nam-CTCP (sau ddy
goi tat la “Tong Céng ty”), hém nay chiing ta tién hanh Dai hoi dong cb dong thuong nién
ndm 2021, nhiém ky I1I (2018-2023). Thay mat Hoi dong quan tri toi trén trong cdm on cic
quy vi da t6i tham dy Pai hoi va mong nhén dugc nhiéu y kién dong gop xay dung dé Téng
Cong ty ngay cang vitng manh va phét trién bén vimg.

T6i xin béo céo t6i Dai hdi cac hoat dong cua Téng Cong ty trong nam 2020, du kién
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 nhu sau:

L DPAC PIEM VA TiNH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2020
1. Pic diém chung

Nam 2020 1a thoi ky cu01 cta ké hoach trung han 2016-2020, trong Nganh gan nhu
tap trung cho cong tac trién khai thi cong cac du 4n I6m, cong viée tu van tap trung
chu yéu 1a cong tac gidm sat tac gid va bd sung phat sinh trong qua trinh thi cong.
Cac Ban quan 1y du éan tryc thugc B Nong nghiép va PTNT hau hét déu khong c6
du 4n méi dé trién khai. Hién nay cac du an mdi cua thoi ky vén trung han 2021 -
2026 di xong qué trinh dé xuat lap danh muc va dang trong qua trinh nghién ciru
trinh Chinh phua. Con cac nguon von khac nhu WB, von dia phuong, von khan cap
Tong cong ty ciing da nd lyuc tiép cin, nhung thuc sy gip kho khin V€ co ché va thé
ché. Ngoai ra ndm 2020 lai xay ra dich COVID 19, nén céng téc trién khai khao sat,
thiét ké bi gian doan. Hon nira, tién trinh thoai vén ctia SCIC tai HEC kéo qua dai.
Do do, 2020 1a nam thuc sy kho khiin trong cdng tac tim kiém viéc lam. Tir d6 1am
anh huong khong nhé dén thu nhdp, doi song, tdm tu nguyén vong va lgi ich cua
Téng cong ty ciing nhu cla cac c¢d dong.

2. Thuin loi va khé khin
a) Thuén loi

- Ban Lanh dao va nguoi lao dong Tong cong ty c6 su doan két, thdng nhat, phat huy
tinh nang dong, sang tao trong cong tac quan ly va san xuat Mac du ca nam c6 dich
bénh COVID 19, nhung mét s6 don vi khéi khao sat van duy tri dugc san xuét, cac
don vi khéi thiét ké tuy c6 luc phai gian doan do yéu céu gian cach xa hoi nhung van
bé tri dugce viée 1am online tai nha. Vi thé, cong tac san xuit co ban dugc - duy tri, nén
thu nhap cua ngudi lao dong khong bi giam stt nhiéu va Tong cong ty van thuc hién
day du cac nghia vu déi véi Nha nuéc:
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b)

Luc luong cac chuyén gia tu vin diu nganh & cac chuyén nganh tuy con khong
nhiéu nhung van dong bd va thudng xuyén dugc nang cao trinh d§ qua cong viéc
thuc té;

Nho c6 uy tin va nang luc chuyén mén cao nén céc don vi khao sat da lién danh, lién
két vai cac nha thau xay lap chinh nén da tiép can dugc nguon cong viéc khoan phut
xtr Iy nén cac cdng trinh thuiy lgi, gitp tao coéng viéc, thu nhép trong thoi gian 2 - 3
nam;

Viéc dau tu, phét trién mé rong thi truong van duge chi trong va dang dan phat huy
hiéu qua.
Kho khan
Céac du 4n d4u thiu méi chi yéu 1a cac cong trinh nhé dugce trién khai thuc hién &

cac Ban dia phuong. Do véy, viéc tiép cén va canh tranh trong cong tac diu thau gap
rat nhiéu khé khan;

Nguén tai chinh va cbng viéc cua Tong cong ty trong nam qua tdp trung chu yeu o
cac cong trinh chuyén tiép tir nim 2018 sang va ngudn viéc tir cac hang muc b6 sung
phat sinh trong qua trinh thi cong ciia cac du an dang trién khai thi cong;

Trdi qua mdt nam khong nhimg c6 nhiéu bién dong bét lgi dbi véi hoat dong san
xuét ciia Tong cong ty, ma con cong thém viéc thodi von tai Téng cong ty do SCIC
dang nam giir. Tir d6 dan dén c6 nhiéu ludng théng tin anh huéng khong nhé téi tim
Iy ngudi lao dong. Vi ho cho ring, khi SCIC thodi toan bd vén Nha nudc, thi chu s&
hiru méi s& nhu thé nao?, ho c¢6 giit va phat trién nganh nghé truyén thong hay
khong?. Vi vay, trong nam 2020 da c6 trén 42 nguoi lao dong ¢o6 kinh nghiém cong
tac xin chdm dut HDLD dé chuyén sang co quan khéc. Do ¢6 ngudi ra di nén khong
nhitng anh hudéng dén tdm 1y ciia ngudi & lai 1am cho hiéu sudt lao dong khong cao
ma con gy khé khin trong khau bé tri, sip xép nhén su nhét 1 nhitng nhan su dang
nam gii vi tri trong yéu trong day truyén san xudt;

Trong nam ciing do ngudn nhan luc hang hut, cong véi su diéu hanh thiéu quyet ligt
0 chi nhanh HEC 12 vi khéng nhiing dé ton dong nhiéu phat sinh chua giai quyet kip
thoi, ma con bi chi ddu tu cit giam nhiéu khéi lugng khao sat. Dén den chat luong
hd so chua phu hop, phai diéu chinh bd sung nhiéu, dan dén cham tién do. Vi thé,
Cha dau tu da kién nghi v6i Bo va B da ra thong bao tam dung khong cho phép
HEC tham gia d4u thiu cho dén khi hoan thanh hd so thiét ké. Viéc tam .dirng khong
cho HEC tham gia d4u thau nay lai vao ding giai doan chuin bi ddu thiu cac du an
dé xuét chu truong dau tu, nén cang kho6 khan trong cong téc tim viéc;

Ve tai chinh: khi nguon thu tir cac Chu dau tu chua phén bo Ve, Tong cong ty phai
tiép tuc huy dong vén tir ngudn vay cé nhan va vay von ngin hang dé duy tri hoat
dong.

Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2020
V& cong tac sin xuat chinh

Nim 2020, Téng cong ty da ky két 26 hop dong, phu luc hop dong véi cac Chu dau
tu, dong thoi uy quyén cho Gidm dbc cac chi nhanh ky két hop dong, phu luc hop
dong vai tdng kinh phi hop déng (bao gom KHI1+KH2) 1a: 74,44 ty dong.
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Téng san luong thuc hién (bao gdm KHI+KH2) la: 72,779 ty dong. San lugng trén
khéng tinh cac B phu, Cong ty con, Cong ty lién két.

Cong tac nghiém thu thanh toan véi cac Chu dau tu

Céng téc nghiém thu thanh toan véi cac Chu dau tur ludn dugce Tong cong ty dat 1én
hang d4u dé dam bao ngudn thu, dép ing dugc yéu cau san xuét.

Téng s bién ban nghiém thu thanh toan véi cac Chii ddu tu va ddi tac khéc: 37 bién
ban nghiém thu, kinh phi nghiém thu KH1 la: 51,135 ty dong.

Téng doanh thu: 101,085 ty dong

Trong do:

+ Doanh thu tir khao sat thiét ké: 96,198 ty dong
+ Thu nhép tai chinh: 1,363 ty dong
+ Thu nhap khac: 3,524 ty dong

Vé dau tw XDCB va mua sim trang thiét bi:

Tién hanh stra chita cai tao tai tru s& chinh v6i téng kinh phi 1a: 0,340 ty dong.
Stra chira may tinh, 6 t6 véi kinh phi 1a: 0,208 ty dong.

Nhirng nét noi bat ciia két qua san xuét kinh doanh nim 2020

Doanh thu va L¢i nhuin

Két qua kinh doanh nim 2020

Téng doanh thu : 101.084.969.139 dong;
Loi nhuén truée thué : 5.011.219.532 ddng;
Loi nhudn sau thué : 4.410.710.214 dong.
Du kién phan phéi loi nhuan nhu sau:

Trich lap quy dau tu phat trién . 441.071.000 dong;
Trich 1ap qu§ khen thuéng phuc lgi : 669.639.214 dong;
Tra 13i c6 dong 7,5% /mam/cd phiéu : 3.300.000.000 dong;
Trong dé: * TraNhanuée  : 1.617.000.000 dong;

* Cac cb dong khac : 1.683.000.000 ddng.

Thoi gian chi tra ¢b tirc ndm 2020: trong vong 06 thang ké tir ngay t6 chirc PHCD
nam 2021.

Tinh hinh thue hién so véi ké hoach

Cac muc tiéu dugc dé ra trong Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2020 chua
hoan thanh. Cu thé nhu sau:

Doanh thu san xuét chinh: 96,198 ty déng; dat 64,96% (96,198/148,095 ty dong).
Loi nhuén sau thué: 4,410 ty ddng; dat 74,08% (4,410/5,953 ty dong).

Ty 1& chi tra ¢ tac du kién: 7,5%/cd phiéu/nam; dat 75% so véi ké hoach
(7,5%/10%).




+ + + +

Thu nhép binh quén ngudi lao dong 1a: 6,8 triéu ddng/ngudi/thang (ké hoach la 7,0
triéu dong/nguoi/thang); dat 97,14%.

Panh gia chung

Nam 2020 12 nam khé khan vé cong viéc lai la nam dich bénh kéo dai nhung Ban
lanh dao HEC da co ban hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh di de ra trong Hoi
nghi ngudi lao dong toan Téng cong ty. Tuy nhién, do quy dinh yéu cau vé chi tiéu
ting trudng cua co dong Nha nude (SCIC) nén Dai hoi dong co dong thuong nién
nim 2020 di dua ra chi tiéu doanh thu, lgi nhudn kha 16n so voi thuc té co the thuc

hién duge. Vi vay, cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuin so véi Dai hoi dong cd dong
nam 2020 déu khong dat.

Doanh nghiép hoat dong da dam bao dugc cac yéu t6 sau:

Co ban bao toan dugc vén ciia Chu sé hiru;

Kinh doanh c6 13i, dm béo loi ich ctia cac nha dau tu;

Pam bao cac quyén, lgi ich cia ngudi lao dong;

Pam bao thuc hién ding nghia vu thué va cac nghia vu khéc dbi voi Nha nudc.

BAO CAO TAI CHINH RIENG

Y kién kiém toin

Don vi kiém todn dpc lap

Tén don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Hang Kiém todan AASC

Tru s& chinh: S6 1 Lé Phung Hiéu, Quan Hoan Kiém, TP. Ha Ni, Viét Nam.

Dién thoai: 024 38241990 Fax: 024 38253973

Website: www.aasc.com.vn

Y kién Kiém todn dic lgp

Co s& cta y kién kiém toan ngoai trir:

Tai thoi didm 31/12/2019, Téng cong ty chwa dbi chiéu, xac nhin ddy du cong ng
phai thu khéach hang la 9,5 ty ddng va phai tra ngudi ban ngédn han la 2,6 ty dong.
Diéu nay din dén viéc chung toi phai dua y kién ngoai trir dbi v6i Bao céo tai chinh
cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2019 cia Téng cong ty. Van dé nay vin chua
dugc Tong cong ty khac phuc triét dé, cac khoan phai thu khach hang, tam tng va
phai tra ngum ban ngan han chua d6i chiéu, xac nhan tai ngay 31/12/2020 lan luot 1a
19,5 ty dong, 1.8 ty dong va 8 2 ty dong. Chung t6i da thuc hién day du cac thu tuc
kiém toan can thiét nhung vin khong thé thu thap duge du bang ching klem toan
thich hop dé c6 thé xac dinh dugc lidu ¢6 can thiét phai diéu chinh cac sb liéu nay
hay khong.

Y kién cua Kiém toan vién:

Theo ¥ kién ctia ching tdi, ngoai trir van d& néu tai doan “Co so cua y kién kiém
toan ngoai trir”, B4o céo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty Tu véan xdy dung Thuy loi
Viét Nam - CTCP tai ngay 31/12/2020, cting nhu két qua hoat dong kinh doanh va
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3.2.

6.2.

tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phu hop véi
Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh.

Van dé can nhin manh:

Nhu Téng cong ty da trinh bay tai Thuyét minh s6 5 - Thuyét minh Béo cdo tai
chinh, tai ngay 31/12/2020, mét s6 khoan phai thu da qua han thanh toédn theo hop
dong véi so tién 1a 6,6 ty dong. Tuy nhién, do dic thi hoat dong ciia Cong ty la tu
vén, thiét ké, giam st cac cong trinh x4y dung thiy dién, thiy lgi thudc cac chi dau
tu 1a cac ban A truc thudc B, S& Nong nghiép va Phat trien nong thon thudc cac
tinh, cac cong trinh Cong ty thuc hién thuong co thoi gian thanh quyét toan kéo dai
v6i chi dau tu nén Ban Tong giam ddc ciia Cong ty danh gid cc khoan cong ng trén
van ¢6 kha ning thu hdi khi quyét toan.

Vén dé can nhan manh nay khong lam thay ddi y kién kiém toan ngoai trir néu trén
cua chung toi.

Bio cdo tai chinh da dwgc kiém toan

Bao cdo tai chinh riéng ndm 2020 da dugc Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC
ki€ém toan theo Chuan muc keé toan, Ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

Béo céo tai chinh nam riéng 2020 da dugc kiém todn dugc ding tai toan bd trén
website cia HEC theo dia chi http://www.hec.com.vn vao muc “Quan h¢ co dong™.
TONG KET HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2020

Cac cudc hop cia HDQT

Nam 2020, Hoi dong quén tri da t chirc 06 phién hop va da c6 nhiéu quyét dinh
quan trong cu thé nhu sau:

Tb chirc thanh cong PHPCD thudng nién nam 2020, nhiém ky 2018-2023;

Piéu hanh Ban Tdng giam dbc c¢b ging thuc hién cac chi tiéu SXKD nam 2020.

Phéi hop véi SCIC hoan thanh thi tuc chao ban vén nha nuée tai HEC theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép va Ludt Ching khoan. Tuy nhién, viéc chao ban mot lan nira
bi hodn lai do SCIC phai dgi vdn ban huéng dan cua nha nudec.

Hoi dong quan trj da ban hanh cdc quyét dinh trién khai Nghi quyét ciia PHDCD,
Nghi quyét cua Hoi dong quan tri va ban hanh cac van ban khac dé dam bao cho hoat
dong kinh doanh cua HEC dugc lién tuc, c6 hiéu qua va dang phap luat.

Chi phi cho HPQT, thr ky HPQT, t6 quan hé ¢6 déng va Ban Kiém soat nim
2020

Chi phi cho céc hoat ddng cia HPQT, thu ky HPQT, t6 quan hé¢ ¢ déng va Ban
kiém soat da dugc PHDCD thuong nién nam 2020 duyét 1a 1% doanh thu.

Téng chi phi cho cac hoat dong cia HDQT, thu ky HPQT, t6 quan hé ¢6 dong va
Ban kiém soat ca nam 2020 1a: 723.600.000 dong (Bdng chit: Bay tram hai ba triéu,
sdu tram nghin dong); chiém khoang 71,58% chi phi dugc PHDCP thudng nién
niam 2020 biéu quyét thong qua.



6.3.

6.4.

IL.

Cong tac giam sat Ban Tdng giam ddc va cdc can by quan Iy

Niam 2020, céc thanh vién Ban Téng gidm ddc da thuc hién ding chirc nang, nhiém
vu theo Diéu 1é ctia Téng cong ty. Co ban hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
theo Nghi quyét Hoi nghi ngudi lao dong ndm 2020 cua Téng cong ty, nhung chua
hoan thanh so véi Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2020 dé ra. Cong tac Tai
chinh ké toén ciia Tong cong ty da thyc hién day du theo quy dinh va da hoan thanh
bao cdo kiém toan nam 2020.

HDQT da thuong xuyén gidm sat, cho y kién vé cac hoat dong ciia Ban Téng glam
d6c va diéu hanh nhiém vu san xuat kinh doanh cua Téng cong ty. HPQT ¢6 méi
quan hé chit ché véi Ban Kiém soat va cung cip day da tai lidu cac cude hop cua
HDQT.

Nhin xét chung vé hoat djng ciia HDQT

HDQT da hoat dong theo ding Diéu 1¢ cua Tong cong ty. Cac Nghi quyét, quyét
dinh cua HDQT déu dua trén su théng nhat, chép thuan cua da sb thanh vién HDQT.
HDPQT Téng cong ty tu danh gia 1a da hoan thanh nhiém vu trong nam 2020.

KE HOACH SXKD CUA TONG CONG TY NAM 2021

Nam 2021 12 nam bat dau cua ké hoach trung han vén trai phiéu Chinh pha 2021-
2025. bay la giai doan chi tap trung vao viéc thuc hién dé xuat chi truong dau tu,
sau d6 mdi lap nghién ciru tién kha thi, kha thi. Céc loai hinh cong viéc & giai doan
ndy phai ton rat nhiéu cong strc, thoi gian dé thu thap thong tin, nghién ciru danh gia,
nhung chi phi lai khong 16n. Ngoa1 ra, cong viéc khao sat thiét ké chi con la cong tac
giam sét tdc gia, thyc hién phan viéc con lai cia hop dong khoan phut xir ly nén véi
cac nha thau xay lip. Pang cho viéc chuan bi dau tu cho thoi ky von trung han méi
va dau thau cac cong trinh, du 4n xir Iy cép bach.

Vé thi truong, viéc lam:

bé duy tri cong tic san Xuét, Tong cong ty phai gir vimng vi tri tai cac thi truong
truyén théng nhu khu vue phia Bic, Bic Trung Bo, Tay Nguyén, tiép tuc mé rong
hoat dong tai thj truong ddng bang séng Ciru Long;

Tang cuong dau tu trang thiét bi cho khdi khao sat dé co6 thé thuc hién dugc cac hop
dong klem dinh an toan dap, hé chira nude 16n phire tap; cc cong trinh khoan phut
¢6 yéu cau cao vé thiét bi. Tiép can cac tién bd khoa hoc trong cong tac xir Iy nén cac
cong trinh theo cong nghé mai;

Chu dong ngudn nhan lyc dé mé rong hoat dong sang thi truong tu vén giam sat, de
khi két thic giai doan chuin bi diu tu s& d4u thdu tham gia tu van thim tra, tu van
giam sat nham dam béo viéc lam trong ca thoi gian ctia chu ky vén trung han;

Tiép tuc giit vimg va phat huy uy tin va thuong hiéu cua HEC, thuc hién t6t cac hoat
dong kinh doanh chinh la tu van khao sét thiét ké cong trinh thuy loi thuy dién, in 4n
tai liéu, xir Iy nén mong, tiép can va lam chu dugc cong nghé nganh moéi trudng nudce
va cac nganh nghé khéc theo dang ky kinh doanh ctia HEC.

Tang cuong lién doanh, lién két, hop tac quoc té¢ dé m& rong thi truong nhim tao
nguon cong viéc lau dai, 6n dinh va phat trién bén vimg;



b)

Trén co s¢ Bién ban ghi nh¢ hop tac gitra Tong cong ty voi dbi tac cong nghé cia
Han Quoc dé tiép can cac thiét bi hién dai ciia Han qudc trong viéc khao sat danh gia
than va nén mong cong trinh xay dung;

Trén co sé kha nang tai chinh dé ting cudong dau tu cho khoa hoc cong nghé nhim
phat huy, gilt vimg thuong hi¢u va uy tin cia HEC tir d6 méi nang cao duge hi¢u
qua san xuat kinh doanh;

Vé cong tic quan 1y, diéu hanh:

Déy manh tinh giam va néng cao chit luong ngudn nhan luc nhim dap g yéu cau
SXKD hién nay;

Tiép tuc cai tién md hinh td chire, co cau lai cac don vi do sc‘)’ lugng nhéan lyc giam
sut dé van hanh dong bd c6 hi¢u qua hon trong céng tac san xuat.

Quin ly dit dai, nha &

Trong nam 2021 s€ thyc hién céc cong viéc nhu:

Sira chita ning cap khu tru sé chinh ciia Tong cong ty.

Hop Iy hoa cac bo phan san xuat dé tang dién tich cho thué tai tru s& chinh.

Dy kién phwong hwéng trong tam trong nam 2021 cu thé nhu sau:
Ké hoach SXKD nim 2021

Néam 2021, ca Viét Nam va thé gidi tlép tuc bi anh hudng 16n boi dai dich COVID -
19, cong viéc san xuét kinh doanh gip rat nhiéu khé khan. Chinh vi véy, tai Hi nghi
nguoi lao dong Téng cong ty nam 2021, dd xac dinh, ngoai yéu tb 1a cubi thoi ky
von trung han ma con bi anh huéng béi dai dich. Vi thé, cac dai biéu du Hoi nghi
ngudi lao dong di can cir tinh hinh thuc té thuan lgi va kho khan hién tai dé xay
dung chi tiéu mét cach phu hop nhu sau:

San lugng thuc hién: 60 ty dong
Doanh thu: 60 ty dong
Thu nhép binh quéan nguoi lao dong: 07 triéu dong/ngudi/thang.

Cung vai vi€e tang cudng cong tac giam sat thi cong, tdng cudng cong tac nghiém
thu, thanh toan cac cong trinh du an bi n¢ dong dé ting nguon thu, két hop tao diéu
kién thun lgi t6i da cho cac Chi nhanh khi tim kiém céc cong viée tu vn khong 16m
do cac dia phuong quan ly thi viéc hoan thanh chi tiéu cia Hoi nghi ngudi lao dong
ndm 2021 la 6 thé dat dugc.

Tuy nhién, Tong cong ty Péu tu va Kinh doanh von nha nuée (SCIC) 1a ¢b dong
hién nim giir 49% vdn diéu 1¢é cia HEC yéu cau chi tiéu ting truong hang nam theo
quy dinh ctia nha nuéc, Tong cong ty du kién céc chi tiéu chinh nim 2021 nhu sau:

Doanh thu: 102 ty dong
Loi nhuén sau thué: 4,7 ty dong
Tra c6 tirc nam 2020: 8%/cd phiéu/nam
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2. Kéhoach vé mé hinh t6 chirc va chinh sich nhén lyc

- Trén cosd biéq dong ngué’m nhén luc, can nghién ctru sép xép lai mo hinh t\(‘) chirc céac
don vi trong Tong cdng ty theo huéng “gon ma tinh” d€ hop ly héa va dong bo day
truyén san xuat, tdng nang suat lao dong;

- Tang cudng néng cao trinh 4 chuyén mén nghi¢p vu cho ngudi lao dong tai noi lam
viée két hop v6i dao tao bén ngoai. Chu trong chit lwvong ngudi lao dong ngay tir khau
tuyén dung vao lam viéc tai Tong Cong ty. Chu truong chung van la han ché tuyén
mdi k¥ su mdi ra truong trir cac truong hop xuét sic va dbi tugng chinh sach khac. Uu
tién tuyén dung nhimg ngudi da ¢6 kinh nghiém trong cong viéc khao sat, thiét ké;

- Tiép tuc chuan bj nhan sy thay thé cho cac vi tri diéu hanh chu chét ciia Téng cong
ty nghi huu hodc chuyén cong tac;

- Tiép tuc cai tién ché do tra luong, thuéng dé ngudi lao dong yén tdm cong tac;

- Trién khai thuc hién cac ké hoach dao tao ngin han, dai han, tham quan hoc tap kinh
nghiém dé nang cao trinh do chuyén mon, tay nghe ngoai ngi, tin hoc, chinh tri..
cho nguoi lao dong nham dap ung yéu cau phat trién va mo rong nganh nghé kmh
doanh ciia Tng cong ty. Boi dudng chi nhiém chuyén nganh dé ning cao trinh do
cho céc chii nhiém thiét ké. Trong thoi gian t6i s€ mo 16p dao tao Umg dung BIM
trong cong tac thiét ké dé tang hiéu suit lao dong va chat lugng hd so thiét ké;

- Ra soét bd sung cic quy ché, quy dinh da ban hanh dap tmg duoc yéu cau quan ly,
diéu hanh hoat dong chung ciia Téng cong ty.

3. Chi phi cho HPQT, thue ky HPQT, to quan hé cb dong va Ban kiém soat:
Pé nghi PHDPCD thuong nién ndm 2021 duy€t chi phi cho cac hoat dong cia
HDQT, thu ky HPQT, t6 quan h¢ c6 dong va Ban Kiém soét l1a 1% doanh thu.
III. KET LUAN
Trén ddy 1a ndi dung Béo céo tém tit cac hoat dong chinh ciia HDQT, cia Tong
cong ty ndm 2020, du kién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021, kinh trinh
DHDCD xem xét thong qua.
Tran trong cam on!
T
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI **~
- Céaccd déng; [
- HDQT, Ban TGD;
- HEC Website;
- Luu HBQT, VP.

Vo Van Lung
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