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~GONG TY COPHAN TUVANDAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

; VAAA‘Y' DUNG GIAO THONG VAN TAI Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Blﬁ*ﬁé S\(}ﬁ’/’l Kim M3, Ba Dinh. Fa N§i
.C;(NI) KD 56 01 1100104570 do S& Ké hoach va Ha noi, ngay 03 thang 6 nam 2021

Dau tuH,é?\&n chp thay d6i ngay 20/01/2020

‘_ BIEN BAN
HQP DAI HQI CO PONG THUONG NIEN LAN THU' XV, NAM 2021
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GTVT

Hém nay, vao hdi 8h15 ngay 03/6/2021, tai thanh phd Ha Noi da dién ra
Dai hoi ddng cb dong thudng nién lan tha XV nim 2021 Céng ty co phan Tu
van Dau tu va Xay dung Giao théng vén tai (sau day goi la Dai héi).

A. THANH PHAN THAM DU |

- Co dong truc tiép va cb dong ty quyén tham du dai hoi cua Cong ty Co
Phan Tu van Pau tu va Xay dung GTVT;

- Céc vj dai biéu khach moi;

- Thanh vién HPQT; thanh vién Ban klem so4t; thanh vién Ban diéu hanh;
cac thanh vién giup viée to chic dai hoi ddng c¢b dong cong ty.

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA DAI HOI: \*\ g

1. Bdo cdo két qua tham tra tw cach c6 déng va tuyén bé Pai hoi dii %
diéu kién tien hanh: n

DPai hoi da nghe bao cao cua Ban tham tra tu cach co dong du dai hoi do ba
Nguyén Thi Lan Phuong Truong ban thim tra tu cach ¢d déng trinh bay.

- Pai hoi dong co6 dong thuong nién lan XV nam 2021 triéu tap 130 co
dong dai di¢n cho 2.029.589 ¢b phan, trong do tong sb ¢o dong truc tlep va co
dong uy quyén tham du dai hoi la 36 co dong, dai dién cho 1.788.749 c6 phan,
chiém ty 1¢ 88,13% von didu 1é cong ty

- Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qube hdi nudce
Cong hoa x& hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va Dleu 1é cta
Cong ty CP Tu van dau tu va xdy dung glao thong vén tai, Dai hoi cb déng
thuong nién lan thar XV nam 2021 Céng ty ¢ phan Tu van dau va Xdy dung
Giao thong van tai 1a hop phép, hop 1¢ va du diéu kién dé tién hanh.

II. Chi toa va thu ky Dai hoi:

Dé diéu hanh Dai héi, HDQT da gidi thiéu Chu toa Dai hoi, Chu toa Dai
hoi da cir Thu ky gdm céc thanh vién sau day:

- Chu toa Dai hdi: Ong Do Vin Hat — Chu tich HDQT

- Thu ky: Ong Trinh Van Tan — Phé Truéng phong KHTH

[1l. BAu Ban Kiém phiéu:

Dé gitp viée cho Chu toa va thuc hién cong tac bau ctr, kiém phiéu ctia Dai
hoi, sau khi nghe danh sach nhan su du kién do Chu toa gidi thiéu, 100% co



dong co quyén biéu quyet c6 mat tai Dai hoi da biéu quvet théng qua Ban kiém
phiéu.

Ban Kiém phiéu biéu quyét gom cic thanh vién sau diy:

1. Ba Nguyén Thay Hao — Ké toan truong — Truong ban

2. Ong Lé Anh Phuong — Nhan vién phong KHTH — Thanh vién

3. Ba Nguyén Diéu Linh — Nhan vién phong KHTH — Thanh vién
IV. Thong qua Chuwong trinh Dai hoi va Quy ché 6 chire Pai hoi:

Sau khi nghe Chu toa Dai hoi cong b Chuong trinh Dai héi va Quy ché t6
chie Pai hoi; 100% ¢ déng cé quyén biéu quyet ¢6 mit tai Dai hoi da bicu
quyét thong qua Chuong trinh Pai hoi va Quy ché t6 chire Dai hoi.

V. Noi dung chinh ciia Dai hoi:

Vi tml than lam viéc khan truong va nghiém tic, Dai hoi ddng cb dong
Cong ty co phan Tu vin Pau tu va Xay dung GTVT lan tht XV, nam 2021 di
thao luén, thong qua Nghi quyét cac van dé sau day:

1. B#o c4o ciia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat

- Pai hoi da nghe bao cao cua HDQT vé tinh hinh hoat déng va két qua
SXKD nam 2020, phwong hudng, nhiém vu SXKD 2021 do ong Nguyén
Truong Thanh - Téng Giam dbc cong ty trinh bay.

- Bai héi d& nghe bao céo cua HDQT vé két qua SXKD niam 2020, phuong
huéng phén chia lgi nhuén, chia o the va trich 1ap cdc quy nam 2020, du kién
chi tra thu lao HPQT va BKS nam 2021 do Ba Nguyén Thay Hao — Thanh vién
HDQT, K& toan truong cong ty trinh bay.

- Dal hoi da nghe bdo cao cua Ban kiém soat danh gid vé tinh hinh quan tri,
diéu hanh cong ty va két qua thdm tra bdo céo tai chinh nam 2020 do Ba Nguyén
Thi Lan Phuong — Truong Ban Kiém soat Cong ty trinh bay.

2. Cb ddng phat biéu ¥ kién, gidi dip cdc y kién; Thao ludn va thong
qua cac ndi dung Bao cao.

- DPai hoi da lang nghe y kién cua cac ¢ dong va giai dap cu thé cho céc ¢o
dong trén co so Piéu 1¢ to chie va hoat dong cua Cong ty.

- Pai hdi d4 tién hanh thao luan vé ndi dung cac Bao cao. Pai hoi da thong
nhét cao cdc ndi dung trinh bay, giai trinh tai Dai hdi va khong co y kién gi
khac.

3. Bidu quyét thong qua cic ndi dung bdo cio

Trén co s¢ cac Bao cao va qua qua trinh thao luén, Dai hdi da tién hanh
biéu quyét (bing phiéu biéu quyét) théng qua cac ndi dung sau day:

3.1. Thong qua béo cao cua Hoi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong va két
qua SXKD nam 2020 (v&i ty 1€ la 100% s6 co phan ¢ quyén biéu quyét tham
du Dai hoi tdn thanh) gom céc chi tiéu sau:

+ San lugng: 42,5 ty dong
+ Doanh thu: 66,5 ty c1511g
+ Thu vén: 67,4 ty dong
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+ Loi nhuén: 1,80 ty dé)ng
+ Nop ngan sach: 13,2 ty dong

3.2. Théng qua phuong hudng, nhiém vu va cac giai phap chu yeu trong ké
hoach SXKD nam 2021 do HDQT trinh dai hoi (véi ty 1& la 100% s6 ¢6 phan coé
quyén biéu quyét tham du Pai hoi tan thanh) bao gdm céc chi tiéu sau:

Cac chi tieu SXKD nam 2021:

STT Chi tiéu Ponvi ~ Ké hoach
1 _|Sanluong | Tydomg 30
3 | Thuvén Ty dong 29
4 | Leinhuan Ty dong e
5| NOp ngén Sad LTy ‘,35“8 B .
6 | Tyl¢ chitra co tac %/nam > |41 suat NH -

Dai hoi dong cb dong ty quyen cho HDQT chi dao thuc hién va quyét dinh
diéu chinh céc chi tidu, nhiém vy, giai phap (khi can thiét),

3.3 Thong qua phuong an phan phéi lgi nhudn nam 2020 (voi ty 1& 14 100%
s6 ¢o phan co quyén biéu quyét tham du Dai hdi tan thanh) nhu sau:

| STT _‘ Noi dung SO tién

I | Loi nhuan nim 2020 __ , I

I | LNST chua phén phéi lity ké LLIO] ndm truoc ~ 686.706.003

2 | Loi nhuan thyc hién nam 2020 1.837,595.21]

3 ”‘Thuc TNDN | 417.979.990 |

4 | Loi nhuan sau thug nam 7020 1.419.616.221

5 | Tong LNST chua phan ph(n Iy ke den nam 2.106.322.224

Il | Dy kién phén chia lgi nhudn nam 2020  2.106.322.224

1 | Chitra ¢ titc 7% /nam so vdi gia tri von gop 1 420.712.300
| (67.45% 1oi nhudn duoc ohan phoi

» | Trich quy khen thudng phuc loi (18,31% Ll\l 385 .609.924
| duoc phan phbi)___

3 | Loi nhuén gili lai (14 24% LN du‘orc phan 300.000.000

phdi)

3.4. Thong qua ty 1€ chi tra thu lao cho HDQT
1a 6% loi nhuén sau thué, trong do HDQT: 4,5%, BKS: 1,5% (voi ty 1€ 1a 100%
s6 ¢ phén ¢ quyén biéu quyét tham du Pai hoi tan thanh).

va Ban kiém soat nam 2021

3.5. Thong qua Bao cao cua Ban kiém soat danh gia vé tinh hinh quan tri,
diéu hanh cong ty va két qua tham tra bdo cdo tai chinh nam 2020 (voi ty I¢ la
99,89% s6 co phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi tan thanh, 01 ¢o dong
¢6 v kién khac bang vin ban).
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4. Bau thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién

- Dai hoi da nghe Chu toa hoi nghi trinh bay ve viéc bau bo sung thanh vién
Hoéi dong quan tri va Kiém soat vién do hét nhiém ky, cu thé nhu sau:

- 86 luong biu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién:
+ $6 luong bau vao HPQT 1a 02 thanh vién.
+ 86 luong bau vao BKS 14 01 thanh vién.

- Dai hoi théng nhat danh sich dé cir cac 6ng ba c6 tén sau dé bau vao
HDQT, BKS:

Thanh vién HPQT:

STT Ho va tén Chirc vu
| Nguyén Coéng Phu Chuyén gia cao cép
2 | Pang Tuéan Cudng Phé Tong Giam dbc ‘

Kiém soat vién:

| | Nguyén Thi Lan Phuong Trudng Ban Kiém soat

- Ba Nguyén Thuy Hao — Truong ban kiém phiéu hudng dan thé 18 bau cu.

- Két qua bau cir: Can ct Diéu & to chirc va hoat dong cua cong ty va két
quéa bau cir theo hinh thirc bo phiéu kin véi phuong thire biu don phleu tai Dai
hoi. Cac ong ba ¢é tén sau day da tring cur thanh vién HDQT va Kiém sodt vién
cong ty (c6 bién ban kiém phiéu dinh kém):

+ Danh sach thanh vién HPQT tring cu:

STT | Ho va tén Chire vu #
]

Ty 1 %/quyén

e s |

STT Ho va tén S0 ¢o phan bau dwge biu
e |

1 | Nguyén Cong Phu 1.781.864 99,62% 4

2 | Bang Tuin Cudng 1.789.720 100,05% |

+ Danh sach thanh vién BKS trung cu:

Ty 1€ %/q‘uyén

STT Ho va tén So ¢o phan bau X
dwge bau

1 Nguyén Thi Lan Phuongj 1.786.743 | 99, 8()%

|

G BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN NGH] QUYET PAI HOI
VA BE MAC DAL HOI:

Bién ban nay dugc 1dp vao hdi 10h45 ngay 03/6/2021 ngay sau khi Pai héi
cd dong thuong nién nam 2021 cta Céng ty c6 phan Tu véan Péau tu va Xay
dung GTVT két thic Chuong trinh dai hoi.
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Bién ban nay da dugc doc lai trude toan thé Pai hdi cb dong va da duogc biéu
quyet théng qua tai Dai héi voi 100% tdng s6 phiéu biéu quyét ciia cac ¢d dong co
quyén biéu quyet c6 mat tai Dai hoi.

Bién ban nay dugc 1dp thanh nam (05) ban, c6 gia tri phap ly nhu nhau, mot
(01) ban gui UBCKNN, mot (01) ban gu1 So GDCKHN, ba (03) ban Iuu tai Tru s&
chinh Céng ty c¢b phan Tu van PAu tu va Xay dung GTVT.

CHU TOA PAI HOI

Wb

Po6 Vin Hat
THU KY

Aohd,

Trinh Vin Tan
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CONG TY CO PHAN TU VAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAIT Doe lap - Tu do — Hanh phuc

Pia chi: s6 26 ngd 371 Kim M, Ba Dinh, Ha

Noi. GCNDKKD: 0100104570 do S6 KHDT
thanh pho Ha Néi cap thay doi ngay 20/01/2020

Sd:  /TRICC-NQ/DHCD

Ha Néi, ngav 03 thang 6 nam 2021

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU XV NAM 2021
CONG TY CP TU VAN PAU TU VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI

- Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam thong qua nga} 17/06/2020 va cc van ban hudng dan thi hanh.

- Cin ct Ludt chimg khodn s 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cée vdn ban hudng dan thi hanh.

- Can clr Diéu 18 td chtre va hoat dong cua Cong ty CP Tu van diu tu va Xay dung

Giao thong véan tai. y /ml
- Ciin cr Bién ban Dai héi ddng ¢d dong thuong nién lan tha XV nam 2021, nga)/ /“.“H
03/6/2021. c,, TU VAN
\*\ a0
QUYET PINH AP

Piéu 1. Thong qua chuong trinh Dai hoi va Quy ché o chuce Dai hoi.
Pidu 2. Thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2020 theo bao cdo cua HDQT VOl
cdc chi tiéu co ban sau:

- San lugng: 42.5 ty dong
- Doanh thu: 66.5 ty dong
- Thu vén: 67.4 ty dong
- Loi nhuén: 1,80 ty 6611g
- Nép ngan sach: 13.2 ty dong
- Chi tra ¢b tic: 7%/mam

Piéu 3. Thong qua phuong hudng, nhiém vu va cic giai phap chu yéu trong ké
hoach SXKD nim 2021:

STT | Chi tigu Pon vi Ké hoach |
1 San lugng Ty dong 30
2 | Doanh thu Ty dong 43
3 | Thu vén Ty dong 49
4 [.o1 nhudn Ty dong 1.8 R
5 | Nop ngan sich ' Ty déng 40 |
6 | Ty 16 chi tra ¢ tirc Yo/nam >1i suft NH




Pidu 4. Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2020 nhu sau:

STT Noi dung S tién (VND)
1 Loi nhudn 2019 con lai chua phan phéi 686.706.003
2 | Loi nhuén thuc hién ndm 2020 1.837.596.211
3 | Thué TNDN 417.979.990
4 | Lgi nhudn sau thué nam 2020 1.419.616.221
5 Téng loi nhuan duge phan chia nam 2020 2.106.322.224
5.1 | Qup khen thuong, phic lgi (1831% LN 385.609.924
droe phdn phoi)
52 | Chi trd co tikc: 7%/ndm so voi gid tri vén 1.420.712.300
gop (67,45% LN duoc phdn phoi)
5.3 | Loi nhuan giit lai (14,24% LN dugc phan 300.000.000
phoi)

Piéu 5. Thong qua ty 18 chi tra thu lao cho Hoi dong quén tri va Ban kiém soat
nam 2021 13 6% lgi nhuén sau thué, trong d6: HPQT: 4,5%, BKS: 1,5%.

Piéu 6. Thoéng qua bao cao cuia Ban kiém soat danh gia v& tinh hinh quan tri, dleu
hanh céng ty va két qua bdo cao thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2020,

Piéu 7. Théng qua viéc biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém
soat, cu theé: 1ANT

- Danh sach trang ctt thanh vién HPQT:
1. Ong: Nguyén Cong Phu
2. Ong: Pang Tuin Cudng
Danh sach triing cir thanh vién Ban Kiém soét:
1. Ba: Nguyén Thi Lan Phuong
Diéu 8. Diéu khoan thi hanh
1. Nghi quyét nay dugc Pai hoi dong cd dong nhét tri théng qua toan vin tai Pai

hoi dong cd dong thudong nién lan thir XV nam 2021 va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay
dugc thong qua.

2. Cac Ong/Ba thanh vién Ho6i ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va
toan thé ¢ déng cia Céng ty CP Tu vAn PAu tu va xay dung GTVT chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay; Té chire trién khai thyc hién theo thim quyén, chirc ning hoat dong
phi hop v6i quy dinh ctia phap luat va Diéu 1€ t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty.

Noi nhin: TM. DAL HOI PONG CO PONG
- Nhu diéu 8; £0\0 CHU TOA

- UBCKNN, $6 GDCKHN; /o', T

- Website TRICC; ¥ sial A

- HbQT, BKS;
- Luu VT, TT HPQT.




e Bao cdo cua Ban Kiém Sodt trinh DHDCD thuong nién nam 2020

'dz N

CONG TY Co PHAN TU VAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Péc 14p — Tu do — Hanh phiic

BAN KIEM SOAT

Al “\"”
T -":w :

Ha ndi, ngay 03 thang 06 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TVG
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021.

Kinh thwa: - Doan Chi Tich
- Quy vi ¢b dong
- Thua toan thé dai hoi.
Cian cir vao luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.

Can ctr vao dieu 1€ t6 chiic va hoat dfng ciia cong ty c6 phén tu vin dau tu va xay
dung giao thong vin tai

Céan cir vao chire niang, nhiém vy, quyén han cua Ban Kiém Soat duoc quy dinh tai
diéu 18 ctia cong ty cb phin tu vin du tu va xdy dung giao thoéng van tai.

Ban Kiém Soat (viét tit 1a BKS) béo céo trudc dai hoi cb dong véi nhimg ndi dung
sau:

Phin I: BAO CAO HOAT PONG NAM 2020

Tai dai hoi c6 dong ngay 22/6/2020 da biu bd sung thém 01 thanh vién BKS do 01
thanh vién xin miém nhiém. Hién nay BKS ¢6 3 thanh vién la:

1. BaNguyén Thi Lan Phuong:  Truéng Ban kiém soét

2. Ba Piang Thi Hoan: Thanh vién Ban kiém soat

3. Ong Pham Thanh Poan: Thanh vién Ban kiém soat
Hoat dong ctia BKS tudn thii theo ding luat doanh nghiép va diéu 18 cong ty.
I. Céc hoat dong ctia Ban Kiém Soat nam 2020.

Cén ci theo luat doanh nghiép va tinh hinh thuc t& cia cong ty, trong nim 2020
BKS da thue hién cdc cong téc kiém tra giam sat theo cdc noi dung chinh nhu sau:

- Kiém tra, g1am sat viéc trién khai va thyc hién nghi quyét cua dai hoi dong
cb dong (viét tit 1a DBHDCD) nam 2020, viéc ban hanh c4c nghi quyét, quyét
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Bdo cdo ctia Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thuong nién ndam 2020

dinh ctia Hoi Péng Quan Tri (viét tit 13 HDQT) va Ban Giam Déc (viét tit 12
BGDB), viéc tuan thu theo diéu 18 cong ty, tuan tha cac quy ché va quy trinh
cua cong ty.

Phéi hop véi HDQT va BGD trong viée thyc hién chitc ning, nhiém vu dugc
giao.

Kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san san xuét kinh doanh, thuc hién
kiém soat cong tac tai chinh ké toan, thim dinh béo cdo tai chinh doc 1ap
hang nam.

Danh gid tinh hop 1y, hop phép, trung thuc va mitc d6 can trong trong cbng
tac quan 1y tai chinh, dAu tu, diéu hanh san xuét kinh doanh, tuyén dung nhén
su, cac ché d6 chinh sach véi nguoi lao dong......

Gidm sat viéc cong bé théng tin dinh k¥, théng tin bét thuong mét cach kip
thoi t6i cac ¢b dong clia cong ty.

Thuc hién céc cong tac khac theo chirc ning va nhiém vu.

IL.Két qua kiém tra gidam sat nim 2020

1.

Hoat dong ctia Hoi df‘mg quan tri:

Cong tac quan tri duge thyc hién theo dung phép luat, didu 18 té chic cua
cong ty va nghi quyét cia PHPCPD dam bao tinh cong khai va minh bach,
tap chung vao chién luge kinh doanh huéng dén muc tiéu hidu qua.

HDPQT d3 t6 chitc cac budi hop dinh k¥ theo ding quy dinh va hop HDQT
mé rong cac cude hop déu duge ghi bién ban va ban hanh nghj quyét chi dao
BGD thuc hién.

Véi muc dich ning cao hiéu qua cong tic diéu hanh trong quan 1y dong thoi
hoan thién lai mé hinh t6 chiec, tai co ciu b méy sin xudt HDQT da quyét
dinh sat nhép 3 phong khdi quan 1y 1a phong quan ly kinh doanh, phong tai
chinh ké toan va vin phong thanh phong ké hoach tdng hop. Phong ban dusi
cac xi nghiép cfing dugc sdp xép gon nhe phit hgp theo yéu ciu.

Tai bién ban hop ngay 11/12/2020 cia HDQT, véi muc dich 1a ting cudng
ning lyc tai chinh, b sung ngudn vén déap img nhu cdu SXKD, cin ctt vao to
trinh s6 334/TRICC-KHTH ngay 30/7/2020 ctia Téng gism déc va cin cl
vao y kién thong nhét ctia céc thanh vién HDQT, HPQT da quyét dinh thodi
toan bo von cuia cong ty ¢d phan tu van diu tu va x4y dung GTVT tai céng
ty ¢6 phan dau tu phat trién thuong mai va x4y dyng Ha Nbi véi tong sb tién
dau tu 1a 3.060.000.000VND trong tng véi 76.500 ¢d phan.
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Bdo cdo cua Ban Kiém Sodt trinh DHPCP thuong nién nim 2020

Trong nam 2020 BKS khong nhén thdy bét ky d4u hiéu bat thudng nao trong
hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty. T4t ca céc hoat dong déu tuan
tht theo dung luét doanh nghiép, diéu 1¢ cta cbéng ty va cic quy dinh khac
cua phap luat.

banh gia chung, HDT da thyre hién nghiém tic cac nghi quyét da duoc thoéng
qua tai cuéc hop DPHPCD nim 2020.

Ban Kiém Soat théng nhét v6i bao cdo cia Hoi Ddng Quan Tri nim 2020.
. Hoat dong ctia Ban Giam Déc:

BGD d4 diéu hanh hoat dong tai chinh va hoat dong san xuét kinh doanh
theo ding quy dinh, quy ché, nghi quyét va dinh huéng ciia DPHDCD va
HPQT. Chu dong trién khai thyc hién ké hoach SXKD, thyc hién ddy da
nghia vy véi nha nudc, nang cao cdng tac quan tri va quan ly dé dat hidu qua
cao.

Mic du bi anh hudng cua dich Covid nhung céc chi tidu dé ra tai PHDPCP
nam 2020 1a hoan thanh chi tiéu san luong, chi tiéu doanh thu va chi tidu nop
ngan sach nha nude da duoc thue hién.

Ra so4t, danh gia ning luc nhan sy tir cdp don vi dén cong ty cit giam lao
dong du thira, lao dong c6 chuyén mén khéng phu hgp, tinh giam bd may
gon nhe

Chép hanh quy trinh quén 1y chét lugng theo tiéu chuin 1S09001:2015

Dénh gia chung, BGP d4 tich cuc, chi dong trong van d& didu hanh cdng
viéc, bam sat va thyc hién nghiém tic nghi quyét cha DPHDCD, hoat dong
dung chic ning thuc hién theo chi dao ciia HPQT ciing nhu d& xuit véi
HDQT céc bién phép cin thiét d nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

Ban Kiém Soat thong nhit v&i béo céo ciia Ban Gidm Déc nam 2020.
. Kién nghi ctia Ban Kiém Soat.

Ngoai viéc tim kiém céc céng trinh, du 4n, ngudn nhan lyc kinh nghiém va
¢6 trinh d§ & cong ty hién tai [uén thidu vi vay phai cha trong t&i cong tac
dao tao chuyén sau va tuyén dung nhén su c6 ning lyc, tay nghé cao dé phuc
vu san xudt kinh doanh.

Quan tdm dén viée thu von cla céc cong trinh du an d hoan thanh dam bao
du chi tir cdc ngudn thu cho san xuét kinh doanh va ngudn chi tra luong cho
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Bdo cdo cua Ban Kiém Sodt trinh PHDCD thuong nién ndm 2020

nguoi lao dong. Cin c6 nhitng giai phap tich cuc trong viéc thu hdi céc
khoan ng khoé doi.

- Céc san phim thiét ké hoan thanh phai dugc quan 1y ding quy trinh theo tidu
chuin IS09001:2015

- Do san phadm d& dang van tdn cao so v6i nam 2019 (bao gém ca khoan tam
ling tién chua dugc quyét toan) sé tiém 4n 15 trong gia tri d& dang vi vay cin
c6 phuong 4n dé giai quyét tot van dé nay.

4. Danh gia tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh nim 2020

4.1 Két qua thuc hién nhiém vu san xut kinh doanh ndm 2020

’ TV 1& %
hoach
1 | San lugng Ty vnd 42.6 35 122%
2 | Doanh thu Ty vnd 66.5 58 115%
3 | Loi nhuin trudc thué Ty vnd 1.8 3 60%
4 | Ngp ngan sach Ty vnd 13.2 5.5 240%

T céc chi tiéu trén nhan thiy ngoai trir chi tiéu lgi nhudn dat 60% so véi ké
hoach céc chi tiéu khac déu dat vuot mic so véi ké hoach dé ra da duge thong
qua tai ky hop Dai Hoi Pong C& Péng nam 2020, riéng chi tiu ndp ngén sich
nha nudc vugt 240% do ng gidn ndp tir ndm 2019 chuyén sang dén han phai
nop.

4.2 Tham dinh bao cdo tai chinh nim 2020.

- Béo cédo tai chinh ndm 2020 cla cong ty di duge kiém tra, kiém toan,
phuong phap 18p bao céo ding ché d¢ tai chinh — ké toan hién hanh, phi hop
v6i chuan muec ké toan Viét Nam va dugc kiém todn béi ong ty TNHH kiém
toan va tu van UHY.

- Trong bao cdo tai chinh nim 2020 c¢6 néu co so y kién ngoai trir cta kidm
toan vé mét sé cong no, chi tiét: “Phai thu ngan han cta khach hang” va “Tra
trude cho ngudi ban ngin han”. Tai céng vin sb 81/TRICC-CV ngay
30/3/2021 da gilri t6i Uy ban chimg khoan nha nuée, sé giao dich ching
khodn Ha Noi va di dang tai trén webside cua cong ty giai trinh v& van dé
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh PHPCD thuong nién ndam 2020

nay nhu sau: Khi thue hign cong tac 1ap bao céo tai chinh nim, cong ty déu
thue hién phéat hanh céc vin ban d6i chiéu cong no tai thoi diém 31/12/2020
va guri dén khach hang. Tuy nhién ¢6 mét sé khach hang chua giti lai y kién
phan hoi cho cong ty hodc giri mudn din dén thidu bang chimg x4c nhén tai
thoi diém phét hanh béo céo tai chinh theo ¥ kién ctia kiém toan néu trén.

- Y kién ctia céng ty TNHH kiém todn UHY vé bdo céo tai chinh 2020 nhu
sau: Ngoai trir vn d& néu tai doan “ Co sé cia ¥ kién kiém toan ngoai tru”,
Bao cao tai chinh dad phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia cong ty tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nim tai chinh két
thiic cing ngdy, phi hop véi chuin muc k& todn, ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y 6 lién quan dén viéc l4p va trinh
bay bao cdo tai chinh.

- Mot s6 chi tiéu co ban: (Moi cac c¢d dong xem trén man hinh)

Stt Chi tidu S6 cudi n:'lm 2020 S6 d'fuj nz;lm
(ty dong) 2020 (ty dong)
1. | Téng tai san 117.373.067.840 | 123.694.979.211
2. | Doanh thu 66.498.352.776 |  34.167.024.897
3. | Loinhuan truée thué 1.837.596.211 544.529.672
4. | Loi nhuén sau thué 1.419.616.221 70.223.307

- Cong ty da thuc hién nghia vu thué d6i véi nha nuée nhu sau;

STT Noi dung Gia tri (VND)
1. | Tong so phai ndp 20.659.414.034
- | Nam 2019 chuyén sang 13.678.145.786
- | Phat sinh ndp nam 2020 6.981.268.248
2 | Pa ndp nim 2020 13.152.027.077
3 | SO con phai ndp 7.507.386.957
- | Thué gia trj gia ting 5.744.856.703
- | Thué thu nhap doanh nghiép 351.247.483
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thiwong nién ndm 2020

- | Thué thu nhap c4 nhan 475.824.913
- | Thué nha dét 935.457.858

Trén co s& sb lidu vé tinh hinh san xult kinh doanh va tinh hinh tai chinh Ban
Ki€m Soat da phan tich va danh gia mot so chi tiéu sau:

Vé ty s6 thanh todn:
Téng gié tri NVLD
Téng gia tri ng ngén han

* Ty sb thanh todn hién hanh =

_ 117.373.067.840 _ 146
80.542.382.543 |
Ty so thanh todn hién hanh 1 1,46 lan chimg to kha ndng hoan tra dugc cac khoan ng, néu

ty s6 nay nho hon 1 cho thay tinh trang tai chinh tiéu cuc.

* Ty s6 thanh toan nhanh = Tong NVLP- Hang ton kho
* Téng gia tri no ngén han

— 117.373.067.840 -28.400.626.940 - 1
80.542.382.543

Kha niing thanh to4n nhanh 13 1,114n 13 hé s6 hop 1y cho thdy cong ty duy tri duge kha
nang thanh toan tirc thoi vira khong bi mét co hdi do kha nang thanh toan no mang lai, néu
ty 56 ndy nho hon 1 s& khé ¢6 khé niing hoan tra cac khoan no ngén han.

V& hi¢u suit sir dung vén:

Doanh thu
Tai san
_ 66.498.352.776 _ 0.6
117.373.067.840 ’
Ti s6 nay cho biét cir sir dung 1 ddng tai san tao ra bao nhiéu ddng doanh thu.
Doanh thu

Von chu s& hitu

* Higu suat sir dung tai san =

* Hiéu suat sir dung von =

_ 66.498.352.776 _ 51
31.811.014.877 )

T1 56 nay do luong kha ning doanh nghiép tao ra doanh thu, cho biét cir sir dung 1 ddng
vén b phan tao ra bao nhiéu ddng doanh thu.

Vé ty sb sinh lgi:

* Ty subtsinhlgitén doanh thy =~ = L& lg‘“a“hsgl“ thue . 100%
0dn u

|

_ 1.419.616.221 x100% = 2.13%
66.498.352.776
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Bdo cdo ciia Ban Kiém Sodt trinh DHPCD thuong nién ndm 2020

* Ty sult sinh loi trén tdng taisin = LO'IT“?“a‘tlfa‘f hue  100%
Ong tai san

- 1.419.616.221 _ ,
B 117.373.067.840 x 100% 1.21%

i Ky m TP I a thué
*Tysuatsinh loi trénvon = L?/lznhu;? s?uhN = x 100%
on chu s& hitu

1.419.616.221
= 100% = 4.5%
31.811.014.877 A ’
Tir céc chi s6 sinh loi trén cho thdy nam 2020 loi nhuén chlem 2.13% trén doanh thu,

chiém 1,21% trén tong gi4 tri tai san va chiém 4,5% trén vén chit s& hitu,

Vé ty sb quéin ly ng

v K o % dng no
*Ty 0 ng trén tai san = :Tﬂg—— x 100%

Tdng tai san

_ 85.562.052.963 < 100% =73%
117.373.067.840
Ty sb vé quan 1y ng trén tai san a 73% cho thiy tai san cua cong ty dugce sit dung 1a bao
nhi€u % tir von vay nén cong ty ludn phai thuc hién mjt chum thanh toan cb dinh. Vi vy

tiém 4n nguy co trong viéc trd ng do bién ddng trong 13i suét vay.

Bao cao tai chinh nam 2020 dugc cong ty TNHH kiém todn va tr vain UHY xéc
nhan va dugc cong bd thong tin cho ¢b dong va cac co quan chitc ning. Ban kiém
soat cong ty nhat trf c4c sd lidu chi tiéu trén bdo cdo tai chinh véi céc dénh gia cta
cdng ty va t6 chirc kiém toan.

Thong nhét véi cac béo cao cia HDQT va BGD trinh bay trude dai hoi ¢b dong.

Phan II: PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2021

—_—

Tiép tuc thuc hién chirc ning, nhiém vy clia Ban Kiém Soat theo chirc nang
nhiém vu quy dinh tai luit doanh nghiép va didu 18 cong ty nham dam bao loi
ich hop phap ctia cac cb dong.

b

Duy tri hop Ban Kiém Soat 1 quy 1 14n khong ké céc cude hop bat thuong.

(P8

Tham du céc cude hop giao ban va cude hop cuia HDQT.
4, Giam sat cac hoat dong tai cong ty trong viée trién khai thuc hién nghij quyét

ctia Dai hoi dong ¢ dong, thuc hién diéu 16 cong ty.
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Bdo cdo ctia Ban Kiém Sodi trinh DHDCD thuong nién ndm 2020

Kiém tra gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh
tai chinh ctia cong ty.

Thém dinh béo céo tai chinh hang nim.

Kiém tra, kiém soat d6t xuét theo chuyén d khi c6 yéu cu cua cb dong.

Phoi hop hoat déng gitta BKS, HDQT, BGP va cb déng trén tinh thn hop
tac dé mang lai hiéu qua cao nhat
Trén day 1a bao cdo ctia Ban Kiém Soét trong nim 2020 va phuong hudng
nhiém vy céng tic clia Ban Kiém Soat trong nam 2021 trinh quy cb déng tai dai
h6i ddng c¢b déng thudng nién nam 2021 cia cdng ty ¢b phan tr vin du tu va
xdy dung giao thdng van tai.

Kinh chuc dai hdi thanh céng tt dep.

Trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG BAN
- Hoi dong quén tri; . \E
- Bafl diéu hanh i /;)M / i
- Kiém soat vién; B
- Cé ddng tham du dai hoi Rl
ey i B NGUYEN THI LAN PHUONG
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CONG TY CO PHAN TU VAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI Déc lap - Tw do - Hanh phiic
HOI PONG QUAN TRI

Ha Ngi, ngay 03 thdang 6 ndam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG SXKD NAM 2020 VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2021

PHAN I
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L PAC PIEM TINH HINH
L. Thuan lgi:

— Nhén dugc su ung hg, tin nhiém cia cia cac khach hang truyen thong nén thi
truong chinh co ban dugc gilt viing, Cong ty dugc tham gia mét s6 goi thdu nam trong
ngudn vén du phong dau tu cong trung han g1a1 doan 2016-2020 (du an 7000 ty); cac du
an duong b trén dia ban tinh Bic Giang va cic cong trinh sta chita két cAu ha ting
dudng sét qudc gia.

— Sy ddng thuén trong chi dao, djéu hanh tir ban ldnh dao dén cac don vi va ngudi
lao ddng di tao nén nhitng két qua nhat dinh trong SXKD.

- Hg§ théng ndi quy, quy ché ndi bo duge diéu chinh linh hoat, kip thoi phtt hop véi
thuc tién hoat dong SXKD cuia cong ty, gép phan nang cao hi¢u qua SXKD va tao diéu
kién mé rong, phat huy dan chu.

2. Kho khin:

= Nguf“m viéc lam van rat khé khin do diu wr céng van dang trong qué trinh tai co
cau, ke hoach von trung han nghanh GTVT chua tién Iugng day du cic du 4n can trién
khai.

- M d@_ canh tranh trong thi truong tu vAn khéc liét hon do nguén viéc va nguén
von bi han ché.

— Cac dy 4n ODA 16n (Tuyén 1, tuyén 2 Ha Noi, Tuyén 1 TPHCM...) ¢6 qu4 nhiéu
vudng mic nén khong ti€p tuc trién khai hodc trién khai rat cham.

—  Nhiéu chi ddu tu ng kinh phi dan téi tinh hinh tai chinh gap rit nhidu khé khan.

—  Luc lugng lao dong d4 dugc tinh gidm nhung trinh d6 khéng ddng déu, chit lugng
lao ddng khong cao.

II. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Hoat dong ciia HDQT:

Ngay tir ddu nam, HPQT d3 nhén thirc diy du nhiing kho khén ctia nam ké hoach
nén da chi dao va dé ra cac chu truong phi hop véi tinh hinh thuc té, cu thé 1a:

—  Thic day, tim kiém céc coéng viéc ngoai nganh, cac ngudn vén dAu tu theo hinh
thire x& hoi hoa dé bu ddp cong viéc giam sut cia thi truong tu van dudng sat.



—  Cit giam lao déng du thira, lao dong c6 chuyén mén khong phu hop va tam hoén
hop ddng lao dong véi mot s6 nhén su & don vi it vide lam.

— Tép trung tan thu cdc khoan ng cli; nghiém thu cac cong vi€c d& hoan thanh dé khi
dugce bo tri von thi thanh toan, thu hoi von.
—  Tiét kiém chi phi san xuit, ¢am béo cén déi thu chi trong tirng thang, quy.
—  Tiép tuc chi dao hoan thanh toan bé du 4n nha ¢ Hai Duong.
— Thuc hién dﬁy du nghia vu v61 nguoi lao dong va Nha nude.
1.1. Vé cong tic to chirc can bo:
Sau dai hi ¢ déng, HDQT da hoan chinh viéc co cu lai ban didu hanh, b
nhiém thay thé mét so chirc danh nham phat huy vai tré cdc ca nhan mot cach toan dién.
Dé phit hgp véi tinh hinh hoat dong ctia cong ty trong thoi ky mai, HDPQT da thuc
hién viéc sap nhép céc phong QLKD, TCKT va Vin phong thanh phong Ké hoach Téng
hgp. Hién tai c6ng ty ¢ 04 chi nhanh, xi nghiép; 01 trung tdm va 01 phong tham muru.
Viéc ra soat, stra d6i, bd sung hé théng n6i quy, quy ché duge HPQT chi trong

nhim tiép can tdi da cac dién bién cta thi truong, nang cao tinh chi dong cho céc don vi,
dam bao SXKD phat trién.

1.2. Ve chién lwge nguon nhan lwe:

Ngay tir ddu nam, HDQT da chi dao xay dung ké hoach st dung, d3o tao lao ddng
dé t& chirc thuc hién theo ké hoach d8 ra.

Ra so4t lao dong khong phit hop, khéng dap Gng yéu ciu trong toan cong ty dé
tinh giam lao dong. Lao dong trong toan cong ty da giam xudng dudi 100 ngudi, trong
do lao dong tham gia tham gia BHXH con 87 nguoi.

Tuyén dung lao déng ngin han c6 ning luc, kinh nghiém trong dich vu tu vén
giam sat; s dung lao dong mua vy trong dich vu khao séat. V6i chinh sach tuyén dung
linh hoat, cong ty khong nhitng dap ting dugc cac yéu cau ciia khach hang méa con nang
cao dugc hiéu qua SXKD.

Té chic va gui CBCNV hoc tdp cac chuong trinh dao tao do B6 GTVT, PSVN,
va céc trung tdm t6 chirc nhdm néng cao trinh d6, chét luong ddi ngli CBCNV...

1.3. V& cong tac KHCN va hop tic qube té:

Bén canh vi€c tép trung chi dao hoan thanh nhi¢m vy SXKD, HDQT da chi trong
chi dao thuce hién t6t quy trinh QLCL theo tiéu chuén ISO 9001:2015, quan tam cdng tac
&p dung tién bd KHKT vao thuc tién SXKD nhdm ting ning suét lao dong.

Mét trong nhiing nhiém vu duge HDQT rét chu trong d6 12 téng cudng mé rong
hop tac, lién danh véi cac tu van tr ong va ngoal nuéce dé ning cao thi phan. Hién cong ty
c6 quan hé d6i tic véi hiu hét cac cong ty tur vAn Jon nudc ngoai dang hoat déng trén thi
truong Viet Nam, nhu: NK, OC, MVA, PUNGWA, SAMPYO, SAMSOO, GRE...

1.4. V& hoat dong dau tw va trang bi co s& vit chét ky thuit:

Nam 2020, Céng ty tiép tuc lam viéc véi cadc S& ban nganh, UBND Tinh Hai
Duong dé hoan tat cac thi tuc thu hoi, giao dit va duoc chuyén nhuong dit nén sau khi
hoan thanh x4y dung ha ting k¥ thudt Dy 4n dau tu khu nha & thuong mai ga Hai
Duong. Hién tai, dang tién hanh cac budc tiép theo dé ban giao cho dia phuong quan ly,
du kién s& két thiic du 4n trong quy 3 nam 2021,



Néam qua, tuy con khé khan vé tai chinh nhung cong ty van luén dau tw nang cp
co sO vét chét, trang bi may méc, phan mém phuc vu san xut kip thoi.

2. Két qua thwe hién céc chi tiéu:
STT Chi tiéu Thue hién

1 | San luong (ty ddng) 42,5
2 | Doanh thu (ty ddng) 66,5
3 | Thu vén (ty ddng) 73

4 | Loi nhudn sau thué (ty ddng) 1.4
5 | Nop ngén sach (ty ddng) 13,2
6 | Thu nhap binh quan (triéu dbng/ngudi/thang) 14,2
7 | Ning suét lao dong binh quén (triéu ddng/ngudi/nim) 354

III.  QUANLY VON VA TAI SAN

Trong thoi diém khé khin v& ngudn thu, cdéng ty van dam bao can dbi tai chinh,
chi tiéu hop ly, khai thac cac dich vu khac hién ¢6 nhu cho thué van phong dé ting
ngudn thu ctia Cong ty.

Lam viéc v6i ngan hang dé xdy dyng han mure tin dung, huy dong vbn cua cac ca
nhan trong va ngoai cong ty dé mé rong dau tu, phat trién san xuit, thanh toan luong,
cac ché do cho nguoi lao dong kip thoi.

Tir viée thu khéng dap ung du nhu cau chi, thu khéng kip ké hoach tién d6 va phai
ting vbn ra dé lam trude doi v6i mot sé du 4n nén viée chi tra lwong, cac ché dé cho
nguoi lao dong van bj chdm. Cong ty chua c6 tich luy dé tra no va du phong cac khoan
chi bat thuong.

IV. QUANLY CO PONG

Ty I¢ ¢6 dong tai thoi diém hién tqi:

TT C6 dong S6 ¢6 déng S6 ¢b phén Ty 1& sé hiu
I | Cédong la td chirc 01 "~ 100.000 4,93%
1 | Téng coéng ty DSVN 100.000 4,93%
I | C6 ddng la ca nhan 129 1.929.589 95.07%

Tong cong 2.029.589 100%

V. DANH GIA CHUNG
1. Cac thanh tich:

— Céng ty d4 thich tmg véi co ché thi truong, cong tac cham soc khach hang vé co
ban tdt; cac dy an phén 16n da dam bao duoc tién d6, cht lugng g6p phan duy tri thuong
hiéu céng ty. Ngoai cac du 4n vé duong sit, Cong ty tiép tuc tim kiém cac du an vé
duong bd.

— Diéu hanh san xuat bam sat thuc té, phti hop véi hoan canh hién tai, ndi bd doan
két, 6n dinh, cling c6 ging trong cbng viée vuot qua thoi ky khé khan hién tai.

S



— Lao ddng gian tiép, lao déng chua dap ung yéu ciu dén dugc tinh giam, dang
dugc cing c6 néng cao nang luc quan ly didu hanh. S6 lugng lao dong dén thoi diém
hién tai vé co ban dat dugc céc ti€u chi tinh, gon, hiéu qua.

— Tinh hinh tai chinh Cong ty dugc co quan Kiém toan danh gi4 1a trong sach, lanh
manh. Cong ty di thuc hién day db cac nghia vu v6i Nha nude, dam bao thu nhép cho

ngudi lao dong va dam bdo ty 18 chi tra ¢d tire cho ¢d dong trong bdi canh dat nuéc va
nganh GTVT con nhiéu khé khan.

— Anninh trit ty, an todn moi mét trong Céng ty dugc gift viing.

—  Céc t6 chirc doan thé da trién khai hidu qua nhiém vu cong tac, dong vién nguoi
lao dong dong gop nhiét tinh, tich cuc vao viéc thyc hién nhiém vu SXKD, lam t6t cong
tac cham lo do1 séng, thuc hién chinh sach xa hdi, nhéan dao tir thign, thdm héi dong vién
kip thoi CBCNV gap kho khan trong doi song.

— Hé théng ndi quy, quy ché quan Iy ndi bd ddng bé 1a co sé phap ly dé diéu hanh,
quan trj Cong ty mot cach khoa hoc, dén chu, giam cdc chi phi, thuc hanh tiét kiém
phong chéng lang phi.

— Co dugc nhitng thanh tich néu trén 14 do HDQT Céng ty dé c6 chii truong, dinh
huéng va ban hanh cac nghi quyet st véi thue té, phu hop véi quy dinh cua Phép luat,
dam bao cong tac chi dao, diéu hanh moi hoat dong SXKD dugc ph01 hop nhip nhang,
dé ra nhitng giap phap cu thé kip thoi dé théo g& khoé khan, vudng méc.

.2 Cic han ché, ton tai:

— Khoé k_hﬁzl Vé’ tai chinh, no dong qué 16n ton tai tur cac nam trude, thu hdi vén
khong du chi dan dén vi¢c chdm tra luong da anh hudng truc tiép dén doi song va tim ly
nguoi lao dong cling nhu uy tin ctia Cong ty.

— Diéu hanh, phéi hop giita cac don vi trong Céng ty mic du ¢6 céi thién tuy nhién
vigc trao d6i, phéi hop giita cac don vi chua kip thoi. Trong qua trinh trién Khai san Xuét

mot s6 don vi dbi khi con thu dong, chua thét su quyet liét giai quyét cac ton dong; cach
tiép cén khach hang van chua thay dbi kip véi xu thé cua thi truong;

—  Thiéu k¥ su ¢6 kinh nghiém trinh d6 va ning luc 1lam CNDA, CNTK, CTTK dé
thye hién cac du an 16n dac bigt trong linh vuc chuyén mén: duong bd, cdu dudng sit. .
do d6 kha ning dap ting yéu cau con han ché.

— Bén canh viéc tinh giam c4c nhan su khéng can thiét thi mét s6 nhén su ¢6 kinh
nghiém, c6 trinh d6 chua that sy yén tdm véi mice thu nhép.

— He¢ thong quy ché ctia Cong ty rit nhiu nhung chua duge tridn khai ap dung triét
dé; Viée chép hanh quy trinh quan ly chét luong theo tidu chudn IS09001:2015 da duge
quan tim, cht trong song chat luong san phim van con nhiéu sai sét.

—  Viéc tng dung nhiing tién bd KHKT vio qué trinh tu vén thiét ké con han ché,
hiéu qué chua cao.

— Su danh gi4 va d¢ xuat giai phap dé thich vmg véi thi trudng trong nude, hdi nhap
véi thi trudng nude ngoai con chim va bi déng.

— Do khé khin vé tai chinh nén mét sé viéc dong vién tinh thdn ngudi lao déng
chura thuc hién kip thoi.

VL.  BAIHQC KINH NGHIEM

F
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Nam 2020 1a nam thuc su khé khan vé moi mat nhung v6i sy nd luc cla toan hé

théng tir 1anh dao dén nhan vién, céng ty di tung budc én dinh duoc doi sbng cla
CBCNV. Mét sb bai hoc kinh nghiém dugc rit ra 1a;

—  Tiép tuc diy manh viéc tim kiém céc cong viéc ngoai nganh.

— Chn nang cao cdng tac quan tri, dic biét la cong téc quan ly kinh doanh: van hanh,
theo d&i hgp dong khoa hoc, quan 1y chat ché chi phi...

— Theo d&i chit ché cac ké hoach, chinh sach ctia Chinh phu, ctia B GTVT dé c6
hinh thire rng x1r phu hop.

— Cbéco che thuong phat nghiém minh, khéng hinh thirc qua loa va can phai di vao

thue chét ctia vin dé, diing ngudi, ding viée, thic diy phong trao thi dua, tao khong khi
vui tuoi, lanh manh, déng gop tich cuc cho hoat déng SXKD ciua Cong ty.

— Tich cuc tim kiém viée lam. Co chién luge phat trién cu thé xac dinh thi trudng
dudng st truyén thdng, duong sit d6 thi 14 trung tdm. Tiép tuc mé rong thi trudng
duong bd va cac linh vuc dich vu khac quy dinh trong dang ky kinh doanh.

- Tlep tuc quyét liét tinh g1am cén bd lao dong trong cong ty (néu can thiét) huong
toi tinh ve chat luong va gon ve so lugng. Pong thoi, thu hit thém nguon nhan luc chét
lwong cao vé cong ty ciing nhu gift mdi lién hé cong tic v&i mot sb nhan su dé sir dung
lic can thiét;

— Thu hep dau méi quan ly va xir 1y céng viéc trong cong ty, mot ngudi c6 thé lam/
chi dao nhiéu viéc.



PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

I.  NHAN PINH TINH HINH

Nam 2021 Van con la ndm khé khén do anh hudng cta tai co cAu dau tu cong,
ngudn viée 1am van con han ché. Tuy nhién, di xuit hién nhing diém sang vé viée lam
khi Chinh phii, B6 GTVT da thuc su quan tdm dén phat trién DS, cu thé viéc bd tri vén
TPCP, NSNN dé d4u tu cho BS di duoc cai thién 13 rét.

Trong didu kién tiép tuc phai tng phé véi cac kho khan vé canh tranh trong moi
trudng tu van, tap thé Ban lanh dao va CBCNV cén néu cao tinh than doan két trach
nhiém, phat huy sing tao, ting cudng phbi hop dé thuc hién thng loi cac chi tiéu cla
nam 2021.

II. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH
1. Nhiém vu trong tam:

— Tiép tuc ra soét/tinh giam nhan sy déi du (néu can thiét), thu hit nhan su chét
luong cao. Quan triet/ddng vién nguoi lao dong ve tinh than/thai d6 lam viée dé cong ty
ngdy cang phat trién.

— Néng cao cong tac tiép thi va cham soc khach hang dé gitt viing thi phan tu van
dudng sat va dudng st do thi; dong thoi tiép tuc mé rong cac dich vu tu van giam sat,
dudng bé.

—  T4p trung ngudn luc cho cac du an 16n.
— Chu dong mé réng hop tac qudc té, dic bit 1a cic t6 chire tin dung, cac cong ty
Tu vén quc t€ di va dang ¢ thi truong & Viét Nam.

— Hoan thanh dau tu dy 4n nha & thuong mai tai khu vue ga Hai Duong trong Quy 3
nam 2021.

—  Phéi hop véi cac 6 chire chinh' tri - X4 h@ioxﬁy dung, cap nhat va hoan thién hé
thong ndi quy, quy ché néi by, quy ché phoi hop d€ nang cao tinh chuyén nghi¢p va hiéu
qua san xuat.

2. Céc chi tidu ké hoach:

STT Chi tiéu Ké hoach Ghi chu
1 | San luong (ty dong) 30
2 | Doanh thu (ty ddng) 43
3 | Thu vén (ty ddng) 49
4 | Loi nhuén (ty dong) 1,8
5 | Nop ngan sach (ty dong) 4,0
6 | Chi tra co tie du kién > 14 suat NH

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

— Bam sét ké hoach trung han 2021 -2025 cua B6 GTVT va cac dia phuong dé nim
bat kip thdi va chinh xac cac théng tin v& chién luge, ké hoach du tu xay dung va phat
trién nganh dé c6 cac giai phép thich tmg phi hop, kip thoi.



— Lép va giao ké hoach SXKD hang quy, hang thang; tap trung chi dao didu hanh
thue hién theo ké hoach dé ra, kip thoi diéu chinh bé sung khi cén thiét.

— On dinh to chtrc va tinh gian luc luong lao dong, diéu tiét nhan su va cdng viéc
n6i bo dé dam béo viée lam va thu nhap.

—  Pio tao, bdi dudng nang cao trinh d§ chuyén moén, nghi€p vu, ngoai ngit cho
CBCNV dé dap tmg yéu cau ngdy cang cao ctia cdng viéc.

—  Cén d6i tai chinh, chi tiéu hop ly dé tra no, tich 1ty vén dau tu phat trién, cai thién
diéu kién co s& vat chat k¥ thudt, triét dé khai thac cac dich vu khac hién ¢6 nhu cho
thué van phong, phuong tién vén tai, ... dé ting nguon thu cia Cong ty.

—  Thudng xuyén bé sung hoan chinh quy ché ndi bo, song song véi viée t chiic bo
may trong ndi b phu hop vaéi hé thong quy ché mai.

— Tiép tuc trién khai thuc hién chi truong hop téc du tu gép vén bang tai san trén
dit voi cac doi tac co nang luc tai chinh, kinh nghiém de khai thac hiéu qua qu¥y dat.

— Mo rdng nganh nghé va linh vue hoat dong, ting cudng lién danh, lién két véi cac
tu van khac.

— M@t trong nhitng nhiém vu mang tinh chién luoc phai thuc hién trong nam 2021
va nhiing nam tiép theo la qude t& hoa TRICC bang cac bién phap phu hgp nhu: ban bét
cb phan cho cac doi tac nudc ngoai bao gdm ca t chic va ca nhan; tang cuong hop tac
v6i cac tur van nude ngoa1 co thlrorng hiéu va nang lue de men khai cac dich vu tu van &
trong nudc va nude ngoai; moi cac chuyén gia tu vén quoc té c6 nang luc tham gia cac
g6i thau tu van do TRICC chu tri.

TM. HQIDONG QUAN TR] /d‘/
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CONG TY CO PHAN TU VAN BAU TU
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAI
HOI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phuace

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

KET QUA KINH DOANH NAM 2020
PHUONG AN PHAN CHIA LOT NHUAN, CHI TRA CO TUC NAM 2020;
DU KIEN THU LAO HPQT VA BKS NAM 2021

PHAN THU NHAT
BAO CAO TAI CHINH

A DOANH THU, CHI1 PHI, KET QUA SXKD
I HOAT DONG CHINH
| Doanh thu. 66.498.352.776
Trong do:
Doanh thu tu vén, cung cdp nhan su 65.519.828.815
Doanh thu dich vu cho thué vian phong 078.523.961
2 Gia von: 47.050.018.889
3 Chi phi ban hang
4 Chi phi quan ly: 13.672.524.081
5 Loi nhuin: 5.775.809.8006
Il HOAT PONG TAI CHINH
Doanh thu. 5.354.935
Chi phi : 1.850.901.833
Lot nhudn: -1.845.546.898
Il HOAT PONG KHAC
Doanh thu. 611.808.585
Chi phi : 2.704.475.282
Loi nhuan: -2.092.666.697
IV TONG LOI NHUAN THUC HIEN (I + I + L1I) 1.837.596.211
V  THUE TNDN PHAI NOP 417.979.990
B CAC CHi TIEU TAI CHINH PHAT SINH TRONG NAM
I NGAN SACH NHA NUOC
1 Tbng sé phai ndp 20.659.414.034
Phai nop 2020 6.981.268.248
Phai nép 2019 chuyén sang: 13.678.145.786
2 Dandp nam 2020: 13.152.027.077
3 86 con phai nop: 7.507.386.957
Trong dé:
Thué GTGT 5.744.856.703
Thué TNDN 351.247.483
Thué TNCN 475.824.913

Tién thué dat

935.457.858
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TINH HiNH THANH TOAN THU HOI VON
Gia tri cac DA, CT hoan thanh trong nam duge CDT chép

thuén 73.148.188.054
Téng sb tién thu va tng cong trinh trong nam 67.422.370.296
S6 tién chua duge CDT thanh toan dén 31/12/2020 29.074.786.313
CAC KHOAN NQP CHO NGUO1 LAO BONG

BHXH, BHYT, BHTN phai nop 3.308.467.703
Trong do: Bao hiém néim 2019 chira nop 1.064.515.465
BHXH, BHYT, BHTN d4 ndp 3.308.467.703
Kinh phi cong doan phai ndp 431.429.504
DU TIEN GUT VA TON QUY, DU NQ VAY NGAN HANG, THE NHAN, CA NHAN

S6 du tién gui ngén hang va tién mat trong qui 5.350.580.033
Vay ngén han tai VIETTINBANK - CN Péng Pa 21.969.609.777
Vay ngin han tai EXIMBANK - CN Ba Dinh 1.906.830.150
Vay ngén han va dai han tai MBBANK 468.000.000
Vay ca nhan TRICC 21.562.085.000
PAU TU MUA SAM MMTB, CAl TAO TRU SO LAM VIEC 72.018.182
CAC QUY THUQC VON CSH, QUY KHAC

Qily ddu tu phat trién 9.369.810.653
Quy khen thudng phtc lot: 36.995.775
Loi nhuén chua phén phoi: 2.106.322.224

PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2020

Lgi nhudn nim 2020

LNST chua phan phéi liy ké cubi nam trude 686.706.003
Loi nhuan thuc hién 2020 1.837.596.211
Thué thu nhép doanh nghiép 417.979.990
Lot nhuéan sau thué nam 2020 1.419.616.221
Téng loi nhuén sau thué chua phan phéi lity ké dén nam 2020 2.106.322.224
Du kién phin chia Loi nhuin nim 2020 2.106.322.224
Chi tra ¢ tike 7%/ndm so voi gid irj von gop (67,45 % LN

duoce phdn phoi) 1.420.712.300
Trich qu khen thieong phiic loi (18,31 % LN duoc phdn

phoi) 385.009.924
Loi nhudin giit lai (14,24 % LN dwgce phdn phii) 300.000.000

DU KIEN CHI TRA THU LAO HDQT, BKS NAM 2021
Thu lao HBQT - Ban kiém soat 2021: 6% loi nhudn sau thué (HHPQT: 4,5%; BKS: 1.5%)

PHAN THU HAI
PANH GIA VE TAI CHINH, CHAP HANH CHE PO KE TOAN, KIEM TOAN

VE TAI CHINH

SONGTY.
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Trong nam qua. ngudn thu cta cong ty nhanh va twong dbi én dinh so véi ba ndm tra lai day.
Tuy nhién, do phai giai quyét no ton dong ctia cde nam trude nén cong ty van tiép tue phai can
ddi tai chinh, dam bao chi tiéu hop ly. khai thac cdc dich vu khdc hién ¢é nhu cho thué van
phong dé tang ngudn thu cua Cong ty. Tiép tuc duy tri han mae tin dung véi Vietinbank va
Eximbank, dong thoi huy dong vén cta cée ca nhan trong va ngoai cong ty dé on dinh san xut,
dam bao thanh toan luong va cac ché dd cho nguoi lao déng.

Tir viée thu khong dép tng da nhu cdu chi nén viée chi tra lwong, cac ché @ cho ngudi lao dong
van bi cham so voi yéu cau. Cong ty chua co tich luy dé tra no va du phong cac khoan chi bat
thuong.

B VE CONG TAC KE TOAN, KIEM TOAN
Céng tac ké toan ludn duoc cling cb va hoan thién, ghi chép phan dnh kip thoi va khoa hoc céc
nghiép vu phat sinh, tao diéu kién thudn loi cho c¢ong tac quan tri doanh nghiép va cong tac
thanh kiém tra clia cac co quan Nha nude.
Béo c4o tai chinh nam 2020 da duge cong ty TNHH kiém todn va tu vén UHY kiém toan va
phat hanh bdo cao kiém todn sb 212/2021UHY-BCKT ngay 29/03/2021 . Bao cao duoc lap phu
hop véi chuén muc k& toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh

hién hanh.

Ha Néi, ngay 03 thang 06 nam 2021
TM.)&HE}% DONG QUAN TRI
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