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BAo cAo ToAT DQNG CUA HQI o0xc QUAN TRI NAM 2a2O
vA prruch{'c utror,vc no4r oQxb- uarvr zizi

Kfnh gr?i: Eqi hQi rl6ng cA d6ng thulng ni6n nIm ZA2l

crn cf Luft Doanh nghiQp sa sgnozoleHl4 ngity 17r06/202a;
Cdn cf DiAu lQ t6 chric vi ho4t dQng cria C6ng ty .6 phAn Srtch vd Thi6t bi

trudmg hqc Hd NQi;

crn cri ktit qui s)(KD ndm2020 vd tinh hinh rhuc tti cria ndrm21it;

HQi d6ng quin tri COng ty xin b6o c6ok6t qui ho4t dQng ndm2[Zlvd kti hopch
hopt dQng fim2021cria HDQT nhu sau:

r. BAo cAo rro4T EqNG NAM zozoz
1. Dinh gi6 chung:

- NAm 2A20, HDQT d6 xdy dung ciic nQi d*g, chuong trinh vd dd t6 chric thanh
c6ng DHCE thuong ni€n ndm 2020.

- DHCE thulng ni€n ndm 2020 dabAu HDQT nhiQm W 2020-2025. Sau DHCD,
HEQT d6 phdn c6ng nhiQm vu cu th6 cho tung thAnh vi6n vd lfp c6c phuong rin dC tO
chr?c thpc hiQn Ngh! quytit Dai hOi. Cric thanh vi6n d6 phOi hqp vd tryc ti6p thsc hi6n
cric nhiQm vU dugc giao d4t kiit qu6 t6t.

- chi dao viQc thpc hiQn c6c qui ch6, quy dinh nOi bQ. cria c6ng ry. Ti6p fuc thgc
hiQn viQc e6i mOi trong c6ng t6c quin tri, diAu hnnh doanh nghiQp d(: circho4t dQng dpt
hiQu qui cao. HDQT dd thuc hi6n hgp thuong xuy6n m6i quy mQt lAn v6i sg tham gia
cria Ban kitim so6t. HDQT da ph6i hgrp thucrng xuy6n, tich cuc vdi Ban Ki€m sorit d6
hodn thiQn co chti ho4t dQng, duy tri tinh an toin, hiQu qu6 cta s)o(D.

- Thanh vi6n HDQT dd tr.uc tii5p tham gia vd phOi frqp BDH Oe thgc hiQn thAnh
c6ng viQc thorii v6n Nhd nudc tpi C6ng ty.

. 2. K6t qufr thr;c hiQn cic nhiQm vg trgng tffm:
2.1 Thgc hiQn tho{i v6n Nhir nu6c tgi C6ng ty :

- Ngdy 15/6/2a20, cong ty da ph6i hqp So Giao dfch chimg kjroan Ha NOi Gn\D0
t6 chric brin d6u gi6 thdnh c6ng75i.800 c6 ph6n. Ngny 2616/202o,HNx d6 c6 vdn ban s6
977ISGDHN-BDG vd viQc chuy6n tiAn vd danh s6ch sd hiru cO phdn cria c6c nhd dAu tr
tring ddu giri.

- Ngny $/912020 Trung tdm luu ky churg'ktroan ViQt Nam d6 c6 c6ng v6n s6
7992NSD-DK.NV th6ng brio dd thgc hiQn xong chuy0n quyCn 751.800 c6 phen sang cho
10 nha dAu tu.

. 2.2 Thgc hiQn tri6n khai dqr rin tliu tu, di doi hO df;n vi'h6 so d6t dai:
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- Chi d4o xdy dUng k6 hopch, tri0n khai chuAn bi cho c6ng t6c gi6i ph6ng mflt

bing tAi sO 2 Cria Bfc. DA thgc hiQn lap hO scr timg hQ gia dinh, bi hq p d6ng don vf tu
v6n do rlac dC xin c6p chi gi6i ducrng d6 vd th6ng tin quy hopch. Dd b5o c6o UBND
Thanh ptO 1SO Tii chinh chri tri) vC viQc thsc hipn Quytit dinh 4600/QD-IIBND.

- Chi d4o tritin khai viQc hoan thiQn hO so d6t dai t4i 45BLy Thuong KiQt: Cdng ty
d5 dusc cAp GCNQSD d6t t4i 45F Ly Thucrng Kiet theo GCNQSDD sA CUZtlt3g ngdy

l3l0ll202}. Dd dusc UBND Thanh ph6 ra Quytit dinh s6 2L60/eE-UBND ngdy

2815/2020 v6 vipc chuy6n hinh thric tr6 tiAn hang n6m thenh thu6 d6t tri tiAn mOt l6n cho

cA thcri gian thu€ tpi 458 Ly Thuong KiQt.

Ngdy 30/12/2020, Sd TAi chffi ThAnhph6 chri ti h-op li6n ngdnh T6 gifrp viQc HQi

d6ng dinh gie dfuO6 *ram dinh hO so dinh gie ddtn6p ti6n mQt lAn cho ci thoi gian thu€
tqi45B Ly Thucrng KiQt.

- Cdng W dlptrOi hqp don vi tu v5n KUME vi c6c don vi li6n quan thUc hiQn 16p

xong quy ho4ch t6ng m{t b6ng cho dU an 45BLy Thucrng. Ngdy 2g/7 DA20, eO XaV dimg
d6 c6 vdn ban sO :Ot8/B)O-QI{I(T trd ldi vA viQc quy ho4ch ki6n tnic tpi khu AAt sO +Sg
vd 31+33+35 Ph6 Ly Thuong Kiet, Ha NQi. C6ng ff se ti6p quc ph6i hqp dcrn vi tu vdn
KTIME vd ciic dcm vi 1i0n quan ei5 UCn khai dp an ddu tu.

2.3ttra4t tlQng SXKD ndm2020z

HEQT dE tryc tii5p chi rt4o t6 chric thgc hiQn c6ng t6c S)il(D. Tr0n co s& d6,
Ban diOu hanh dA tritin khai cdc ho4t dQng cria c6ng ty hodn thinh cilc chi ti€u k6
ho4ch dC ra. Cp thO:

- Doanh thu 2020: tdng 16,56 tj dong so v6i 2019 (bing tl),3zo/o) vd dat

ll8,53yo kti hoach ndrn (tdng 27,671tf ddng).

- Lqi nhufln tru6c thu| 2020: dqt 1,256 t'j, d6ng d4t 270,2 % kA hopch (hoan
thanh wgt hon 757 triOu ddng so vdi KH d€ ra).

VC co bin c6c chi tiOu vO hoBt dQng SXKD d5 hoan thanh yuqt k(i hopch dugc
DHDCD 2020 thdng qua.

Mic dt ktit qui SXKD dat nhu trOn nhtmg trong qu6 trinh hopt dQng, C0ng ty
gap nhi6u kh6 khin: co s0 vflt ch6t xu6ng c6p, ti6n thu6 d6t ting cao, c6c chi phf dAu

vdo t5.ng, viQc SXKD chua dugc dAu tu, n[ng lgc tAi chinh cdn hpn ch6 n6n hiQu qu6
kinh doanh, thu nh4p nguoi lao dQng cdn thdp.

II. pHrIctNG HIIor{c, r\HrEM VU NAM 2021:

. TrOn co s& ktit qui d4t dugc ndm 2A20 vd thFc tii trong c6ng t6c quan tri, diAu
henh, I{DQT x6c dinh mQt so nhiQm v.u trgng tdm cdng t6c n[m 2021 nhu sau:

1. Chi tISo tri6n khai viQc ting v6n tlidu IQ C6ng ty:
Chi d3o trilin khai viQc chdo b6n c6 phdn tang v6n diAu lQ Cdng ry d6 dim b6o

ngu6n lgc tii chinh thgc hiQn viQc hodn thiQn hO so d6t dai, di ddi GPMB, trirln khai
c6c dg rin dAu il vi d6m b6o nguon tdi chinh, vdn luu d6ng cho ho4t d6ng C6ng ty.

2. Chid4o ho4t tlQng tlffu tu dg 6n, di dli hQ din vi hohn thign h6 so tl6t:
HDQT xric dinh d6y li cdng t6c dat biet quan trgng, t0n dpng, phdt huy dugc lgi

th6 cria c6ng ty vd gan tion sg ph6t tri€n ldu dii, bAn v[ng cta cOng ry. cp thO:
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- Chi dpo trii5n khai dg 6n ddu tu tai 45 Li Thuong KiQt: Ti6p tgc phtii hqp dcrn

vi tu v6n vi c6c co quan li€n quan hoan thanh viec 14p quy ho4ch t6ng mfit bdrg,
phucrng an ki6n trtic du rln. DAy m4nh cdng t6c chudn Ui t ia" khai dg an Aiu tu *uy
dpng.

- Chi d4o tri6n khai viQc di dli hO ddn vd hoan thiQn hd so OAt tai sti Z Ctu 88.'
+ Chi d4o tri6n khai cdng tdc l$p phucrng rin dAn bt di ddi hO ddn t4i sO 2 Cria

Bic. Sau khi phucrng 6n dugc ch6p thufn sE chi d4o t5 chfc thgc hiQn.

+ Chi dao tri6n khai c6ng t6c hoan thiQn hd so ph6p ly O6t Oai.

3. Chi d4o thrpc hiQn hogt tlQng SXKD 20212

- Dtr kiiSn k6 hopch SXKD ndm2A2l nhu sau:

+ Doanh thu n5.m 202I :

+ Lqi nhufln trudc thui5 ndm 2021:
+ Lgi nhufln sau thu6:

+ C6 tuc 2021: dU kitin kh6ng chi tr6.

I7l TS,d6ng

1 Tf d6ng

800 Tr.d6ng

- L-oi nhufln KTI202L dU kitin dpt 1 fj' d6ng tru6c thu6 giim so vdi thgc hiQn

ndm 2020 hon 256 triQu d6ng, tucrng img vdi giim 20,43% do mQt sti nguyOn nhdn

sau:

+ HiQn tpi nghdnh gi6o dpc dang titip tpc trii5n klai d6i mdi gi6o dpc toan diQn,

ndm 2021 sE thay SGK l6p z,lop 6 n6n viQc dAu tu 1i6n ktit, t6 chric xu6t bdn s6ch c6

nhi6u wdng mic, kh6 khAn. D6ng thdi viQc tri0n khai SXKD ph6t hdnh sdch nim
2A2l sd c5 r6t nhiAu kh6 kh6n kh6ch quan do c6 nhiAu b9 SGK, nhiAu don vi ph6t
hinh vd viQc lFa chgn SGK d6 dpy, hgc php thuQc vdo c6c tlorn vi gi6o dpc.

+ Circ cria hang li€n k6t thgc hiQn thu hOi lai dC tri6n khai tp t6 chric S)fi(D vd
thay d6i hinh thric ho4t dQng. Do d6 ctng sE lam anh huong dtin lqi nhufln vd k5t qui
ho4t dQng cria ndm 2021.

+ Tinh hinh dich bQnh Covid 19 di6n ra h6t sirc phr?c tpp ldrn 6nh hucrng lon
d6n viQc ph6t hdnh SGK vi c6c hopt dQng S)il(D cria Cdng ty.

- Cdn cri vdo ktit qui S)G(D 6 thangdAu n[m vd tinh hinh thgc tii, sO chi dpo

Ban diAu hanh diOu chinh lai kti ho4ch cho phr) hgp vi b6o c6o DHDCD Ae aieu chinh
k6 hoach ntiu can thitit.

4. MOt sii nhiQm vg khr{c:
- Xdy dpg dinh hucrng, chiiSn lugc ph6t tri6n dd.i h4n cho doanh nghigp. Tflp

trung git viing vd ph6t tri6n thi ffidrg, titip tgc tim ki6m vi 1i6n t<6t vOi nhirng etii tac
c6 ndng lUc dC td chric SIG(D;

- Td chric hqp HDQT dinh ky hang quy d6 chi d4o diou hanh hopt dQng cria
C6ng ty; cdc thenh vi6n HDQT thucrng xuy0n trao d6i bin c6o viQc thirc hiQn nhi€m
vB, tip trung chi dpo hopt dQng Cdng ty ndm 2AT. Tiilp tpc thgc hiQn viOc d6i mdi
hong c6ng t6c qu6n trf, tti6u hnnh doanh nghiQp de c6c hoat dOng dat hieu qu6 cao.

- Tdng cudrng ndng c6p hQ th6ng cdng nghg thong tin (duong truydn, co s& dt
liQu, phan *i* rmg dpng) d6p rmg kip nhu cdu ph6t tri6n, md rQng cria cdng ty; cdi
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ti6n, ring dung d6ng bQ c6c phdn m6m qu6n ly a6 rut ngfn thdi gian xri ly c6ng viQc,
d6m bio tinh chinh x6c cao; ddy manh c6ng t6c brin hdng thucrng mai diQn tu.

- chfi trgng c6ng t6c quan tri nhdn sg: ndng cao neng lgc qu6n tri; x6y d1mg,

hoan hign c6c quy dinh, quy trinh quin ly nhan sq; ddo t4o, sip x6p nhdn sp phri hqrp

tninh bdt cqp,lSng phf ngu6n nhdn lgc;
- Xdy dgng m6i trucmg ldm viQc chuy6n nghiQp, v6n h6a, ndng cao tinh thAn

tr6ch nhi€m vd th6i dQ trong todn thi5 c6n bQ nhdn vi6n C6ng ty.

Nam 2020, HEQT dE d6m b6o thuc hiQn quan tri cdng ry hoat dQng dirng quy
dlnh cria ph6p luflt vi Di6u lQ Cdng fy. Hopt dQng cia HEQT 1u6n b6m s6t tinh hinh
thgc tti Cdng ty, dA ra cdc chri truong, ktl ho4ch ngin hqn, ddi hpn s6t, dirng; quan tri
vi giiim s6t chflt ch6 ho4t d0ng di6u hdnh, hd trq vd dim bio hiQu qui ho4t rlQng diAu
hdnh cria Ban T6ng Girim ddc.

Noi nhin:

- C0 ct6ng; -

- LuuVP.

Mdc dt c6 nhiAu kh6 khdn, th6ch thric trong rrdm 2021 nhmg HQi d6ng Qudn
tri, Ban diOu hanh vd. todn thti cdn bQ nhdn vi6n COng ty C6 phAn S6ch va fhitit bi
trudmg hqc Hd NQi sE n5 luc di5 thgc hiOn ki5 hoach, mqc ti6u chi6n luoc cria C6ng ty
vn Nghi quytit Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua. Tring budc 6n dfuh, phrit tri6n C6n! ty
vi lqi ich cria cric cd d6ng, i16p rmg lcj,vqng cta c6c nhd dAu tu vd phuc v.u cQng d6ng
vdi ch6t luq'ng tOt nfr6t. Chung t6i rdt mong mu6n nhfln dugc sr,r chia s6, s1r ung hQ cao
nhAt cria todn th6 cO d6ngdti chring t6i hoan thenh t5t nhi6m qr.

\
Tr€n ddy li b6o c6o mQt s6 nff chinh vC ttit qui ho4t dQng cta HDQT nam 202OG.\

vd dinh hudng, kti hoach ho4f dQng ndm 2021. Kinh trinh D4i hQi dong cO dong *.*,i;))
x6t thOng qua. tAll't//

r'Trdn trgng b6o cilo.l.

TM. HQI DONG QUAN TRI

4


		2021-06-07T15:48:46+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN SÁCH VÀ THIẾT BỊ TRƯỜNG HỌC HÀ NỘI
	I am the author of this document




