CONG TY CO PHAN SACH VA CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THIET BI TRUONG HQC HA NOI' Pjc 1dp — Ty do — Hanh phic

$6: 43 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay OF thang6 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2021

Kinh giti: Dai hdi ddng cb déng thwong nién nim 2021

Can cr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin cr Piéu 1é t§ chic va hoat dong ctia Coéng ty cd phﬁn Sach va Thiét bi
truong hoc Ha Noi;

Cin cir két qua SXKD ndm 2020 va tinh hinh thue té cia ndm 2021;

Hoi d‘éng quén tri Céng ty xin béo cdo két qua hoat déng nam 2020 va ké hoach
hoat dong ndm 2021 cia HDQT nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2020:

1. Danh gia chung: ;

- Ndm 2020, HPQT da x4y dung céc ndi dung, chuong trinh va di tb chirc thanh
cong DPHCD thuong nién nim 2020.

- DHCPD thudng nién nim 2020 di bdu HDQT nhiém ky 2020-2025. Sau BPHCD,
HDQT d3 phan cdéng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién va 14p cac phuong 4n dé t6
chirc thyc hién Nghi quyét Dai hoi. Cac thanh vién da phdi hop va truc tiép thuc hién
céc nhiém vu dugc giao dat két qua tét.

- Chi dao viéc thyc hién céc qui ché, quy dinh néi bo. clia cong ty. Tiép tuc thue
hién viéc dbi mai trong cong téc quan tri, diéu hanh doanh nghiép dé cac hoat dong dat
hiéu qua cao. HDQT d4 thyc hién hop thudng xuyén méi quy mot 14n véi sy tham gia
clia Ban kiém soat. HDPQT d3 phdi hop thuong xuyén, tich cuc véi Ban Kiém soat dé
hoan thién co ché hoat dong, duy tri tinh an toan, hiéu qua cia SXKD.

- Thanh vién HPQT d4 truc tiép tham gia va phéi hop BPH @8 thuc hién thanh
cdng viéc thodi vén Nha nuée tai Cong ty.

2. Két qua thue hién cic nhiém vu trong tim:

2.1 Thyre hién tho4i vén Nha nwéc tai Cong ty :

- Ngay 15/6/2020, Cong ty da pho1 hop S& Giao dich chimg kho4n Ha Noi (HNX)
t6 chire ban diu gia thanh cdng 751.800 cd phén. Ngay 26/6/2020 HNX @3 c¢6 vin ban sb
977/SGDHN-BDG V& viéc chuyén tién va danh séch sé hitu cé phin cta c4c nha diu tw
tring d4u gia.

- Ngay 03/9/2020 Trung tdm luu ky chimg khoén Vlet Nam da co cong van sb
7992/VSD-DK.NV thong béo d4 thyc hién xong chuyén quyén 751. 800 cb phan sang cho

10 nha déu tu,
2.2 Thyec hién trién khai dy 4n dAu tw, di doi ho dan va hd so dit dai:
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- Chi dao x4y dung ké hoach, trién khai chudn bi cho cdng téc gidi phong mat

bing tai s6 2 Ctra Bic. P4 thuc hién 1ap hd so timg ho gia dinh, ky hop ddng don vi tu

van do dac dé xin cép chi giéi duong do va thong tin quy hoach. P4 bdo cdo UBND
Thanh phé (S& Tai chinh chu tri) v& viéc thuc hién Quyét dinh 4600/QD-UBND.

- Chi dao trién khai viéc hoan thién hd so dét dai tai 45B Ly Thuong Kiét: Cong ty
da duge cdp GCNQSD dit tai 45B Ly Thuong Kiét theo GCNQSDD sb CU277739 ngay
13/01/2020. Pi dugc UBND Thanh phd ra Quyét dinh s§ 2160/QD-UBND ngaiy
28/5/2020 vé viéc chuyén hinh thirc tra tién hang nim thanh thué d4t tra tién mot lan cho
ca thoi gian thué tai 45B Ly Thuong Kiét.

Ngay 30/12/2020, S& Tai chinh Thanh phé chi tri hop lién nganh T8 gitip viéc Hoi
ddng dinh gi4 d4t dé thdm dinh hd so dinh gi4 dét ndp tién mot 1an cho ca thoi gian thué
tai 45B Ly Thuong Kiét.

- Cong ty d4 phéi hop don vi tr vin KUME va céc don vi lién quan thuc hién 14p
xong quy hoach tong mat bang cho dy 4n 45B Ly Thuong. Ngay 29/7/2020, By Xay dung
d4 c6 van ban s 3618/BXD-QHKT tra 101 vé viée quy hoach kién tric tai khu dét s 45B
va 31+33+35 Phd Ly Thudng Kiét, Ha Noi. Cong ty sé& tiép tuc phdi hop don vi tr vin
KUME va céc don vi lién quan dé trién khai du 4n du tu.

2.3 Hoat dong SXKD nim 2020:

HDQT d4 truc tiép chi dao t& chirc thuc hién cong tdc SXKD. Trén co s& do,
Ban diéu hanh da trién khai cic hoat dong ciia cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach dé ra. Cu thé:

- Doanh thu 2020: ting 16,56 ty dong so v&i 2019 (bing 110,32%) va dat
118,53% ké hoach nam (ting 27,671 ty ddng).

- Loi nhuén truéce thué 2020: dat 1,256 ty ddng dat 270,2 % ké hoach (hoan
thanh vuot hon 757 triéu ddng so voi KH dé ra).

V& co béan céc chi tiéu vé hoat dong SXKD d4 hoan thanh vurgt ké hoach dugc
DHDCD 2020 thong qua.

Mic di két qua SXKD dat nhu trén nhung trong qué trinh hoat dong, Cong ty
giip nhiéu khé khan: co s& vét chit xudng cép, tién thué dét ting cao, cac chi phi dau
vao ting, viéc SXKD chua duoge diu tu, ning luc tai chinh con han ché nén hiéu qua
kinh doanh, thu nhap ngudi lao dong con thép.

IL. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021:

‘ Trén co s& két qua dat duoc nam 2020 va thye té trong cong tac quan tri, diéu
hanh, HDQT x4c dinh mdt s6 nhiém vu trong tdm cong tdc ndm 2021 nhu sau:

1. Chi dao trién khai viéc ting vén diéu ¢ Céng ty:

Chi dao trién khai viéc chao ban ¢b phin ting vén didu 1¢ Cong ty dé dam bao
ngudn luc tai chinh thuc hién viéc hoan thién hd so dit dai, di doi GPMB, trién khai
céc du 4n dAu tr va dam bao ngudn tai chinh, vén luu dong cho hoat ddng Cong ty.

2. Chi dao0 hoat dgng ddu tr dy 4n, di doi ho dan va hoan thién hd so dit:
HDQT xac dinh day la cong tac dat biét quan trong, tn dung, phat huy dwoc loi
thé cua Cong ty va gan lién sy phat trién 1au dai, bén vitng ctia Cong ty. Cu thé:
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- Chi dao trién khai du 4n ddu tu tai 45 Ly Thuong Kiét: Tiép tuc phéi hop don
vi tr vin va cac co quan lién quan hoan thanh viéc l4p quy hoach tdng mit bing,
phuong 4n kién tric du 4n. DAy manh cong tic chuln bj trién khai du 4n ddu tu xay
dung.

- Chi dao trién khai viéc di doi h dan'va hoan thién hd so dat tai sb 2 Cira Béc:

+ Chi dao trién khai cong tac lap phuong 4n dén bu di doi ho dén tai s§ 2 Cira
Bic. Sau khi phuong én dugc chép thuan s& chi dao t§ chirc thuc hién.

+ Chi dao trién khai cong tac hoan thién hd so phap ly dat dai.

3. Chi dao thuc hién hoat dgng SXKD 2021:
- Du kién ké hoach SXKD n#m 2021 nhu sau:

+ Doanh thu nim 2021 : 171 Ty ddng
+ Loi nhuén truée thué nim 2021: 1 Ty ddng
+ Loi nhuén sau thué: 800 Tr.dbng

+ Cb tirc 2021: dur kién khong chi tra.

- Loi nhuan KH 2021 du kién dat 1 ty déng trude thué gidm so véi thuc hién
ndm 2020 hon 256 triéu ddng, twong tmg véi gidm 20,43% do mdt sé nguyén nhan
sau.

+ Hién tai nghanh gido duc dang tiép tuc trién khai ddi méi gido duc toan dién,
nim 2021 s& thay SGK 16p 2, 16p 6 nén viéc ddu tur lién két, t§ chirc xuét ban sach co
nhiéu vuéng mic, khé khin. Péng thoi viée tridn khai SXKD phéat hanh séch nim
2021 s& c6 rat nhidu khé khin khach quan do c6 nhidu bd SGK, nhidu don vi phat
hanh va viéc lyra chon SGK dé day, hoc phu thudc vao cac don vi gido duc.

+ C4c ctra hang lién két thuc hién thu hdi lai dé tridn khai tu t8 chirc SXKD va
thay d6i hinh thtrc hoat dong. Do d6 cfing s& lam anh hudng dén lgi nhuan va két qua
hoat ddng cia ndm 2021.

+ Tinh hinh dich bénh Covid 19 dién ra hét stc phtrc tap lam énh hudng 16n
dén viéc phat hanh SGK va c4c hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Cén cir vao két qua SXKD 6 thang ddu nim va tinh hinh thuc t, s& chi dao
Ban diéu hanh didu chinh lai ké hoach cho phu hop va béo cdo PHPCP dé dzeu chmh
ké hoach néu cAn thiét.

4. Mot s6 nhiém vy khac:

- Xay dung dinh huong, chién Iugc phét trién dai han cho doanh nghiép. Tép
trung gift vitng va phat trién thi truong, tiép tuc tim kiém va lién két véi nhitng d6i tac
c6 nang lue dé td chirc SXKD;

- Té chire hop HDQT dinh ky hang quy dé chi dao diéu hanh hoat dong cia
Cong ty; céc thanh vién HDQT thudng xuyén trao dbi béo cdo viée thuc hién nhiém
vy, tdp trung chi dao hoat dong Cong ty nam 2021. Tiép tuc thuc hién viéc ddi méi
trong cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghi€p @ c4c hoat dong dat hidu qua cao.

- Tang cudng nang cip hé théng cong nghe thong tin (duong truyén, co so dit
liéu, phén mém (g dung) d4p tng kip nhu cu phét trién, mé rong cua Cong ty; céi



tién, tmg dung ddng bd céc phin mém quan ly dé rat ngn thoi gian xir ly cdng viéc,
dam bdo tinh chinh x4c cao; déy manh cdng tdc ban hang thuwong mai dién ti.

- Chi trong cong tic quan tri nhan sw: ndng cao ning lyc quan tri; xdy dung,
hoan hién céc quy dinh, quy trinh quan ly nhan su; dao tao, sép xép nhéan sy phu hop
tranh bét cap, lang phi ngudn nhén luc;

- Xdy dung mdi truong lam viéc chuyén nghiép, vin hoéa, nang cao tinh thin
trach nhiém va théi d6 trong toan thé can bd nhan vién Cong ty.

Nim 2020, HDQT da dam bao thuc hién quan tri Cong ty hoat dong ding quy
dinh cua phép luit va Piéu 1& Cong ty. Hoat dong cia HDQT luén bam sét tinh hinh
thyuc té Cong ty, dé ra cac chu trucmg, ké hoach ngan han, dai han sat, ding; quan tri
va gidm sat chat ché& hoat dong diéu hanh, hd trg va dam béao hiéu qué hoat d6ng didu
hanh ctia Ban Téng Giam déc.

Mic dit c6 nhidu khé khan, théch thirc trong nadm 2021 nhung Hoi déng Quén
tri, Ban diéu hanh va toan thé cén bd nhan vién Cong ty Cb phan Sich va Thiét bi
trudng hoc Ha Noi sé nd luc de thuc hién ké hoach, muc tleu chién lwoc cia Cong ty
va Nghi quyét Dai h01 dbng cb déng théng qua. Timg buéc dn dinh, phat trién Cong ty
vi loi ich clia céc cb dong, dép ung ky vong cua céc nha dau tur va phuc vu cong ddng
v6i chat hrong t6t nhat Chung t6i rdt mong muén nh4n duoc su chia sé, sy ing hd cao
nhét ciia toan thé cd dong dé chiing t61 hoan thanh tét nhiém vu.

Trén day 1a bdo cdo mot sé nét chinh vé két qua hoat dong cia HDQT ndm 2020\\

va dinh hudng, ké hoach hoat dong ndm 2021. Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem
xét thong qua.

Trén trong bdo cdo./. 7
Noi nhin: TM HOI })ONG QUAN TRI

- Cbdéng; -
- Luu VP.
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